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Puoc ky boi NGUYEN C TRUONG
Ngay ky: 25.04.2016 13

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG DPoc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngayZL thang 4 nam 2016

BAO CAO CUA HPQT TRINH DPHDCP THUONG NIEN NAM 2016
(Vé tinh hinh SXKD 2015, ké hoach SXKD 2016 va cic gidi phap thuc hién)

I. Vi nét khai quat vé td chirc Cong ty:

Cong ty XNK Hang khéng (Airimex) dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s6 197/TCHK
ngay 21 thang 03 ndm 1989 cua Tong cuc HKDD VN, tru so cua Cong ty tai 414 Nguyén
Vian Cir, Long Bién, Ha Noi.

Nam 2005 B¢ Giao théng vén tai ra quyét Qinh‘chuyén Cong ty XNK Hang Khong,
don vi thanh vién caa TCT HKVN thanh Cong ty c6 phan.

Ngay 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang khong da chinh thire di vao hoat dong theo
mé hinh Céng ty ¢b phan, Vén diéu 1¢ Cong ty: 20 ty dong.

Théng 4/2009 vén diéu 1é cua Cong ty tang 1én la: 25.927.400.000 dong .

Hoi dong quan tri Cong ty hién nay gdm 5 thanh vién. Ban kiém soat Céng ty gom 3
thanh vién. Trong doé:

Ong Dao Khic Hau, giit chire Chu tich HDQT Céng ty;

Ong Nguyén Quéc Trudng, giir chirc Uy vién HDQT kiém Giam déc didu hanh Céng
ty;

Ba Duong Thi Viét Thim, giir chirc Truong Ban kiém soét Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nim 2015:

1. Téng quan chung vé mbi truong kinh doanh:

Nim 2015 1a nam danh dau sy hdi phuc cua nén kinh té Viét Nam. Tang trudng GDP
dat 6.68%, cao nhat trong 5 nam trd lai ddy. Chi sé lam phat 2015 ¢ mirc 0.63% thép nhét
trong 15 ndm gan day la d4u hiéu tét cho nén kinh té.

Ty gia ngoai t& diéu chinh manh sau ci sc pha gia dong Nhan dan Té cia Trung
Québc, ty gia nam 2015 ting thém 3% ddng thoi NHNN ciing néi bién do 1én +/-3% gly
khong it khé khin cho céc doanh nghiép c6 hoat dong kinh doanh lién quan dén ngoai té.

D6i voi nganh hang khéng la thi phin chinh cia Airimex: Thang 07/2015
VietnamAirlines (C6 ddng 16n nhét ciia Airimex) dua vao khai thac ddng thoi 2 loai may bay
hién dai, thé hé méi nhat Boeing 787-9 va Airbus A350-900 va din dén tra lai Airbus A330,
Boeing 777 va chuyén ATR cho VASCO la nhirg d6i thu ma Airimex dang lam ty théc phu
ting stra chita. ACV la di tac 16n, tiém ning cta Airimex ciing 44 tam hodn dau tu mua sim
thiét bi trong nim 2015. Nhimg thay d6i trén anh hudng khéng nho téi hoat dong cuia
Airimex.

Trude nhitng dién bién trén, it nhidu anh hudng truc tlep dén hoat dong kinh doanh
cua Airimex, HPQT, Ban diéu hanh dd c6 nhitng giai phap diéu chinh kip thoi, phu hop dé
gilt muc ting trudong 6n dinh va (5 Sng ty da dat dugc nhimg két qua kha quan.




HPQT xin béo cdo véi Pai hoi mét so linh vuc hoat dong chinh cia Coéng ty nim
2015 nhu sau:

2. Vé két qua kinh doanh nim 2015:
Bang tong hop mot s6 chi tiéu SXKD co ban thyce hién nidm 2015

Don vi tinh: Triéu dc';ng

Chi tiéu Ké hoach 2015 | Thyc hién 2015 vg?l{zfllzsﬂslos
1. Téng doanh thu 335.778 221.013 65,82%
Trong d6: Doanh thu Uy thac 27.095 27.691 102,20%
Doanh thu vén chuyén 23.010 23.664 102,84%
Doanh thu ban hang 271.600 156.829 57,74%
Doanh thu ban vé 2.358 2.385 101,15%
Doanh thu chi thué nha 8.941 8.941] 100,00%
Doanh thu khac 2.774 1.503 54,18%
2. Téng gia von 281.845 169.136 60,01%
Gia von hoat déng vén chuyén 22.193 22.581 101,75%
Gia von hoat dong ban hang 259.652 146.555 56,44%
3. Loi nhuén gop (Doanh thu - gi vén) 53.933 51.877 96,19%
Trong d6: Loi nhun gop tir van chuyén 817 1.083 132,58%
Loi nhuan gop tir ban hang 11.948 10.274 85,99%
2. Téng chi phi 46.383 42.733 92,13%
3. Tong loi nhudn trude thué 7.550 9.144 121,11%
4. Tong s6 lao dong binh quan 141 125 88,65%
S. Téng quy luong 21.226 19.455 91,65%
6. Thu nhap LD binh quén thang 12,50 12,97 103,76%
7. Mic chia c6 tic du kién 24% 30,50% 127,08%
8. Tong murc dau tu 450 352 78,22%

Cac sb liéu thuc hién nam 2015 dugc trich yéu tr B4o cao tai chinh nam 2015 da
dugc kiép] tE)én boi Cong ty TNHH kiém toan DTL - Van phong Ha Noi, thanh vién Hang
RSM quéc té.

Thyc hién ké hoach dau tu: Téng mirc dau tw thye hién nam 2015: 352 triéu dong, dat
78.22% ké hoach bao gdm diu tu 01 phidn mém quan ly hang sira chira va 01 xe Dolly chd
hang.

Tuy chi tiéu téng doanh thu dat 65,82% ké hoach nam 2015, nhung chi tiéu nay chua
phan anh ding hiéu quéa hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

- Tong Doanh thu khéng dat ké hoach 12 do doanh thu ban hang khong dat. Tuy nhién
doanh thu chi phan anh vé mat doanh s0, chua phan ding hiéu qua cta cac hoat dong nay.

- Trén thuc té hoat dong ban hang c6 loi nhudn gdp dat 85,99% ké hoach, hoat dong
van chuyén c6 loi nhudn gdp dat 132,58% ké hoach. Nhu vay, doanh thu chua dat nhung 2
hoat dong nay van dam bao dugc muc tiéu lgi nhudn mang lai cho Cong ty.

Cu thé, c4dc mang hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nhu sau:




a. Hoat dong kinh doanh XNK uy thac Phu tiung vat tw may bay va dich vy vau
chuyén cac thiét bi lon:

Trong ndm 2015 méc du ¢ nhimg khé khdn thach thic nhu vige Vaeco cdt giam
lugng hang ty thac qua Airimex, yéu cau tién d¢ nhin hang ngit nghéo hon, ty gia ngoai té
tang cao vao quy 3/2015, thi trudng vén chuyén gip phai su canh tranh khoc liét tir cdc Cong
ty van chuycn trong nudc va qubc té; nhung voi su lanh dao, chi dao quyét liét ctia Ban gidm
déc va sy hd trg tr HDQT, véi tinh than trach nhiém va quyét tim cao d tir cac bd phan
kinh doanh XNK uy théc, su hgp tac cua cac phong chic nang, trong ndm 2015, Cong ty
khong nhirng da khic phuc duoc cic khé khin dd néu ma con dat duge nhimg két qua dang
khich 1¢, cu thé nhur sau:

- Thang 4 nam 2015, Cong ty da dam phan va ky dugc hgp dong giao nhan hang sira
chira v&i VietnamAirlines, phan viéc nay trudc day VietnamAirlines giao cho Vaeco thyuc
hién. Ngay sau khi ky két hop dong, Cong ty di gp rut trién khai cong viée, lap kho tai
VaecoHN va SGN, xdy dung va dao tao doi ngii nhin vién du nang luc lam viée, thiét lap
quan hé coéng viéc vdi cac don vi trong va ngoai nganh nhu Ban hang héa, VPKVMB/MN,
Vaeco, cac can bd hai quan, dam bao hoan thanh céng viéc giri nhan hang sira chira véi tién
d6 TAT tét nhit tir trude dén nay, dd nhian duoc sy ghi nhin danh gia tét tir khach hang
Tdéng Cong ty, mang lai doanh thu cho Cong ty va mé rong cdng viée cho ngudi lao dong.

- Thang 7 nam 2015, Céng ty dd dam phan va ky dugc hop dong giao nhan hang
A350/B787 v6i VietnamAirlines. Trong bdi canh VietnamAirlines sap tra lai d6i tau A330
va B777, viéc nay c6 y nghia quan trong trong hoat déng XNK uy thac, dam bao cong dn
vi¢c lam va doanh thu cho Cong ty. Qua trinh thyc hién tuy gép nhiéu khé khan do tién do
yéu cau cao, cac thiét bi déu co gia tri cao, doi hoi handling cuc ky nghiém ngat nhung da
nhén dugc sy ddnh gia tot tir phia dbi tac Airbus, AFKLM va cac don vi trong Tong Cong ty.

- Thang 8/2015, Cong ty da dam phan va ky dugc hop ddng XNK mady bay vouﬁ
VietnamAirlines, gép phan timg budc khing dinh vi thé cia Cong ty trong chudi cung {m

clia VNA. CSONF'
- Thang 10/2015, Cong ty dd dam phan va ky dugc phyu luc hop dong uy thac voiyat ne
Vaeco, theo d6 di ting dugc gia dich vu tdi thidu ddi véi cac 16 hang nhap khau. {HG

- Trong béi canh canh tranh gay gét, thim chi ALS con ¢6 lgi thé vé vi tri, kho baily >
nhung véi nd luc cia Céng ty két qua thuc hién phan Uy thac XNK dat 27,69 ty, tangx

67,92% so véi nam 2014 (16,493 ty) va nam 2013 (16,492 ty).
b. Hoat dong kinh doanh ban hang:

Trong nam 2015 c6 rat nhléu yéu t khach quan anh hudng bat lgi téi hoat dong kinh
doanh ban hang nhu: ACV gian tién d¢ dau tu, gin nhu hodn dau tu trong nim 2015, ty gid
ngoai té lién tuc bién dong tang anh hudng I6n tGi hi¢u qua cia cac hop dong nhap khau;
Anh hudng cua Ludt dau thau trong viéc Airimex tham gia diu thdu cac goi thiu cuia
VietnamAirlines,... Trudce tinh hinh d6, HDQT, Ban Gidm dée cing da nh’Lrng chi dao kip
thoi dam bao hoat déng kinh doanh ban hang phai dam bao thu nhap nhu ké hoach da dé ra,
cu thé:

- Trude bién dong l6n vé ty gia trong quy II ndm 2015, Giam déc Cong ty da ban hanh
chi thi diéu hanh céc hop dong bi anh hudng béi ty gia c6 gia tri trén 620.000 USD va
70.000 EUR, ddng thoi ¢6 nhimg chi dao cu thé dbi voi ting hop dong dam bao hi¢u qua
hop déng va loi ich cia Coéng ty. Trong d6, phai tam dimg 1 hop dong trién khai véi REE c6
gia trj trén 96 ty do rui ro ve ty gid.



- Do VietnamAirlines nam giit gan 42% c6 phén cta Airimex din dén Airimex khong
du dleu kién tham gia d4u thau cac goi thau 16n cia VNA. Tuy nhién Cong ty quyét liét gir
cac mbi hang cta VietnamAdirlines, tich cuc dua ra cdc dé nghi Tong cong ty mo rong, keéo
dai hop dong va chon hinh thirc chao hang canh tranh thay cho diu thdu dé dua dugc céc
hop dong vé cho Coéng ty thuc hién. Bén canh d6 Cong ty cling da tich cuc tac dong toi Ban
lanh dao cua VietnamAirlines dé chinh sira quy ché mua sam, tao co hoi cho Airimex tham
gia thuc hién cac hgp déng 16n.

- Hoat dong kinh doanh ban hang da dem lai cho Cong ty 10,21 ty déng loi nhuén gop,
dat 85,99% véi con s6 ké hoach dé ra la 11,95 ty dong.

c. Hoat dgng cho thué nha:

Thi truong cho thué nha nam 2015 c6 xu hudng bdo hoa, mat bang gia thué trén thi
truong giam. Vi nd luc cham séc khich hang, tang chét luong dich vu, doanh thu cho thué
nha van dam bao 100% ké hoach dit ra, cu thé:

- Trudc tinh hinh gia thué giam, AITS, Techcombank cling di c6 cong vén dé nghi diéu
chinh giam tién thué, tuy nhién Cong ty da dam phan, ning cao chat lugng phuc vu dam bao
doanh thu dat muc tiéu dé ra.

- HPQT, Ban Giam ddc ciing di c6 nhimng chi dao cu thé trong viéc tdng doanh thu
hoat dong thué nha béng viéc sép xép lai vi tri lam viéc, m& rong dién tich cho thué. Trudc
mit giai phong toan bd dién tich ting 1 nha A dé tim déi téc cho thué. Hién Cong ty dang
thuc hién céc thu tuc stra chita, ning cAp sanh A dé sin sang cho thué vao Quy 3 nam 2016.

d. Cac mang hoat dgng con lai:

- Hoat dong cua Phong vé may bay van duy tri sy én dinh trong hoat dong va ting
truéng déu qua cac nam, dam bdo ting truéng qua cic nim t6i thidu 5%.

- Mang kinh doanh tai chinh ban chét 1 phuc vu nhu cau von, nhu cau thanh toan cla
céc hoat dong, dong thoi c6 nhitng phén tich, danh gié tinh hinh dam bao hiéu qua dong von
cua Cong ty, g1am thidu rui ro thiét hai do bién dong ty gia.

e. V& ngudn nhén lwe va chim lo dén thu nhap ciia ngudilao dong:

- Cong ty da tich cuc trong viéc dao tao doi ngti ké can, dao tao néng cao trinh do
CBNV tang nang suét lao dong. Lao dong binh quan trong nam 2015 khéng can tang nhu du
kién d& dam bao thu nhap binh quan nhung Céng ty van dam bio dugc hiéu qua cong viée.

- Vé quy luong nam 2015 Céng ty dat 19,455 ty va dam bao tuan thu nguyén tic tién
luong duge hudng phu thude vao két qua kinh doanh cua Céng ty. Quy lwong gidm la do
hiéu qua mang ban hang khoéng dat. Tuy tong quy tien luong khong dat ké hoach nhung thu
nhép binh quan cta ngudi lao dong tang 3,76% so v6i ké hoach

g. Vé quyén loi caa Co ﬁﬁng

Nam 2015, ngoal phan cb tirc 24% theo ké hoach dé ra, Cong ty thuc hlen chi tra phan
loi nhudn sau thué chua phén phdi ctia cic nam trudc con lai nén tong s6 ¢b tirc chi tra nam
2015 1a.30,50%/VDL.

3. Vé véan dé té chire, nhan sw cia Cong ty:
Cong ty f‘m dinh tb chure, cén bd; ra soat, sap xép lai lao dong hién co, tdng cuong cong
tac dao tao nham ndng cao chat lugng lao dong dép tng nhu céu kinh doanh.
Trong ndm 2015:
- Ngay 24/04/2015: Mién nhiém chtc danh Chi tich HPQT cia Ong Pang Xuan Ci;
B6 nhiém Ong Pao Khic Hau gilt chue Chu tich HDQT Cong ty.



- Ngay 01/07/2015: Mién nhiém chirc danh Phé phong tai chinh - Phu trach ké toan cua
Ba Duong Anh Hdng, Bé nhiém Ba Nguyén Thi Thom giir chirc Phé phong Tai chinh -
Quyén ké toan truong Cong ty.

- Ngay 01/11/2015: Mién nhiém chic danh Phé phong Tai chinh - Quyén ké todn
truéng Cong ty cia Ba Nguyén Thi Thom, Bé nhiém Ong Duong Quang Trung gilr chic
danh Quyén ké toan truong Cong ty.

4. Panh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD thuwdng nién nim 2015:

Vé co ban Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong thuong nién 2015 thong qua ngay
24/04/2015 da dugc HPQT, Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tuc, dung quy
dinh cla phép luat va Diéu 1& Céng ty. Cu thé 1a:

4.1. Cong ty da thyc hién viéc phan phdi loi nhudn, trich lap cac quy va chi tra ¢ tirc
ndm 2014 nhu phuong 4n dd dugc DPHDCD thuong nién nadm 2015 cua Cong ty thdng qua.
Ty 1€ chi tra c6 tic 1a 27% /VBL, chi tra 100% bing tién mit;

4.2. Cong ty da hoan thanh viéc chi thu lao hang thang cho cac thanh vién HPQT va
BKS theo diing Nghi quyét cia DHDCD thuémg nién nam 2015 cia Cong ty va phi hop véi
quy dinh cua Phap luit;

4.3. Nam 2015 Céng ty da thyc hién ra soat lai toan bo hé thdng van ban, quy dinh, quy
ché, quy trinh,... dang ap dung trong Céng ty. Nhitng bét cap sé dugc khic phuc mét cach
dong b trong nam 2015 va 2016.

- Vé thuc hién chirc nang, nhiém vy cua céc don vi trong Cong ty: Hiéu luc quan ly,
diéu hanh va chit luong lao ddng tai don vi dugc nang cao; khai thac va phat huy téi da nang
lyc cia timg can bg, nhan vién. Cé su phéi két hop, trao ddi vé nghiép vu va dir lidu théng
tin thuong xuyén giira cac phong ban trong Cong ty.

- V& quy ché, quy dinh: mét s6 quy dinh chua sat voi thuc té, chua ding véi quy dinh

hién hanh da duoc bé sung, sira di gop phén thuc diy hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Jf?&

- V& lao dong On dinh luc luong lao ddng, doi ngi can bg tré ké cin dd va dang hoan3 TY

HAN

thién ban than, sin sang tiép nhan cdng viée cia cac déi twong nghi ché dd, chuyén cong téc. Grxn

Nhu vy, Nghi quyét Dai héi dong ¢b déng thudng nién nam 2015 cua Cong ty da dugcyygy
HDPQT Céng ty thuc hién nghiém tic va diy du. Nam 2015 mot 56 chi tiéu co ban vé SXKD _~4
ctia Cdng ty da dat va vuot so véi ké hoach dd duoc Pai hoi dong co dong thudng nién 2013'_13%
thong qua. Pac biét 1a loi nhuan SXKD nam 2015 dat & mirc do rat cao, dé la thanh tich rat
dang khich 1 trong bdi canh chung ciia kinh té Viét Nam va thé gidi rat khé khin, nhiéu
doanh nghiép bi phé san hodc kinh doanh kém hiéu qua.

Tuy dd c6 nhiéu cé ging, song nam 2015 trong hoat djng ciia Cong ty van con ton tai
mot s6 van dé chua tdt can quan tdm giai quyét va tim cach thao g&. D6 la:

- Vén chii s¢ hitu ctia Cong ty con nho, von dé kinh doanh con thiéu trong khi d6 cong
no thu hoi chdm dan dén tinh trang con phai vay vén kinh doanh, chua cht: dong trong kinh
doanh.

- Vé kinh doanh: Pinh hudng Céng ty la tré thanh nha phan phdi, dai dién ban hang cta
céc hiang san xuat lén trén thé gidi trién khai con cham do cac doi thu canh tranh khac hién
dang la nha dai dién, phan phéi va dang hoat dong rat hiéu qua nén con khé khin trong viéc
dam phan ho vé voi Cong ty.



I11. Ké hoach SXKD nam 2016 va mét sb gidi phap té chire thye hién:

1. K¢é hoach SXKD niam 2016:

Trén co s& phan tich cac thuén lgi, khé khin néi trén dong thoi can cir vao déc thu va
thyc trang hoat dong kinh doanh, dinh huéng SXKD cua Cong ty va cac thong tin hudng dan
nim 2016 cua Tdng cong ty, ndm bét nhu cau déu tu nam ké hoach cua cac don vj trong
nganh Hang khong va cac khach hang; Can cir vao Chi thi s6 1515/CT-TCTHK- -DTMS ngay
15/09/2015, Huéng din sé 1061/TCTHK-DTMS ngay 24/9/2015 vé xdy dung ké hoach ndm
2016, Giam ddc Cong ty di chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty xay dung ké hoach
SXKD ndm 2016 v&i cac chi tiéu SXKD chinh nhu sau:

Bang tong hop cac chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2016
Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu TH 2015 KH 2016 '(H,fglzﬁoslg —
1. Téng doanh thu 221.013 247.635 112,05 %
2. Téng chi phi 211.870 238.785 112,70 %
3. Loi nhuan trudce thué 9.144 8.850 96,80 %
4. Tong sb lao dong 125 123 98,40 %
5. Tong quy luong 19.455 18.350 94,32 %
6. Mic chia c6 tire du kién 30,50 % 24 % 78,68 %
7. Thu nhap LD binh quén thang 12,97 12,43 95,85 %

2. M{t s6 giai phap chinh nhim hoan thanh ké hoach SXKD niam 2016 va dinh

huéng phat trién cho nhitng nim tiep theo:
~ Tir déc diém tinh hinh va dinh huéng phat trién néu trén; HDQT bao cao PHDCD mot
s6 giai phap nham hoan thanh ké hoach SXKD ném 2016, cu thé nhu sau:

- Cong ty phai On dinh t0 churc, can bd; ra soat, sap xép lai lao déng hién co, ting cudng
cong tic dao tao nhim nang cao chat luong va ning suat lag dong dap (ng nhu cau kinh
doanh.

- Huy dong moi ngudn luc, tin dung moi co hoi dé giit ving hoat dong SXKD, tang
doanh thu tir cac loai hinh kinh doanh. Cu thé:

+ Linh vuc kinh doanh dich vu XNK uy thac: Tiép tuc ning cao chat luong dich vy,
tinh chuyén nghiép trong viéc thuc hién cac hop done XNK uy théac cho céc don vi, chu yeu
trong Tong cong ty HKVN. Duy tri khach hang truyén thong; ddng thoi chu dong xic tién
thi truong dé thuc hién céc dich vu XNK uy thac cho cac hang Hang khoéng khac, pac doanh
nghiép khac méi dugc thanh lap, dc biét trong TCT HKVN. Coi linh vuc cung cép dich vy
XNK uy thac PTVT may bay la muc tiéu chien luge, quan trong, lam nén tang cho su phat
trién cac mang kinh doanh khéc, mang lai hiéu qua chac chan trong hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

(o))




+ Linh vuc kinh doanh ban hang: Viéc tép trung phat trién kinh doanh ban hang trong
va ngoai nganh Hang khéng la linh vuc c6 nhiéu tiém nang, dic biét la viéc kinh doanh ban
hang cho cac don vi trong nganh Hang khong da gép phén quan trong va s¢ la yéu t quyét
dinh sy phat trién cua Cong ty trong tuong lai. Ngoai viéc cing cd thi trudng trong nganh
Hang khong, thi truong truyén thdng, Cong ty sé& phat trién kinh doauh ra cac linh vuc khac
ctia nén kinh té nhu giao thong vén tai, cac don vi lam kinh té thuéc Quén chung Phong
khong khong quan, cac thiét bj soi chiéu an ninh; tin dung moi co héi co duorc dc mo rong
thi truomg. Tiép tuc nghién ciru thi trudng va khach hang véi dinh hudng xuit khiu hang hoa
cua Viét Nam ra nuéc ngoai.

+ Linh vue kinh doanh cho thué van phong: Day la linh vyc kinh doanh Cong ty da c6
kinh nghi¢m: Cong ty s€ tan dung co hoi va tim giai phap dé khai thac that tét va c6 hiéu qua
ngudn tai san cb dinh cua Céng ty. Sép xcp lai vi tri lam viéc, tan dung cho thué téi da dién
tich tai toa nha A. Pong thoi nang cao chét lwrong dich vu, ting doanh thu va hiéu qua trong
linh vuc kinh doanh cho thué van phong.

+ Linh vuc kinh doanh ban vé mdy bay: Cong ty 1a dai ly ban vé may bay cho hang
HKQG VN - Vietnam Airlines va m{t s6 hang Hang khong khac. Cing véi sy phat trién du
lich trong nudc va Quoc té, dai ly ban vé may bay Airimex s tich cuc mo rong thi truong va
khach hang; lam tot cong tac dat vé gilr chd, phuc vu khach hang chu dao thudn tién dé tang
doanh sé, hoa hong va chiét khau; phin dau tro thanh mét trong nhitng dai Iy bén vé may
bay 16m, c6 hiéu qua cua Vietnam Airlines.

+ Linh vuc kinh doanh dich vu giao nhén, vén tai (logistics): Pay la linh vuc kinh
doanh c6 tiém nang ma Céng ty da c6 kinh nghiém. Trong thoi gian té1 Cong ty s€ bam sat
tinh hinh thi truong, khach hang, dic biét la thi truong Hang khong va khach hang la
Vietnam Airlines, cac don vi da va s& thanh lap trong TCT HKVN, tin dung moi co héi, két
hop véi loi the vé quan hé, uy tin sin cé va kinh nghiém nhleu nam cua Cong ty dé timg
budc phat trién linh vuc kinh doanh nay. Chuén bi tét moi nguon luc dé thuc hién dich vu
giao nhén thiét bi, phu ting may bay giri di nude ngoai stra chira cho Vietnam Airlines.

- Khong ngimg phin déu dé Cong ty trd thanh nha phén phdi, dai dién ban hang cua cac
hang SX 16n trén thé gidi trong thoi gian toi va co giai phap hi¢u qua dé duy tri, gia han hop
dong Dai 1y/Nha phan phdi déi véi nhitng nha cung (g, san xudt ma Cong ty da cé quan hé
hop dong.

- Tép trung phat trién ngudn nhin luc, ting cuong dao tao lai va tao co ché trong kinh
doanh. Déc biét chu y xay dlmg doi ngti can bd ké can, chuyén vién chi chédt, c6 pham chat
néng luc va gin b6 véi don vi. Pay chinh 14 nén ting quan trong nhat dé Cong ty phét triénil
bén vimg trong tuong lai; /‘p/

- Ap dung cac hinh thuc khac nhau dé huy dong von c6 hiéu qua phuc vu cho kmh‘"/
doanh. Cé céc giai phap quyét liét dé thu hoi cong ng, giam ng lau ngay. Co giai phap tai
chinh thich hop; linh hoat van dung mét cach c¢é hiéu qua moi nguon tién trong luu thong dé
dua vao kinh doanh;

- Tiép tuc chinh sach tiét kiém va c6 giai phap tiét kiém trong timg hang muc chi phi
trén co s& cac quy dinh cu thé;

- Hoan thién cOng tac quan tri toan doanh nghi¢p, quan tri timg dom vi trong Cong ty;
c6 phuong an dé quan tri déi voi timg hop dong dé han ché rii ro, ndng cao tréach nhiém cua
ngudi lao ddng trén tig vi tri cong tac ciia minh v&i muc tiéu la lam dung quy dinh va ning
cao hiéu qua trong kinh doanh;

- Thyc hién nghiém tic cic quy dinh cia UBCK Nha nude va S& GDCK Ha Noi doi
voi Cong ty niém yét;
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- Hoan thién lai hé théng van ban 4p dung trong Cong ty nhw quy ché khoan, phuong an
kinh doanh, quy dinh vé quyén han va trach nhiém cta timg bd phén, tung ca nhan trong cac
hop dong kinh té nhét 1a c4c hop ddng 16n trong d6 c6 didu khoan vé thué, quy dinh vé giao
ké hoach ciing nhur ¢6 co ché trong viée thuc hién ké hoach kinh doanh hang nam ddi véi cac
don vi trong Cong ty, nang cao chat lugng, hiéu qua cia hé thong quan ly chét luong theo
tiéu chudn ISO 9001: 2008; Dwa dé an quan trj nhan su vao ap dung dé danh gia hiéu qua lao
dong, tra luong cong bang cho ngudi lao déng nham kich thich nguoi lao dong lam viéc hiéu
qua hon;

- Xay dung van hoa doanh nghiép: doan két - hop tac - phat trién. Gitr nghiém ky lut.
Cham lo xdy dung, cung cb truyén théng doan két trong Céng ty, ~quy tu va phat huy kha
nang cta ting thanh vién trong Cong ty. Pam béo viéc lam, doi séng vat chat va tinh than
cho ngudi lao déng trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cuong hiéu qua dau tu cho cac
Cé déng.

3. Mot s6 kién nghi voi Tong cong ty HKVN véi vai tro vira 1a ¢6 dong 16n nhat
vira la d6i tac truyén thong quan trong nhat cia Cong ty AIRIMEX:

- Tiép tuc hd trg, tao didu kién dé AIRIMEX thuc hién tét cac dich vu nhu ty théc nhap
khéu, uy thac vén chuyén, dai ly ban vé.

- Stra d6i Quy ché mua sim ndi bo dé AIRIMEX c6 thé tham gia cung mg hang hoéa
dich vu (Dich vu cho VNA).

- Tao moi diéu kién dé AIRIMEX c6 thé tham gia cac géi thiu cung tmg trang thiét bi
mit déat cho VNA.

- Tao diéu kién thuén loi va c6 hudng chi dao can bd quan ly vbn gop dé Céng ty boi
dudng cén bd chii chét, nhat 1 can b 1anh dao ké can trong thai gian toi.

Trén day la toan bd bao cao lién quan dén Kkét qua hoat ddng SXKD thuc hién niam
2015 va ké hoach nim 2016 cia Cong ty CP XNK Hang khong. Hoi ddng quan tri xin bao
c4o Pai hoi dong cb dong, rit mong Pai hoi xem xét va quyét dinh.

Xin tran trong cam on!

5 Khic Hau
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