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I. TONG QUAN TINH HiNH NHIEM KY 2014-2018

Nhan sy Hji ddng quan tri

HPQT Cang Pa Ning nhiém ky 2014 - 2018 gdm 7 thanh vién.

Ngay 1/6/2016, Ong Nguyén Xuan Diing - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng Gidm Ddc
nghi huu theo ché d9. Ngay 1/12/2016, 6ng Nguyén Thu - Chu tich HPQT nghi huu theo
ché do. Ong Trin Lé Tuén duoc biu vao Hoi ddng quén tri, gift chirc Chu tich HDQT tai
Pai hoi ¢b dong nim 2017. Ngay 2/2/2019, Ong Nguyén H{tu Sia - Thanh vién HPQT,
Tdng Gidm ddc nghi huu theo ché do.

Pén thoi diém hién tai, danh sich HDQT Cang Da Néng nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh
1 Ong Trin Lé Tuén Chu tich - Q. Tdng gidm dbc
2 | Ong Lé Quang Duc Thanh vién HDQT - Pho Téng gidm déc

3 | Ong Luong Pinh Minh | Thanh vién HDQT

4 | Ong Trin Tun Hai Thanh vién HDQT

5 | Ong Phan Béo Loc Thanh vién HDQT

2. Dénh gia hoat djng ciia Hoi ddng Quan tri

Giai doan 2014-2018, c4c hoat dong kinh doanh ctia Cang Da Néng dién ra trong béi
canh kinh té thé gi¢i va trong nuéc c6 nhidu bién dong phirc tap, kinh té khu vuc Mién
Trung noi rleng phat trién chua xtng véi tiém ning, thanh phé Pa Ning chu yeu tap
trung phat trién du lich va céc san pham dich vu lién quan, cac dich vu logistics van chua
phat trién twrong xtmg voi thanh phd dAu tau cua Mién Trung.

Théng 07/2014, Cang Da N&ng thay dbi hoat dong tir hinh thirc Cong ty TNHH MTV
sang Cong ty cd phan.

Céc thanh vién HPQT v6i nhiém vu quyén han duge phén cong pht hop véi quy
dinh cua Diéu 1¢, dd luén hoan thanh tbt nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than trach
nhiém trudc tap thé, c6 nhimng dong gop tich cyc trong qua trinh didu hanh san xuét kinh
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doanh. HPQT d4 lu6n bam sat tinh hinh thyc tién, phat huy nhing thé manh ctia cang,
chi dao va dinh hudng dé Ban diéu hanh hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu duoc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién dé ra. Cac hoat dong san xudt, cac dich vy déu 14y khach hang
lam trong tam. Céc chién lugc, ké hoach phat trién thi trudong, cach thic quan ly, dao
tao...dugc chu trong va trién khai nghiém ttc. Ting trudng binh quén san lugng théng
qua giai doan 2014 - 2018 nay la 9%. Tang trudng binh quan doanh thu la 10%, Cb tirc
tiép tuc duy tri &@ mtrc 10%. Cung véi viée dy 4n Nang cip, m& rong cang Tién Sa (GDII)
va cac dy an trong diém dua vao hoat dong lam chét luong dich vu dugc néng [én, thu
hat thém khéch hang mai, ning sut lao dong ting cao va Cang Da Néng dan khéng dinh
duogce vi thé, hinh 4nh ctia minh & Mién Trung va trong hé thdng cang & Viét Nam.
II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014-2018

Thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng, HPQT da xac dinh va trién khai ké
hoach, phuong hudng san xuit kinh doanh hing nim. Qua nhiém ky 5 nim, HPQT da
thuc hién chirc ndng gidm sét dé dam bao két qua thyuc hig¢n cac muyc tiéu da dé ra theo
dung muyc ti€u, dinh hudng va ké hoach da d8 ra. Két qua thuc hién céc chi tiéu co ban cu
thé nhu sau:
1. Bdo toan va phat trién ngudn von

BVT: Triéu dong

TTB
N§i dung 2014 2015 2016 2017 2018 (0/)Q
0
Von Chu 697.062 769.678 819.599 870.351 1.224.527 15%
s& hitu
Vén 0
5 660.000 660.000 660.000 660.000 990.000 11%
dicu I¢
2. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh
DVT: Triéu dong
TTBQ
Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018 o
Doanh thu 487.146 | 527193 | 593769 | 620629 |  718.092 | 10%
Loi nhydn truge 93272 | 153382 160.119| 162.144 | 183.385| 18%
thué
Nop 30.546 51.251 69.774 50.263 67722 | 22%
ngan séch ‘
C titc (%) 7% 9% 10% 1% 1% 12%
He s0|bao weml g 1,10 1,06 1,06 1,41
von
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3. Cong tac dau tw

DVT: Triéu dé‘ng

Chi tiéu

2014 2015 2016 2017 2018
Piu tu 127.214 40.900 221.672 642.585 260.782
Trong d6:
Phuong tién thiét b 78.385 11.500 136.748 285.585 69.113
X4y dyng co ban 48.829 29.400 84.924 357.000 191.669

Cong tac dau tu trong g1a1 doan nay chu trong va cac dy &n mo rong phat trién cang,
d4u tur ning cao ning luc cAu tau, nang luc bbe xép véi cac dy an trong diém trong giai
doan nay: Dy an Nang cp m& rong cang Tién Sa (GPII); Dy an dAu tu 01 cdu QCC3
Dy 4n dau tu mot s6 hang muc ta1 cAu 3 dén tau 150.000 GT; Dy 4n dau tu 02 clu ¢cb
dinh tai bén 2; Dy é4n dAu tu 02 cAu RTG chay dién va cac du 4n dAu tu khac nhu: Dau tu
xe dAu kéo ro mooc, dau tu xe dao banh xich, xe ui, san chp dién container lanh...

4. Tinh hinh quén tri cong ty

Trong nhi¢m ky qua, HDPQT di ban hanh céc nghi quyet vé dau tu, vé nhan sy, ban
hanh cac quy ché vé quan tri ndi b, quy ché tai chinh, t& chic bd may...nhim dinh
hudng va phat trién Cang Da Néng.

5. Thu lao va chi phi hoat djng ciia HPQT:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018
Thu lao 135 324 292,5 270 270
Chi phi hoat djng - - - - -

6. Tong két cac cude hgp HPQT va cdc Nghi quyét cia HDQT:
6.1 Céc cudc hop Hoi ddng quan tri:
. Nam 2014: Hoi ddng Quan tri d4 td chirc 06 phién hop.
. N&m 2015: Hoi ddng Quan tri d4 td chue 12 phién hop
. Nam 2016: Hoi ddng Quan tri da td chuc 15 phién hop
. Nam 2017: Hoi ddng Quan tri da t6 chuc 06 phién hop
. Nam 2018: Hoi ddng quan tri tién hanh 05 phién hop

Ngoai céc phlen hop dinh ky nhu trén, HOi ddng quan tri thudong xuyén ban bac,
thao luan, thng nhét qua céc cudc hop bt thucmg, qua dién thoai, hop truc tuyen lay ¥
kién bang van ban @& kip thoi dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh huéng san xuét kinh
doanh.

6.2 Cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri (phu luc kém theo)
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7, Két qua gidm sat dbi voi Ban diéu hanh va cdc cdn b{ quan ly:

HDPQT gidm sat Ban didu hanh Cang Pa Néng thong qua viéc kiém tra ddnh gié tinh
hinh thye hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT. Trong nhi¢m ky qua, Ban diéu
hanh du6i chi dao va giam sat cia HDQT da hoat dong nd lyc, hoan thanh tt céc nhi¢m
vu dugc giao trong didu kién san xuét kinh doanh con nhiéu khé khan.

7 PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY 2019-2023

1. B6i canh tic dong dén phat trién cia Cang Pa Ning giai doan 2019 - 2023, dinh
hwéng dén nim 2030

Cang Pa Ning budce vao nhiém ky san xuét kinh doanh mdi trong béi canh tinh tinh
quoc té, dat nudc va thanh phd Pa Néng c6 nhidu chuyén bién 16n, cu thé nhu sau:

1.1. B&i canh qudc té va khu vyc
o Phdt trién khu vue dich vu la xu hudng trén thé gidi hién nay.

bay 1a xu hudng chuyén dich dan khu vyc san xuét san phém vat chét sang nudc
khac, nhit 1a cdc nudc dang phat trién dé tan dung luc lugng lao dong reé, nhdm giam 6
nhiém moi trudng do san xufit & nuéc minh, & chuyén sang nude khac. Diéu nay ly giai
tai sao nhitng nudc phat trién nhdp siéu vé hang hoa nhung lai xudt siéu vé dich vu.
Trong khi, cic nudc dang phat trién thi nguoc lai.

o Mo hinh kinh doanh cia doanh nghiép, doi song ciia nguoi dan va hé thong quén
tri ciia nha nude sé chiu tde dpng sdu réng cia cugc Cdch mang cong nghiép 4.0

Céach mang cong nghiép 4.0 da va dang dién ra khd manh mé& trén pham vi toan thé
gidi, voi gia tbc ngdy mot 1on, dang lam thay ddi can ban phuong thirc san xudt clia ci
vét chét. Bén canh céc co hdi phat trién, x hoi s& d6i mat rat nhiéu thach thue, rui ro khi
tham gia CMCN 4.0 - viéc lam, thu nhdp, bét binh ding xa hoi, an ninh qudc gia va an
toan c4 nhan.

o Xu hudng dia chinh tri toan cdu va khu vwe ngay cang phire tap, ddac biét “Chu
nghia bao hg” gia tang sé€ tim dn nhiéu rii ro trén pham vi toan cau ciing nhw khu viec
chdu A - Théi Binh Duwong

Su xuét hién mot trat ty thé gi¢i da cyc lam phat sinh nhiéu kha ning, bao gém
nhitng quan hé hop tac hon nhu Ngan hang PAu tu Co s& ha tAng chau A (AIIB) va Ngén
hang Phat trién Méi ctia nhém BRICS (gém Brazil, Nga, An D9, Trung Quéc va Nam
Phi). Viét Nam 1a mot trong céc bén ky két va 1a thanh vién sang lap ctia AIIB. Nhu céu
tai trg co s ha ting ctia Viét Nam trong vai thap ky toi s€ can dén hang chuc ty do la moi
nam. Vi hau hét cac ddi tac song phuong dang giam sy hién dién ctia minh ¢ Viét Nam,
AIIB c6 thé bu dép nhu céu vén dang xudt hién.

Mt rii ro dia chinh tri ddc biét lién quan dén Viét Nam la cdc vAn d& trén bién voi
Trung Quéc. Bén canh d6, Hoang Sa (bi Trung Quéc chiém doéng trai phép tir ndm
1974) 1a mot huyén cua Da Ning. Do véy, nhiing vén dé tranh chép & Bién Pong ludn
¢6 anh hudng nhét dinh dén sy phét trién cia Da Néng.
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Pa Ning ciing 1a mdt trong nhing diém mut cia Hanh lang kinh té Dong - Tay. Tuy
nhién, khu vuc séng Mekong mé rong la mot sy dan xen quyén luc anh huong boi cac
nude 1én qua sy phat tridén cta cac tuyén hanh lang qubc té, trong d6 Dong Tay (truc
ngang voi anh hudng ctia Nhat Ban thé hién qua ADB) va xuyén A (truc doc véi anh
hudng cua Trung Qubc).

Chién tranh thuong mai gitta cac nén kinh t& cha chét (M§ - Trung Qudc - EU) dién
ra cing thing hon s& dan toi nhung hau qua kho ludng d6i véi thi trucmg ngoa1 héi, tai
chinh, tir d6 anh huéng t6i xuét khdu va ting truong kinh té; Sy bt n va mét can dbi
cung céu kéo dai trén thi trudng vén tai bién toan cAu tiém An nhiéu rvi ro 1am anh hudng
xAu dén hoat dong vén tai bién;

o Bién déi khi héu va thach thitc doi véi phdt trién bén vieng tao ra nhitng hiéu ing
thoi tiét khé lwong, cuc doan anh huomg tryc tiép dén Pa Néng nhu béo, 1ii trdi miia va
véi mikc dg lom, dai ngay.

1.2. Boi canh trong nuéc

o Cdc yéu t6 thudn lgi

Viét Nam la m¢t trong nhitng qudc gia c6 muc tang truong kinh té cao nhét trong khu
vuc chau A - Thai Binh Duong. Bén canh do, vi thé chinh tri cua Viét Nam trong khu
vuc ASEAN va thé gi6i ngdy cang dugc nang cao.

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia cong ty 1a nganh nghe quan trong trong chién lugc
phét trién kinh té bién cla dat nuée, c6 diéu kién, xu thé dé phat trién trong dai han da
duge néu tai Ngh1 quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua BCHTW Dang vé chién
luge phat trién bén vitng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

Lién két phat trién Ving s& 1a xu thé chu dao cho giai doan tdi (thay cho tu duy phat
trién “hanh chinh khep kin” nhu hién nay). Lién két ving hiéu quéa hon s& ddy manh vai
tro trung tdm kinh té, thuc diy nganh loglstlcs va céc dich vy hd trg kinh doanh nhim
khéc phuc 02 bt lgi quan trong v& phat trién kinh té ctia Da Néng: (i) Ngudn cung lao
dong va dat dai thép; (ii) Quy mé thi trudng ndi dia nho dan dén khong gian phat trién

'vé chiéu réng c6 gidi han.

o Cdc yéu té bat loi

Luc lugng doanh nghiép khu vyc tu nhén trong nudc yéu, hiéu qua va nang lyc canh
tranh kém ca v& sb lugng va chat lugng.
1.3. Bbi canh thanh pho Pa Niing

Thanh phd Pa Néng sép két thuc thoi ky quy hoach phat tridn kinh té - x4 hoi giai
doan 2011-2020 va dang chudn bi moi diéu kién, tién dé dé budc sang thoi ky quy hoach
moi (2021 - 2030, tAm nhin 2045).

Ngay 24/01/2019, B6 Chinh tri ban hanh Ngh1 quyet 56 43-NQ/TW vé xay dung va
phét trién thanh phd Pa Ning dén ndm 2030, tAm nhin dén ndm 2045 véi:

w
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Quan diém phat trién theo huorng d6 thi sinh thai, hién dai, thong minh, mang tAm
qubc té va c6 ban sic riéng; phat trién kinh t& nhanh va bén viing, coi viéc ning chét
lugng cudc sdng cua ngudi dan dat & muc cao 1a nhiém vu trung tAm; tip trung phat trlen
3 tru c6t chinh: Du hch cong nghiép cong nghé cao va kinh t& bidn; bao dam quéc
phong, an ninh, chu quyen bién, dao, trat tu, an toan xa hi.

Muc tiéu phat trién thénh trung tam kinh té - x& hoi 16n cta ca nudce va Pong Nam A
véi vai trd 13 trung tdm vé khéi nghiép, dbi mai sang tao, du lich, thuong mai, tai chinh,
logistics, cong nghiép cong nghé cao, cong nghé thong tin, cong nghiép hd trg; 1a mot
trong nhitng trung tdm vén hoé - thé thao, gido duc - dao tao, y té chét luong cao, khoa
th cong nghé phat trién cua dat nudc; trung tam tb chirc cac su kién tm khu vyc va
quéc té; thanh phd cang bién, d6 thi bién quoc t& voi vi tri 1a hat nhan ctia chudi d6 thi va
cuc ting trudng cla vung kinh té trong diém mién Trung - Ty Nguyen Trong do6 co
chinh sach phat trién thanh phd Pa Néng tr& thanh mot trung tdm kinh té bién, hinh thanh
chudi cung tng dich vu logistics tai mién Trung véi vai trd trung tdm ctia Da Néng va co
ché, chinh sach dic thu nhu chu truong thue hi€n thi diém x4y dung mo hinh co quan
quan ly cang théng nhét tai Da Ning theo hudng tién tién, higu qua pht hop vai thong 1€
qubc te xay dung va thuc hién D8 4n thi diém m6 hinh chinh quyén d6 thi phu hop véi
yéu ciu phét trién ctia thanh phd va quy dinh cta phép luét.

2. Vai trd, vi trf cita Cing Da Ning dbi v6i sy phat trién kinh t€ cia khu vye
2.1. Déi véi khu veee mién Trung - Tdy Nguyén

Cang Pa Néng nim & trung diém d4t nudce va trung tim cua ving kinh té trong diém
mién Trung, ¢6 thé xem day 1a vi tri quan trong, mang nhiéu lgi thé cho viéc phat trién
kinh té néi chung va logistics noi riéng.

Cang Pa Nang dugc quy hoach la cang qubc gia (cang bién loai I), ndim trong hé
théng cang bién Viét Nam', s& 12 ddu mdi khu vyc chuyén tiép nhan dau th, than, quing
phuc vu cho céc khu lién hi€p luyen gang thép quy md 16n va trung chuyén hang hoéa cac
loai trong khu vuc trong diém mién Trung. Vi loi thé 1a cang nudc sdu, ma truc tiép ra
bién Dong, Cang ba Néng c6 thé phuc vu cho van chuyén hang héa trong ving va trung
chuyén hang héa qua dudong Xuyén A qua cac tuyen hang hai nhu: Singapore - Malayxia
- Philippines - Pai Loan - Hdng Kéng - Trung Quéc - Han Quéc - Nhat ban. Nhu vay
Cang Pa Ning dong vai tro trung diém khong chi trong viéc véan chuyén hang héa cac
loai gitta céc tinh khu vyuc mién Trung va Tdy nguyén ma con la diu mbi xudt nhap
khiu hang hoa giita Viét Nam va thé gidi.

2.2. Pbi voi thanh phd Pa Ning
Theo Quy hoach phat trién giao thong van tai ving kinh té trong diém mién Trung

dén nam 2020 va dinh hudng dén nam 2030, Pa N&ng s& ndm trén 2 trong tdng s6 5
hanh lang vén tai chinh ctia ving, bao gbm:

'Theo Quyét dinh s6 16/2008/Qb-TTg ngay 28/01/2008 cta Thu tudng Chmh phu vé “Cong b6 danh myc cang bién
Viét Nam”, H¢ thong cang bién Viét Nam c6 17 cang bién loai I, 23 cang bién loai 11, 9 cang bién loai 3. Tbng cong

6166 bén cang cac loai.
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Hanh lang ven bién: 1a mot bd phan cua hanh lang ven bién Bic Nam quéc gia
quan trong nhat ca nudc, bam theo tuyén chinh 1a qudc 16 1A hién tai, nbi hen cac do
thi, khu kinh té, khu cong nghlep ven bién trong ving. Hanh lang nay bao gbm ca cac
phuong thire vén tai: dudng sét, duong bo va duong bién.

Hanh lang Da Ning - Tay Nguyén: Py 12 hanh lang van tai két ndi cang bién Da
Ning véi cac tinh khu vyc Tdy Nguyén, bam theo tuyén chinh 1a qubc 16 14 hién tai.

Véi vai trd va vi tri ciia minh, bén canh vi€e tryc tiép dong gdp vao sy phat trién kinh
té cua thanh phd, Cang Pa Néng con 1a mdt trong nhiing diém tua dé cac doanh nghiép
trong nudc hop tac vdi nhau va ting cuong lién két, hoi nhap v6i doanh nghiép trong khu
vuc va quéc té, déy nhanh hon nita sy phat trién kinh t&, dich vu, cang bién, logistics trén
dia ban thanh phd Da Ning trong thoi gian toi.

3. Muc tiéu va ké hoach kinh doanh giai doan 2019-2023 ciia Cing Da Ning
3.1. Muc tiéu tong quat

Cang Pa Ning tiép tuc phén déu duy tri nim trong top 10 cang hang dau tai Viét Nam,
va 1a cang c6 nang lyc khai thac Container s6 1 mién Trung.

La diém cudi cing trong tuyén hanh lang kinh t€ Dong Tay (EWEC) tir Myanma dén
Vigt Nam, Cang Da Ning phin du san lugng hang hoa tiép nhan tir Théai Lan, Lao,
Myanma xuét qua Cang Da Néng va ngugc lai ludn duy tri & muc tang truong hing nim
tir 12-15%. Ty trong hang hoé trén EWEC chiém tir 15-20% tdng s hang hoa qua Cang.

Pong vai trd quan trong cia mang ludi logistics ving kinh té trong diém mién Trung,
Cang Da Néng phén d4u tdc d6 tang trudng sdn lugng hang hoéa hing nam tir 10-15%,
phtt hop véi tée d¢ ting trudng kinh té cta thanh ph6 Pa Néng ciing nhu cta khu vuc
mién Trung va Tay Nguyén.

3.2. Muc tiéu cu thé

Song song Vi vige xay dung co s& ha tdng phuc vu san xuét kinh doanh, Cang Da
Ning s& tiép tuc phat trién dich vu logistics ngoai cang, thanh lap hoac két hop véi cc don
vi lién két hodc don vi ngoai dé 1ap céc khu bai Logistics bao gom ca phuong tién bo va
tuyén sa lan trung chuyén hang container dudng bién nhdm cung cp goi dich vy tron goi
(door-to-door) dén khach hang.

Nim bit duge sy chuyén minh manh m& cua thi truomg du lich Pa Néng voi hon 6,5
triéu luot khach du lich dén & hing nam va s6 lao dong trf thirc tap trung sinh song, lam
viéc & Da Ning s& tang 1én cung vdi sy phat trién cta thanh phé, din dén nhu céu thué
can ho dai ngay ting theo; Cang Da Néng s& cht trong du tu xay dung va phat trién cac
dich vu cho thué vin phong lam viéc, c&n h¢ cao cép dé tao thém cdng viéc cho thi
trudong lao dong trong khu vye va ting doanh thu cling nhu lgi nhuén.

Cang Pa Ning tap trung phat trién hudng toi cang xanh (Green Port) theo hai tru cdt
chinh: Khai thac cang va dich vu logistics ngoai cang. Cong tac khai thac cang chu trong

N
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vao tau container, tau khach du lich va tau hang trong tai lon. Cong tac dich vu logistics
bao gém kinh doanh kho bdi, kho CFS, kho ngoai quan, trung tim phan phéi hang hoéa. ..

Tur nhitng myc tiéu cu thé trén, trong giai doan 2019-2023, Cang Da Néng phén ddu
dén nam 2023 s& dua doanh thu tir céc dich vy logistics ngoai cang 1én dén 12-15% trong
tdng sé doanh thu Cang , ty trong trong doanh thu cta tau khach tir 5% (hién tai) 1én 20%
(ndm 2022) va dich vu cho thué van phong, cédn ho s€& chiém 08-12% tdng doanh thu tir
nam 2022.

Dic biét, véi nhiém vu dd dugce Dai hoi dbng cb déng giao pho, Cang Pa Ning sé tap
trung t6i da moi ngudn luc ca vé con ngudi cling nhu tai chinh, quyét tdm thuc hién viéc
tham gia 1am cha d4u tu hop phdn B Cang Lién Chiéu véi mong mudn gép phén dwa Da
Néng tré thanh trung tAm dich vu logistics tai khu vire mién Trung.

3.3. Céc chi tiéu phdn dau dat dugc

e Du kién san lugng hang nim ting trudng tir 10-15%, nam 2019 dat 9,15 triéu tn
hang trong d6 container dat 400.000 Teus va dén nam 2023, san luong thong qua sé& 1a
13,4 triéu tAn, container dat 585.600 teus.

Du kién theo nam
2019 | 2020 2021 2022 2023
San lugng hang hoa Triéutdn | 9.15| 10.065| 11.072| 12.179| 13.397
- Trong d6 container | Nghin Teus | 400 440 484 535 585

Chi tiéu bvT

e Trong nhiém ky 2019-2023, Cang Da Ning tiép tuc gitt tdc d9 ting trudong binh
quén doanh thu la 10%, tdng trudng loi nhuan thu vé tiép tuc duy tri & mirc 10-12%, muc
tra cb tirc dat trén 13%, cu thé nhu sau:

BIEU PO DU BAO TANG TRUONG
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3.4. Cac hang muc diu tw chinh

Ra so4t, sép xép cac dy 4n theo mirc d9 wu tién dAu tu @ déy nhanh tién d6 thuc hién

BAO CAO CUA HDQT NHIEM KY 2014-2018 & CONG TY CO PHAN CANG DA NANG - 8
DINH HUONG NHIEM KY 2019-2023



3.4.1. Phdt trién dich vu khai thdc cang

Cang Da Néng s& cung cip cac dich vy mang tinh khéc bigt do la: Tiép nhan tau c6
trong tai lon trén 70.000 DWT, tau container trén 4.000 Teus, tau du lich trén 150.000
GT; cung cép dich vu hoan héo cho céc hang tau va khach hang container bing day
chuyén khai thic, quan ly container hién dai. Dé thyc hién duge didu nay, Cang s& phai
ddng bo trong cong tac dAu tu, dam bao tién do thyuc hién cac du an dé ra ding ké hoach.

Cang Pa Ning du kién danh téng muc dAu tu tir 420 ty ddng cho viée du tu mua
sim phuong tién thiét bi, xdy dung kho bai va hoan thi¢n cac hang muyc phuc vu san xuét
d& nang cao nang lyuc, ha thép thoi gian lam hang nhim dép Gmg nhu cdu hang héa thong
qua ngdy mot gia ting ciia Cang Tién Sa.

3.4.2. Phdt trién dich vu cho thué vin phong, can h

Giai doan 2019-2023, Cang Pa Ning s& tap trung khai thac tbi da gié tri sir dung clia
cac khu dét thudc quyén s& hitu tai s6 26 Bach Ping, dudong Tran Phu va dudong Nhu
Nguyét. Nhung khu dit nay ndm tai trung tam thanh ph6 Pa Nang, la noi mong doi déap
g duoc cho tat ca moi khach hang ¢6 nhu cdu du 14 kho tinh nhét. Tong murc ddu tu ban
dAu dy kién 500 ty dong. Nguon vén thue hién bao gdm 30% la von tyr ¢6 ciia Cang Da
Néng; 70% con lai 1a ngudn vén vay tir ngén hang Du 4n nay s& dugc thyuc hién qua cac
giai doan dya trén vigc xdy dung mot ké hoach trién khai ddy du, chi tiét nhdm dam bao
cho sy hiéu qua cua vige dau tu.

3.4.3. Tham gia ddu tw xdy dung Cang Lién Chiéu

Nhiém ky 2019-2023, HPQT xéc dinh vi¢c lam chu diu tu cla hop phin B Céang
Lién Chiéu 1a nhiém vy quan trong. Viéc tham gia dAu tu Cang Lién Chiéu ¢6 anh hudng
16n dén duong 16i, chinh sach va sy phat trién chung ctia Cang Pa Ning cung nhu cua
thanh phd Pa Ning. Trong thoi glan nay, Cang s& tinh todn nghién ctru toc do tang
trudng thi truong nhdm dua ra sudt ddu tu phu hop véi quy mo xay dung cang va vén
dam bao dugc muc tidu loi nhuan dé ra. Song song v6i thoi gian tién hanh xay dung hop
phan A, Cang Pa Ning s& hoan tAt moi yéu cu, thu tuc dAu tu va dic biét 1a chuin b
ngudn vén cin thiét dé tién hanh ngay 1ap tuc viéc dAu tu vao hop phin B Céang Lién
Chiéu sau khi dugc chap thuan. Téng muc du tu cho giai doan Cang Lién Chiéu khoi
dong du kién 12 300 ty ddng.

4. Céc phwong 4n, gidi phép thyc hi¢n myc tiéu dé ra

Thuc tién cho thy, bén canh viéc xac dinh muc tiéu phat trién dung din, viéc xay
dung cdc phuong an d& hién thuc héa cdc muyc tiéu @& ra cling dong mot vai tro cuc ky
quan trong. Nhén thirc duge didu nay, Cang Da Ning dua ra mot s giai phap nhim néng
cao hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

4.1. V& cong tic thj truong

Trong bdi canh thi truong xuét hién nhiéu dbi thi canh tranh, Cang Da N&ng da trién
khai cac giai phap phat tridn san xudt kinh doanh, gitt khach hang, ting doanh thu:
w
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Phén tich d6i tha canh tranh va xdy dung, 1ap phuong 4n kinh doanh véi chinh séch,
cht luong dich vu wu viét dé thu hut khach hang canh tranh voi Cang Truong Hai, Viing
Ang, thu hut khach hang & thi trudng khu vgc EWEC-Lao. Tang cuong manh mé cong tac
Marketing, chdm séc khach hang, nghién ctru san phﬁm, dich vu thay thé, mo rong pham
vi tiép thi, quang ba hinh anh Cang Pa Ning dén c4c hang tau, khéch hang.

D4y manh khai thac, phét trién cac san pham, dich vu ngoai céc dich vu truyén théng
hién c6: luu trt, du lich, logistics,... trén co s& khai thac, tn dung tri€t dé cac nguén luc
vé dit dai, con ngudi hién cé. Tao lién két cac khu cong nghiép, khu ché xuét ...

P4y manh 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly va khai théc tir d6 hop ly hoa, t6i
uru hoé san xudt. Cai tién chit lugng dich vu dén tau khach (d6n va tra khach), duong di
riéng va cdc dich vu khdc...). Tang cudng canh tranh vé chét luong dich vu (viée bb tri
cdu bén, cong tac 1am hang), chinh s4ch gié (gifr gia bée xép 6n dinh, chinh sach thu hut
tau nhd <4000 tAn) dé tang kha ning canh tranh, thu hut tau nho.

C6 chinh sach phan loai khach hang, phan loai viing thj truong tir d6 ¢6 chinh sach cu
thé cho timg loai khach hang, timg ving thi trudng. Dinh vi san pham dich vy ctia Cang Da
Ning thong qua cong tac do ludng va dy bao nhu cAu thi truong: danh gid quy mé va muc
tang trudng cla timg phan doan trong thj truong, cling nhu mue do chuyén dich co cdu ctia
phén doan thj truong. Qua dd, lya chon thi trudong va khach hang muc tiéu dé thu hut tau
container, tau khach, tau cé trong tai 16n, déng thoi phat trién céc chinh sach hd trg, chim
soc khach hang; dam bao tiép nhan tau container, tau khach c6 trong tai 16n hon, s6 luong
nhiéu.

D4i mai ndi dung, giao dién website cua Cang, ting lugng thong tin phuc vu cho
quang ba kinh doanh, thudng xuyén, lién tuc cdp nhét thong tin moi.

4.2. Cong tac quan tri cong ty

Day manh Umg dung cong nghé thong tin trong quan ly, hoan thién va ning cép
phén mém quan ly khal thac container, song song v6i dau tu phan mém ké todn, nhén sy
moi theo hudng két ndi, ké thira dir liéu giita cac phdn mém san xuét (Catos Ctos) va
phan mém quan Iy diéu hanh (ké toan, nhan sy) dinh hudng xay du'ng phan mém quan tri
ngudn lyc tong thé ERP (Enterprlse Resource Planning). Co nén tang san sang dé xay
dyung hé thong 1port h¢ thong cdng thong minh nhan dang bién s xe, sb cont, quet
barcode, RFID @ ting ning sut xi ly, gidm thoi gian cho doi ctia khach hang tai cdng
cang.

Ra soét/cap nhat/didu chinh/ban hanh mai he thdng khung phap ly n¢i bd phu hop
vGi m6 hinh quan tr1 méi va tinh hinh thyc té cta cong ty: cac quy ché, quy trinh, co ché
phén cip, phan quyén dé rut ngén thoi gian ra quyét dinh, tao sy chu dong, tinh chiu trach
nhiém di kém tang cuong kiém tra, gidm sat tinh tuan thi va hiéu qua cong vigc.

Tiép tuc hoan thién, kién toan lai by may phu hop véi thue té. Theo dd, cac phong
ban chirc ning cua Cang Da Ning s& dugc ra soat dé chuyén mon hoa trong cong vi€e.
Trién khai 4p dung céc m6 hinh quan ly san xuét hién dai.

N
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Tang cudng mot s6 chirc ning, nhdm nang cao hiéu sudt bd méy, bao gdm: bd phén
Cong nghé thong tin, bd phan Phap ché, Quan hé cd dong, Quan 1y rdi ro, bo phan Chim
soc khach hang...

T4 chuc lai day chuyen san xuét tac nghlep cua Cang theo huéng hién dai, bao dam
khai théc tdt cac ngudn lyc, quan ly sén xuét tudn thi cic quy trinh theo tiéu chuén ISO
9001-2000.

Thanh lap c4c Ban, Tiéu ban nhdm dénh gid, gidm sét cac dy 4n dAu tu, quy trinh dau
tu. Két hop véi cic by phén bén ngoai nhur Ban quén ly du an, Ban tu vén giam sat theo
ddi, don ddc cong téc dau tu dién ra ding tién do va dat hidu qua dau tu.

P . A A \ 2 A Ae r A A
4.3. Xac dinh nguon von va kha ning can doi ciac nguon von

Theo ké hoach ctia HPQT, giai doan 2019-2023, Cang Da Néng sé& chuén bj dugc
1.000 - 1.100 ty ddng vén tu ¢6 trich tir ngudn vén khdu hao tai san ¢6 dinh, céc quy du
phong tai chinh va quy dAu tu phét trién cang. Ngudn vén nay s& chiém tir 30%-50%
trong tng ngudn vén dAu tu.

Bén canh do, Cang DPa Néng s& nghién ciu v1ec vay tir cac td chire tin dung cling
nhu phét hanh trai phiéu nhdm huy dong duoc ngudn von dai han véi 1ai sudt ¢ dinh,
gitp da dang héa cac phu'orng 4n va ngudn huy dong vén cho nhu cAu mua ban, dau tu
vio tai san ¢b dinh, chi phi vén va m& rong quy mé hoat dong kinh doanh.

Tang vén diéu 18 d8 chu dong nhiéu hon trong dAu tu phét trién. Sir dung vén vay
theo hiéu qua kinh doanh cua timg giai doan cho phu horp Str dung céc ngudn von huy
dong khac nhu: lién két véi cac bi téc dap tmg ngudn vén thiét bi va ha tAng dau bai.

4.4. Ngudn nhén lyc

Trong tdm cua ké hoach nhén sy giai doan 2019-2023 Ia chuén bi nguén nhén luc
d& dap mg nhu cAu nhén sy cho muyc tiéu phat trién Cang.

Phét trién mdt bd phan ngudn nhén lyc theo hudng dich vu tau khach du lich khi
dinh huéng phét trién cia Thanh phd Pa Ning theo hudng du lich.

Nang cao chét lugng ngudn nhén lyc; hoan thién cong tac tuyén dung theo huong
cong khai, minh bach, wu ti€n tuyén dung cic d6i tugng da duoc dao tao bai ban vé cong
tac quan ly khai thac cang bién hodc theo chuyén mon vj tri can tuyén dung; Tré hoa doi
ngii cdn by quan ly chp 6, d6i theo hudng c6 uu co trlnh do da1 hoc, ¢6 chuyén mon,
duoc dao tao bai ban, khic phuc tinh trang mét can déi vé co chu, do tudi, trinh do cva
d6i ngfl lao dong & cac nganh nghé, cac bo phan san xudt trong Cang.

Phét trién d6i ngll gidng vién ndi bd co trinh do chuyen mon, nghiép vu va k¥ nang
d& dao tao nodi bd & cac mang nhu: Pao tao chuyén mén vé k¥ thuét, co khi, co gidi, xép
d@, van hanh khai thdc Cang, Ngoai ngit, Vin hod doanh nghi¢p, K§ ning mém,

X4y dung, hoan thi¢n va ap dung hé théng quy trinh, quy ché tuyén dung, bd nhiém
can bd, cir Nguoi dai dién phén vén tai cac doanh nghi¢p. Hoan thién vi€c xay dung va

N
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4p dung co ché, chinh sach dai ngd, danh gid, khen thuong, ky ludt dam bao tao dugc
dong luc cho mdi c4 nhan ngudi lao dong.

Cong téc quy hoach, luan chuyén dugc thuc hién dinh ky, thuong xuyén nhim hoan
chinh hé théng, ddng thoi kiém tra, d4nh gia chéo, tim kiém va phét hién lanh dao tiém
ning tai chd; Viéc luan chuyén chi trong vao hién truong, dam bao tit ca vi tri quan ly
cép 2 déu da lam viéc tai cac vi tri khac nhau & hién truong san xut trong thoi gian tbi
thidu 2 nam.

Ddi méi cong tac danh gia KPI di véi timg c4 nhan, di kém voi hiu qua cong viée
la luong, thudng va céc ché do dai ngd khéac, danh gia hudng vao muc tiéu tao dong lyc,
khai théc t6i da hiéu sudt lam viéc cta nguodi lao dong.

S. Céc nhiém vu quan trong khac
5.1. Tranh thi sy Ging h$ ciia thanh phd, cic b nganh va co quan hiru quan

Bém sét chi dao ctia Thanh ty, UBND thanh phd va cic sd, ban, nganh cta thanh
phd Pa Ning trién khai thyc hién thanh c6ng Chuong trinh hanh déng cua Thanh uy va
Ké hoach trién khai Nghi quyét s6 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 ctiia BO Chinh tri vé xay
dung va phat trién thanh phd DPa Ning dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045. Trong d6
tap trung wu tién cac ndi dung lién quan dén hoat dong cang Pa Ning.

Tiép tuc tranh thu sy ing hg cta céc bg, nganh trung wong (Uy ban quéan 1y vén,
Giao thong van tai, Tai chinh, K& hoach - Pau tu, Xy dung, Cong thuong, Van phong
Chinh phu,...) v& viéc giao cho Cong ty lam ch ddu tw x4y dung Cang Lién Chiéu.

Phéi hop v6i S& Giao théng vén tai nghién ciru cac giai phap phan ludng, diéu
chinh thoi gian phit hop d6i voi céc xe tai luu thong trén céc tuyén duong chinh din dén
cang Tién Sa d ting ning luc, san luong bde d& hang hoa.

DAy manh lién két véi céc cang bién va cac hang tau bién trong khu viyc chau A va
trén thé gioi nhim chia sé, hoc hoi kinh nghiém khai thac cang va dich vu logistics, thong
nhét céc chinh sach v& dich vy, dé tan dung loi thé co s& ha ting ctia nhau dé tiét kiém
chi phi, ting cudng khai thac ngudn hang.

Tich cyc tham gia vao chudi cung ung dich vu logistics trong khu vyc va trén pham
vi toan cdu. Trudc mét, xem xét tham gia vao chudi dich vu 3PL cho chudi cung tmg céc
san phdm tiéu thy trong nude, trong d6 wu tién vao cac chudi cung tng cho cdc san pham
chut lyc ctia thanh phd Pa Ning va khu vyc mién Trung; d& xuat cac by phén lién quan
tién hanh ra soat, hoan thién, ning cao chét lugng céc dich vy logistics hién c6, nghién
ctru phat trién thém mot s& dich vu logistics khéc c6 gié tri gia ting cao.

Tiép tuc phat trién vin héa doanh nghiép hudng téi khach hang, vdn héa hop tac -
lam viéc nhom, van hoa trach nhiém cong vigc.

5.2. Nang cao hi¢u suit lao djng

TS chic danh gia hiéu qua cong viée theo KPI dbi véi timg c4 nhan, di kem voi

hiéu qua cong viéc 1a lwong, thuong va cdc che d dai ngd khéc.
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Pénh gia huéng vao muyc tiéu tao dong luc, khong tép trung vao viée tim kiém 13i
sai, khai thac t8i da hiéu suét 1am viéc ctia ngudi lao dong

T chirc tuyén duong cong khai nhitng cé nhén, tdp thé c6 thanh tich tét, binh chon
cac vi tri nguoi lao dong ti€u biéu tai 18 danh gid hang nim tao dong luyc dé nguoi lao
dong cbng hién duoc ghi nhén./.

Noi nhdn:

- DPHPCPD Cang Pa Ning; 7 CHO

- HPQT, BKS; / ¥ SMEIV s %
- Ban TGD; r COFHA
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CAC IN GHI QUYET, QUYET PINH 2014
&7 (T 24/7/2014 &én 31/12/2014)

Stt | So6 Nghij quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

1 [ 03/NQ-HPQT 24/7/2014 Bau Chu tich HDQT, bd nhiém TGD, PTGD va
céc chuc danh khac

2 | 80/NQ-HPQT 22/8/2014 Nguon vén Dy 4n ning cip mé réng Cang Tién
Sa giai doan 2

3 | 155/NQ-HPQT | 25/9/2014 Chu truong du tu ciu b bde container di
chuyén trén ray QCC

4 | 187/NQ-HbQT 13/10/2014 Pdng ¥ chu truong gift nguyén cén bd quan ly

5 |370/NQ-HPQT | 29/12/2014 | Giai thé va chim dirt hoat dong Xi nghiép Cang
Séng Han

6 |22/NQ-HPQT 15/1/2015 Chu truong déu tu bd sung xe 6 to

7 | 31/NQ-HPQT 21/1/2015 Chu trwong dau tu Dy 4n ning cap md rong Cang
Tién Sa giai doan 2

8 | 04/QP-HPQT 24/7/2014 B6 nhiém Téng gidm ddc Cong ty cd phan Cang
DPa Ning

9 |06/Qb-HDPQT 25/7/2014 B nhiém Pho tdng gidm dbc Cbong ty cd phan
Cang Pa Ning

10 | 06/QP-HPQT 25/712014 B6 nhiém Pho tong giam ddc Cong ty cb phan
Cang Pa Ning

11 | 07/QD-HPQT 25/7/2014 B6 nhiém Thu ky Céng ty c6 phan Cang Pa Ning

12 | 192/Qb-HDQT 31/10/2014 Ban hanh Quy ché T4 chirc va hoat dong cua Hoi
ddng Quan trj

13 | 193/Qb-HPQT 31/10/2014 Ban hanh Quy ché Quan tri cdng ty

14 | 260/Qb-HDQT 12/11/2014 Thanh lap va quy dinh chiic ning nhiém vu quyén

han céc Tiéu ban tham muu cho Hoi ddng Quan
tri.




15 269/QD-HDQT 14/11/2014 Thanh 14p H6i dong néng béc luong

16 | 02/QD-HPQT 06/01/2015 | Thanh l4p Hoi ddng thanh ly tai san

17 | 03/QD-HPQT 06/01/2015 | Thanh 1ap Ban Quén 1y du 4n dau tu ciu bd bdc
xép container di chuyén trén ray QCC

18 17/QB-HDQT 12/01/2015 Phé duyét Dy 4n déu tu cau bdr bbe container di

chuyén trén ray QCC




CAC NGHI QUYET, QUYET PINH 2015
(T 01/1/2015 dén 31/12/2015)

JCHAyY

Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

1 |22/NQ-HPQT 15/1/2015 | Chu truong dau tu bd sung xe 6 to

2 | 31/NQ-HPQT 21/1/2015 | Chu truong dAu tu Dy 4n ning cp md rong Cang Tién
Sa giai doan 2

3 [200/NQ-HPQT | 27/3/2015 | Thoéi phdn vén ctia Cang Da Ning tai cong ty c6 phan
Cang Son Tra

4 [257/NQ-DHDCD |20/4/2015 | Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm
2015

5 |[333/NQ-HPQT [25/5/2015 | Tién hanh ddng ky luu ky ching khoan

6 | 347/NQ-HDQT | 01/6/2015 | Trinh Dai hoi ddng c6 dong phé duyét Dy an déu tu xdy
dung cong trinh Néng cép, mé rong cang Tién Sa giai
doan 2.

7 | 374/NQ-HDPQT 16/6/2015 | Chon don vi x4c dinh gia tri doanh nghiép tai Cong ty
cb phén Cang Son Tra.

8§ | 414/NQ-DHDCD | 03/7/2015 | Nghj quyét PHDCD (ldy y kién béng vin ban) phé
duyét dy 4n giai doan 2 Tién Sa.

9 [ 475/NQ-HDQT | 07/8/2015 | Chép thuén dé Tdng gidm doc ban hanh dinh mtc nhién
liéu cho cac phuong tién.

10 | 519/NQ-HDQT | 28/8/2015 | V/v bd nhiém Trudng phong, Tro 1y Tong gidm doc ve
cong tac Ké hoach - Pau tu va phu trach phong Tai
chinh K& toan

11 | 521/ NQ-HPQT | 28/8/2015 | V& viéc Niém yét cd phiéu cong ty c6 phan Cang Da
Néng tai So giao dich chimg khoan Ha Noi

12 | 526/ NQ-HDPQT 28/8/2015 | Phién hop Hdi dong quan tri ngay 28 thang 8 nam 2015

13 | 540/ NQ-HDQT | 07/9/2015 | V& viéc thdng nhit murc gid chuyén nhugng cong ty cd
phén Cang Son Tra

14 | 555/ NQ-HDQT | 11/9/2015 | Vé viéc phé duyét danh sach nha thau dap ung yéu cau
k¥ thuét gbi thdu: Pau tu 01 cAu bd bbe container di
chuyén trén ray - QCC

15 | 566/ NQ-HDQT | 15/9/2015 | V& viéc thodi toan bd von dau tu tai Cong ty cb phan
X4y dung va Thuong mai Cang Da Néng (Cotraco)

16 1567/ NQ-HDQT | 15/9/2015 | V& viéc giam ty 1¢ ndm gitt ctia Cang Da NZng xudng
con 36% von diéu 16 tai Cong ty ¢b phan tau lai Cang
Da Ning (Danatug)

17 | 590/NQ-DHDCD | 25/9/2015 | Phé duyét két qua lua chon nha thau, goi thau: Dau tu
01 cAu bd bbe container di chuyén trén ray - QCC

I8 | 606/NQ-HDQT | 30/9/2015 | V& viéc tam tmg cO tire dot 1 ndm 2015

19 [607/NQ-HDQT | 30/9/2015 | V& viéc thong nhét chu truong b6 sung 01 PTGD va

xdy dung co cAu td chirc cong ty

NG D



20 | 608/NQ-HDPQT  [30/9/2015 | V& viéc xdy dung ké hoach 2016

21 | 623/ NQ-HDQT | 02/10/2015 | V& viéc trién khai thyc hién Dy 4n dau tu xdy dung
cong trinh Nang cAp, m& rong Cang Tién Sa (giai doan
2)

22 | 638/ NQ-HPQT | 06/10/2015 | V& viéc xép luong ddi véi vién chic quan ly theo hang
TOng cOng ty.

23 | 639/ NQ-HDQT | 06/10/2015 | V& viéc xé4c dinh gia tham chiéu niém yét c6 phiéu tai
S& giao dich ching khodn Ha N§i — HNX.

24 | 640/ NQ-HDQT | 06/10/2015 | V& viéc chon don vj tu van x4c dinh gia trj doanh
nghiép tai cong ty cd phn xdy dung va thuong mai
Cang Pa Ning (Cotraco)

25 | 641/ NQ-HDQT | 06/10/2015 | V& viéc chon don vi tu van xé4c dinh gia trj doanh
nghiép tai céng ty cb phan Tau lai Cang Da Néng
(Danatug)

26 | 642/ NQ-HDQT 06/10/2015 | V& viéc nang bac luong cho vién chirc quan ly

27 [ 725/ NQ-HDQT | 04/11/2015 | V& viéc bai nhiém va bd nhiém giam ddc cong ty c0
phan Logistic.

28 | 740/NQ-HPQT 11/11/2015 | Phé duyét KH lua chon nha thdu Go6i thdu TVO1-Tu van
quan ly du 4n Dy 4n Nang cép, mé rong cang Tién Sa
giai doan 2.

29 | 741/NQ-HPQT 11/11/2015 | Phé duyét KH lya chon nha thdu Goi thau TV02-Tu van
khao sét, thiét ké ban v& thi cong Dy 4n Néng cép, mo
rong cang Tién Sa giai doan 2.

30 | 760/NQ-HDQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT G6i thdu TVO1-Tu van quan Iy dy 4n
Dy an Nang chp, mé rong cang Tién Sa giai doan 2.

31 | 761/NQ-HPQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT Goi thdu TV02-Tu van khao sat, thiét
ké ban v& thi cong Dy 4n Néng clp, mo rong cang Tién
Sa giai doan 2.

32 | 776/NQ-HDQT 26/11/2015 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 12/11/2015

33 | 885/ NQ-HPQT | 31/12/2015 | Phé duyét quy luong ndm 2015

Tong cong 33 Nghi quyét

1 |02/Qb-HBQT 06/01/2015 | Thanh 1ap Héi dong thanh 1y tai san

2 | 03/QD-HDQT 06/01/2015 | Thanh Iap Ban Quan 1y dy an ddu tu cdu bo bbc xep
container di chuyén trén ray QCC

3 | 17/Qb-HPQT 12/01/2015 | Phé duyét dy an dau tu Dau tu 01 cdu bd bde xép
container di chuyén trén ray QCC

4 1293/Qb-HPQT 11/5/2015 | Phé duyét k& hoach moi thau va hd so dau thau goi
thiu: dAu tu cAu bdr béc container di chuyén trén ray

5 [313/QD-HDQT | 18/5/2015 | Thanh l4p to tham dinh dyr 4n Néng cap mo rong Cang

| Tién Sa giai doan 2

6 |451/Qb-HDQT 30/7/2015 | V& viéc ban hanh Quy ché quan 1y Tai chinh

7 | 454/QD-HDQT | 30/7/2015 | V& viéc ban hanh Quy trinh chuyén nhugng von va
Quy trinh chAm dut dai dién theo Uy quyen

8 |489/QP-HBQT 17/8/2015 | V& viéc thanh 1ap T6 chuyén nhuong von ciia Cong ty




cd phan Cang Da Ning tai Cong ty ¢6 phan Cang Son
Tra

9 | 494/QD-HPQT 18/8/2015 | V& viéc thanh 14p T6 thim dinh két qua d4u thau goi
thdu “DAu tu 01 cAu bd bdc container di chuyén trén ray
- QCC” cua Cong ty Cb phin Cang Pa Ning.

10 | 495/QD-HPQT 18/8/2015 | V& viéc ban hanh Quy ché luong cho céc vién chirc
quén 1y chuyén trach Cang Da Néng.

11 | 532/QD-HPQT | 01/9/2015 | V& viéc xép hé s6 luong cong viéc cho Ba Nguyén Thi
Thu Ha, Pho bi thu Pang ty.

12 | 546/QD-HDQT | 08/9/2015 | V& viéc xép hé s luong cong viée cho cén bd quan ly
(CTHPQT, TGD)

13 | 547/QD-HDQT | 08/9/2015 | V& viéc xép hé sb luong cong viéc cho cac Phé Tong
giam dbc.

14 | 548/QD-HDQT | 08/9/2015 | V& viéc ban hanh Quy ché cdng bd thong tin

15 | 605/QD-HDQT | 29/9/2015 | V& viéc phé duyét chi truong dy 4n dau tu: Pau tu 02
cAu khung banh 16p chuyén ding container tai bi -
RTG

16 | 622/QD-DHDCD | 02/10/2015 | V& viéc phé duyét Dy 4n dau tu xdy dung cong trinh
Néng cép, mo rong Cang Tién Sa (giai doan 1)

17 | 645/Qb-HDQT 7/10/2015 | V& viéc chuyén xép lwong cho vién chic quan ly.

18 | 646/QD-HDQT | 7/10/2015 | V& viéc chuyén xép luong cho vién chirc quan Iy.

19 [ 647/QD-HDQT | 7/10/2015 | V& viéc diéu chinh phy cap chic vu.

20 | 653/Qb-HDQT 08/10/2015 | V& viéc nang bac luong cho vién chirc quan ly.

21 | 667/QD-HPQT 13/10/2015 | V& viéc thanh lap Ban quan ly dy 4n dau tu 02 cau
khung banh 16p chuyén dung bdc d& container tai bai -
RTG

22 | 704/Qb-HDQT 26/10/2015 | Phé duyét nhiém vu va dy toan chi phi Tu vén khao sat
thiét ké Dy 4n dAu tu xdy dyung cong trinh Nang cdp mo
rong cang Tién Sa giai doan 2.

23 | 705/Qb-HPQT 26/10/2015 | Phé duyét nhi¢m vu va dy toan chi phi Tu van quan ly
du 4n Dy 4n déu tu xdy dung cong trinh Néng cép mo
rong cang Tién Sa giai doan 2.

24 | 708/QD-HDQT | 27/10/2015 | V& viéc thanh 14p T3 thim dinh G6i thau TV01-TV02
Duy 4n déu tu xay dung cdng trinh Néng chp mo rong

| cang Tién Sa giai doan 2.

25 | 742/QD-HPQT 11/11/2015 | Phé duyét KH lya chon nha thdu Goi thiu TVO1-Tu van
quan ly du 4n Dy an Nang chp, mo réng cang Tién Sa
giai doan 2.

26 | 743/QD-HDQT 11/11/2015 | Phé duyét KH lya chon nha thdu Géi thau TV02-Tu van
khao sat, thiét ké ban vé& thi cong Dy 4n Néang cép, mo
rong cang Tién Sa giai doan 2.

27 | 762/QD-HPQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT Géi thau TVO1-Tu van quan Iy dy an

Du 4n Nang cép, mé rong cang Tién Sa giai doan 2.




28 | 763/QP-ADQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT Goi thdu TV02-Tu vén khéo sat, thiét
‘ ké ban v& thi cdng Dy 4n Nang cép, mo rong cang Tién
‘ Sa giai doan 2.

29 | 766/QD-HPQT | 24/11/2015 | Thanh lap td thdm dinh dy 4n dau tu 2 cau khung banh
‘ 16p chuyén ding bdc d& container tai bai-RTG.

30 | 800/Qb-HDQT 8/12/2015 | V& viéc bd sung kinh phi sira chita cong trinh ndm 2015




/a

// CONG TY \ AC NGHI QUYET, QUYET PINH 2016
\* Co P N B (Tt 01/1/2016 den 31/12/2016)
{\_“\_ ”.?GBA ‘“ (‘/
T \So l‘igilprqa / Ngay N¢i dung
| | 89/NQ-HPQT 28/01/2016 | Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri ngdy
27/01/2016.
2 192/NQ-HPQT 09/3/2016 Nghi quyét phién hop Hdi dong quan tri ngiy
09/3/2016.
3 297/NQ-HDbQT 31/3/2016 Nghi quyét phién hop Hoi ddéng quan tri ngly
31/3/2016.
4 | 308/NQ-HPQT 06/4/2016 Vé viéc phé duyét Thang, Bang luong
5 332/NQ-HDbQT 11/4/2016 V& viéc kién toan, ddi tén Ban quéan ly Dy én Cang
Son Tra thanh Ban Xuc tién du tu DSi ngoai.
6 391/NQ-HPbQT 26/4/2016 Nghi quyét phién hop Hoi ddng quan trj ngiy
26/4/2016.
7 436/NQ-HPQT 13/5/2016 | Nghi quyét phién hop Hoi dong quin tri ngay
13/5/2016.
554/NQ-HDbQT 13/6/2016 Vé vi¢c phé duyét Dy an DTXD Mot s0 hang myc
8 tai cAu 3- Cang Tién Sa tiép nhén tau khach dén
150.000 GT (budc 1).
9 556/NQ-HDPQT 13/6/2016 Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri ngdy
13/6/2016.
10 | 672/NQ-HDQT 13/7/2016 | Phién hop HDQT ngay 13/7/2016
736/NQ- HDQT | 28/7/2016 Thong qua qu ddng x4y dung cong trinh Géi thau
11 XL Xay dyng céu cang, nao vet khu nuéc truée bén
Du 4n ning cap md rong Cang Tién Sa giai doan 2
12 803/NQ- HbQT | 17/8/2016 Thong qua béo céo tai chinh gitta nién dd cho ky 6
thang két thiic ngy 30/6/2016 da kiém toan.
13 | 806/NQ-HDPQT 18/8/2016 Phién hop Hoi dong quén tri ngay 18/8/2016
895/NQ-HDQT 13/9/2016 Thanh 1ap T6 tu van QLDA, gidm sat thi cong xay
14 dung cong trinh DADTXD m¢t so hang muc tai cau
3 Cang Tién Sa
15 | 982/NQ- HPQT | 06/10/2016 | Phién hop Hoi dong quan tri ngay 06/10/2016
16 | 1142/NQ- HPQT | 30/11/2016 | Vé cong tac can bd.
QUYET DINH
17 | 11/QD-HPQT 07/01/2016 | Vé viéc phé duyét DADT 2 céu khung banh 16p
chuyén dung boc d& container tai bdi RTG
39/QDb-HDQT 14/01/2016 | Phé duyét DS nha thau dap tmg yéu cau k¥ thuat Géi
18 thiu TV02-Tu van khéo sat thiét k& ban v& thi cong
Du 4n Nang cép, m¢ rong Cang Tién Sa (giai doan
2):




19

50/QD-HPQT

21/01/2016

Phé duyét DS nha thdu dap tng yéu cau k§ thuét Goi
thdu TVO1-Tu van quan ly dy an Dy an Néang cép,
mé rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

20

83/QD-HDQT

28/01/2016

Phé duyét két qua lya chon nha thau Goi thau TV02-
Tu vén khéo sat thiét ké ban v& thi cong Dy 4n Nang
clp, mo rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

21

121/QD-HPQT

17/2/2016

Phé duyét KH lya chon nha thau Goi thau CP01-Ra
pha bom min vt nd Du 4n Néng cp, m& rong Céng
Tién Sa (giai doan 2).

22

198/QD-HDQT

10/3/2016

Vé vigc thanh 1ap T6 tham dinh DADT 02 céu bo lap
dat ¢b dinh c6 stuc ning dudi moe > 40 tin tai cdu 1
bén 2 Tién Sa.

23

228/QD-HPQT

18/3/2016

V& viéc phé duyét gid tham chiéu co phiéu CDN
trong ngay giao dich dau tién tai san UPCOM

24

229/Qb-HDPQT

18/3/2016

Phé duyét phuong an thodi von Cang Da Néng tai
cong ty cb phan Logistics Cang Da Ning

25

230/QD-HDQT

18/3/2016

Phé duyét phwong 4n thoai von Cang ba Nang tai
cong ty co phan tau lai Cang Da Nang

26

231/QD-HDQT

18/3/2016

Phé duyét phuong an thodi von Cang Pa Ning tai
cdng ty 0 phin X4y dung va Thuong mai Cang Pa
Néng

21

238/Qb-HDQT

21/3/2016

Phé duyét KQ lya chon nha thau Goi thau CP01-Ra
pha bom min vt nd Dy 4n Nang cip, mo rong Cang
Tién Sa (giai doan 2)..

28

261/QD-HDQT

24/3/2016

Ctr ngudi dai dién phan von gop tai cong ty c¢d phan
Logistics Cang Da Nang

29

292/QD-HDQT

31/3/2016

V& viéo thanh 1ap T8 thim djnh Goi thAu TV03 Dy
4n Nang cép, m¢ rgng Cang Tién Sa (giai doan 2).

30

296/QD-HDQT

25/3/2016

V& viéc phé duyét DADT Dau tu x4y dung lap dat
cau c0 dinh tai bén 2 Tién Sa.

2l

334/Qb-HDQT

12/4/2016

Cu nguoi dai dién phan von gop tai cong ty cb phan
Danatug Cang Da Nang

32

354/QD-HPQT

15/4/2016

Phé duyet KH lva chon nha thau Géi thau TV03 Dy
4n Nang cdp, mé rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

33

357/QD-HPQT

19/4/2016

Vé viéc Phé duyét KH lya chon nha thiu Du an dau
tu: Pau tu 02 cdu khung banh 16p chuyén ding
container tai bdi - RTG

34

367/QD-HDQT

20/4/2016

Phé duyét KQ lva chon nha thau Géi thau TV03 Dy
an Néang cép, mo rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

35

392/QD-HDQT

26/4/2016

Thanh lap TS thdm dinh KH lva chon nha thau Dy
an Nang cap, m¢ rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

36

421/Qb-HDbQT

05/05/2016

Phé duyét KH lya chon nha thdu Dy 4n Nang cép,
m& rong Cang Tién Sa (giai doan 2).




37

425/Qb-HDQT

09/5/2016

Phé duyét phuong &n k¥ thuét th1 cong va dy todn
hang myc Ra phd bom min, vt nd Du 4n Néng cép,
mo rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

38

434/QD-HDQT

12/5/2016

Thanh 1ap T6 thim dinh KH lya chon nha théau,
HSMT, KQ Iya chon nha thau cac Dy an DADT 02
chu bd lp dit ¢b dinh c6 sirc ndng dudi méc > 40 tin
tai cdu 1 bén 2 Tién Sa.

39

435/Qb-HbQT

13/5/2016

Phé duyét KQ lya chon nha thau Goi thau TV04 Dy
an Nang cap, md rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

40

437/QD-HDQT

14/5/2016

Phé duy€t phuong an ky thuét thi cong va du toan
cong trinh cau cang container 50.000DWT, cdu cang
20.000DWT, nao vét khu nudc trude bén va ké bao
vé sau bén Dy 4n Nang cép, md rong Cang Tién Sa
(giai doan 2).

41

438/Qb-HDbQT

14/5/2016

Thanh 1ap T6 tham dinh céc gdi thau Dy an Nang
cap, mo rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

42

467/QD-HDQT

20/5/2016

B6 nhiém Ong Dwong Dtc Xuan git chitc vu Pho
Tong giam doc Cong ty co phan Cang ba Nang

43

468/QD-HDQT

20/5/2016

Phé duyét HO6 so yéu cau Goi thau CP01-Ra pha bom
min vat nd Dy 4n Nang cdp, mé rong Cang Tién Sa
(giai doan 2).

44

479/QD-HDQT

24/5/2016

Phé duyét KH lya chon nha thdu Dy 4n DTXD ldp
dat cau cO dinh tai bén 2 Tién Sa.

45

491/QD-HPQT

27/5/2016

Phé duyét dy toan Goi thau xdy dung Dy én Néng
cap, md rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

46

513/Qb-HDPQT

02/6/2016

Phé duyét HSMT Goéi thau XL - X4y dung cau cang,
nao vét khu nuée truée bén Dy an Nang cip, mé
rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

47

549/QD-HDQT

08/6/2016

Phé duyét KQLCNT g01 thau CPO1 ra ph4 bom min
vat nd Dy an Néang cap, mé rdng Cang Tién Sa (giai
doan 2).

48

551/ QD-HDQT

09/6/2016

Thanh 14p T6 thdm dinh Dy 4n dau tu 02 ciu khung
banh 10p chuyén dung boc d& container RTG

49

555/ QD-HDQT

13/6/2016

Vé vi€c phé duyét Dy an DTXD Mot s0 hang muc
tai cdu 3- Cang Tién Sa tiép nhén tau khach dén
150.000 GT (budc 1).

50

561/QD-HDQT

15/6/2016

V& viéc xép hé sd luong cdng viée cho Ong Duong
buc Xuan, Pho Téng giam dbc Céng ty cb phén
Céng Pa Ning

51

564/QD-HDQT

15/6/2016

Phé duyét KQ lua chon nha thdu Géi thdu thiét ké
ban v& thi cong, dy toan cac hang muc cong trinh Dy
an DTXD Mot s6 hang muyc tai cau 3-cang Tién Sa. -

32

604/QD-HDQT

27/6/2016

Thanh lap To tham dinh céc goi thau thuéc Du &n
DTXD Mbt sb hang muc tai cdu 3-cang Tién Sa.




33

605/QD-HDQT

28/6/2016

Phé duyét KQ lya chon nha thau Goi thau TV02- Dy
4n DTXD lap diit cdu cb dinh tai bén 2 Tién Sa.

54

620/QD-HDQT

29/6/2016

Phé duyét Thiét ké k§ thuat thi cong, du toan céac
hang myc cong trinh Dy an PTXD Mot s6 hang muc
tai cau 3-cang Tién Sa.

35

633/QD-HPQT

01/7/2016

Phé duyét KH lua chon nha thdu Dy 4n DTXD Mot
s6 hang muc tai cdu 3-cang Tién Sa.

56

657/QD-HDQT

11/7/2016

Phé duyét HSMT géi thau XLO1- pha d4, nao vét
khu nuéc truée Dy 4n DTXD Mot so hang muc tai
céu 3-cang Tién Sa.

57

673/QD-HPQT

13/7/2016

Phé duyét danh séch nha thdu dap tmg yéu cau vé k¥
thuat G6i thiu XL - X4y dung cAu cang, nao vét khu
nude trude bén Dy 4n Nang cép, mé rong Cang Tién
Sa (giai doan 2).

58

674/QD-HDQT

13/7/2016

Phé duyét HSMT goi thau dau tu 02 cu khung banh
16p chuyén dung boc d& container RTG

59

675/QD-HDQT

13/7/2016

Phé duyét HSMT go6i thau: Mua sam 02 can cau bo
c¢b dinh loa1 dién thuy luc Dy é4n lép 3t cdu cb dinh
tai bén s 2 Cang Tién Sa.

60

696/QD-HDQT

19/7/2016

Phé duyét HSMT Géi thau TV06 - Tu van gidm sat
thi cong Dy 4n Néng cap, m¢ rong Cang Tién Sa
(giai doan 2).

61

716/QD-HDPQT

25/7/2016

Phé duyét ket qua lya chon nha thdu Géi thau XL -
Xay dung cau cang, nao vét khu nude trude bén Dy
an Nang cép, mé rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

62

760/QD-HDQT

05/8/2016

Phé duyét HSMT goi thau XL02- xay dung mot 50
hang muyc tai cdu 3 thudc Dy 4n DTXD Mot sé hang
muc tai ciu 3-cang Tién Sa.

63

761/QD-HPQT

05/8/2016

Phé duyét danh sach x&p hang nha thau géi thau
XLO01- pha d4, nao vét khu nuée trude Dy an bTXD
Mot s0 hang muyc tai cau 3-cang Tién Sa.

64

762/QD-HPQT

05/8/2016

Phé duyét két qua lya chon nha thau G6i thau CP03 -
ra pha bom min Dy an Nang cép, m& rong Cang Tién
Sa (giai doan 2).

65

775/QD-HDQT

11/8/2016

Phé duyét KQLCNT géi thau XLO1- ph 4, nao vét
khu nudce trude Du 4n DTXD Mot s6 hang muyc tai
cdu 3-cang Tién Sa.

66

776/Qb-HDQT

15/8/2016

Thanh 14p Hoi dong ning bac luong

67

777/QD-HBQT

15/8/2016

Thanh lap t6 tham dinh céc goi thdu thudc Dy 4n dau
tu dAu tu 02 cAu khung banh 16p RTG

68

810/QD-HPQT

19/8/2016

Phé duyét Ho so yéu cau go1 thiu CP02- Bao hiém
cong trinh Dy 4an Néng chp, mo rong Cang Tién Sa
(giai doan 2).




69

811/Qb-HDQT

19/8/2016

Phé duvet DSNT dap ung yéu cau vé mit k¥ thuat
Géi thau TV06 - Tu vin gidam sat thi cong Dy 4n
Nang cép, md rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

70

835/QD-HDQT

26/8/2016

Thanh lap To thAm dinh céc goi thau thugc Dy an

diu tu 1 cAu by bbc container di chuyén trén ray
QCC

71

836/QD-HDQT

26/8/2016

Phé duyét DS xép hang nha thau dép mg yeu ciu vé
mit k§ thudt Goi thau TV06 - Tu van gidm sat thi
cong Dy é4n Néng cap, mé& rong Cang Tién Sa (giai
doan 2).

72

867/QD-HDQT

06/9/2016

Phé duy¢t DSNT dép ung yéu cau k§ thuét g6i thau
XL02- xay dung mot sO hang myc tai cdu 3 thugc Dy
an DTXD Mgt so hang muc tai cdu 3-cang Tién Sa

73

892/QD-HDQT

09/9/2016

Phé duyét DSNT déap ung yéu cu vé mit k§ thuét
Goi thau TVO6 - Tu van gidm sat thi cong Dy an
Néng cap, m¢ rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

74

935/Qb-HPbQT

21/9/2016

Phé duyét KQLCNT goi thau XL02- xdy dung mdt
s6 hang muc ta1 cau 3 thudc Dy an BTXD Mot sd
hang muyc tai ciu 3-cang Tién Sa

(]

960/QD-HPQT

29/9/2016

Phé duyét HSTK ban v& TC va du toan Géi thau  Xay
dung hé théng dién DBudng day 22Kv va tram bién 4p
1000KVA-22/6,6Kv cép dién céu QCC.

76

922/Qb-HDQT

19/9/2016

Phé duyét diéu chinh mdt s6 ndi dung cua hang muyc
xdy dyng h¢ théng dién va thué don vi lap hd so thiét
ké ban v& thi cong va dy toan x4y dung Dy 4n dau tu
1 cAu bo bée container di chuyén trén ray QCC

77

985/QD-HDQT

07/10/2016

Pheé duyet DS nha thau ddp ng yéu cau vé mit k§
thuat g01 thiu dau tu 02 céu khung banh 16p chuyén
dung bbc d& container RTG

78

986/QD-HDQT

07/10/2016

Huy KQ LCNT gbi thau CP02 - Bao hiém cong trinh
Dy an Néng cép, mo rong Cang Tién Sa (giai doan
2).

79

992/QD-HDQT

10/10/2016

Phé duyét KH LCNT cac g6i thiu thudc Du 4n dau
tu 1 cAu bo bde container di chuyén trén ray QCC

80

1003/QD-HDQT

11/10/2016

Phé duyét KQ LCNT géi thdu TVO03 tham tra Thlet
ke ban v& thi cong, dw toan Dy an BTXD 14p dit cAu
cb dinh tai bén sb 2-cang Tién Sa.

81

1016/QD-HDQT

17/10/2016

Phé duyét diéu chinh gia goi thdu va mot s tiéu chi
HSYC g01 thiu CP02- Bao hiém cong trinh Dy 4n
Nang cap, m¢ rong Cang Tién Sa (giai doan 2).

82

1017/Qb-HDQT

17/10/2016

Phé duyét HSYC chao hang canh tranh Gdi thau Xay
dung hé théng dién Dudng day 22Kv va tram bién 4p
1000KVA-22/6,6Kv cép dién ciu QCC.

83

1028/Qb-HDQT

23/10/2016

Phé duyét DS LCNT g6i thdu: Mua sam 02 can cau
bdy c6 dinh loai dién thuy lyc Dy 4n ldp dit cdu cb




dinh tai bén s 2 Cang Tién Sa.

84

1034/QD-HDQT

26/10/2016

Phé duyét DS XHNT Géi thau dau tu 02 cau khung
béanh 16p chuyén dung bbc xép container RTG du 4n
PT 02 cdu khung banh 16p chuyén ding bbc xép
container RTG

85

1043/QD-HPQT

01/10/2016

Phé duyét HSTK ban v& thi cong dy todn gia go6i
cong trinh Xay lip 3 b€ dét cau va xay lap hé thong
dién cung cap cho chu, Dy 4n PTXD lip dat céu co
dinh tai bén sb 2 Cang Tién Sa.

86

1044/QD-HDQT

01/10/2016

Phé duyét KQ LCNT Goi thau xdy dung hé thong
dién Duong ddy 22Kv va tram bién 4p 1000KVA-
22/6,6Kv cap dién cau QCC

87

1116/Qb-HDQT

23/11/2016

Phé duyét gid tham chiéu c6 phiéu CDN trong ngiy
giao dich dau tién tai san HNX

88

1117/QD-HPQT

23/11/2016

Phé duyét KQ LCNT g6i thau: Mua sdm 02 can cau
b co dinh loai dién thuy lyc Dy én lap dat cAu cb
dinh tai bén sb 2 Cang Tién Sa.

89

1118/QD-HDQT

23/11/2016

Phé duyét HSMT goi thau XL01- Xay lap 3 bé dat
chu, Dy 4n DTXD lép dat cAu cb dinh tai bén sb 2
Cang Tién Sa.

90

1151/QP-HDQT

06/12/2016

Phé duyét KQ LCNT goi thau: CP02 — Bao hiém
cong trinh Dy an Néng cap md rong Cang Tién Sa.

91

1196/Qb-HDQT

19/12/2016

Phé duyét Thang, bang luong

92

1233/Qb-HDQT

29/12/2016

Vé viéc phé duyet HO so Thiét ké ban v& thi cong -
Dy todn va gid goi thdu hang muc cong trinh xay
dung ha ting k¥ thut dy 4n RTG

93

1235/QD-HDQT

29/12/2016

Phé duyét Bao cdo didu chinh Quy hoach mit bang
Cang Tién Sa

94

1234/QD-HPQT

29/12/2016

Thanh 14p lai T6 thdm dinh cac goi thau Dy én néng
cap mo rong Cang Tién Sa (giai doan 2)

N
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k,\ CO PN NGHI QUYET, QUYET PINH 2017
CANG BA NikG /
TT 3 oi
Q Yghi g ‘ysy Ngay ‘ 1 N¢i dung
1 | 78/NQ-HBEGT | 20/01/2017 | Vé viéc bd nhi¢m lai cin bd
] Lap Béo céo dé xudt DTXD khu bén Lién Chiéu --
2 124/NQ-HPQT 09/02/2017 Cang bién Pa Ning
! Nghi quyét v& cong tic can bd: bau 6ng Tran L&
3 141/NQ-HPQT 09/02/2017 Tuén, CT HDQT
4 188/NQ-HPQT 06/3/2017 | Nghi quyét phién hop HDQT ngay 05/3/2017
5 | 250/NQ-HPQT 23/3/2017 Chip thuan d¢ NDDV tai Danalog biéu quyét thong
qua phuong an tang vbn diéu 18
] Chap thuan d& TGD chdm dit HDLD v6i Ong Hira
6 | 258/NQ-HDPQT 24/3/2017 Quéc Viét, Truéng phong KTCN
7 269/NQ-HPQT 29/3/2017 Phé duyét chu trurong ban nha kho s6 1,562
’ Nghi quyét théng qua Bao cdo tai chinh da kiém toan
8 | 346/NQ-HDQT 11/4/2017 nam 2016
Nghi quyet phién hop Hoi dong quan tri ve vige
9 | 347/NQ-HDQT 11/4/2017 | nhiing van dé bidu quyét tai Pai hoi ddng cb dong
thudng nién
10 Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim
3SYNQHDQT | 1242017 | pn A5 D 101 0R8 €0 COng THOHE
K Nghi quyét d4u tu xe nang container banh 16p Reach
Ll | SECNQIROT 2lrQ20L? stacker 2017 tai cong ty Danalog
Ve viéc vay von va uy quyen ky két HDTD, HDTC,
12 | 674/NQ-HDQT 19/7/2017 | gidy nhén ng va céc hd so ching tir lién quan dén
vay von dy 4n Tsa2 tai Quy DTPT
13 | 733/NQ-HPQT 04/8/2017 | Nghi quyét phién hop HPQT ngay 04/8/2017
Chép than dé Ngudi dai dién von biéu quyét thong
14 | 734/NQ-HPQT 07/8/2017 | qua gi4 tri dy toan d4u tu hoan cai Tau Hai Van tai
Cong ty co phan tau lai Cang Da Niéng
15 | 743/NQ-HPQT 08/8/2017 Nghi quyét chap thuan dé NDDV biéu quyét phé
duyét mua cb phiéu tai Danalog
Thong qua Béo céo tai chinh sodt xét gitta nién do
16 | 773/NQ-HDPQT 15/8/2017 cho ky 6 théng du nim 2017
17 | 784/NQ-HPQT 18/8/2017 T‘hongxqua ?hu tI'}{O’ng dau tu xay dung DADT cong
trinh cong cang Tién Sa
Thong qua danh sach du kién gi6i thidu ngudn quy
18 | 825/NQ-HPQT 28/8/2017 | hoach cac chirc danh lanh dao tir truéng phong ban
don vi trd 1én giai doan 2017-2021.
19 | 840/NQ-HPQT 31/8/2017 Phé duyét danh sach ngudn quy hoach céc chirc danh

Janh dao tir trudng phong ban don vi trd 1én giai doan




2017-2021.

Chap thuén dé TGD ky hop dong goi thau TB — mua

20 2 QeEn ] 25/92017 sim 2 cAu QCC chay trén ray bdc xép container
21 | 928/NQ-HPQT 02/10/2017 T}}ayA a6i t?u san. Athe chép vay von Dy 4n nang cap,
m¢ rong Cang Tién Sa
’ Théng nhét chu truong dau tu Dy 4n dau tu, ning
%2 || FALHQEEIT U801 cp cai tao khu bdi Cang Tién Sa
: B nhiém Ong Nguyén Hiru Diing Giit chirc vu
23 | 1049/NQ-HPQT | 15/1172017 | e 4éc Xi nghiép Cang Tién Sa
. Nghi quyét phién hop Ho6i dong quan tri ngay |
24 | 1059/NQ-HbQT | 17/11/2017 17/11/2017
25 | 1074/NQ-HDQT | 23/11/2017 | Phé duyét K& hoach Lao dong tién luong nim 2017
26 | 1083/NQ-HDQT | 28/11/2017 | Tam tmng c6 tirc cho co dong dot 1 ndm 2017
_ Chap thuén chu truong Iya chon don vi cho vay
27 | 1150/NQ-HDPQT | 22/12/2017 | DADT 02 cAu khung banh 18p chuyén ding bbc d&
container tai bdi tai Quy DTPT thanh pho Pa Ning.
28 | 1201/NQ-HPQT | 29/12/2017 "llhong qua c}Alu trgong dau tu nang cap cic hang myc
cong ngh¢ thong tin
TT | S6 Quyét dinh Ngay N¢i dung
Phé duy@t DSNT déap ung yéu cau ve mat k¥ thuéat
1 10/Qb-HDbQT 06/01/2017 | gbi thiu XLO1: Xay lap 3 bé dat chu dy an PTXD
lap dat cAu cb dinh tai bén sb 2 Cang Tién Sa.
Phé duyét diéu chinh TKKTTC va dy toan cong
trinh nao vét khu nuéc trude bén; thay thé dém va tai
2 |30/Qp-HDQT S0/01/201.1 cau 3 hién hitu, b¢ neo ha luu, tru neo thugng luu
' PTXD mdt so hang muc tai cdu 3 Cang Tién Sa.
Phé duyét thay thé nhan sy Giam déc TVQLDA Géi
3 |SeBMDUL LI/0L2017 | w8y TvO1 Du 4n nang c4p, mo rong Cang Tién Sa.
Phé duyét dy toan Goi thau thiét bi mua sdm 02 céu
% 40/QB-HDQ_T 12012017 QCC, Dy 4an néng cép, mo rong Cang Tién Sa.
Phé duyét KH LCNT hang muyc xdy dung ha tang k§
5 | 46/Qb-HDPQT 13/01/2017 thuat, Dyt én ddu tw 2 cdu RTG.
Phé duyét HSMT goi thau XL02-Xay lap hé¢ thong
6 | 72/Qb-HDQT 19/01/2017 | dién cung cap cho cAu Du 4n PTXD lép dit cau co
dinh tai bén sb 2 Cang Tién Sa
Phé duyét DS XHNT goi thau XLO01-Xay lap 03 bé
7 73/Qb-HPQT 19/01/2017 | @it cau Dy an DTXD ldp dt cAu cb dinh tai bén sb 2
Cang Tién Sa
Phé duyét HSMT goi thau thiét bi: Mua sim 02 cau |
8 132/QB-HPQT LREnLT QCC chay trén ray bbe xép container
9 133/QD-HDQT 10/02/2017 Phé duyet KQ LCW] gOl thau XLOI Xay lap 03 be

it cAu Dw 4n DTXD lap dit cdu cb dinh tai bén sb 2




Cang Tién Sa

10

134/QD-HPQT

13/02/2017

Phé duyét Ké hoach sira chita quy 1/2017

11

183/QP-HDQT

03/3/2017

Phé duyét KQ LCNT goi thau dau tu 2 ciu khung
banh 16p chuyén dung boc xép container tai bdi RTG

12

191/Qb-HDQT

08/3/2017

V& viéc nang luong Tong gidm doc

13

207/QD-HDQT

13/3/2017

Phé duyét HSYC géi thau XDO01: xay dung duong

chay chén ké, muong cap va hé neo thuc du 4n diu
tu 2 cAu RTG

14

213/QD-HDQT

14/3/2017

Phé duyét HSMT goi thau XL02-Xay lép hé thong
dién cung cap cho cdu Dy an DTXD lép dat cdu co
dinh tai bén s6 2 Cang Tién Sa

15

240/QD-HDQT

21/3/2017

V& viéc cir Ngudi dai dién phan von goép cua Cang
Da Nang tai cong ty Danatug

16

251/QD-HPQT

23/3/2017

Vé viée xep hé s6 luong cdng viée cho can bd quan
1y (Ong Trén Lé Tuén)

17

252/QD-HDQT

23/3/2017

Vé vige xép bac luong cho cdn by quan ly (Ong Tran
Lé Tuén)

18

281/Qb-HbQT

31/3/2017

Phé duyét Danh sach XHNT géi thadu XDO1: xdy
dung duong chay chan ké, muong cdp va hé neo
thudc dy an diu tu 2 cu RTG

19

321/QD-HPQT

04/4/2017

V& viéc thanh 14p lai T thim dinh céc goi thau Dy
4n Nang cép md rong Cang Tién Sa (giai doan 2)

20

328/QD-HDQT

07/4/2017

Phé duyét KH LCNT g6i thau TVO08- Tu vin quan
tréc va gidm sat mdi truong Dy 4n Nang cap md rdng
Cang Tién Sa (giai doan 2)

21

352/QD-HDQT

11/4/2017

V& viéc cir Nguoi dai dién phan von gop ctia Cang
Pa Nang tai cong ty Danalog

22

371/QD-HDQT

18/4/2017

Phé duyét KQ LCNT géi thau XDO1: xdy dung
dudng chay chén k€, muong cép va hé neo thude dy
an du tu 2 cdu RTG

23

386/QD-HPQT

24/4/2017

Phé duyet KQ LCNT géi thau TVO08- Tu van quan
tric va gidm sat mdi truong Dy 4n Néng cép mé rong
Céang Tién Sa (giai doan 2)

24

411/Qb-HDQT

26/4/2017

V& viéc ban hanh hé théng bang luong va phu cép
lwong ctia can bd - Nguoi lao dong Cang Da Nang

o

463/QD-HDQT

07/4/2017

Phé duyét KH LCNT géi thau TV09- Thiét ké ban vé&
thi cong va dy todn hang muc cép dién, chiéu sang
Du 4n Néang cdp mé rong Cang Tién Sa (giai doan 2)

26

479/QDb-HPQT

23/5/2017

Phé duyét KH LCNT goi thiu TB-Mua sim 2 ciu
QCC chay trén ray bbc xép container, Du 4n Nang
cap, m& rong cang Tién Sa (giai doan 2)

27

536/QD-HPQT

05/6/2017

Phé duyét KQ LCNT géi thau TV09- Thiét ké ban v&
thi cong va dy toan hang muc cip dién, chiéu sang




Du 4n Nang cap md rong Cang Tién Sa (giai doan 2)

28

678/QDb-HPQT

20/7/2017

Phé duyét HSYC goi thau XD02: Hé thong dién
thudc dy an du tu 2 cAu RTG

29

745/QD-HDQT

08/8/2017

B6 nhiém thu ky cdng ty

30

760/QD-HDQT

11/8/2017

Phé duyét KQ LCNT goi thau XD02-h¢ thong dién
Du 4n dau tu 02 cau RTG

31

785/Qb-HDQT

18/8/2017

Ban hanh “Quy ché quan 1y va hoat dong Nguoi dai
di¢én phan von cua Céang Da Nang tai doanh nghiép
c6 vbn gbp.

32

818/QD-HDQT

25/8/2017

Thanh 1ap T6 tham dinh cac goi thau Du 4n DTXD
cbng cang Tién Sa

33

847/QD-HPQT

01/9/2017

Phé duyét KQLCNT goi thau CP03 k1em toan quyét
toan dyu 4n hoan thanh Dy 4n dAu tu 2 cdu FCC

34

850/QD-HDQT

05/9/2017

Phé duyét KQLCNT géi thau TVO01 Lap béo céo
kinh té k§ thuat Dy 4&n DPTXD cbng cang Tién Sa

35

915/Qb-HDQT

28/9/2017

Phé duyét quy hoach cén bg quan ly cap Truong céc
phong, ban, don vi thudc cong ty cd phin Cang Pa
Ning

36

937/Qb-HDQT

05/10/2017

Théng qua bd hd so chao bén cd phiéu ra cong chung

37

938/Qb-HDQT

05/10/2017

Phé duyet KHLCNT géi thau TVO01 Lép bdo céo
kinh té k§ thuat Dy 4an PTXD cbng cang Tién Sa

38

991/QD-HDQT

26/10/2017

Thyc hién Thiét ké thi cong ban v& va dy toan hang
muc cdng trinh hé théng cdp dién chiéu séng Dy 4n
Nang cap, m& rong cang Tién Sa (giai doan 2)

39

992/Qb-HDQT

26/10/2017

Phé duyét Thiét ké thi cong ban v& va dy toan hang
muc cdng trinh hé théng phong chay chita chdy Dy
4n Nang cép, mé rong cang Tién Sa (giai doan 2)

40

1017/QD-HDQT

07/11/2017

Phé duyét KHLCNT géi thau XLO2 hé thong phong
chay chita chay Dy 4n Nang cAp, m& rong cang Tién
Sa (giai doan 2), gbi thiu TB02

41

1072/QD-HDQT

23/11/2017

Phé duyét dicu chinh, b6 sung Thiét ké KTTC va du
toan cong trinh cAu cang container 50.000DWT, céu
cang 20.000DWT

42

1079/Qb-HbQT

24/11/2017

Phé duyét KQLCNT géi thau XLO02 hé thong phong
chay chita chdy Dy 4n Nang cép, mo rong cang Tién
Sa (giai doan 2)

43

1088/QD-HDQT

29/11/2017

Phé duyét HSMT g6i thau TB02 cung cap va lép dat
hé théng cép dién chiéu sang Dy 4n Néng cap, m&
rong cang Tién Sa (giai doan 2), goi thau TB02




NGHI QUYET QUYET DINH NAM 2018

TT

S Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

60/NQ-HDQT

31/01/2018

Vé viéc gia han thoi gian thuc hién quyén cho cd
dong hién hitu

112/NQ-HPQT

12/02/2018

Lya chon Ngén hang Dau tu va phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Da Nang dé mo LC nhép khau 02 céu
QCC thudc Dy an Pau tu dy 4n Néng cap, md rong
Cang Tién Sa (giai doan 2).

114/NQ-HDQT

12/02/2018

Lya chQn Ngan hang cong thuong Viét Nam - CN
ba Néng 1a ngén hang tai trg von d8 nhap khéu 02
céu QCC thudc Dy 4n Néang cép, mo rong Cang Tién
Sa (giai doan 2).

153/NQ-HPQT

06/3/2018

Thay d01 ngan hang cung cap tin dung cho Dy 4n
ning cip mo rong Cang Tién Sa (giai doan II)

178/NQ-HPQT

13/3/2018

Uy quyen ky két cac Hop dong tin dung, Hop dong
thé chap, gidy nhén ng va cic hé so, ching tir khac
lién quan dén viéc vay vén cta Dy 4n Néng cap, md
rong Cang Tién Sa (giai doan II) tai Ngén hang Piu
tu va phét trién Viét Nam - chi nhanh Da Niéng

189/NQ-HDQT

15/3/2018

Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri ngay 15
thang 3 ndm 2018

219/NQ-HDQT

22/3/2018

Xu 1y s6 ¢ phiéu 1 va cd phleu khong dat mua hét
trong dot chao ban cb phan cho c6 déng hién hiru
cong ty c¢b phin Cang Da Nang theo Gidy chao béan
c6 phan ra cong chung so 85/GCN-UBCK ngay
14/12/2017

221/NQ-HPQT

22/3/2018

V& viéc ndi dung biéu quyét tai Dai hdi dong C
dong thudng nién nam 2018 Cong ty cb phan tau lai
Cang Da Nang (Danatug)

223/NQ-HPQT

02/3/2018

Thong qua Bao céo tai chinh nam 2017 da kiém toén

10

232/NQ-HDPQT

24/3/2018

Uy quyen ky k&t cac Hop dong tin dung, Hop dong
thé chap, glay nhén ng va cac hé so, chimg tir khac
lién quan dén viéc vay vén ctia Dy 4n Dau tu 02 ciu
khung banh 16p chuyén dung bbe d& container trong
bai E-RTG tai Qu§ Pau tu va phat trién TP Pa Ning

11

303/NQ-HPQT

12/4/2018

Diéu chinh thoi gian giao hang trong LC hop dong
g01 thau TB - Mua sam 02 cdu QCC chay trén ray
b xep container thudc du 4n Néng cap, m¢ rong
Cang Tién Sa (Giai doan II)

12

310/NQ-HDbQT

13/4/2018

Vé viéc ndi dung biéu quyét tai Pai hoi dong Cb
dong thuong nién nam 2018 Cong ty co phan
Logistic Cang Da Néng (Danalog) .




13 | 31/NQ-HPQT 13/4/2018 | V& viéc bd sung thanh vién Hoi dong quan trj
14 | 328/NQ-HDQT | 18/4/2018 | V& viéc sira ddi bd sung von dieu 18
15 346/NQ-HDbQT 20/4/2018 Nghi quyét phién hop HDQT ngay 20 thang 4 nim
2018
16 | 39U/NQ-HPQT | 28/5/2018 V& viéc thanh toan cd tic cho c6 déng dot 2 ndm
2018
17 453/NQ-HDQT 07/5/2018 Thong qua chu truong dau tu Hé bang chuyén tai
dam ctia cong ty ¢ phan Cang Pa Ning
18 565/NQ-HPQT 28/6/2018 Phé duyét chu truong hop tac kinh doanh 16 dat 18
Tran Phu
19 578/NQ-HPQT 05/7/2018 Nghi quyét phién hop HPQT ngay 05 thang 7 nam
2018
50 | 670UNQ-HPQT 17/8/2018 | Nghi quyét v& viéc tam tmg cd tirc cho co dong dot 1
nidm 2018
21 704/NQ-HPQT 23/8/2018 V& viéc thong qua Bdo céo tai chinh soat xét gifta
nién d6 cho ky 6 thang d4u nam 2018
2 878/NQ-HDQT 15/10/2018 | Vé viéc phé duyét ké hoach lao dong, tién lvong nam
2018
53 | 911/NQ-HDQT 22/10/2018 | V& viéc thong qua chu truong k§ hop dong thué dat
Trung tdm dich vy Logistics tai Hoa Vang, TPDN
932/NQ-HPQT 01/11/2018 | Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri ngay 29
24 : "
thang 10 ndm 2018
25 1086/NQ-HPQT | 17/12/2018 | Vé viéc tam img ¢ tirc dot 2
76 | 1094/NQ-HPQT | 17/ 12/2018 | Vé viéc thong qua chu truong dau tu Dy 4n sta
chita, céi tao cau cang sb 2 bén cang Tién Sa
TC | 26 Nghi quyet
145/Qb-HDQT 02/3/2018 Phe duyét danh gia k¥ thuat goid thau TB02 - cung
1 cép va lép dit hé théng cAp dién, chiéu sang Dy é4n
_ Céng Tién Sa giai doan II
5 191/Qb-HDQT 15/3/2018 Thanh 1ap Hoi dong néng béc luong
224/Qb-HDQT 22/3/2018 Phé duyét bién phap xir 12' tinh huong trong déu thau
3 ' gdi thdu TBO2 - cung cép va 1ip dat hé thong chp
dién, chiéu sang Dy 4n Cang Tién Sa giai doan II
279/Qb-HDbQT 06/4/2018 Vé viéc gia han thoi gian thyc hién hop dong Goi
-+ thiu XL-Xay dung céu cang, nao vét khu nudc trude
bén Dy 4n Cang Tién Sa giai doan II
5 | 300/QD-HPQT | 12/4/2018 | Thanh lap T thdm dinh géi thau thugc Dy 4n Nang




cép cac hang myc cong nghg thong tin

384/QDb-HDQT

04/5/2018

Két qua lya chon nha thdu goi thau TBO2 - cung cap
va lap dat hé théng cip dién, chiéu sang Dy 4n Cang
Tién Sa giai doan II

403/Qb-HDQT

09/5/2018

Gia han thoi gian thuc hién hop dong Goi thau
XL01-Phéa d4 nao vét khu nuéc Dy an néng cap mot
s0 hang muc cau 3

385/QD-HDQT

04/5/2018

V& viéc phé duyét K& hoach dau tw nam 2018

416/Qb-HDQT

14/5/2018

Vé viéc phé duyét dy 4n dau tu Nang cép cic hang
muc cdng nghé thong tin

10

425/Qb-HDQT

18/5/2018

V& viéc gia han thoi gian thuc hién hgp dong (lan 2)
Go6i thdu XL-Xay dung céu cang, nao vét khu nudce
trude bén Dy 4n Cang Tién Sa giai doan II

11

427/QD-HPQT

21/5/2018

V& viéc thanh 1ap lai TO thdm dinh cac géi thau Dy
4n Nang cip mo rong Cang Tién Sa (giai doan 2)

12

448/QD-HDQT

25/5/2018

Phé duyét quy hoach cédc chirc danh quéan ly giai
doan 2016-2021

13

479/QD-HDQT

31/5/2018

Vé viéc thanh 18p T4 thdm dinh quyét toan vbn dau
tu hoan thanh

14

514/Qb-HPQT

08/6/2018

Thanh l4p T6 thdm dinh cac goi thau thudc dy é4n
diu tu 04 xe ddu kéo, 03 ro mooc chuyén dung va
dAu tw Hé bang chuyén tai dim

15

561/QD-HDQT

26/6/2018

V& viéc dang ky von diéu 1& cong ty cb phan Cang
Da Nang

16

567/QD-HDQT

28/6/2018

Phé duyét KH LCNT céc géi thiu thudc Du 4n dau
tu Nang cap cac hang muc CNTT

17

577/QD-HDQT

04/7/2018

Phé duyét du 4n dau tu 04 xe dau kéo, 03 ro mooc
chuyén dung

18

582/QD-HPQT

10/7/2018

Phé duyét Hd so moi thiu Goi thau CP04 — Klem
ton quyét toan dy 4n hoan thanh, Dy 4n Néng cap
Cang Tién Sa giai doan II

19

543/Qb-HDPQT

01/8/2018

Phe duyét KH LCNT céc gdi thau thujc DADT 04
xe dau kéo, 03 ro mooc chuyén dung

20

676/QD-HPQT

17/8/2018

V& viéc phé duyét du an dau tu Hé bang chuyen tai
dam

21

718/QD-HDQT

30/8/2018

V& viée phé duyét HSMT Géi thau PK-Mua sam 04
d4u kéo chuyén dung, DADT 04 dau kéo, 03 ro
mooc chuyén dung

22

744/QD-HDQT

31/8/2018

Ve viéc phé duyét HO so yéu cau Goi thau RM-Mua
sém 03 Ro mooc chuyén dung, DADT 04 dau kéo,
03 ro mooc chuyén dung.




23

776/QD-HDQT

13/9/2018

V& viéc phé duyét KH LCNT g6i thau TB-Mua sam
hé bang chuyén tai ddm go va hé phu tro

24

789/QD-HDQT

18/9/2018

Vé viée phé duyét DSNT dap ung yéu cau vé k§
thuét géi thau CP04- Kiém toan quyét toan DA hoan
thanh Dy 4n nang cdp, m& rong Cang Tién Sa (gd2)

pi

838/QD-HDQT

02/10/2018

Phé duyét HSMT Géi thau CTOl Nang cap phan
mém quan ly container thudc DADT Nang cip cac
hang muc CNTT

26

570/QD-HPQT

12/10/2018

Phé duyét HSMT g6i thdu TB-Mua sim h¢ bing
chuyén tai ddm gd va hé phy trg

27

891/QD-HPQT

16/10/2018

Phé duyét KQ LCNT gdi thdu Goi thdu RM-Mua
saim 03 Ro mooc chuyén dung, DAPT 04 du kéo,
03 ro mooc chuyén dung.

28

892/QD-HDQT

16/10/2018

Phé duyét DS XHNT Goi thau CP04 — Klem toan
quyét todn du 4n hoan thanh, Dy 4n Nang cép Cang
Tién Sa giai doan II

29

906/QD-HPQT

19/10/2018

Phé duyét KQ LCNT Goéi thdu PK-Mua sim 04 dau
kéo chuyén dung, DAPT 04 dau kéo, 03 ro mooc
chuyén dung

30

913/QD-HDQT

23/10/2018

V& viéc thanh 18p Td thdm dinh DADT 02 san cap
dién container lanh

31

929/QD-HDQT

31/10/2018

Phé duyét Két qua lya chon nha thau Gé6i thau CP04-
Klem toan quyét toan dy an hoan thanh Dy 4n Néng
cép mo rong Cang Tién Sa giai doan 2

52

1003/Qb-HDQT

22/11/2018

V& viéc phé duyét ké hoach chi qu khen thuong,
qu§ phuc loi ndm 2018

33

1020/Qb-HDQT

30/11/2018

V& viéc bd sung Ké hoach stra chita co khi, cong
trinh ndm 2018

34

1055/QD-HDQT

10/12/2018

phé duyét don gia hang muc phét sinh Hang myc béi
sau cdu va duong két ndi Goi thau XL - Xay dung
cau cang, nao vét khu nudc trude bén Du 4n nang
cép, mo rong Cang Tién Sa Giai doan 2

35

1069/QD-HDQT

10/12/2018

Phé duyét KQ LCNT Goi thadu HT01 Nang cap ha
tAng CNTT (méy chu, mang) dép tGng tinh san sang
chiu 16i

36

1096/QD-HDQT

18/12/2018

Phé duyét KQLCNT Goi thau kiém toan quyet toan
du an hoan thanh thudc dy 4n dau tuw 01 cau bo bbe
container di chuyén trén ray

37

1123/Qb-HDQT

24/12/2018

Phé duyét DSNT déap tmg yéu cau k¥ thudt Goi thau
TB-Mua sdm hé bang chuyén tai dam gd va hé phu
trg thudc dy an d4u tu Hé Bang chuyen tai dam

TC

37 Quyét dinh
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