CONG TY . CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN DIEN TU BINH HOA Bgc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thdng 04 ndm 2019
BAO CAO
KET QUA THWC HIEN SXKD NAM 2018
& DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

Kinh thwa: Quy vi dai biéu, thuwa toan thé cé dong!

Thay mat cho Chii toa doan, t6i xin bao cdo Dai hoi déng cb dong vé két qua thyc
hién SXKD nam 2018 va duw kien ke hoach SXKD nam 2019 nhw sau.

A. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018.

I. TINH HINH CHUNG.

1. Thuan loi.

- San ph&m clia Céng ty thuéc nganh cong nghiép hd trg nén hién nay dang
duoc Chinh phli dwa vao danh muc uu tién phat trién voi nhigu chinh sach wu dai,
ho tro;

-Bo6ingll CB CNV ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc GCSX v&i déi tac nwéc ngoai,

- Bon hang cho san pham bé linh kién Tivi ndi dja twong déi déu dan va tang cao;

- Gia tri gia tang tir doanh thu khai thac nha xwéng, kho tang kha cao va én dinh.

2. Khoé khan.

- Nha xuéng da cl va xuéng cép nén viéc dap (ng yéu cau vé vé sinh cdng
nghiép cdn nhiéu han ché. Bong thoi, tdng thém chi phi sira chita nha xwéng, kho
tang, van phong;

- Hau hét don hang xuét khdu d&u suy gidm dang ké;

- May méc, thiét bi lac hau, nang suét lao déng chua cao;

- N&ng Iwe trong viéc thiét ké, ché tao, mua vat tw va marketing... van con yéu;

- C4c chi phi lién tuc tang cao — nhét 1a mrc lvong toi thiéu vung cla Chinh phi;

- Cong no kho ddi con ton dong rat nhiéu.

Il. KET QUA THWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018.

1. Nhan lwec.

- Ngay 1/1/2018: 240 nguwdi; ngay 31/12/2018: 213 nguwoi; BQ trong ky: 224
nguoi

- Sé ngudi nghi viéc trong ky: 34 nguoi 2 Tuong duong 15.18%.

- S6 ngu i tuyén mai trong ky: 7 nguoi > Tuong duong 3.13%.

2. Két qua SXKD.
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a. Cac chi tiéu.

Pon vj tinh: Ty déng

A | Téng doanh thu 60,876 62,000 56,996 93.63% | 91.93%
1_| Doanh thu SXKD chinh 56,501 | 57,900 | 54,133 | 95.81% | 93.49%
“Doanh thu xuat khau 22,609 | 24100| 17,386| 76.90% | 72.14%
“Doanh thu ndi dia 19,110 | 17,500 | 20,722 | 108.44% | 118.41%
Doan tt;‘;'cd;fgt‘fg ncgh" il 44782 | 16300| 16,025| 10841% | 98.31%
2 | Doanh thu khac 4,375| 4100| 2,863 | 65.44% | 69.82%
_Doanh thu ban vat tw bao bi| 4,168 | 3880 | 2.390| 57.34% | 61.60%
-Doanh thu tai chinh 0176 | 0,180 | 0432 | 24545% | 239.83%
- Thu nhap khac 0031| 0040| 0041 132.26% | 101.92%
B | Téng chi phi 60,475 | 60,100 | 55,003 | 90.95% | 91.52%
_Gi vén hang ban 43789 | 43757| 41826| 87.41%| 9559%
_Chi phi ban hang 2361| 2550| 1,964| 95.75% | 77.00%
-Chi phi quan Iy DN 12,378 | 12,793 | 10,467 | 84.56% | 81.82%
_Chi phi tai chinh 0,047 | 0,100 0020| 42.55% | 20.00%
-Chi phi khac 0,034| 0100| 0043 | 12647% | 43.00%
~Trich Iap dw phong 1866| 0800| 0683 8537%| 36.60%
C | Lginhuan trwéc thué 0.401 1,900 1,993 | 497.01% | 104.89%
D ;Egu“ggfg}’;?’ézg;?’;’éng) 6,700 6,800| 6,613| 98.70% | 97.25%
b. Cac san pham chinh.
Don vi tinh: Cai
*San pham xuét khau:
1 | Choke coil 5.395.337| 6.000.000 | 4.624.012| 85.70% | 77.07%
2 | Coil FR 1.178.790| 1.320.000 | 588.960 | 49.96% | 44.62%
3 | Bién thé Nexus 383.877| 600.000| 396.089| 103.18% | 66.01%
*San pham néi dja:
1 | B6 linh kién Tivi 131550 144.000 | 209.373| 159.16% | 145.40%
2 | Bién thé noi dia 11.000| 300.000 5.000| 4545% | 1.67%

3. Panh gia tinh hinh thwc hién SXKD nam 2018.
Nam 2018, tiép tuc thue hién theo chi dao clia Téng Cong ty/HPQT, toan thé CB

CNV VBH da nd luc hét sitc minh trong viéc thwc hién cac bién phap nham day



manh san xuét kinh doanh, téng doanh thu, gidm chi phi. Két qua nam 2018 da co
chuyen bién tich cwc, loi nhuan trwde thué dat 1,993 ty dong (dat 104,89% so véi
ké hoach).

Bén canh thanh tich dat dwoc, tinh hinh SXKD clia Céng ty van con nhiéu khé
khan bé&i cac ly do chinh sau day:

- San lwong cac mat hang xuat khau khong dat duoc sé lweng nhw muc tiéu dé&
ra cu thé: sdn pham choke coil chi dat 77,07% so v&i k& hoach nam 2018 (tuong
duong 85,70% so v&i ndm 2017), sén phadm cudn coil FR dat 44,62% so véi ké
hoach nam 2018 (twong duong 49,96% so véi ndm 2017), san pham bién thé chi dat
66,01% so v&i ké hoach nam 2018;

- Cong tac phat trién khach hang méi, san pham méi cling gap nhiéu khé khan
do hau hét cac déi tac dang c6 nha cung cép tai Trung Quéc... nén viéc canh tranh
vé don gia 1a vo clng khé khan — nhét 1a trong diéu kién may moc thiét bi tai VBH
déu lac hau;

- Do Cong ty chl yéu lam gia cong xuat khdu dwéi dang nguyén ban (OEM) nén
cong tac cai tién quy trinh céng nghé, tang nang suét lao déng hoan toan phu thudc
vao khach hang;

- Tinh hinh thu héi cdng no tlr cac khach hang hét strc kho khén, céng no con

tén dong rat nhiéu.
B. DU’ KIEN KE HOACH SXKD NAM 2019.
1. Myc tiéu: Phdn d4u dat myc tiéu vé ty suét loi nhuan trén von chli s& hiru

khong thap hon 6.5%/ nam.
2. Cac chi tiéu.

Bon vi tinh: Ty dong

ac Ké hoach Thyc hién Tylé
L Noldung 2019 2018 2019/2018
1 | Téng doanh thu 58,500 56,996 102.64%
2 | Kim ngach xuét khau (USD) 3.418.000 3.326.060 102.76%
3 | Nop ngan sach 11,000 10,859 101.30%
4 | Thu nhap BQ ngudil thang (déng) | 6.800.000 6.613.000 102.83%
Loi nhuan trwéc thué
- ", 102.86%
5 | (d4 bao gdm trich I4p duw phong) 2a0 1,393 b
3. Cac san pham chinh. Bon vi tinh: Cai
G z . Ké hoach Thwe hién Ty l&
Stt Cac san pham chinh 2019 2018 2019/2018
1 | Choke coil 4.800.000 4624.012| 103.81%
Coil FR 600.000 588.960 | 101.87 %
3 | Bién thé Nexus 360.000 396.089 90.89 %
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4 B6 linh kién Tivi 168.000 209.373 80.24 %

5 Bién thé ndi dia 300.000 5.000 | 6.000.00 %

4. Giai phap thwc hién.

- Déi voi khach hang TOHO: Cung véi khach hang, tiép tuc day manh cong tac
cai tién quy trinh san xuat, dau tw thém may méc, thiét bi, dung cu vao qua trinh san
xuat — nhat 1a may tw déng quan day san pham bién the/ohoke coil... Bén canh do,

thuong xuyén thao luan va dé xuét khach hang nhanh chong chuyen giao thém cac
san phAm méi sang san xuat tai VBH;

- P6i v&i khach hang NEXUS: Kién nghi khach hang tang cwong thém don hang
kém theo viéc dam bao cac vat tw gli sang VBH phai ludn déng bd. Déng thai, tiép
tuc dé xuat khach hang tang thém don gia gia cong cho VBH.

- Pbi v&i khach hang TCL-VN: Thuong xuyén tiép xGc nhadm duy tri don
hang/hoac tang thém mot sb cdéng doan lap rap tai VBH. E)ong thei, ddy manh viéc
thwong thdo d& TCL-VN chuyén giao céng nghé san xuat san phdm mach dién to
sang VBH;

- Tang cudng viéc ngh:en clru cdi tién quy trinh cong nghé, tirng budc thay thé
cbng viéc bang tay sang st dung cdng cy, may moc, thiét bi nhdm tang nang suét
lao d6ng, giam ty 1& hw hong, giam chi phi lién quan dén nguoi lao dong;

- Péi v&i cac khach hang méi, s&n phadm méi: Thong qua Tong Cong ty va cac co
quan, té chirc, hiép hdi... tang cwdng giao luu, tiép xuc véi cac ddi tac trong va
ngoai nwéc nham nhanh chéng tim thém dugc khach hang moi tiém nang — d&c biét
la khach hang/san pham dién-dién tlr chuyén vé phong chay chira chay / chiéu sang
dé tiéu thu ndi dia.

5. Dinh hwéng vé dau tw.

Theo chi dao ctia Thd twéng Chinh phd, clia Bé Céng thuong cling nhw cla
Téng Cong ty vé dinh hwéng phat trién nganh Cong nghiép Phu trg tai Viet Nam dén
nam 2025 ma trwdc tién 1a dap ng nhu cau cla cac cong ty da quéc g1a tai Viét
Nam, nhw: Panasonic-VN, Samsung-VN DongYang Co..., Cong ty sé day manh |Qi
thé cta minh trong linh virc san xuéat san pham bién thé va cudn day. Trong d6, dé
dap tng duoc nhirng yéu cau kht khe clia cac doanh nghiép FDI nay, Cong ty sé
day manh cong tac nghién clru dé tirng bwéc dau tw cac loai may méc thiét bj hién
dai, nhdm dam bdo tét vé chat lwgng thanh pham, nang cao nang suat lao déng,
giam gia thanh san pham...

Bén canh do, tang cudng khao sat thi truong va chu trong tiép xudc véi cac tap
doan/cong ty Ion nham dua ra dwoc san pham dién-dién tte ndi dia tiém nang, nhu:
cung cap linh kién/bd nguon st dung trong xe hoi; cung cap thiét bi bao chay, den
LED trong cac tdéa nha cao tang...

6. D& xuat, kién nghi.

- Tinh dén thoi diém hién nay, cong ng con tén o'ong tr cac khach hang réat
nhleu—nhat la khach hang Ngan Long & Kién Quang hién dang ng VBH hon 7,5 ty
déng. Kinh mong Ban Lanh dao Téng Coéng ty/HDQT VBH xem xét, cd dwoc gidi
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phap hiru hiéu hé trg VBH thu héi dwoc cong no nay. Trong trwérng hop Téng Céng
ty/HDQT VBH chwa cd duoc gidi phap cu thé, d& nghi thué Luat sw dé tién hanh lam
cac thu tuc khéi kién 1&n Toa an cap cé thdm quyén nham nhanh chéng thu hoi
dwoc vén vé cho Céng ty.

- Hop déng thué dat clia Cong ty sé két thic vao ngay 31/12/2020 nén viéc gia
han/ky két tiép hop dbng thué dat véi S& TN&MT TP.HCM cho giai doan tir
01/01/2021 1a vd cung khé khan, nguy co bi cac co quan Nha nwéc thu héi lai dién
tich dat tai VBH la c6 thé. Vi vay, kinh mong Téng Céng ty/ HDQT VBH day manh
viéc tim kiém nha dau tw @& nhanh chéng khai thac c6 hiéu qua dién tich dat tai 204
No Trang Long, Phuwéng 12, Quan Binh Thanh, TP.HCM. Trong trudng hop van
chwa tim dwoc déi tac, @& nghi Téng Céng ty/ HDQT VBH xem xét va cho phép BBH
VBH tim thué coéng ty dich vu phap ly bén ngoai thwe hién cac ndi dung sau:

+ Xin gia han/hoac ky hop déng thué dat mai (thdi han thué khoang 20 nam);
+ Xin cap giay chirng nhan quyén sr dung dat va quyén s& hiru tai san khac
gan lién voi dat.

Nham c6 dugc nguon kinh phi dé& Céng ty thwe hién céng tac dau tw ciing nhuw
cac ndi dung lién quan dén hoat déng SXKD nhu da néu trén, kinh mong BHBCD ay
quyén cho HPQT nghién ctru / tim ngudn vén phil hop dé chi dao Ban Diéu Hanh
thwre hién.

Bén canh d6 do tinh hinh tién thué dat hién nay tai 204 No Trang Long — Phuong
12 — Quan Binh Thanh - TP. H& Chi Minh qua cao, nén kinh trinh DHDCD chap
thuan Gy quyén cho HDQT quyét dinh thyc hién toan b cac néi dung lién quan dén

dw &n khai thac loi thé dat tai dja chi 204 No Trang Long — Phwong 12 — Quan Bmh

Thanh — TP.HS Chi Minh (Lwa chon dbi tac, phwong thire dau tw, gia thanh...) v
bao cao két qua thue hién cho PHDCP trong phién hop gan nhét.

Tran trong kinh chao!

TM. HOI BONG QUAN TRI
A@I;MHU TICH HPQT |-
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