CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
*&* Poc Lap — Tu do — Hanh Phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé viéc: Tong két nim 2018, nhiém ky IIT (2014-2019) va
dinh huwong phit trién 5 nim tiép theo 2019-2024

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2019
Cong ty ¢6 phan Lilama 69-2

Thuc hién Luit Doanh nghiép 2014 va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty, thay mat Hoi déng quan tri (HPQT) tdi xin bdo céo DPai hoi ddng c6 déng vé hoat
dong cia HPQT nim 2018, nhiém ky 2014-2019 va dinh hudéng hoat dong cuna HDQT
nhiém ky 2019-2024 nhu sau:

PHAN I - TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Hoat dpng qudn tri cong ty

Thuc hién nhiém vu va quyen han tai Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty
¢b phan Lilama 69-2 va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién ndm 2018 ngay
19/5/2018.

HPQT d4 phé duyét ké hoach 2018 chi tiét 1lam co s& d& Ban diéu hanh thuc Z
hién, trong nam HPQT da hop 22 phlen (gdém 5 phién tap trung, 17 phién lay ¥ kién), / Ly
cac cudc hop ctia HDQT tuy timg ndi dung c6 su tham gia clia Truéng ban kiém soat, ; i
Ban diéu hanh, Giam déc nha may. Céc cudc hop deu duoc ra Bién ban va Nghi quyét 4
chi dao moi mit hoat dong ctia cong ty va giao cho Téng gidm dbe thyc hién theo Quy
ché 1am viéc gitta HDQT va Tong giam déc.

Céc ndi dung dé trién khai Nghi quyet cua Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nim 2018 duoc cu thé héa xudng tan timg don vi trong cong ty, cu thé:

- Hang quy déu c6 danh gia két qua thuc hién d8 ra céc chi dao, didu chinh kip
thoi nhim don déc viée san xuat kinh doanh va giam sat cong tac didu hanh.

L Kiém tra, phé duyét cac loai béo cdo gii tdi cac co quan chirc néng theo yéu
cau.

- Chi dao Tong gidm ddc didu hanh hoat dong SXKD theo dung cac quy dinh cta
Phép luat hién hanh, thyc hién cong khai minh bach théng tin theo quy dinh.

- Ra soét, soan thao va sira doi céc quy ché, dén hét nim 2018 bod co s& quy ché,
quy dinh ctia cong ty dd duoc stra d6i bd sung tuwong dbi hoan chinh theo qui dinh cta
phéap luat.

- Thuc hién phé duyét cac thu tuc vé dau tu xay dung co ban theo qui dinh.

- Trén c& s& nhu cau nhan sy quén ly didu hanh cdng ty, Hoi ddng quan tri d4 ra
cac quyet dinh:



+»B(’5 nhiém lai chirc danh Téng giam ddc cong ty déi voi éng Vi Ké Chuong
ke tir ngay 2/4/2018.

+ Ngay 2/4/2018 mién nhiém chirc vu Ké toan truéng cua ba Nguyén Thi Hong
Hanh va bd nhiém ba Tran Thi Huong gitt chirc vy ké toan trudng.

+ Mién nhiém chtre danh Phé Téng gidm ddc cong ty d6i v6i éng DS Tién
Thanh ké tir ngay 1/12/2018 theo nguyén vong ca nhén.

2. Hoat dpng gidm sit ciia HPQT dbi voi Tong gidm déc va cdc cdn bp quan Iy

- Trong ndm qua, HDQT da thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong ctia Tong
giam ddc va cac bd phan quan ly khac nhim bao dam moi hoat dong SXKD déu dugc
quan tri va tuan tha phap luat, diéu 1€ va quy ché cta cong ty. Tao diéu kién thuan loi
cho cdng téc diéu hanh cia Ban Téng giam dbc trong hoat dong SXKD va céc linh
vuc hoat dong khac cua cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri cin ctt vao nhiém vu dugc phén cdng dé thyc
hién ding chirc néng quan ly, glam st hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
Ban Tdng giam dbc trong pham vi ma tung thanh vién dugc giao dam trach dam bao
tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé céc c¢b dong, cac nha dau tu cling nhu cac
co quan quan ly co thé thuc hién tbt chirc ning giam sat, thanh tra kiém soat.

- Trén co s muc ti€u va nghi quyét ctia Pai hoi déng cb ‘dong thuong nién ndm
2018, HDQT da ra céc Nghi quyét, chi truong dé Tong gidm dbc trién khai thuc hién.

- Ngoai ra trong ndm qua HDQT con chu y téi céng tac quan tri rui ro, phat hién
ra cac diém khong phi hop dé kip thoi chan chinh.

- HDQT dénh gia Tdng giam ddc va cac can bd quan ly da c6 rat nhiéu cé ging
va hoan thanh tot nhiém vu dat ra.
3. Bdo cdo tinh hinh chi trd thit lao HDQT va BKS
2 Tién luong, thu lao thup hiéq cua Hoi df?)ng quan tri ndm 2018 la: 476.250.000
dong/ ké hoach 480.000.000d6ng, bang 99,2%.
e Tién luong, thu lao thyc hién cia Ban kiém soéat nim 2018 la: 262.350.000
dong/ ké hoach 262.350.000 dong, bang 100%.

- Thi lao thu ky HDQT thyc hién nim 2018 la: 22.200.000d6ng/ké hoach
33.300.000 dong, bang 66,66%.

4. Bdo cdo finh hinh sic dung von

Trong dot ting von diéu 18 Cong ty tir 57.418.170.000 déng 1én 82.982.430.000
ddng (Nam 2017), tinh dén hét 31/12/2018, sé tién 12.703.500.000 ddng huy dong
duoc tir dot phat hanh ¢b phiéu ting vbn didu 1& dugc stir dung nhu sau:

- Chi cho san xuét kinh doanh 5.000.000.000 dong, di st dung hét
5.000.000.000 dong.

- Chi str dung (iﬁu tu ndng cao nang luc san xudt: 7.703.500.000 ddng, da st
dung: 7.703.500.000 dong.
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PHAN II. TONG KET NHIEM KY III (2014-2019)
1. Tinh hinh chung

Nhiém ky 2014-2019 la nhiém ky thir III cia HDQT Cong ty cb phan Lilama 69-2
(L62) dién ra trong bbi canh kinh té trong nudc va thé g10'1 ¢6 nhitng bién dong siu sic,
khiing hoang tai chinh, su sap nhép, su sup do va hau qua dé lai cta céc cong ty trong
nganh cong nghiép dong tau, .. . Vé kinh té trong nudc suy thoai va phuc héi cham
hon du bdo, dau tu cong cét glam ngudn viée lam bi sut gidm manh, canh tranh khéc
liét voi cac nha thdu nude ngoai va cac cong ty cling nganh nghé.

Bén canh do nguon vén cho vay bi han ché va kho tiép cén, cac don vi trong thi
truong tai chinh déu trong tinh trang tip trung tai cdu trac, sap nhdp, ting cudng gidm
ng xau.

_Trong béi canh d6 HDQT nhiém ky III bét tay vao nhiém ky méi voi quyét tAm
t4i cAu tric cong ty, ciing c¢b ngudn luc quan 1y, can nhic viéc dau tu vai ti€u chi: chi
déu tu nhitng may méc phuong tién phuc vu séan xuét theo yéu cau ciia khach hang,

Trudce cac thach thire, HDQT x4c dinh bing moi cach tru lai truéc con bdo can
quét nganh nghé co khi.

2. Vé cong tdc té chirc nhan suw
2.1 Nhdn suw HDQT:

HDQT L62 nhiém ky 2014-2019 dugc Dai hdi déng ¢ dong thudng nién nim
2014 tin nhiém bau 5 thanh vién, bao gém :

T Ho va Tén Churc danh Co ché hoat dpng
1 | Ong Nguyén Hiru Thanh | Chd tich Chuyén trach
2 | Ong Vii Ké Chuong Thanh vién Kiém nhiém
3 | Ong Tran Xuan Trudng Thanh vién Kiém nhiém
4 | Ong Nguyén Quéc Hung | Thanh vién Kiém nhiém
5 | BaLé Thi Minh Thanh vién Kiém nhiém

Cén ctr don cua ong Nguyél} Hitu Thanh vé nghi theo ché d, tai Pai hoi dong c6
dong 2016 ngay 26/4/2016 da bau bd sung 6ng Truong Dic Thanh lam thanh vién
HDPQT.

Can ctr vao don tir nhiém cta ong Nguyén Qudc Hing, tai Pai hoi déng cb dong
2017 ngay 29/4/2017 da mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT cua dng Hung va bau
bd sung 6ng DS Tién Thanh lam thanh vién HDQT.

Cin ctt vao don tir nhiém ctia Ong B3 Tién Thanh ngay 31/10/2018.

Nhu vy danh sach thanh vién HPQT Cbng ty dén nay nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc danh | Co ché hoat dpng
Ong Truong Pic Thanh Chu tich Chuyén trach

2 | Ong Vii Ké Chuong Thanh vién Kiém nhiém
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: Ong Tran Xuén Trudng Thanh vién Kiém nhiém
4 Ba Lé Thi Minh Thanh vién Kiém nhiém
2.2 Nhdn sw Ban Kiém Sodt (BKS)

BKS Céng ty nhiém ky 2014-2019 duoc Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim
2014 tin nhiém bau 3 thanh vién, bao gom :

T Ho va Tén Chikc danh Co ché hoat dong
1 | Ong P4 Xuan Truong Truong BKS | Kiém nhiém
2 Ong Nguyén Son Hing Thanh vién Kiém nhiém
3 | BaVii Thi Nga Thanh vién Chuyén trich

Do co ciu lai nhan su ctia Tong cong ty Lip may Viét Nam va ctia Cong ty,
cling nhu yéu ciu vé tiéu chudn thanh vién BKS theo qui dinh, tai Pai hoi ¢6 dong
thudng nién nam 2016 d mién nhiém chirc vu thanh vién BKS cta Ong P& Xuan
Trudng va Ong Nguyén Son Hiing ddng thoi bau bd sung dng Nguyén Vin Dat va dng
T6 Phi Son lam thanh vién BKS.

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2018 ngay 19/5/2018 dé mién nhiém
chirc vy thanh vién BKS cta 6ng Nguyeén Vén Pat va bau bo sung ba Phung Phuong
Linh vao BKS.

Nhu vay danh sach BKS Cong ty dén nay bao gdom:

T Ho va Tén Chirc danh | Co ché hoat ddng

1 Ba Phung Phuong Linh Truéng BKS Chuyén trach
2 Ong T6 Phi Son Thanh vién Kiém nhiém L
3 Ba Vi Thi Nga Thanh vién Chuyén trach o

3.3 Nhén sw Ban Téng Gidm Péc (BTGD)

Dén thoi diém hién tai Ban Tong gidm doc bao gdm:

T Ho va Tén Chirc danh
Ong Vii K& Chuong Tdng giam dbc

2 | Ong Tran Xuan Trudng Ph6 TGP kiém Giam ddc Xi nghiép
LM XNK

3 Ba L& Thi Minh Phé TGD

4 Ong Nguyén Giam Hiéu Pho TGD

5 Ong Nguyén Piic Cudng Phé TGD

6 | Ong Nguyén Hiru Hoa Ph6 TGD kiém Gidm dbc Xi nghiép

s6 2

3 Két qua hoat dpng ciia HPQT nhiém ky ITT (2014-2019):

Thuc hién chirc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Didu 1& t6 chirc va hoat dong
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clia cong ty, trong subt nhiém ky cta minh HPQT d4 luén tuén th theo ding quy
dinh cta Phép ludt trong viéc quén ly diéu hanh. HPQT cong ty ludn duy tri ché do
hop dinh ky, bét thuong, dot xuat va théng qua céc ky hop HDQT da thue hién quyén
quan ly diéu hanh ctia minh trén co s& xem xét thao luén va biéu quyet thong qua cac
ké hoach, dinh huéng hang nim lién quan dén hoat dong SXKD ctia cong ty.

HDQT ciing thuong xuyén giam sat, ném bit tinh hinh va giai quyét kip thoi
nhitng kho khan, vu’orng méc phat sinh trong qua trinh quan tri diéu hanh nén di c6
nhirng quyét sach, giai phap kip thoi, hiéu qua ngin ngira c4c rai ro ndi bo.

Véi 5 ndm hoat dong trong nhiém ky, HDQT cong ty tiép tuc thuc hién tbt viée
gidm sat hoat dong ctia Ban Téng giam doc dam bao bd may hoat dong theo ding
muc tiéu dé ra; hoan chinh kip thoi co cAu tb chirc cia HPQT, BTGD, c4c Bd phin;
khéng ngimg hoan thién, b6 sung, stra d6i hé théng quan tri, quy ché hoat dong cua
HDQT, BTGB, quy ché quan ly ndi bd cho phit hgp véi tinh hinh thyuc té yéu cau.

Ket qua chung cua cong tac quan ly diéu hanh trong 5 nim qua la: Bio dam an
toan vé& von va tai san, thuc hién nghia vu véi nha nudc, ddm bao ché do6 chinh sach
cho nguoi lao dong, béd may hoat dong cia cong ty luén van hanh tHt.

4. Két qua SXKD giai doan 2014-2019
4.1 Phdt trién nguén vén CSH, béo toan vén:

Tir nim 2014 mic du do cac anh hudng bién dong cia thi truong viéc 1am, thi
truong chimg khoan, ban than cac khé khan ndi tai cia cong ty, cua nganh, cong ty
van tim kiém cac dbi tac phu hop vdi ti€u chi ciia minh, Cong ty van thuc hién viée
ting vbn diéu 16 tir 57,4 ty dong 1én 82,98 ty ddng, nguén von Chit s& hitu ting chi tiét
nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Nam 2014 Nim 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

90.522.834.688| 91.975.803.471| 96.549.047.778|109.344.073.124|110.480.792.147

4.2 Cac cong tac khac:

Trong ndm 2018 Téng cbng ty lip mdy Viét Nam — CTCP dé thyc hién viéc
thoai toan bd Von tai L62, va ngay 14/2/2019 Téng cong ty ldp may Viét Nam — CTCP
khong con 13 ¢b dong cua Cong ty CP Lilama 69-2.

Vé Quan ly chét luong, thuong hiéu, dau tu nguon lue, cong téac phdi hop hoat
dong gifta Hoi ddng quéan tri, Ban tong gidm dbc va Ban kiém soat ludn dugc cong ty
chii trong dam bao hoat dong theo qui dinh cta Phap luat va thuc ddy cong ty phét
trién.

Cong ty dd dat duge céc chimg chi sau: ISO9001:2015; ISO 14001:2015;
OHSAS 18001; ISO 3834-2006; ching chi ASME va dang hoan thién chimg chi xudt
chau Au EN 1090.

Cong tac d4u tu trong nhiém ky qua d& bo sung cac hang muc x8y dung va may
moéc thiét bi di diéu kién tham gia vao chudi cung Umg cia céc khach hang nhu GE,
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DOOSAN, PRIMENTALS, DEMAG,...

Két qua SXKD va thuc hién nghi quyét DHDCD nhiém ky III (2014-2019) dugc

thé hién chi tiét & bang dudi dy:

Don vi: ty dong

Chi tiéu/nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Ty 18
2018/2014
Doanh thu 239,7 | 325,5| 338,3| 447,0| 450,7| 188%
Lgi nhuan trude thué 0,59 1,82| 4,83 1,18 1,70 | 288%
Nop ngén sach 2.2 16,1 18,8 28,9 71 350%
Thu nhip BQ nguoi/ thang | 6,10 6,85| 7,80 8,40 | 881 | 144%
Cb tire (%) 0% 0% 0% 0% 2%

5. Két luén:

- Nhiém ky 2014-2019 tuy gdp rét nhiéu khé khin béi tac dong khach quan ciia
thi trudng viée 1am ciing nhu chii quan vé ning luc ndi tai cla doanh ngh1ep, nhung
HDQT cdng ty dé co ban hoan thanh nhiém vu do Dai héi dong cb dong giao pho. Két
qua kinh doanh d phat trién twong dbi tét trong nhiing ndm gn ddy d6 1a sy nd luc
cla tirg thanh vién HPQT va no luc 16n ctia Ban diéu hanh va toan bd CBNV trong
cong ty.

- Théng qua dai hdi nay, HDQT Céng ty tran trong cam on Ban diéu hanh, toan

the nguoi lao ddng trong Cong ty va dac biét 1a su chia sé, dong hanh cua céc quy vi
cb déng da gianh cho Céng ty véi mong mudn Céng ty phét trién 6n dinh va manh mé.

PHAN III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT
NHIEM KY 2019-2024

1. Muc tiéu

- Cong ty tang truong va phat trién on dinh, khing dinh dwoc vi tri trong llnho '

vuc gia cong, 18p dat thiét bi.
S\ LIL
- Truée méit HPQT xéc dinh muc tiéu chinh 1a theo huong thiét thuc hon, thuc; "

day vai trd quan tri ctia cac thanh vién nhdm ting tinh twong hd va xuyén sudt trong%
cac hoat dong.

- Phét trién ngudn nhan lyc, ning cao nhu nhdp cho ngudi lao dong, x4y dung
mdi trudng xanh — sach — dep, déng gép nhiéu hon nita cho cong ddng x4 hoi.

2. K¢ hoach SXKD nhiém ky 2019-2024

- HPQT dé xudt mot sd chi tidu co ban cho giai doan 5 nim, cu thé nhu sau:

o Doanh thu ting tir 5% so véi nim trude lién ké;
o Loi nhuan trudce thué dat 0,5% doanh thu tr& 18n;
@ Chia c6 ttrc du kién tir 3%/ndm;
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& Thu nhép binh quin ngudi lao dong ndm sau tdng hon ndm trudc;
R Béo toan va ting on dinh von chu sé hitu.
- MBbt sb chi tiéu chinh cho ké hoach nam 2019 nhu sau:

& Doanh thu : 475 ty

o Loi nhuin 14ty

& Piu tu XDCB : 18,696 ty
o Chia ¢ tirc du kién : 3%/ndm

o Téng thii lao cho HPQT: 258.300.000 dong

o Tdng thi lao cho BKS  : 246.600.000 déng

3. Cac giai phap thuc hién:

- Tiép tuc giit vimg vai trd 1a mét cong ty ché tao va lép dit hang dau.

- M6 rong va duy tri t6t mo6i quan hé véi cac khéch hang, véi cac té chire tin
dung - ngan hang

- Pa dang héa ngudn huy déng vbn dap ung kip thoi v6n cho SXKD va dau tu
cta Cong ty; Ludn dam bao hai hoa lgi ich giita co dong, cong ty va nguoi lao dong.

- Duy tri va phat trién hé thong quan ly chét luong trén toan cong ty.

- Cht trong phat trién céc ngudn luc nhan sy quan 1y, ting cudng cong tac tuyén
dung va dao tao lao dong truc ti€p.

- Tang cuong hon nita cong tac gidm sat cia HDQT, nhét 1 giam sat chidu sdu
theo tirng linh vue, trén co s& tudn thi chit chd céc quy dinh ciia phép luat va Diéu 18
cong ty. Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia BKS theo ding quy dinh, trén
nguyén tic phong ngira 1a chii dao, tranh sai s6t ngay tir khau dAu tién trong moi hoat
dong.

- Tiép tuc lam t5t hon nita cong tac phdi hop gitta HDQT — BTGP va duy tri sy
doan két, ddng thuén cao trong trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Kinh thwa cac quy vi dai biéu, quy vi co dong.

Trén day 1a bao céo Tong két nam 2018, nhiém ky III (2014-2019) va ké hoach
dinh hudng 5 ndm téi cia HPQT.

V6i vai trd trach nhiém, 13 dai dién cho céc cd dong trong cong tac quan tri cac
mét hoat dong san xuét kinh doanh ctia L62 trong nhiém ky mdi, HDQT s& tiép tuc
cing cd nang cao ning luc quan tri, tép trung dinh hudng thyc hién ké hoach SXKD
clia cong ty theo nghi quyet cua Pai hoi dong cd déng, dua ra cac giai phap phu hop,
linh hoat véo ting thoi diém, giai doan dé tiép tuc xay dung Cong ty ngay cang on
dinh, phat trién bén vimng, ning cao uy tin va thuong hiéu véi khéch hang, cac dbi tac
trong va ngoai nudc.

Thay mgt HPQT t6i chan thanh cam on cac quy vi ¢ dong d4 tin tudng, gén bo
voi cong ty trong sudt thoi glan qua va mong mudn tlep tuc nhéan dugc sy ung ho cua
quy vi cb dong, dé thuc hién thing loi céc chi tiéu, ké hoach ndm 2019 va céc nam tiép
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theo.

Kinh chiic toan thé quy vi dai biu, quy vi c6 dong sttc khde, hanh phic, chiic Pai
hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!
Hai Phong, ngay 20 thang 04 nam 2019

TM. HOI PONG QUAN T
CHU TICH ,




CONG TY CO PHAN LILAMA 692 CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thang 04 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2

Kinh gii : Dai hji dong cé dong Cong ty phian LILAMA 69-2

Can cit chire ning, nhiem vu cia ban kiém sodt dugc quy dinh trong diéy lé cua
Cong ty CP Lilama 69-2;

Cdn cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2018 ngay 19 thing 05
nam 2018,

Can cit bdo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty C6 phan Lilama 69-2 da dwoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhdnh phia Bdc.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Lilama 69-2 bao cdo Dai b@i dong cb dong vé két qua
hoat déng flél'n 2018, hoat dong nhiém ky I (2014-2019) va ké hoach nhiém vy nam 2019
ciia Ban kiém soét nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1. Tong két hoat dong trong nim 2018

1.1 Nhén sy hién tai ctia Ban kiém so4t gdm: y

+ Truéng ban kiém so4t chuyén trach: Phung Phuong Linh il ( ‘ :

* Thanh vién chuyeén trach: Vii Thi Nga "\’;L "

+ Thanh vién kiém nhiém: T6 Phi Son \

1.2 Thuc hién nhiém VU va quyén han dugc quy dinh trong Piéu 1& Cong ty va Nghj
quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2018, Trong ndm 2018, Ban kiém so4t d3 hop
08 phién nhim kiém tra, gidm sat viéc chap hanh phép luét, thuc hién Piéu 1¢ Cong ty, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai héi déng ) ddéng va cia Hoi déng quan trj cong ty. Cu thé:

- Dénh gid két qua hoat dong kiém soat qua cac quy, 6 thidng va nim: phén cong
nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Ban kiém soat dé thyc hién chire trach ciia Ban kiém
soat.

- Kiém tra, thdm dinh c4c bio cdo ] chinh dinh ky ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cdc Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri
va Ban Téng gidm dée, qua d6 danh gid tinh hop phép, hop ly, kip thoi cia cdng tac quén ly,
diéu hanh Céng ty.
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- Kiém tra tinh chinh xéc. trung thuc. hop phép trong viéc 1ap béo cdo tai chinh dinh
ky. bao céo kiém todn nim.
1.3 Truéng Ban kiém soét tham gia dav du céc cudc hop dinh ky. xem xét két qua san
xuét kinh doanh hang quy clia Hoi dong Quan tri.
2. Lwong, thu lao ciia Ban kiém so4t cong ty
- Truéng Ban kiém soat: 195.750.000 dong/nam.
Trong do:
+ Ong Nguyén Vin Dat thit lao tir thang 01 d@én thang 19/5/2018 la: 83.250.000 déng
+ Ba Phimg Phicong Linh thit lao tir 19/5/2018 dén thing 12 Ia: 112.500.000 dong
- Thanh vién BKS: 66.600.000 déng/nam.
Trong do:
+ Ba Vi Thi Nga thit lao tir thang 01 dén thang 12 la: 33.300.000 dong
+ Ong T6 Phi Son thit lao tit thang 01 d@én thang 12 la: 33.300.000 déng
Téng cong luong va thu lao ndm 2018 cia Ban kiém soat 1a: 262.350.000 ddng (Hai
tram sau miroi hai triéu ba trém ndm miroi nghin déng chén).
I1. TONG KET NHIEM KY 5 NAM
Trong 5 ndm qua Cong ty CP Lilama 69-2 da vuot 1én cac kho khin cua thi trudng néi

chung. cta nganh co khi lip may ndi riéng va tén dung dugc nhiing nguén lyc sén cé cua
Cong ty. cung v6i sy nd lyc ciia toan thé CBCNV cling nhu su ung ho lau dai cia cac Quy vi

¢b dong. Cong ty dat dugc cac chi tiéu chinh sau:

Chi tiéu/nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 Ty 1é

2018/2014

Doanh thu 239,7 | 325.5| 3383 | 4470 450.7 188%
Loi nhufn trudc thué 059 | 1.82| 483 118 1,70 288%
Nop ngan sach 22 1 10.1 18.8 28.9 1. 350%
Thu nhdp BQ ngudi/ thang 6.10 | 6.85| 7.80 8.40 8.81 144%
Cb tire (%) 0% | 0%| 0% 0% | Dukitn 2%

Ban kiém soét luén theo sat timg bude tién cua Cong ty dé hoan thanh chue nang
gidm sat cia minh déng thoi cling ghi nhan thdy su nd luc vuot bac cia Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh Cong ty trong moi mat: duy tri hoat déng kinh doanh c6 14i. hoan thanh nghia
VU ngén sach. ning cao muc thu nhdp binh quan cho ngudi lao dong va chia cd tic cho céc
cd dong

IIL. DPANH GIA HOAT PONG QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC

1. Giam sat doi véi thanh vién H¢i dong quén tri va Ban Tong giam dbc
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Hoi déng quéan tri. Ban Téng gidm dbc da chi dao va thye hién viée ra soat hé théng
quy ché. quy dinh quéan Iy ndi bo dé sira dbi. bd sung. ban hanh méi cho phu hop véi quy
dinh mdi cia phap luat va tinh hinh thuc té hoat dong ctua Cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri. Ban Téng giagm déc da thyc hién céc quyén va
nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh. bao dam loi ich cua Cong tv va clia ¢6 dong.

Céc Nghi quyét. Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj déu duge théng qua véi su nhét tri
cao cua cdc thanh vién va dugc Ban Téng giam déc trién khai thuc hién nghiém tac. kip thoi.

Hoi dbng quén tri. Ban Téng giam déc da tich cwc. chu dong trong chi dao. diéu hanh
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién, dat dugc két qua tbt: dam bao viée 1am. thu nhép on
dinh cho ngudi lao dong.

Ban Kiém soat nhat trf véi cc danh gi4 ctia Hoi déng quan tri trong bao cdo cong tac
quén ly, diéu hanh Céng ty nim 2018,

2. Bio cdo danh gid sy phdi hop hoat ddng giira Ban kiém sodt véi Hoi dong
Quin trj va Ban Téng giam débc, coéng b théng tin cho ¢b dong

Hoi déng quén tri Céng ty td chirc hop thuomg k¥ hang quy. Qua dé. cac Nghi quyét.
Quyét dinh ctia Hai ddng Quan tri déu duoc trién khai thuc hién mot cach nghiém tuc va kip
thoi.

Ban kiém so4t dd nhan duoc ddy du cac Nghi quyét. Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, cac tai liéu vé tinh hinh hoat dgng, tai chinh cia Cong ty.

Cac thong tin co ban vé tinh hinh hoat déng. tinh hinh tai chinh cuia Coéng ty da duoc
déng tai cong khai trén trang Web ctia Cong ty.

IV. GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG TAI CHINH NAM 2018
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh.
Ban kiém soét nht tri céc noi dung chi yéu trong bao céo két qua san xuét kinh

doanh nam 2018 cta Cong ty. Cac chi tiéu cu thé nhu sau:

Stt Néi dung Ponvi | Kénogch | Thyc hien | 19 1
q tinh TH/KH(%)

1 | Tong doanh thu Ty ddng 400 450.74 112.69%

2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2 1.7 85%

3 | Ty suat LN trude thué/ Doanh thu % 0.5 0.377 75.4%

4 | C4c khoan ngan sach ( sb da ndp) | Ty dong 18 Tt 43.17%

5 | Muc chia c6 tirc (%) % 0 2 (Du kién)

3

.’ 4



Nam 2018 ké hoach san xuét kinh doanh mot s6 chi tiéu da hoan thanh va vuot ké
hoach da dé ra. tuy nhién chi tiéu loi nhusn méi dat 85% ké hoach Dai hdi déng cb dong
thong qua.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty thoi diém 31/12/2018.

MGt s6 chi tiéu tai chinh co ban sau:

| s o Biunim | )
UOE nar au nam 7
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Giam(-)
2018 2018 o

I | Tong tai sin Triéu dong 614.882 | 592413 | 3,79
- Tai san ngén han Triéu dong 504.459 485.623 | 3.88
- Tai san dai han Triéu dong 110.423 106.790 3.4
2 | Tong ngubdn vén Triéu dong 614.882 592.413 | 3,79
- | No phai tra Triéu déng 504.401 483.069 |  4.42
. Ngubn von chi s6 hitu | Triéu ddng 110.481 109.344 1

3 Lai co ban trén c¢b .
, Déng/CP 228 153 49

phiéu

Béo cdo tai chinh ndm 2018 d4 duoc kiém toan. phan anh diy dui, trung thue. hop Iy
tinh hinh tai chinh cta Céng ty va phil hop véi cic quy dinh ciia chuén muyc va ché do ké
todn hién hanh va dugc cong bé thong tin dung thoi han.

3. Kiém tra, xem xét cac khiéu nai

Tur sau ky Pai hoi déng ¢b dong thuong nién ngay 19 thang 05 nam 2018 dén nay.

a2\

Ban kiém soat khong nhan duoc y kién, kién nghi va khiéu nai ndo cua céc ¢d déng vé cac '
vén dé lién quan dén Hoi dong quan tri c¢ling nhu diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
cta Ban lanh dao cong ty.

4. Céng tic dau tw nim 2018

VI

Cong ty tiép tuc dau tu hoan thanh cac hang muc con lai cia dy 4n ndm 2017 chuyén
sang véi gid tri ké hoach 14 3.99 ty ddng. thuc hién mét sb hang muc déu tu cia Dy én dau tu
nang cao nang lyc san xudt Cong ty ndm 2018 véi gia tri ké hoach 1a 15 t§ dbng. Gia tri Iy
ké thue hién dau tu ca nam 1a: 13 ty dong trén tong s6 18.99 ty déng ké hoach.

V. MOQT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Cong ty tiép tuc ¢ cac giai phép ting cudng tim kiém viée Iam mé rong thi trudng.
tich cyc va tip trung cong tac thu hdi von, ting vong quay vén. nang cao nang luc quan tri.
gidm chi phi I8 vay ngan hang, ddm bao du ng vay & mirc phit hop dé gia ting loi nhuén cho

cong ty. khong dé tinh trang c6ng ng phai thu khé doi. ddm bao tién tam mg cic cé nhén &
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murc pht hop. déi véi cac dir 4n déu tu XDCB sau khi ddu tu can kip thoi quyét toan chuyén
sang tai san va trich khdu hao dav du theo quy dinh. han ché x4y dyng do& dang kéo dai.

Cac phong ban chire nang tiép tuc xay dung va hoan thién KPI nhu mét céng cy hitu
dung. mét don bay trong quan tri nhan lyc. gép phan thuc day tdt hon nira cho cac hoat déng
ctia cong ty. Kip thoi cdp nhét cac vin ban phap luat méi doi véi cac cong tv niém vét dé cac
hoat dong cua cong ty tuan thi theo quy dinh cda phap luét hién hanh.

Ban diéu hanh c6 nhing chién luge md&i nham mot mat duy tri dugc ngu&“)n nhan luc
da quen viéc. mét mat thu hat duge nhan luc méi dong thoi x4y dung ké hoach dao tao phu
hop dé Céng ty ¢6 ngudn Jue én dinh sin sang dap Ung véi tién do thi cdng céc cong trinh.
Piéu do phu thudc rat nhiéu vao viéc xdy dung mot ché d6 lao dong tién luwong ciing nhu céc
ché dé chinh sach cho ngudi lao dong hop Iy va day du. dung thoi diém.

IV. NHIEM VU NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Vi chire nang. nhiém vy quyén han da duoc quy dinh. Ban kiém soat thay mit cd
dong ctia Cong ty thuc hién kiém tra, gidm sat viée quéan ly. diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh va cac hoat dong khéc cta Cong ty.

Trong nam 2019, Ban kiém so4t s& thuc hién nhiém vu kiém soét thudng xuyén va
dinh ky. tip trung vao céc mat cong tic sau:

Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién nim
2019, thyc hién cdc ni dung khéc theo Nghi quyét clia Dai hoi dong ¢b dong thudng nién
nam 2019.

Kiém tra viéc ban hanh va thyc thi cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi Déng quan tri
va Ban Tong giam dbc trong cong tac quan Iy, diéu hanh Cong ty.

Kiém tra viéc chép hanh céc quy dinh vé quén 1y tai chinh ké toan. kiém tra tinh chinh
xdc. trung thuc. hop phép trong viée 14p, st dung. luan chuyén va Iuu trit chimg tr ké toan.
viéc 14p bao cdo tai chinh nam 2019.

Trén co s& két qua kiém tra, c6 dé xuét. kién nghi v6i Hoi déng quan tri, Ban Tdng
gidgm ddc dé nang cao hiéu qué cong tac quan tri. didu hanh Céng ty.

Thuc hién cac cong viée khac khi ¢6 yéu cau ciia Cé dong.

Kinh thua Pai héi. trong nim 2018. Ban kiém soat da tich cuc hoat dong va hoan
thanh nhiém vy do Héi déng c¢b déng giao. Ban kiém soét xin trin trong bao céo tinh hinh va
két qua hoat dong nhiém ky 5 nam va hoat déng nam 2018. dé ra nhiém vu ndm 2019 trinh
Dai hoi ddng cb dong.

Kinh d¢€ nghi Dai héi dong ¢ dong théng qua.
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Cudi cung. thay mét Ban kiém soat. kinh chic quy vi dai biéu. quy cd déng strc khoé.

hanh phtc va thanh dat.

Noi nhan:

Dai hoi dong cd dong:
HDQT Céng ty:

Téng giam dée C ong ty:
Cac thanh vién BKS
Lt VT

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT

Phing Phuwong Linh




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------ * & F e Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO HOAT DPONG SXKD NAM 2018, NHIEM KY 5 NAM
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH NAM 2019

Kinh gtti: Pai hdi d6ng c6 dong thwong nién nam 2019
Cong ty cd phin Lilama 69-2

Cong ty cb phin LILAMA 69-2 t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2019 d& danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2018, téng két nhiém ky 5 nim
va d@ ra phuong huéng nhiém vu va cac muc ti€u cta nhiém ky toi.

Thay mit Ban didu hanh, ti xin b4o c4o truée Dai hoi:

PHAN 1: TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2018, Céng ty cb
phan LILAMA 69-2 c¢6 mot s6 thuén loi, kho khan chinh nhu sau:

Thuan lgi:

- Thuong hiédu cua Céng ty di dwoc khéng dinh.

- Can bd cong nhan vién cong ty cd trinh do chuyén mon da phan da qua dao
tao it nhat 1a 2 nam. Binh quén béc thg 4/7, da thanh thao trong viéc ché tao, lap dat /“
thiét bi, quen véi céng viéc luu ddng, co dong nhanh. .;-; af

- Can bo quan ly cép trung va cép cao ¢o trinh do ning luc thuc tién. -

- Nha méy dugc dau tu trang th1et bi may méc hang dau Viét Nam vé linh vuc AN
ché tao thiét bi, twong dbi dap g yéu cau ctia cac don hang. g

- Cong ty duoc cac t6 chitc tin dung tin cdy, quan hé hop tac ngay cang phat
trién, gan bé chat ché, han muc bao lanh dugc gia tang dam bao dong tién dép img
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Kho khan:

- V6i su xuét hién cua cac Cong ty ciing nganh trong va ngoai nude, nén viée
tim kiém viéc 1am canh tranh kh&c 1iét, dan dén gia ky két hop déng khong cao.

- Su khan hiém céng nhan lao dong do phai canh tranh véi cdc khu cong
nghiép moc 18n khép céc dia phutong dén t6i tinh trang nguoi lao dong nhay viée cao.

- Hau hét cac cong trinh lap dat Cong ty thi cong & tinh ngoai, cé toé1 70% CB-
CNV lam viéc xa nha, do d6é quan ly viéc di lai, an & cia CB-CNV gip nhiéu khé
khin, ton kém.

- Bén canh d6 ngudn vén diéu 18 cia cong ty thip, mot sé chii dau tu chay y
khong thanh toan theo dung tinh than ctia hop dong nén viéc luan chuyén dong tién
¢6 phan han ché.

- Ngudn vén thudng xuyén bi chiém dung, ng phai thu cao, tén dong trong thoi
glan dai nén hoat ddng san xuét kinh doanh chu yeu phu thudc vao von vay dén to1
giam loi nhuan cling nhu tang ap luc vé tai chinh, v& dong tién, vé tra no vay la rat
16m.




Mic du gap rat nhiéu khé khin, song voi quyét tdm cao cua tap thé Lanh dao,
tép trung ngudn luc vé con ngudi, thiét bi dé thi cong hoan thién céc cong trinh trong
diém nhu: Nhiét dién Séng H4u, Nhiét dién Thang Long, Nha may thép Viét Nhat,
Nhiét dién Théi Binh, Tru sé lam viéc tram kiém soat Lién nganh cau Bic Luan II,
céc cbng trinh ciia Gas Viét Nhat, Primetals, Demag, GE, Cép treo, XM Téan Thang,

1. Két qua thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018
Ty 1§ thye

£ - ) o Ty 1€ thuc
- . Ké hoach | Thuc hién Thue hi¢n 2018 oa
Chizen Bonx 2018 2018 | hign2017 | soveiké | Rifn2018so
T véi 2017
Doanh thu Ty ddng | 400,00 | 450,74 | 447,00 | 112,6% | 100,6%
Loi nhuén trude thué | Ty ddng 2,00 1,70 1,18 | 85,0% | 144,1%
. 0 8,60 881 | 840 | 102,4% | 104,8%
nguoi/thang dong
NOp ngén sach Ty ddng 18,00 L7 2891 | 43,2% 26,8%

Pau tu xiy dung co

5 X o 0
bin, trong 6. Ty ddng 18,99 | 13,00 21,30 | 68,5% 61%

- Chuyén tiép tir nim

1T samr Ty dong 3,99 393
- Dur dn ndm 2018 Ty déng 15,00 9,07
Cb tire (du kién) % 0 2 0

2. Vé tinh hinh dau tw

a. Trong ndm 2018 ké hoach d4u tu 14 18,99 ty dong, bao gom:

- Du 4n d4u tu chuyén tiép tir cic nam trude sang 1a: 3,99 ty dong.

- Du 4n dau tu nang cao ning luc SX nim 2018 1a: 15 t}’f dong.

b. Thyc hién dAu tu trong nam 2018, céng tac dau tu tiép tuc thuc hién cac goi
dau tu chuyen tiép tir ndm trudc sang va ké hoach ddu tu nim 2018 dya trén nhu cau
thuc sy dé dam bao tiét kiém trong dau tu cling nhu phéat huy dugc hidu qua dau tu.
Céng tac dau tu tiép tuc dugc dinh huéng, tap trung thuc hién cac goi thau phuc vu
nganh nghe kinh doanh cbt 15i cua Cong ty dé néng cao nang lyc thi cong Cu thé
nhu: P4 bé tong bai gia cong, ciu truc dam don 5 tan khau do 14,6m va 23,6m, xdy
dung nha xudng cdéng nghé cao, méay cét lazer CNC, may 16c 4 truc didu khién
CNG:

- Tbng gid tri thuc hién/Ké hoach dugc phé duyét theo ké hoach nam 2018 la:
13,00 ty dong/18,99 ty dong.

Céng tac dau tu duge trién khai theo ding trinh tur dau tu xay dung hién hanh
va dinh huéng phat trién cia Cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh va cong tac quan ly tai cht’nh

- Viéc quan ly, st dung, bao toan va phat trién vén: Vén chu s hiru cia Cong
ty tai thoi diém 31/12/2017 1a109,3 ty dbng; tai ngay 31/12/2018 1a 110,48 ty dong -

ting 1,18 ty dong so véi cubi nam 2017;

- Loi nhuén sau thué nim 2018 13 1,31 ty dong ting 432 triéu so v6i 2017; chi
tiét vé céc chi tidu tai chinh c6 trong T trinh thong qua Béo céo tai chinh d& duoc
kiém toan nim 2018.



- Trong nam qua Cong ty da tlep tuc tdng cuong cOng tac kiém tra, giam sat
hoat dong tai chinh, ra soat, d6i chiéu, phan loai cac khoan ng phai tré, phai thu, tap
trung thu hdi cong ng dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, thuc hién céc giai
phap lanh manh hoéa tai chinh doanh nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh lam co
s& 1ap bdo céo tai chinh va thyuc hién kiém toan bao cao tai chinh;

- Tiép tuc diy manh cdng tac thu héi vén céc du én thi cong, no dong tir nhing
nim trudc dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san xuit kinh doanh, ting cuong
cdng tac quan ly tai chinh, thuc hién ché do bao céo theo ding quy dinh.

4. Céng tic té chike, lao dng, tién lwong.

a. Cong tac cén bd.

Trong pham vi dugc phén cong trong cong tac nhén sy, Ban diéu hanh da thuc
hién va trinh 1én Ho6i déng quan tri cac nodi dung theo thAm quyén bao gom:

- Mién nhiém va chdm dit hop dong lao dong theo nguyén vong c4 nhén dbi
v6i 01 pho phong Quan ly du an, 02 phé phong Tai chinh ké toén;

- Mién nhiém 01 D6i truéng Doi co khi.

- Piéu d6ng va bd nhiém 01 Phé phong Quén ly dy 4n.

- Didu dong va bd nhiém 01 Phé gidm déc nha may ché tao thiét bi, bd nhiém
01 Truong phong K¥ thuét thudéc nha may CTTB.

- Mién nhiém chire vu va chdm dit HDLD theo nguyén vong cac nhan dbi véi
01 Phé Tong giam doc, 01 Ké toan trudng;

- Tiép nhan va bd nhiém 01 K& toan trudng.

b. Cong tac nhén luc va dao tao.

*, Nhan lue

- 86 lao dong tuyén dung va ky Hop ddng lao dong trong nim 1a: 82 ngudi,
trong do:

+ K§ su, ctt nhan: 24 nguoi
+ CNKT cac nghé: 58 nguoi.

- S6 lao dbng chdm dirt HDLD trong ndm 2018: 116 ngudi;

- S6 lao ddng nghi huu 04 nguoi.

*. Dao tao:

- Cr CBNV nghiép vu cac phong ban tham gia céac 16p tap huén nghiép vu k¥
nang lap ké hoach kinh doanh, phap luat vé lao déng, chinh sach bao hiém x4 héi,
thué, béo cdo tai chinh, kiém so4t tai chinh trong doanh nghiép, cap nhat kién thic
théng tin, chinh sach phép luat vé an toan vé sinh lao dong, ... 13: 27 ngudi.

- Ty dao tao, thué don vi cAp ching chi cho thg han phyc vu céc cong trinh:

+ Cép treo Ba Na 6/Huong Binh: 2G/3G: 24 tho
+ Nhiét dién Song Hau 1: 30 tho 2G/3G
+ Xi mang Tan Théng: 14 thg 3G
c. Cong tac tién lwong va céc ché d6 chinh sach
- Lanh dao Cong ty dd chi dao viéc thuc hién cac ché do chinh sich trong céc

linh vye: tuyén dung, sir dung lao dong, bdi dudng chuyén mon nghiép vy, xay dung
thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, thuc hién dong day du cac khoan ché d6
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Bao hiém x3 hoi, dam bao viéc 1am va dam bao quyén loi clia ngudi lao dong, thu
nhap binh quan 8,815 triéu déng/ngudi/thang.

- Tién luong d6i véi thanh vién HPQT, BKS, cac nguoi diéu hanh doanh nghiép
ndm 2018 dugc duge Cong ty xac dinh va tra lwong gan v6i cac chi tiéu san xuét kinh
doanh so v&i nam trude lién k&, viée bao toan va phat trién vén ctia doanh nghiép van
dung theo Nghi dinh 53/2016/NP-CP va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, cu thé
nhu sau:

Don vi tinh: déng

™ miaos | st
I | Thanh vién HPQT, Ban kiém soat 775.650.000 | 760.800.000
II | Ban Thng gidm ddc, Ké toan truong 1.818.000.000 | 1.626.213.000
Téng cong: 2.593.650.000 | 2.387.013.000

5. Cong tac tdi ccfu truc doanh nghiép.

- Cong tdc tdi cdu triie doanh nghiép.

ba trlen khai thuc hién P& 4n tai ciu triic va nang cao nang luc quan tri cua
Cong ty cb phan LILAMA 69-2 giai doan 2015-2020, dinh hudéng den nam 2025 theo
ké hoach dugc phé duyét, dé co ban hoan thanh céng tac co cau t6 chirc, cong tic
quén tri va tai ciu tric tai chinh.

Trong nim 2018, ngoai hé théng quan 1y chét lugng nhu ISO 9001; ISO

14001; OHSAS 18001 va ISO 3834, cong ty di dugc cdp chimg chi ASME vao thang
5-2018 giup tang cuong hiéu qua cong tac quan tri.

PHAN IL. TONG KET NHIEM KY 5 NAM

Trong 5 ndm qua Coéng ty CP Lilama 69-2 d& vugt 1én cac khé khén cuia thi
truong, cua nganh va tan dung dugc nhiing nguc"in luc ndi tai cia cong ty, cung voi su
nd luc cia toan thé CBCNV va s ting ho 1au dai ciia cac ¢b6 déng Céong ty dat duoc
cac chi tiéu chinh sau:

Chi tiéu/nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 zofg’/z'(ﬁ )
Doanh thu 239,7| 3255| 3383| 4470| 450,7| 188%
Loi nhudn truwdc thué 0,59 1,82 4,83 1,18 1,70 288%
N6p ngan sach 2.2 10,1 18,8 28,9 7,7 350%
Thu nhap BQ ngwdi/ thang | 6,10| 685| 7,80| 840| 881 | 144%
C6 tic (%) 0% 0% 0% 0% | Dwriien2%

Déy chua phai 1a sy phat trién nhu ky vong, nhat 1a chi tiéu loi nhuén trude
thué. Tuy nhién dit trong bdi canh chung cua thi truong va nganh xay Iip néi riéng
khi mét loat cac cong ty phai g1a1 thé, da phan khéng dam bao du viéc lam cho nguoi
lao dong thi s& thdy su 10 lyc cua ca tép thé tir lanh dao t6i CBCNV dé dan dua cong
ty vao qu¥ dao phat trién, thé hién & nhimng nim cubi ctia nhiém ky.

Trong nhiém ky d& hoan tit dugc Hé thong quan ly theo cic tidu chuén dé co
thé tham gia hdi nhdp trong thoi ky méi nhu: 1IS09001:2015; ISO 14001: 2015;
OHSAS 18001; ISO 3834-2006; ching chi ASME va dang hoan thién chimg chi xuét
chau Au EN 1090 va hé théng KPI (Du kién hoan thanh trong nim 2019).

4

o xa -z



PHAN 3: PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2019

Trai qua nhitng kho khan, thing tram, dan di vao 6n dinh vé cong an viéc lam
nhung van con d6 ‘bai toan canh tranh khéc 1iét vé gia v&i cac nha thau cung nganh
nghé trong d6 c6 rt nhidu nha thau nu'orc ngoa1

Bén canh d6 dii Cong ty da nd luc ky két hop dong thi tiép tuc vao vong thiéu
nhan luc khi nganh nghé ctia Cong ty vira ning nhoc vira phai xa nha khéng duge wu
tién lya chon so voi cac khu cong nghiép moc 1én nhu nim tai céc dia phuong.

Dya trén nhiing két qua dat dugc cia nam 2018, Ban diéu hanh d3 trinh ké
hoach SXKD va duge HDQT thong qua véi cac chi ti€u chinh sau:

1. Cac chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2019

Chi tiéu Bom ¥ h(l’;ih VE’]:Z:II;OS{’S Chi chi

Doanh thu Ty dong 475 105,5 %

Loi nhuan trudce thué Ty ddng 4 235 %

Luong BQ nguti/thing Triéu dong 0 102%

Cb tirc % 3 150%

Déu tu x4y dung co ban, trong d6: | Ty dong 18,696 143%

- Chuyén tiép tir ndm 2018 sang 0,196

- Néim 2019 18,5

2. V& cong tac nhén sw, lao dong tién lrong
a. Tuyén dung
~ Du kié}l @& dap tmg nhu cdu san xuét kinh doanh trong nam, s6 luong cin
tuyén dung bo sung thém khoang 175 nguoi, trong do:
- C6ng nhén k¥ thuét cac nghé:160 ngudi
- Can b0 k¥ thuét (k¥ su hodc tuong duong):15 nguoi
b. Dao tao
*, Pao tao bén ngoai
- T4 chtre cho cac can bo quan ly, nhan vién nghiép vu tham gia cac khoa dao
tao nang cao kién thirc chuyén mén, k§ ning quan ly didu hanh san xuat de nang cao
ning luc didu hanh hoat dong cua Cong ty Céc nghiép vu du kién cin to chirc dao
tao, bdi dudng nhu: quan 1y san xuét, quan tri, nghiép vu thué, lao dong, tién luong,
nghiép vu ké khai hai quan, phan mém tinh toén k§ thut (ETABS, PROKON,
SAP,...), thiét ké (Teckla, Autocad, 3DS MAX, Sketchup ...). S6 lugng du kién: 20-
25 nguoi.
- Lién hé véi cac don vi, trudng nghé c6 chtc ning dio tao dé mé céc 16p dao
tao nang cao tay nghé, cap chung chi cho cac nhdm tho:

+ Tho han (tiéu chuén 2G,3G, 6G) : 60-75 nguoi

+ Tho han TIG, MIG, tu dong : 20-30 nguot

+ Tho gia cong, tho 1ap may, tho lam sach bé mat : 50 ngurol

+ Hudn luyén dinh ky va cép chimg chi ATVSLD : 300- 500 nguot
+ Tuyén truyén, hudn luyén nghiép vu PCCC : 200 nguoi.
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(Céng tdc dao tao the han sé trién khai theo yéu ciu thuc té ciia cdc don Vi,
cua cong trinh hodc du dn)
*, Pao tao noi bo
- Tranh tht su ing hd cta cac chuyén gia dang céng tac tai cong ty.
- T1ep tuc m¢ cac 16p dao tao ndi bo néng cao tay nghe cho cac nhom thg: tho
han, tho cét hoi, thg gia cong, tho lam sach bé mat, du kién sé luong 100 nguoi.
c. Cong tac tién lwong va cac ché do chinh sach
- Thue hién nghiém céc ché d6 chinh sach trong céc linh vuc: tuyén dung, st
dung lao dong, bdi dudng chuyén mén nghiép vu, xay dung thoa udc lao dong tép
thé, n6i quy lao dong, thuc hién dong diy du céc khoan ché d6 Bao hiém x4 hoi, dam
bao viéc 1am va dam bao quyén loi ctia ngudi lao dong.
- Thu nhap binh quén ctia ngudi lao déng: 9 tridu dong/ngudi/thang.
- Luong cua Nguoi quan ly va Nguoi diéu hanh doanh nghiép: duoc tinh bing
muc ndm 2018, cong ty 1ap ke hoach chi tra nhu sau:

Pon vi: dong
S6 Ké hoach nim 2019

TT Noi dun lirgn P, .
o ugn | s Thin
I | HQI PONG QUAN TRI (HPQT) 258.300.000
1 | Thitlao Thanh vién HPQT 5 45.000.000 225.000.000
2 | Phu cdp Thu ky HDQT 1 33.300.000 33.300.000
II | BAN PIEU HANH 1.596.000.000
Téng giam dbc 1 264.000.000 264.000.000
Phé Téng giam dbc 5 222.000.000 1.110.000.000
3 | Ké toan truong 1 222.000.000 222.000.000
III | BAN KIEM SOAT (BKS) 246.600.000
Truéng BKS 1 180.000.000 180.000.000
Th lao thanh vién BKS 2 33.300.000 66.600.000
Téng cong 2.100.900.000

3. Vé dau tu

Cong ty sé tiép tuc ddu tu hoan thanh cac hang muc, thiét bi con lai ctia Dy 4n
dau tu nang cao ning luc san xudt Cong ty ndm 2018 chuyén sang vdi gié tri: 196
trieu

Dong thoi nam 2019, Cong ty xay du'ng ké hoach dau tu du klen la 18,5 ty
dong, bao gbm thi cdng mdt sb hang muc: n6i dai nha dé xe mdy, may cit CNC, may
chén ton thuy lyc, may phay giuong, cong truc 5 tdn va 10 tAn, hoan thién nha xudng
cong nghé cao gdm: hé thdng dién dong luc, hé thong ong cong nghe, .

Tuy thude vao tinh hinh thuc té, Cong ty xin y kién Pai hoi dong cb déng uy
quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty didu chinh danh muc thiét bi dau tu va xay lip
cho phu hop.

4. Vé tai chinh

- Tich cyc thu xép vdn ngédn han dap tng cho viéc thi cdng cic cong trinh, thu
xép ngudn vbn vay trung han cho céc khoan dau tu.



- Tich cuc thuc hién cong tac thu hdi vén dé déy nhanh vong quay cua vén,
ting budc giam dan chi phi 14i vay, tang loi nhuédn cho Cong ty.

5. Cong tac chim lo doi song cho CBCNYV.

Trong nganh nghé dic thu ctia L62 nhan cong 1a yéu t6 chu chét, tir can bd cap
cao, cap trung dén cong nhén lao dong, do d6 Céng ty ludn xac dinh dé phat trién
manh va bén ving, yéu t6 con nguoi luén duogce coi trong hang dau.

Pé phat huy sirc manh nay cong ty da nhit quéan vé sy phdi hop giita chinh
quyén véi céc td chirc doan thé nhu Coéng doan, Poan Thanh nién, Ban nit cong,..
ludn chti ¥ chiam lo doi séng va dam bao ting thu nhap cho nguoi lao dong Cu thé:

- Pam bao ché d6 phuc loi ctia ngudi lao dong, tang cuong cong tac giam sat
viéc thuc hién ché d6 cho ngudi lao dong cla cac truong don vi.

- Chi dao céc truéng don vi céng tac chim lo doi séng, chd dn & cia CBCNV
tai cac cong trinh Cong ty dang thi cong, tai nha may san xuét ctia Cong ty nham dam
bao strc khée cho nguorl lao dong, hd tro chi phi di chuyén di lai déi v6i nguoi lao
dong khi chuyen quan.

- Té chirc thi dau thé thao, glao luu gitta cac don vi va cac hoat dong phong
trao nhu thuéng tét cho doan vién cong doan, qua cho héi huu lp may, cac chau
thiéu nién nhi dong va hoc sinh 14 con CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tap,...

- Cac CBCNV 6m dau, gia dinh ¢6 viée Hiéu, Hy duoc quan tdm thiam héi kip
thoi nham dong vién tinh than va tao mdi quan hé doan két cho ngudi lao dong.

6. Nhirng bién phap chi yéu dé hoan thanh ké hoach nam 2019

- Tiép tuc chi dao diy manh cong tac tiép thi, dAu thau néng cao nang lyc canh
tranh, bdm st cht dau tu, céc téng thau, chao gia hop 1y d& co thé ky két hop dong,
dam bao cong viéc cho nam 2019 va céc nam tiép theo.

- Tép trung chi dao cong tac san xuét kinh doanh, thi céng cdc du 4n dam béo
tién do, chat luong, an toan.

. E DAy manh cong téc nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén, ting vong quay cta
von.

- Chu trong hon nira cong tac quan tri nhan sy, xay dung va kién toan doi ngii
lanh dao phong, ban Cf)ng ty trén tinh than dé cao trach nhiém, ting cudng ky cuong,
khong ngimg hoc tép néng cao trinh d quan ly, didu hanh.

- P4y manh thi dua séng tao, khuyen khich nguoi lao dong hang say lam viéc,
dong gop sang kién, nang cao ning suit lao dong, tiép tuc nghién ctru 4p dung chinh
séch tuyén dung, luong, thudng phit hop dé thu hut can bd, cong nhan yéu nghé, c6
nang luc, trinh do tay nghé cao.

- Xay dung phuong 4n khoan nhan céng t6i ngudi lao dong nham tao dong luc
cho ngudi lao dong phat huy hét ning lyc cta ban than, nang cao nang sudt lao déng,
tang chat lugng san phdm va giam thoi gian thi cong, tao tién d& dé tang thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Xay dung cong ty thanh Céng ty déng cip qubc té.

Kinh thuwa Dai hgi!

Véi su quan tdm chi dao cua, Pang bo, Hoi df”)ng quan tri Cong ty, cac doan
thé cling v6i su nhét tri, doan két cia tdp thé CBCNV va dic biét 13 su tng ho cua
Quy vi ¢ déng, t6i tin ring Cong ty ¢6 phdn LILAMA 69-2 s& vuot qua moi kho
khan hoan thanh tét nhiém vy SXKD nim 2019.
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- Trén day 12 Bao cdo hoat déng san xuét kinh doanh nam 2018 va phuong hudng,
nhiém vu, k& hoach nim 2019 ciia Cong ty bdo cdo va xin y kién théng qua Dai héi.

- Xin cam on Quy vi c6 dong dd dén du va mong nhan duge cac y kién dong
g6p quy bau dé Cong ty ¢b phan LILAMA 69-2 ngay cang phat trién.

Tran trong cadm on!

T.M BAN DIEU HANH




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

S6:.3.6../HPQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thdang 04 ndm 2019
TO TRINH
Vé viée: Thong qua bio cdo tai chinh niim 2018 da dwoc kiém toan

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Céng ty ¢b phan Lilama 69-2

Cén ctr Lut doanh nghié¢p s0 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén ctt Diéu 18 tb chirc va hoat dong cta Cong ty cb phan Lilama 69-2;

Cén cir Bdo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2018 da duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia Bic.

Hoi dong quén trj xin bdo cdo tém tit mot s6 chi tidu tai chinh chi yéu nhu sau:

Chi tiéu S6 du tai ngay 31/12/2018
L. TONG CONG TAI SAN 614.882.308.130
1.Tai san ngdn han 504.459.530.330
2. Tai san dai han 110.422.777.800
II. TONG CONG NGUON VON 614.882.308.130
1. Ng phai tra 504.401.515.983
a. No ngin han 486.259.774.245
b. No dai han 18.141.741.738
2. Vén chii sé hitu 110.480.792.147
a. Von gbp ciia chu s& hitu 82.982.430.000
- Vén ctia Tong cong ty LMVN -CTCP 37.305.150.000
- Vén gép ciia céc cd dong 45.677.280.000
b. Thing du v6n ¢b phan 36.462.273
¢. Cac quf thude vdn chu s& hitu 24.127.808.276
d. Loi nhuan chwa phan phdi 3.334.091.598
III. KET QUA KINH DOANH
1. Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 450.741.267.212
2. Tong loi nhudn k& toan trude thud 1.703.998.105
3. Thué thu nhap doanh nghiép 393.145.336
4. Lgi nhuan sau thué TNDN 1.310.852.769

Trén day 1a mot so chi tiéu tai chinh chu yéu trong nam 2018 cua Cong ty C phan
Lilama 69-2 (S6 liéu chi tiét moi quy vi ¢b dong xem trong Béo céo tom tit Tai chinh da duoc
kiém toan nam 2018 trong b tai liéu Pai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2019 ma ching téi da
glri dén quy vi ¢b dong).

Hoi dong quan tri trinh bdo céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém todn va xin v kién
Dai hoi dong cb ddng xem xét, thong qua./.

Xin trén trong cdm on!

Trwong Pirc Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2

S6: AF /HPQT L62 - 2019

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thdng 04 ndm 2019

, BAO CAO
TOM TAT TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN NAM 2018

Cén cr vao Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty cb phin Lilama 69-2 cho niam tai chinh két
thue ngay 31/ 12/2018 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam
Cong ty C6 phin Lilama 69-2 xin bao c4o tom tit tinh hinh tai chinh nhu sau :

A. BANG CAN POI KE TOAN:

T CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017
I. | TAI SAN NGAN HAN 504.459.530.330 |  485.623.554.563
1. | Tién va cc khoan tuong duong tién 6.990.441.314 8.312.191.299
2. | Dau tu tai chinh ngén han - -
3. | Céc khoan phai thu ngén han 275.272.729.580 |  285.845.652.278
4. | Hang ton kho 221.599.075.087 186.357.266.725
5. | Tai san ngén han khac 597.284.349 5.108.444.261
II. | TAI SAN DAI HAN 110.422.777.800 |  106.789.674.775
1. | Cac khoan phai thu dai han 2.544.006.015 2.063.361.253
2. | Tai san ¢b dinh 80.052.803.966 83.081.326.706
3. | Bét dong san dAu tu - B
4. | Tai san d& dang dai han 22.477.198.912 16.280.050.603
5. | Péu tu tai chinh dai han . 5
6. | Tai san dai han khac 5.348.768.907 5.364.936.213
IIL. | TONG TAI SAN 614.882.308.130 592.413.229.338
IV. | NO PHAI TRA 504.401.515.983 483.069.156.214
1. | No ngin han 486.259.774.245 |  457.454.807.359
2. | No dai han 18.141.741.738 25.614.348.855
V. | VON CHU SO HUU 110.480.792.147 109.344.073.124
1. | Von gbp ctia chu s& hiru 82.982.430.000 82.982.430.000

- Von gép clia Tdng cong ty

LMVN -CTCP 37.305.150.000 37.305.150.000
- Vén gép cua céc cb dong 45.677.280.000 45.677.280.000
2. | Thing dw vén ¢b phin 36,462,273 36.462.273
3. | Quy dau tur phat trién 20.692.851.386 19.996.316.398
4. | Quy khac thudc vén chii s& hiru 3.434.956.890 3.434.956.890
5. | Loi nhuén sau thué chwa phén phéi 3.334.091.598 2.893.907.563
VI. | TONG NGUON VON 614.882.308.130 592.413.229.338




B. KET QUA KINH DOANH

TT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017
1 | Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu | 450.741.267.212 447.000.929.462
2 | Céc khoan giam trir doanh thu - -
Doanh thu thuan ban hang vz i
3 | giopvy R DAMNANEVACUNECAD | o 241267212 | 447.000.929.462
dich vu
4 | Gi4 vén hang bén 410.135.380.587 | 409.333.606.519
5 |Leinhuingdpvebinhingvdcungedp | 40 chopoe ooc | 37667370002
dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 363.651.108 145.103.111
7 | Chi phi tai chinh 24.949.833.201 |  21.562.606.606
8 | Chi phi ban hang - -
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 15.774.930.923 | 17.244.077.573
1o | Loinhuan thuan tir hoat dong kinh 244773.609 | (994.258.125)
doanh
11 | Thu nhép khc 7437.368.881 |  2.703.748.768
12 | Chi phi khéc 5.978.144.385 527.954.071
13 | Loi nhusn khéc 1459.224.496 | 2.175.794.6%
14 | Téng lgi nhuan ké todn trude thud 1.703.998.105 | 1.181.536.572 o)
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 393.145.336 303495338, \%
7 =3 74 A *
16 | Lo1 nhudn sau thué thu nhip doanh 1.310.852.769 878.041.234%2 ) ¢
nghiép p%7
- 3 i 2 vk A
17 | Lai co ban trén c6 phiéu 228 lg

Trén ddy 12 Béo cdo tém tit tinh hinh Tai chinh nim 2018 cuia Céng ty C& phin
LILAMA 69-2. Hoi dong quan tri bdo cdo va xin y kién thoéng qua Pai hoi.
Xin trdn trong cam on!




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phiic

$6:.5%..../HDQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thang 04 nam 2019

TO TRINH
Vé viée: Phin phéi loi nhuin nim 2018

Kinh giti: Dai hji dong cé dong Cong ty cé phin Lilama 69-2

Cén ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/1 1/2014;

Cin ctr Piéu 1 va Quy ché tai chinh coa Cong ty ¢ phin Lilama 69-2;

Cén cir Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2018 da duoc kidm
todn bdi Cong ty TNHH kidm toan AFC Viét Nam — Chi nhénh phia Bic.

Cong ty xin kinh trinh Dai hpi dong ¢ dong théng qua phuong an phan phéi lgi nhuin
nidm 2018 nhu sau :

TT N¢i dung S6 tién Ghi chi
I Lgi nhufn chwa phin phoi niim truée chuyén 2.023.238.829

sang
I | Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018

1 | Loinhuin truée thué 1.703.998.105

2 | Thué TNDN 393.145.336

3 | Cac khoan giam trir

4 | Loi nhuan con lai sau gidm trlr, sau thué 1.310.852.769 | 1I.1-11.2-I1.3
IIT | Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2018 1.310.852.769

1| Trich I8p quy dau tur phat trién 262.170.554 | 114 x 20%
2 | Trich quy khen thudng , phuc loi 262.170.554 | 114 x 20%

3 | Loi nhugn con lai (LN sau thué - Trich céc quy) 786.511.661 | I11.4-I11.1-I11.2

Loi nhufin con lai sau khi da phén phoi nim

| A% 2018 2.809.750.490 [+IT1.3
V | Chi tri ¢b tite nim 2018 1.659.648.600 2%
7 R =~ z - P x. 3
VI Lf_n nhuin con lai chua phén phoi chuyén 1.150.101.890 Vv
nam 2019

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on! .
T/MHOT'PG, ¥& QUAN TRI
/o . CHUNE \ /i‘_‘ /

CONG TY
CO PHAN

Truwong Pirc Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:.44../HPQT L62-2019
Hdi phong, ngay 20 thdang 4 ndm 2019

TO TRINH
DPAI HQI PONG CO PONG
V/v: Béo cdo chi tra thu lao cho cic thanh vién HPQT, BKS nim 2018
va ke hoach chi tra nim 2019

Kinh giti  Dai hoi ddng Cé dong Cong ty cb phin Lilama 69-2

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng cd déng thudng Cong ty Cb phén Lilama

69-2 nam 2019 thong qua béo cdo chi tra tién lwong, thu lao thuc hién cia HDQT, BKS va /
\(> et

can bd quén 1y, diéu hanh ndm 2018 va phuong 4n chi trd cho nim 2019 nhu sau:

L
1.

a.

Tién lwong, thil lao ciia HDQT, BKS va csin by quan Iy, didu hanh nim 2018.
Ké hoach theo Nghj quyét PHPCP thuong nién nim 2018:
Tién lwong d6i véi can bo quan 1y, didu hanh chuyén trach dugc Cong ty xé4c dinh va tr
luong gz"m V6i céc chi tidu san xuét kinh doanh so véi nim trude lidn Kké, viéc bao toan
va phét trién vén cta doanh nghiép van dung theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Thong
tu 28/2016/TT-BLDTBXH.
Thu lao véi cdn bg quan Iy khéng chuyén trdch:

- Thu lao cta thanh vién Hoi ddng quan tri va Trudng Ban kiém soat bing 15% mirc

luong ctia thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach.

- Thu lao cta thanh vién Ban kiém soat va Thu ky bing 15% mirc Iuong ciia K& toan

Trudng Cong ty.

2. Bdo cao thue hién nim 2018:

Trong nam 2018, DHDCD phé chudn viéc tré luong, thi lao ciia cén bd quan ly, didu

hanh 13 bao gém: 05 thanh vién Hoi ddng quén trj, 07 thanh vién Ban Téng giam dbc, K&
toan trudng va 03 thanh vién Ban kiém soat, 01 thu ky I3 2.593.650.000 déng. Thuc t4,
Cong ty da thuc hién chi tra 1a 2.387.013.000 dong, chi tiét nhu sau:

- Tién Irong, thu lao cuia thanh vién Hoi df”)ng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Thu

ky HDQT Ia 760.800.000 ddng.

- Tién luong ctia Ban Téng giam déc, Ké toan trudng 14 1.626.213.000 ddng.

IL. Phwong 4n chi tri tién lrong va thu lao nim 2019:

Hdi dong quan tri du kién murc tién luong, thi lao cia thanh vién Hoi dong quan tri,

thanh vién Ban kiém soét, Thu ky HPQT va tién lrong ctia Ban Téng giam déc, K& todn
trudng ndm 2019 dugc x4c dinh gin véi cac chi tiéu san xut kinh doanh so véi nim trude

lién ke, viéc bao toan va phat trién von cta doanh nghiép.
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Mtre chi tra bing nam 2018, tdng mirc tién lwong, thil lao ctia thanh vién Hoi ddng quan
tri, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky HDQT I 504.900.000 ddng. Cu thé nhur sau:

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong xem xét thong qua ./.

K& hoach niim 2019
- S6 lwgng Tién
1 Nei dung nguoi lrong/Phy Thanh tién
cap/Thu lao
I | HQI PONG QUAN TRI 258.300.000
1 | Thi lao thanh vién HDQT 5 45.000.000 225.000.000
3 | Phu cép Thu ky HDQT 1 33.300.000 33.300.000
II | BAN KIEM SOAT 246.600.000
1 | Truéng Ban kiém soat 1 180.000.000 IS0,00N
s Y
2 | Thanh vién Ban kiém soat 2 33.300.000 66.600.0 '@D
*
2 A HY. [C)
Téng cong 504.90%@/

Trwong Pirc Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2

86:.40.../HPQT L62-2019

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lip — Tw do — Hanh phic

Hai phong, ngay 20 thang 04 ndm 2019

TO TRINH
Vé viée: Thong qua viéc sira d6i mot sé noi dung
Diéu I¢ tb chirc va hoat dong cong ty

Kinh giti: Pai hoi dong cb ddng Céng ty ¢6 phin Lilama 69-2

Cén ctr Ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cir Piéu 1¢ t chire va hoat dong clia Cong ty ¢b phin Lilama 69-2;

Cén ctr Nghl dinh s 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 cua Chinh phti ban hanh Nghi
dinh huéng dan vé quan tri cdng ty p dung dbi v6i cong ty dai chiing

Hbi dbng quén trj xin kinh trinh mot s noi dung stra dbi cua Diéu 18 t6 chure va hoat
dong ctia cong ty phit hop véi Ludt doanh nghiép 2014 nhu sau:

Quy dinh tai Piédu 1¢ cong ty hién hanh

Noi dung d& nghi siva ddi

Diéu 21.Théng qua quyét dinh cia Dai hoi
dong cb dong.

1. Trir trudng hop quy dinh tai khoan 2,
khoan 3 Piéu nay, cac quyet dinh ctia Pai hoi
dong cb dong vé cac van dé sau day s€ dugc
thdng qua khi c6 tir 51% tr 1én tong s6 phleu
bau ciia cac cb doéng c6 quyén biéu quyét c6
mat truc tiép hozc thong qua dai dién dugc uy
quyen c6 mit tai cudc hop Pai hoi ddng cbd
dong:

a. Dinh huéng phat trién cong ty, ké
hoach phat trién ngan va dai han cta Céng ty;

b. Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va bao
cao viéc Hoi dong quan tri bd nhiém Tong
gidm dbc;

c. Théng qua bdo cdo tai chinh nam;

2. Viéc biéu quyet b4u thanh vién Hoi
ddng quan trj va Ban klem soat phai thyc hién
theo phuong thire bau dén ph1eu theo do moi
cb dong cd tong sb phiéu biéu quyét tuorng ung
v6i tong s6 cb phin s hitu nhan véi sé thanh
vién duge bau cua Hoi ddng quan tri hodc Ban
kiém sodt va ch _dong c6 quyén don hét hoic
mdt phin tong s6 phiéu biu ciia minh cho mot
hodc mdt so Umg cir vién. Nguoi trang cir thanh
vién Hsi dong quan tri hodc Kiém soat vién
duge xac dinh theo s& phiéu bdu tinh tir cao
xuong thap, bét dau tir g ctr vién c6 s6 phiéu
bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién quy
dinh tai Didu 1& cong ty. Truong hop c6 tir 02
Umg cir vién trd 1én dat cing s phiéu biu nhu

Piéu 21. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi

ddng cb dong

1. Dai hoi ddng cd déng thong qua céc quyet
dinh thuc thim quyén bang hinh thire biéu
quyét tai cude hop hoic ldy y kién bing vin
ban.

2. Nghi quyet cua Pai hoi dong ch dong vé céc
vin dé sau ddy phai dugc thong qua bing
hinh thire biéu quyét tai cude hop Dai héi
ddng cb dong: )

a. Dinh hudng phat trién cong ty;

b. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

c. Thong qua béo céo tai chinh hing nim;

3. Nghi quyet vé ndi dung sau déy dugc thong
qua néu duge so co dong dai dién it nhat
65% tong sb phiéu biéu quyét cta tit ca cb
dong du hop tan thanh:

a. Stra ddi va bd sung diéu I&
b. Loai c¢6 phan va tdng sb cb phin duoc
chao ban cua tirng loai;

c. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh
doanh;

d. Thay dbi co cdu tb chie quén ly coéng ty;

e. Dy 4n d4u tu hodic ban tai san c6 gia tri
bang hoic 16n hon 35% tong gia tri tai
san dugc ghi trong b4o cdo tai chinh gin
nhét ctia cong ty;




nhau cho thanh vién cudi cing cua Hoi dong
quan tri hogc Ban kiém sodt thi s& tlen hanh
bau lai trong sb cac g cir vién ¢ sb phiéu
biu ngang nhau hogc Iua chon theo tiéu chi quy
ché bau ctr hogc Diéu 1¢ cong ty.

3. Quyet dinh cta Pai hoi dong cb dong
vé céc vin @ sau déy s& duoc thong qua khi
co tir 65% trg lén tong s6 phiéu bau cac ¢b
dong ¢6 quyén bidu co mat truc tiép hodc
thong qua dai dién dugc Uy quyén c6 mit tai
cudc hop Pai hoi dong cd dong tén thanh:

a. Loai cb phiéu va sb luong cb phiéu
dugc chao ban;

b. Thay ddi co cdu td chic quan ly
cong ty;

c¢. Du 4n du tu hodic giao dich mua,
bén tai san Cong ty c6 gid tri bang hoic 16n
hon 35% tong gia tri tai san cua Cong ty tinh
theo bao céo tai chinh gin nhit cta cong ty
dugce kiém todn;

d. Tb chirc lai, giai thé cdng ty;

e. Sira dbi va bo sung Diéu 1& cong ty

4. Cac nghi quyét khéc duoe thong qua
khi dugc s6 cd dong dai dién cho it nhat 51%
téng sb phiéu bidu quyét cia tit ca co dong du
hop tan thanh (trong truémg hop to chire hop
truc tlep) hogc it nhét 65% tong so phiéu bau
clia cac ¢b dong c6 quyen biéu quyet tan thanh
(d6i voi trudng hop 14y v kién ¢ dong bang
van ban), trir truong hop quy dinh tai khoan 1
va khoan 3 Piéu nay;

5. Céc nghi quyet Dai h01 dong cd dong
duoc thong qua bang 100% tdng s6 ¢ phin cé
quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc
ngay ca khi trinh tur va thu tuc théng qua nghi
quyét d6 khéng duge thuc hién dung nhu quy
dinh.

4. Cac nghj quyet khac dugc thong qua khi
dugce s6 co dong dai dién cho it nhat 51%
tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca co dong
du hop tan thanh (trong trudng hop to chuc
hop tryc tlep) hoic it nhat 65% tong s6 pmeu
bau cia cac cb dong co quyen biéu quyet tan
thanh (d6i voi trudng hop 1y y kién cb dong
bang vin ban), trir truong hop quy dinh tai
khoéan 3 va khoan 5 Diéu nay;.

5. Viéc biéu quyét bdu thanh vién Hoi dong
quan trj va Ban kiém soat phai thyc hién  theo
phuong thire bau dén phleu theo dé mdi cb
dong co tong s6 phleu biéu quyét tuong ing
v6i tong sd ¢ phén s¢ hitu nhan véi sb thanh
vién duge biu cua Hoi dong quan tri hogc
Ban kiém so4t va ch dong cO quyén don hét
hodc mét phan tdng SO phiéu bau ciia minh
cho mot hoic mot sb ing cir vién. Nguoi
tring cur thanh vién Hoi dong quan tr1 hoidc
Kiém so4t vién dugc xac dinh theo s6 phiéu

““-m
bau tinh tlr cao xuong thip, bit diu tlr Umg Cii;)
vién c6 s6 phiéu bAu cao nhét cho dén khi di
s6 thanh vién quy dinh tai Piéu 1& cong ty.Y
Trudng hop c6 tir 02 Ung cir vién trd [én ddt\
cung so phiéu bdu nhwr nhau cho thanh viéd¥:
cudi cung cua Hoi dong quéan tri hodc Bgn,
kiém soat thi s& tlen hanh béu lai trong sb cée]
mg cir vién c6 s phiéu bau ngang nhau hoac
Iva chon theo tiéu chi quy ché bau cir hoic
Diéu 18 cong ty.

Nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong phai
dugc théng bao dén cb dong c6 quyén du hop
Dai hoi dong cb dbng trong thoi han 15 ngay, ké
tir ngay nghi quyét duoc thong qua; truong hop
cong ty c6 trang thong tin dién tir, viéc giri nghi
quyét c6 thé thay thé bang viéc déng tai 1én trang
thong tin dién tir ctia cong ty.

Hoi dong quan trj kinh va xin y kién Pai hoi déng ¢b dong xem xét, théng qua./.

Xin trén trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

AL

Truong Pirc Thanh




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tuw do — Hanh phic

S6:.44.../HDQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thdng 04 nim 2019
TO TRINH
Veé viée: Thong qua vigc sira ddi mdt sb noi dung Quy ché quan tri ni bd cong ty

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan Lilama 69-2

Cén cr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén cir Nghi dinh s§ 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 ctia Chinh pht ban hanh
Nghi dinh huéng dan vé quan trj cong ty dp dung ddi véi cong ty dai chung

Cén ctr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Lilama 69-2;

Cén ctr Quy ché quan tri noi bd cta Céng ty c¢b phan Lilama 69-2.

Hoi dong quén trj xin kinh trinh mot s néi dung sira déi ciia Quy ché quan tri
ndi by ctia cong ty phit hgp véi Luat doanh nghiép 2014 va Diéu 1€ stra ddi nhu sau:

Quy dinh tai Quy ché quin trj cong ty hién

hinh Nbi dung dé nghi siva dbi

Khoin 1, 2, Piéu 12. Viéc Dai hdi dong cb | Khoan 1,Diéu 12. Viéc Pai hdi dong cb
dong thong qua nghi quyét bing hinh thirc dong thoéng qua nghi quyét bing hinh
ldy y kién bing vin ban thirc Iay ¥ kién biing vin ban

1. Céac truong hop khong duoc liy v
kién cb dong bang van ban

a. Loai ¢6 phiéu va sb lwong cb phiéu
duogc chao ban;

b. Thay dbi co cdu td chuc quan ly
cong ty;

¢. Du 4n déu tu hoic giao dich mua,
béan tai san Cong ty c6 gid tri bing hozc 16n
hon 35% tong gié trj tai san cua Cong ty tinh
theo bdo cdo tai chinh gin nhit cua cong ty
duoc kiém toan;

d. T chic lai, gidi thé cong ty;

e. Stra dbi va bd sung D1eu I€ cong ty;

L Dinh huéng phét trién cong ty, ké
hoach phat trién ngan va dai han cia Cong ty;

g. Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va bdo
cdo viéc Hoi dong quan tri bd nhiém Tbng
gidam ddc;

h. Thoéng qua bédo cdo tai chinh nim;

2. Céc trudng hop duoc ldy y kién cb
dong bing vin ban

1. Ngoai trir cdc ndi dung, vAn dé
phéi dugc Dai hoi dong C dong
théng qua bing hinh thirc biéu
quyet tai cudc hop Dai hoi dong
Cé dong quy dinh tai khodn 2\
Diéu 21 Diéu 18 cong ty, Hoi dong ;
quan tri cd quyén lay y kién cb
dong bing vin ban dé théng qua
quyét dinh cta Pai hoi dong cb
dong bat ctr lic nao néu xét thy
can thiét vi loi ich cua Cong ty.




Ngoai trir cdc ndi dung, vin dé phai
dugce Pai hoi dong Co dong théng qua bing
hinh thirc biéu quyét tai cudc hop DPai hoi
dong Cb dong quy dinh tai khoan 1 va khoan 3
D1eu 21 Piéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri cd
quyén lay y klen cd dong bing van ban de
thong qua quyét dinh cia Pai hoi dong cd
dong bat cir lic nao néu xét thdy can thiét vi
loi ich ciia Cong ty.

Hoi ddng quéan tri kinh va xin y kién Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong
qua./.
Xin trén trong cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6:4.2./HPQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thang 04 ndm 2019

TO TRINH
Vé viée: Lua chon don vi kiém to4n cho niim tai chinh 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢d phan Lilama 69-2

Cdn cik vao Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

Céin cir vao Piéu Ié 16 chire va hoat dong ciia Céng ty ¢é phan Lilama 69-2.

L. Tiéu thirc lwa chon Céng ty kiém todn

1. Nam trong danh sach cong ty kiém toan duoc chip thuin kidm toan cua Uy ban
ching khodn Nha nudc.

2. C6 kinh nghiém kiém toan cho cic Cong ty, tp doan 16n.

3. Doi ngii kiém toan vién c6 trinh do, chuyén nghiép va nhiéu kinh nghiém.

4. C6 uy tin vé chét lwong kiém toan.

5. Dap ting duge yéu cdu ciia Cong ty vé& pham vi va tién do kidm toén.

6. C6 murc phi kiém toan hop Iy.

II. Danh sdch cong ty kiém toan

Trén co s cac tiéu chi lya chon, Cong ty d nhan duoc hd so cia cac don vi kiém
toan sau: Cong ty TNHH kiém toan TTP; Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam — Chi
nhénh phia Bic; Cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam.

IT1. P& xuit

Cén cir cac tiéu thirc Iya chon va ho so cta cac don vi kiém toan trén.

Cn clr vao dé nghi ctia Ban kiém soat cong ty.

Kinh dé nghi Dai hoi dong cé déng nht tri thong qua ndi dung lya chon: Céng ty
TNHH kiém toin AFC Viét Nam — Chi nhanh phia Béc 1a don vi kiém toan cho nam tai
chinh 2019 ctia Cong ty ¢b phan Lilama 69-2.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri (HPQT) cdng ty thuong thao, ky két hop dong trién
khai. Truong hop khong théng nhéit dwoc s& tiy quyén cho HPQT lwa chon trong sb cac
cong ty kiém toan con lai.

Kinh trinh DPai hoi déng cb déng xem xét va thong qua.

Xin trén trong cam on!

Trwong Dirc Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 43../HPQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thang 04 ndm 2019

TO TRINH
Vé vige: Chuyén d8i Chi nhénh Céng ty CP Lilama 69-2 — Xi nghiép Lip may va Xuit
nhip khiu thanh Cong ty cb phin

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty ¢6 phan Lilama 69-2

Céin cit vao Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
Cdn cir vao Diéu Ié (6 chitc va hoat déng ciia Céng ty cd phan Lilama 69-2.

Do nhu cdu vé quan tri va phét trién ctia Cong ty trong thoi gian toi, Hoi dong quéan
tri céng ty kinh dé nghi Quy ¢ dong thong qua viéc Chuyén dbi Chi nhanh Céng ty ¢b phan
Lilama 69-2 — Xi nghiép Lip méy va Xuét nhap khéu thanh Cong ty ¢ phan.

Hoi ddng quan tri cdng ty 6 trach nhiém tién hanh céc thi tuc chuyén dbi Chi nhénh
CTCP Lilama 69-2 — Xi nghiép Lép méy va Xuét nhap khdu thanh Céng ty cb phdn theo
quy dinh cua phap luét.

Kinh trinh Dai h¢i déng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin trén trong cam on!

T'_ s MM/




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 44 ./HDQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thang 04 ndm 2019
TO TRINH
Vé vige: Chii tich HDQT dwgrc kiém nhiém chire danh Téng giam déc

Kinh giri: Pai hoi dong c6 ddng Cong ty ¢d phin Lilama 69-2

Cdn cir vao Ludt doanh nghiép sé 68/2014/0H13 ngay 26/11/2014.

Cén cir Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 6/6/2017 cua Chinh phiui ban hanh Nghi
dinh hudng déan vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai chung.

Céin cit vao Diéu 1é 16 chike va hoat déng cua Céng ty ) phd‘n Lilama 69-2.

Do nhu ciu vé quén tri va phat trién ciia Cong ty trong thoi gian t6i, H6i ddng quén
tri cong ty kinh dé nghi Quy cb déng thong qua viée Cha tich Hoi ddng quan trj dugc kiém
nhiém chirc danh Tong giam dbc Cong ty

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng xem xét va thong qua.

Xin trin trong cam on!

Truwong Dirc Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 45 . /HPQT L62-2019
Hai phong, ngay 20 thdng 04 nim 2019

TO TRINH
Vé vigc: Mi&n nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2014 - 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb ddong Céng ty c6 phin Lilama 69-2

Can cit vao Ludt doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 ngay 26/11/2014.
Cdn cit vao Diéu I¢ 16 chitc va hoat dpng ciia Céng ty ¢ phén Lilama 69-2.

Theo quy dinh cua Luit doanh nghiép va diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty
thi nhiém ky ctia thanh vién HPQT 14 05 niim, dén nay nhiém ky th III (2014 - 2019) cua
HDQT, BKS Céng ty d hét.

Do d6 Kinh trinh Dai hoi dé)ng cd dong théng qua viéc mién nhiém thanh vién
HDQT, thanh vién BKS nhi¢ém ky III (2014 — 2019) Céng ty C4 phin Lilama 69-2 d& tién
hanh bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky IV (2019 — 2024)

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cdm on!




