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cdu Gidy, ngày 17 thang 6 nam 2017

BAocAo
cûa Ban diêu hành vê kêt qua thuc hiên SXKD nam 2016

và dl! kiên cac chi tiêu kê hoach SXKD nam 2017

Kinh gui: Dai hôi dÔng cÔdông tlnrèng niên nam 2017

Thay mât Ban diêu hành, tôi xin bào cao t6m t11tvéi Dai hôi vê kêt qua thire hiên

cac chi tiêu hoat dông san xuât kinh doanh cùa Công ty nam 2016 và du kiên kê hoach

thuc hiên cac chi tiêu kê hoach nam 2017.

I. KÊT QuA SAN XUÂT KINH DOANH NAM 2016:

Nam 2016 dung tnroc b6i cành tinh hinh kinh tê trong mroc vân con nhiêu bât ôn,

thi tnrèng bât dông san và dâu tu xây dung vân con nhiêu kh6 khan. Ngành Xây dung

tiêp tuc phài dôi màt véi nhüng kh6 khan tù sv bât ôn vê kinh tê, viêc thàt chàt ca chê

cho vay dâ ành huong I6n dên viêc thire hiên nhiêm V1,lkê hoach san xuât kinh doanh cùa

cac doanh nghiêp trong d6 c6 Công ty C6 phân Xây dung sô 5. Bên canh do, h~ luy tù

vi~c vi~c thoai v6n cua TÔng công ty CÔphân Vinaconex tçtÎCông ty C6 phân Xây dl,rng

s6 5 kéo dài tù nam 2016 dên dâu nam 2017 dà gây ra di! tac dQng rât xâu dên ho~t dong

san xuât kinh doanh cua Công ty trong nam 20 16, t~o ra rào can kh6 khan giua Công ty

v6i cac nhà cung câp v~t tu, v~t li~u, cac nhà thâu ph1,l,cac d6i tac liên quan dên cac dv

an do Công ty thvc hi~n, trong khi ngu6n Ivc tài chînh cua Công ty không tlwc sv t6t

trong nam 2016. Tù d6 dân dên nhiêu dv an bi ch~m tiên dQdo thiêu ngu6n cung Û'ngv~t

tu, v~t li~u kip thài và kêt qua san xuât kinh doanh d~t duQ'c trong nam 2016 không dUQ'c

nhu ky vQng.

Kêt qua d~t duQ'c cac chi tiêu chu yêu trong nam 20 16 d~t duQ'cvà kê ho~ch xây

dvng cac chi tiêu nam 2017 nhu sau:
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Ty l~ %
Xây

KH dung kê
STT cac chi tiêu chu yêu Bon vi nam TH TH/KH ho~chtinh nam 2016 nam

2016 2016
nam
2017

1 2 3 4 5 6

1 TÔng gia tri tông san lU'Q11g Tr.dông 90.698 145.682 161% 124.282

1 Gia tri san xuât xây lâp Tr.dÔng 87.878 141.369 160,8% 118.782

2
Gia tri SXCN,VLXD, SX Tr.dông 2.820 4.313 152,9% 5.500
khac

II Doanh thu Tr.dông 190.025 122.891 65% 183.578

1 Doanh thu xây làp Tr.dÔng 187.692 118.578 63% 178.578

2
Doanh thu SXCN, VLXD & Tr.d6ng 2.564 4.313 168.2% 5.000
Doanh thu khac

III
Tông chi phi San xuât kinh Tr.dông 209.240 200.244 95.7% 190.36S i
doanh

1
Trong do: Chi Phi quàn ly Tr.dÔng 6.420 7.529 117,2% 5.367
Doanh nghiêp

2 Chi phi tài chinh Tr.dông 31.654 36.307 114,7% 11.852

IV LQi nhuân truô'c thuê Tr.dÔng 1.490 -76.642 1.710
--

V Ty l~ cÔtuc 0/0 0% 0% 0% 0%
---

VI van chu sô hüu Tr.dông 14.399 -62.243

VII Trich k.hao TSCB Tr.dÔng 3.979 3.979 100% 3.895

1 NÇ'>pngân sàch nhà mroc Tr.d6ng 14.687 7.397 50,4% 13.018

VII Bâu nr phàt triên Tr.dông 5.000 0 0 0

IX Lao dông và tiên hrong

1 Lao dông sir dung binh quân nguèi 380 250 66% 150 !- -1

2
Thu nhâp binh quân Ng.dông 6.500 6.700 103% 6.700
nguoi/thàng

II. TINH HINH THVC HI~N CÔNG TAC QUAN L'YTRONG NAM 2016

1. Công tac th] truùng tim kiêm viêc làm
Nam 2016, san hrong doanh thu Công ty thire hiên chu yêu là tâp trung tai cac du

an da ky trong cac nam tnroc và 2015 chuyên tiêp sang. MQt s6 du an da ky hop dong ur
tnréc nhung chira triên khai do cac nguyên nhân khàch quan khac nhau ding da duoc tai
khôi dông dê thire hiên trong nam 2016.

Ban diêu hành Công ty luôn xàc dinh nhiêrn vu quan trong là tim kiêm viêc làm
và c6 viêc làm gôi dâu cho cac nam tiêp theo, tuy nhiên vi~c bi kéo dài qua trînh thoai
v6n da anh huémg l6'n dên chu truong và chiên luQ'cphat triên cua doanh nghi~p trong
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môt thoi gian dài, kéo theo d6 viêc tim kiêm viêc làm mai ding bi ành huorig bei tac
dông tâm ly ca tù bên trong và bên ngoài Công ty.

Vai viêc thi tnrèng xây dung nguôn viêc ngày càng tro nên khan hiêm, sv canh
tranh vê gia và cac diêu kiên khàc giüa cac nhà thâu tro nên quyêt liêt han dân tai công
tac dâu thâu và chào gia không phan ành dung ban chât, cu thê c6 rât nhiêu g6i thâu cac
dan vi tham gia chào gia thâp han gia thành công trinh dê tim kiêm viêc làm, luong
tnréc cac m6i rùi ro tiêm Ando viêc canh tranh kh6 khan, dôi véi nhiêu g6i thâu sali khi
chu dông tim hiêu cac môi quan hê liên quan Ban diêu hành dâ chu dông ngùng tiêp xùc
dê triên khai dâu thâu do vây công tac tim kiêrn viêc làm trong nam 2016 không dat
duce kêt qua cao nhu ky vong.

Do cân trong trong viêc tim kiêm viêc làm cho nam 2016 và cac nam tiêp theo sau
qua trinh tim hiêu và tiêp xùc véi nhiêu Chu dâu tu tai nhiêu du an tuy nhiên Ban diêu
hành xàc dinh chiên lugc là chi t?P trung và chào gia vào cac dv an c6 ngu6n v6n rô
ràng, diêu ki~n thu?n 19i dê triên khai. Do v~y chi tham gia chào giâ mQt s6 dv {ln nhèl1.
dinh, dà trung thâu và ky thêm hçrp d6ng thi cong dv an xây dVng Nhà may tôn nw Hôa
Phât, xây dVng 18 can hQ liên kê Shophouse cùa d!,Ian Vinhomes Gardenia.

2. Công hic quan Iy ky thu~t, tiên de), chât lm!ng và an toàn Iao de)ng

2.1. Công tac quan (v chilt 1U'(mgcông trinh, tiin â{Jthi công

Cac công trinh dang thvc hi~n cho nam 2016 cua Công ty thvc hi~n chù yêu t?P
t~i cac dv an nhu: Toa nhà van phèmg làm vi~c và cho thuê 15 Thành Công. Toa nhà
Chung cu cao tâng CT2C Nghla Dô (phân thân), Nhà may Thùy di~n Bâi Thu'Q"ng,Nhù
may tôn m~ Hoa Phat, Nhà liên kê Shophouse Vinhomes Gardenia ....

MQt s6 công trinh thi công dugc Chu dâu tu danh gia cao vê chât lUQ'ngthi công
nhu: Nhà may Thuy di~n Bai ThuQng, Chung cu cao tâng CT2C Nghla Dô, Nhà may tôn
mÇlHoa Phat, Nhà liên kê Shophouse Vinhomes Gardenia ...

Cac công trinh hi~u qua thâp do cac nguyên nhân thài gilll1thi công kéo dài, cl!,]'an
nàm 6" vùng c6 diêu ki~n thi công kh6 khan, m~t bâng gia v~t li~u không 6n c1inb nlm:
Dv an G6i 5 và G6i 7 Nhi~t di~n Duyên Hai Trà Vinh ...

2.2. Công tac an toàl1 Laoâ{Jng:

Trong qua trinh triên khai thi công t~i cac dv an, Công ty luôn xac dinh công tac
an toàn lao dQng là uu tiên hàng dâu, luôn thvc hi~n t6t cac quy dinh, quy trinh vê an
toàn lao dQng& v~ sinh công nghi~p. Kêt qua thvc hi~n trong nam 2016 nhu sau:

- T6ng s6 V\l mât ATLD: không xay ra mât ATLD t~i cac công truàng.

- T6ng s6 nguài bi tai n~n lao dQng

- T6ng chi phi cho công tac ATLD -VSCN
: 0 nguài

: 45.000.000 d6ng
- T6ng s6 nguài dugc dào t~o, huân luy~n ATLD : 450 luqt nguài
3. Công tac quan Iy kê ho~ch, dO'n gia dl}' toan và thanh quyêt toan

công trinh

3.1. Công tac quan ly ki hO(1ch,â(fn gia dI! toan công trlnh

- vê công tac ky Hgp d6ng xây dVng:
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Trong nam 2016, Công ty da ky thêm 02 hop dông và cac Phu luc hop dong voi
tông gia tri là 38,85 ty dông (Hop dông thi công xây dung Nhà may tôn rna Hoa Phat và
hop dông thi công khu nhà cr Liên kê, Shophouse thuôc du an Vinhomes Gardenia).

- vê công tac giao nhân hop dông thâu phu: Rut kinh nghiêm trong công tac lua
chen và quàn ly thâu phu tù nhüng nam tnroc, nam 2016, Công ty dâ tang cuong coug
tac kiêm tra, kiêm scat nang luc cac thâu phu và c6 biên phap kiêm tra kiêm soàt cac hop
dông thâu phu chat che, dam bào hiêu qua trong công tac su dung thâu phu,

- vê quàn ly quy tiên luong, quàn ly chi phi gia thành: Công ty duy tri công tac
quàn ly quy tiên luong; quàn ly chi phi gia thành theo quy dinh, quy chê cùa Công ty.

3.2. Công tac thanh quyêt toân công trinh, thu ha; công n(l
_Luôn luôn xàc dinh công tac thanh quyêt toàn, thu hôi công no là nhiêm V\I quan

trong và xuyên suôt trong qua trinh ho(;tt dQng. Ban diêu hành Công ty dâ chi d(;tosat Sé\l).

quyêt li~t công tac thanh quyêt toan v6'i m\lc tiêu thu h6i ca ban s6 tiên cac Chu dâu tu
con ng theo h6 sa thanh toan. Tuy nhiên vi~c thanh quyêt toan, d6i chiêu công nO' trong
nam ding dang g~p dt nhiêu kh6 khan do cac nguyên nhân sau:

- MQt s6 công trinh dâ th\!c hi~n xong, ky xong h6 sa quyêt toan nhung do Chù
dâu tu g~p kh6 khan vê ngu6n v6n nên dong tiên thanh toan ldlông dugc nhu ky vqng:
Trung tâm Thuang m(;ti Mê Linh PLaza - Hà Dông, Trung tâm thuang mÇli Cl1\)" MO"
Thap A - Thap B Constrexim, Nhà may thuy di~n Tà Thàng, Nhà may Giây An Hoa, K)
tuc xa D(;tihQc Qu6c Gia TP H6 Chi Minh ...

_ MQt s6 công trinh Chu dâu tu c6 chu truang quyêt toan, tuy nhiên tiên dQ quy0t
toan cua Chu dâu tu không ro ràng và kéo dài, ho~c cach thuc làm vi~c lillông tlch cvc,
thiêu can bQ làm vi~c. M~c dù Công ty cu can bQ bam sat làm vi~c quyêt li~t nhung công
tac thanh quyêt toan vân dt ch~m nhu: Nhà may thuy di~n Ban Chat, Chung cu Phong
Bic Dà Nàng, Toa nhà Viettel San La .... MQt s6 công trinh do dan vi Tu vAn giam sat
phân tan cac nai làm vi~c khac nhau do hw d6ng giam sat ky vo-i Chu dâu tu da hÉt lwn.
dân dên vi~c hoàn thành h6 sa quyêt toan t6n rât nhiêu thO'i gian và chi phi nhu: Nhà
may Xi mang Mai San, Nhà may giây Vi~t Tri Phu Th9····

_ MQt s6 công trinh do bi dQng vê ngu6n v6ri thanh toan cha nhà thâu, Chu dâu tu
chu dQng kéo dài thO'i gian hoàn thành h6 sa thanh quyêt toan cua nhà thâu nhu: Nhà
may lip rap di~n tu D(;ti Phat; Ga duèmg sit DEPO, G6i thâu s6 5 và g6i thâu s6 7 Nhi~t
di~n Duyên Hai Trà Vinh, Nhà may thuy di~n D6c Cay, Bao tàng Hà NQi ....

- T6ng s6 d\! an da thi công xong dang chO' quyêt toan: 17 dvan.
_ S6 luqng cac d\!, an da quyêt toan xong trong nam 2016 là 8 dv an bao g6m:

Trung tâm thuang m(;ti Chg Ma (cac g6i thâu phân ngâm + tâng hâm, phân thân, truQ1
loi, bê dâu, di~n nuO-c... ), Toa nhà Viettel DakNông, Viettel Gia Lai, câu D6ng TrLlc,
Hâm Chui dUÜ'ng silt Lang Hoa L(;tc, Trung tâm cham s6c khach hàng Viettel Tân Binh,
Ky tUc xa D5-D6 D(;ti h9C Qu6c gia TP H6 Chi Minh, TruO'ng cao dâng Kinh tê công
nghi~p Hà NQi ...

_ Cac dg an dang quyêt toan hi~n t(;tiNhà may thuy di~n Ban Chat (giai do(;tn 2).
Nhà may lip rap di~n tu D(;ti Phat, Ga duO'ng sit Depo, Bao tàng Hà NQi, Chung cu
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Phong Bàc Dà Nàng, Nhà may thuy diên Bai Thuong, Tâng hâm toa nhà 15 Thành
Công, G6i thâu sô 5 và s6 7 Nhiêt diên Trà Vinh, Toa nhà Viettel San La, Chung cu 103
Bàc An Khành, Chung cu CT2C Nghïa Dô, Vinhomes Gardenia, Tuyên duong 5*, môt
sô hang mue thuôc du an duèng Lang Hoa Lac ...

4. Công hic thu hÔi công nç và khôi hrgng dô' dang
--

STT- Hang mue DVT
Phai DO'dang

TÔng Trich lâp
thu công Dl! phèng

1 Công trinh thuôc dlJ an Tr. 16.517 43.586 60.103
vôn Ngân sàch dÔng ._._ .... i

2 Công trinh thuôc nguôn Tr. 200.099 140.516 340.615 1
i

vôn khàc dÔng 1_.....j
Tang công 216.616 184.102 400.718

5. Công hic quân ly tài chinh

5.1. Chi phi tài chinh
- TÔng du no ngân hàng thèi diêm 31/12/2015 là: 340 l}

tai 31/12/2016 là: 304 ty dông giàm 36 t)' dông tuong duorig 10.6%.

- Chi phi tài chinh nam 2016 là: 36,307 ty dông giàrn 5,5 ty dông so voi cùng k5

!'
lIli 1ii:'-

nam tnroc.
5.2. Doanli thu và lçi nhuiin
- Doanh thu thuân nam 2016 là: 122,891 ty dông
- LQ'inhuân trong nam 2016 là: (77,325) ty dông

- TÔng IQ'inhuân tnréc thuê trong nam là: (76,642) ty dông

5.3. Phûn tielt chi tiêu tài chinh trong nàm 2016
- Tài sàn ngàn han/No phài trà: 0.858 lân

- Tài sàn ngàn h;;tn/TÔngtài sàn: 96 %

- Tài sàn dài h?nlTÔng tài sàn: 3.39 %

5.4. Chi phi quiin lj doanh nghi~p
Chi phi quàn ly doanh nghi~p nam 2016 là: 7,529 ty dÔng. Trong nam 2016. Ban

diêu hành Công ty tiêp t\lC tl1lJchi~n nhiêu giài phap thlJc hành tiêt kiem nhu: Tinh giàn
t6i da b<)may quàn ly van phong Công ty và b<)may quàn ly t?i cac công truo-ng; ti0t
giàm t6i da cac chi phi nhu: xe con công tac, công tac phi, chi phi tiêp khach, van
phongphâm ...

6. Công tac quan ly xe may, thiêt bi thi công.
- TÔng doanh thu tù vi~c kinh doanh xe, may, thiêt bi trong nam 2016 là: 4.313

1)' dÔng.
- Kê ho?ch sù d\lng thiêt bi nam 2017: Can cu theo diêu ki~n thlJc tê công viçc

cho nam 2017, Công ty se c6 chu truang dâu tu q.l thê t?i tùng thài diêm theo chi dÇlo

cua H<)idÔng quàn tri.
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7. Công tac quân Iy lao dông tiên Iurrng

7.1. vJ công tâc tg chue cân br
Trong nam 2016, Ban diêu hành Công ty da b6 nhiêm/miên nhiêm cac chire

danh sau:
- B6 nhiêm:

+ Ph6 T6ng giàm dôc
+ Tnrong phong

+ Ph6 Tnrông phong

: 01 nguoi

: 01 nguoi
: 04 nguèi

+ Chi huy tnrông công trinh: 03 nguoi (Toa nhà van phong làm viêc và cha thuê
15 Thành Công, Nhà may tôn ma Hoa Phàt, Nhà Iiên kê Shophouse Vinhomes Gardenia)

+ P. Chi huy tnrong công trinh: 04 (Toa nhà van phong làm viêc và cho thuê 15
Thành Công, Nhà may tôn rna Hoa Phàt, Nhà liên kê Shophouse Vinhomes Gardenia.
Thuy diên Bâi Thuong).

- Miên nhiêm:
+ Ph6 T6ng giàm dôc

+ Truong phong
+ Ph6 Tnrông phong

7.2. Công tac quiin ly lao ârng
- Tuyên dung mai: Il tnrong hop (trong do 09 Dai hoc; 01 Cao ding;

01 Trung clip)
- Châm dm hop dông lao dông 85 tnrong hop, tarn hoân hop dông 124 tnrong

: 01 nguèi

: 01 nguoi
: 04 nguèi

hop, chuyên công tac: Không

- Huu tri: Không

- Sa thai: Không

- Nâng luang, nâng b~c: Không
- Công tâc dào t~o, bÔi du5ng CBCNV: Không

- Danh sâch Công ty t~i thèri diêm 30/12/2016 là: 103 nguèri

7.3. Công tac quiin ly tiJn IU'O'ng
M~c dù trong nam 2016 tinh hinh tài chfnh kh6 khan nhung Ban diêu hành Công

ty da chi d~o câc dan vi thanh toân Iuang dây du, kip thèri nhâm dam bao cUQcsÔng 6n
dinh cho nguèri lao dçmg.

III. BI:E:NPHA.P CHi D~O THVC HI:E:NKt HOi).CH SXKD NAM 2017
Vai diên biên kh6 luèrng cua th! truèrng Bât dong san và xây làp. Buoc sang nam

2017 HQi d6ng quan tri Công ty da xây dlJng kê ho~ch SXKD nam 2017 trên ca sà th~n
trQng và dây quyêt tâm nhâm sam dua l~i SlJ 6n dinh và phat triên Công ty trong thÔ'i
gian tai.

Ban diêu hành Công ty xâc. dinh 10 nhi~m V\l trQng diêm cân giai quyêt ôê hoàn
thành kê ho~ch SXKD nam 2017 cùng nhu t~o nên tang cho nhùng nam kê tiêp vÔ'icâc
nQi dung sau:
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1. Duy tri, cùng cÔ và nâng tâm trong cac Iïnh vue thê manh dê nâng cao hiêu qua
san xuât kinh doanh, dam bào dong tiên và 19i nhuân cùa doanh nghiêp.

2. Tâp trung nguôn luc cho cac mue tiêu chiên luce khac nhir linh vire san xuât,
kinh doanh vât liêu, thiêt bi xây dung, cac Iïnh vire ma rông c6 sv gàn kêt cao véi Iinh
vire kinh doanh chinh cùa Công ty. Liên doanh liên kêt dê tham gia thi truàng bât dong
san phù hop voi nang luc tài chinh và nguôn lire cùa Công ty.

3. Nam bât ca chê chinh sàch chu tnrong lan cùa Chinh phu dê c6 cach tiêp cân
phù hop tân dung duce moi ca hôi phàt triên cùa thi truàng.

4. Tâp trung cùng cÔ nguôn luc dam bào dap img duce yêu câu cùa công viêc.

5. Quyêt liêt thu hôi công no tù cac tô chue và dôi tac liên quan. Tai câu truc lai
tài sim cùa Công ty dê giàm nhanh du ng vay ngân hàng. M\lc tiêu giam tÔi da dugc nO"
vay tù cac t6 chuc tin d\lng tù 304 ty dâu nam 2017 xu6ng 250 ty vào 31/12/2017.

6. Làm vi~c vai cac t6 chuc tin d\lng dê c6 duO"cSlJung hO, chia se và d6ng hành
cùng Công ty. HÔ trO"tÔi da cho Công ty vê vi~c ca du ng, giam lài vay dê giup Công t~,

6n dinh và cân bâng duO"ctài chinh. T;;l0niêm tin và co' sa vŒng châc dê doanh nghi~p (~;-J

dinh san xuât.
7. Dây m(,1nhcông tac Marketing, phât triên thi truèmg dai h(,1ncua Công ty.
8. T~p trung tai ca câu mô hinh công ty cùng cÔ và ki~n toàn mô hinh t6 ChC1C

hO(,1tdong theo huang da nghanh nghê nhung t~p trung va chuyên sâu vào nhÙ'ng th0
m(,1nhsân c6.

9. L~p va triên khai cac dlJ an dâu tu theo chu tnrong cua HDQT phê duy~t
1 O. L~p kê hO(,1chva khai thac cac ngu6n vÔn hi~u qua nhâm dap (mg duO"cnhu du

cho cac hO(,1tdong dâu tu và san xuât kinh doanh cho nam 2017 và nhfrng nam tiêp theo.
Ngoài cac giai phap chu yêu trên cân tang cuàng công tac chi d(,1Onhâm thlJc hi~n

triên khai thvc hi~n Nghi quyêt cua Hoi d6ng quan tri vai kêt qua cao nhât, d6ng thÛ'i 1110-
rong, cung cÔ quan h~ vai cac Chu dâu tu. Nêu cao tinh thân trach nhi~m, guO'ng m5u
trong công vi~c cua can bo quan ly, dong viên nguÛ'i lao dong tin tuang, nÔ h,rc kh~c
ph\lc kh6 khan, doàn kêt nhât tri làm nên tang xây dVng Công ty tùng buac 6n dinh V8
phat triên.

Trên dây là noi dung bao cao t6m tât cua Ban diêu hành Công ty truac Quy vj â(,1i
biêu và Quy vi c6 dông vê kêt qua thlJc hi~n cac chi tiêu san xuât kinh doanh nam 2016
và dlJ kiên cac chi tiêu, phuO'ng huang nhi~m V\l trQng tâm cua Công ty trong nam 2017

Thay m?t Ban diêu hành, tôi xin kinh chuc Quy vi d;;tÏbiêu, Quy vi c6 dông sùc
khûe, h(,1nhphuc và thành d(,1t,chuc D(,1ihOi thành công tÔt dyp.

Trân tr(Jng cam un!
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