
CÔNG TY CP XÂY DlfNG SÔ 5 CONG HOA XA HOI CHÛ NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - T\f do - H:;tnh phuc

S5: 10 IBC-HBQT cs« Gidy, ngày 17 thang 6 nâm 2017

BAocAo
vê công tac quân ly hoat dQng san xuât kinh doanh nam 2016,

dinh hirông hoat dông nam 2017 cûa HDQT

Kinh thira: - D:;ti hQi dông ca dông thuèng niên nam 2017
- Thira cac quy vi d:;ti biêu

Thay mât Hôi dông quàn tri, tôi xin trân trong bao cao véi Bl;Ühôi vê kêt qua
hoat dông cùa HBQT nam 2016 và dinh huéng hoat dông cùa HBQT nam 2017
nhu sau:

1. DANH GIA HO~T DONG CÛA HDQT NAM 2016
Nam 2016 là nam dâu cà nuée thire hiên kê hoach phàt triên kinh tê - xà hôi

5 nam 2016 - 2020 trong b6i cành nên kinh tê trong nuée phuc hôi châm hon du bao.
Nhüng biên dông kinh tê n6i chung da tac dông truc tiêp dên tinh hinh san xuât kinh
doanh cùa cac công ty hoat dông xây làp trong do c6 Công ty cf> phân Xây dung s6 5.

Nam 2016, Công ty CP Xây dung s6 5 không hoàn thành cac chi tiêu ca ban, loi "':
nhuân thâp hon nhiêu so voi kê hoach. Cu thê nhu sau:
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1. Nhân s\f cua HQi dÔng quan tri

Nhân sv cua Hôi dÔng quàn tri Công ty CP Xây dlJng s6 5 gfnTI05 thành viên

nhu sau:

- Ông Ngô Hài An - Chu tich HBQT;
- Ông Nguyên Van Dua - Thành viên HDQT;
- Ông Trinh Quy - Thành viên HDQT;



--....
- Ông Trinh Quang Huy - Thành viên HBQT;
- Ông Phan Thanh Ngoc - Thành viên HBQT.

2. Cac cUQChçp cûa HQi dÔng quân tri

Nam 2016, HQi dông quàn tri da tô chire hop dinh ky hàng quy dê bàn vê cac vân
dê liên quan dên hoat dông san xuât kinh doanh cùa Công ty. Cac cuôc hop HBQT duce
t6 chïrc voi dây du cac thành viên tham gia và c6 SlJgiàm sàt cùa Ban Kiêm soàt Công
ty, cu thê:

- Thông qua kêt qua san xuât kinh doanh nam 2015 và du kiên kê hoach san xuât
kinh doanh nam 2016.

- Th6ng nhât dê xuât cùa Công ty vê viêc chuyên quy Bâu tu phàt triên và vÉll1
. khàc cùa chu sà hüu dê bù dàp loi nhuân sang phân loi nhuân (16) chua phân phôi
lüy kê.

- Miên nhiêm clnrc vu Ph6 Tông Giàm dôc dôi vrri ông T6ng Van Minh.

- B6 nhiêm chire vu Ph6 T6ng Giam dôc d6i voi ông Trinh QuY·

- Nhât tri chu tnrong tai ca du tô chue Công ty - Chuyên dich rnô hinh sô hùu
Công ty tù quàn ly trlJC tiêp sang mô hinh Công ty rn{(- Công ty con (Thành l~p de
công ty con).

- châp thu~n thành l~p Công ty TNHH MTV Xây dlJng & Thuang rn<;tÏVINAS.l
và Clr nguài tham gia quàn lY.

- châp thu~n thành l~p Công ty TNHH MTV Bê tông và Thiêt bi VINAS và ClI'
nguài tham gia quan IY·

- châp thu~n chuyên d6i hinh thuc Công ty TNHH MTV Xây dl,Ing& Tlmunt=,

m~i VINA5.1 thành Công ty CP Xây dlJng & Thuang m<;1iVINAS. 1

- châp thu~n tang v6n Biêu l~ Công ty CP Xây dlJng và ThuO"ngl1WiVINAS.l
tù 05 ty lên 15 ty.

3. Ho~t dQng giam sat ciia HQi dÔng quan tri dÔi vrri Ban diêu hành
HQi dÔng quàn tri luôn quan tâm t<;10diêu ki~n thu~n lQ'i nhât dê bQ rnay dièu

hành và T6ng Giam d6c Công ty chu dQng t6 chuc triên khai thlJc hi~n cac nhi~J11\-\-i
theo quy dinh t<;1iBiêu l~ Công ty, cac Quy chê quan tri, Nghi quyêt B<;1ihQi c6 dông \'21

cac Nghi quyêt cua HQi d6ng quan tri·
Chu tich HBQT thlJc hi~n giam sat ho?t dQng cua Ban diêu hành thông qua cac

Nghi quyêt, chi thi, thông bao, quyêt dinh và kêt lu~n chi d?o trlJc tiêp t?i cac cUQChop·
Cac Nghi quyêt cua HQi d6ng quan tri giao cho T6ng Giarn d6c thlJc hi~n dêu duQ'cHQi
d6ng quan tri dôn d6c, kiêm tra. HQi d6ng quan tri dà c6 cac cUQChop cùng Ban diêu
hành xây dlJng, diêu chinh cac chi tiêu san xuât cho phù hQ'pvai tinh hlnh hi~n c6 0'1:1

Công ty.



UÔi véi nhüng vân dê c6 tinh chât quan trong, vân dê câp thiêt, ành huong tnrc
tiêp dên hoat dông cùa Công ty, HQi dông quàn tri chù dông trao dôi, tham khào y kiên
tnroc voi Ban diêu hành dê tao sv dông thuân, thông nhât trong moi hoat dông. Môi
quan hê quàn tri - diêu hành doanh nghiêp luôn duce phôi hop chat chë và thire hiên
theo dung quy dinh cùa Diêu I~ và cac Quy chê vê quàn tri Công ty.

II. DANH GIA HO~T DONG CUA BAN DIÈU HÀNH
Trong diêu kiên Công ty dang rât kh6 khan vê tài chinh, viêc làm, HUQT da dinh

hirong, chi dao, giàm sàt hoat dông cùa ban diêu hành trong viêc thire hiên cac chi tiêu
kê hoach da diroc Dai hôi c6 dông thong qua, tuy nhiên nam 2016 Công ty ch ua hoan
thành cac chi tiêu, kê hoach dê ra. Công tac dAu thâu, tim kiêm viêc làm con han chê dân
dên thiêu viêc làm. Công tac nghi~m thu, thanh quyêt toan chu a d:;1tkêt qua, anh hu6ng
trvc tiêp dên cac chi tiêu doanh thu, san IUQ'ngcua Công ty.

Chi phi tài chinh cao do chua giam duQ'c du nQ'vay Ngân hàng, công tac thu h6i
vÔn kêt qua chua nhu mong dQ'i, anh huo'ng tnlC tiêp dên kêt qua san xuât kinh doanh
nam 2016 cua Công ty. Trong bÔi canh này, Ban diêu hành chua th1,l'cs~r quyêt liçl1rol1g
chi dé:\ohO:;1tdQng san xuAt kinh doanh, dQng viên tinh th.1n nguùi lao dQng tr~rc tiêp gtm
b6 v6i Công ty dê dua Công ty thoât kh6i giai dOé:\nkh6 khan.

Công tac t6 chuc, sâp xêp bQ may can bQ thanh quyêt toan không 6n djnh và phù
hqp anh huông trvc tiêp dên hi~u qua san xuAt kinh doanh.

Tuy phai dÔi m~t vai rAt nhiêu kh6 khan vê tài chinh và vi~c làm trong thùi gian
qua, nhung HUQT ghi nh~n nhU'ng cÔ gâng, nÔ Ivc cua Ban diêu hành và t~p thê nguo'i
lao dQng, C\l thê:

- C6 nhiêu hO:;1tdQng tich c1,l'Ctrong vi~c cung cÔ thuang hi~u VINAS, chü d(lllg
trong công tac tim kiêm vi~c làm nhâm 6n dinh doanh nghi~p, dao bao dùi sÔng ngu'o-i
laD dQng.

- Kiên quyêt trong công tac thu h6i công nQ', t:;10dong tiên pl1l,lcV\l ho~t dQng sim
xuAt kinh doanh, tang cuùng ki~n toàn công tac quan ly, tiêt ki~m chi phi san xuât và chi
phi hO:;1tdQng van phong.

- Quyêt tâm, nÔ Ivc cao trong triên khai thvc hi~n cac Nghi quyêt cua f)~i hQi
d6ng c6 dông, HQi d6ng quan tri.

HQi d6ng quan tri thÔng nhAt v6i bao cao kêt qua hOé:\tdQng san xuit kinh doanh
nam 2016 và kê hO:;1chsan xuât kinh doanh nam 2017 cua Ban diêu hành v6i nhfrng chi
tiêu ca ban da nêu trong bao cao.

III. DINH HUONG HO~T DONG CÛA HDQT NAM 2017

V6i quyêt tâm xây dvng VINAS trà thành mQt thuang hi~u uy tin trên thj tnro-ng
xây lâp, nam 2017, H(>i d6ng quan tri Công ty dinh hu6ng mQt sÔ hO:;1td(>ng sau:

- Tai du trûc toàn b(>hO:;1td(>ng san xuât kinh doanh cua Công ty tù quàn 1)/ san
xuât dên quan tri tài chinh, nhân Ivc, công ngh~ và thiêt bi.

----------- . - - -



- Quyêt tâm phân dâu hoàn thành cac chi tiêu kê hoach nam 2017, cu thê nhir sau
(Don vi: Tr. dông):

+ San lUQTIg:124.282
+ Doanh thu: 183.578
+ Loi nhuân: l.710
- Tiêp t\1Cphàt huy thê manh là thi công xây làp, Tham gia nhân thâu nhüng công

trinh phù hop véi công nghê và nang lire cùa Công ty nhàm phât huy tôi da hiêu qua CLIS

xe may, thiêt bi và nguôn nhân lire sân c6.
- Kêt hop chàt che véi cac tô chïrc tin dung trong viêc tai câu truc tài chinh cua

Côngty, Chi dao Ban diêu hành tâp trung thire hiên tôt công tac thu h6i công no và co'
câu tai du truc tài sim hiên c6 cùa Công ty. Chi dao và phân công lai trach nhiêm ca
nhân trong công tac thu h6i công no, c6 sv kiêm diêm thuèng xuyên và tang cuong su
giàm sât, chi dao cùa T6ng Giam dôc dôi voi công tac này. C6 biên phap sù dung tôt

nhât cac nguôn vôn tir c6 và giârn thiêu sù d\1ng v6n vay.
- C6 kê ho;;tch thu hut lao dQng ky thu~t c6 kinh nghi~m dê c6 du Ivc IUQ'ngdùm

nh~n cac công trinh lan khi nh~n thâu. Dâu tu mua sâm trang thiêt bi, may m6c, dl,lng C~I

phù hqp vai yêu câu cua ho;;ttdQng xây lâp dê nâng cao nang Ivc thi công, du sùc qlI1h
tranh vai cac nhà thâu khac. H;;tnchê t6i da cac khoan dâu tu không trl,l'ctiêp ph\lc V~l

ho;;ttdQng san xuât kinh doanh.
- Tang cuàng công tac quan tri doanh nghi~p; quan ly và kiêm soat cac chi phi

san xuât, nâng cao tinh chuyên nghi~p, ky lu~t diêu hành. Chu dQng rà soât, b6 sung \ 8
hoàn thi~n cac quy chê nQi bQnhâm nâng cao hi~u qua san xuât kinh doanh.

IV. KETLU~N
Nam 2017 là nam di;icbi~t kh6 khan và cung là m6c thài gian di;icbi~t quan trQng

d6i vai Công ty. Vai vai tra, trach nhi~m trong công tac quan tri cac ho;;ttdQng san xuit
kinh doanh cua Công ty, HQi d6ng quan tri se quyêt li~t chi d;;toBan diêu hành bam sat
cac m\1Ctiêu, chiên luqc, cac chi tiêu, kê ho;;tch san xuât kinh doanh duqc D0i hQi ô6ng
c6 dông thông qua dua Công ty vuqt qua giai do?n kh6 khan này.

Trên dây là nQi dung bao cao ho?t dQng cua HQi d6ng quan tri trong nam 2016 vù
dinh huang ho?t dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2017.

Xin chuc toàn thê quy vi d;;tibiêu, cac quy vi c6 dông suc kh6e, h;;tnhphuc. Chue
D;;tihQi thành công t6t dyp.

Trân trQng cam an!

TM. HOI DONG QUAN TR!
ÛTlCH


		2017-06-20T05:13:45+0700
	VĂN THỊ MINH NGỌC




