CTCPPAUTU & XAY LAP SONGPA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lagp- Tu do- Hanh phiic

S6: 06.04.5 CT/HPQOT Ha N¢i, ngay 06 thdang 04 ndm 2020

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2020

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

Thye hién nhiém vy, quyén han ctia Hi ddng quan tri theo Didu 1é Céng ty, dé danh
gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thudng nién nim 2019 va Pai hoi
dong cb déng bt thudng nim 2019 ciing nhw kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cia
HDQT truée Pai hoi ddng cb dong, HDQT Céng ty CP Dau tr va X4y 1ip Song Da xin béo
c4o Pai hoi két qué lanh dao, chi dao cdc mat hoat dong ctia Hoi déng quén tri trong nam
2019 nhu sau:

I. CONG TAC TO CHUC VA THUC HIEN PIEU LE CONG TY:

- Vé t6 chuc quan ly Cong ty: HDQT d4 t chitc sinh hoat thudng ky theo quy dinh.

- Phén cong nhiém vu trong HDQT cén ¢t vao diéu kién thuc té va cuong vi cdng tac
cua ting thanh vién.

- HDQT @4 tim hiéu danh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD clia Cong ty, viéc thuc hién

Diéu 1¢ ciia Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hdi cb dong, tir 46 ¢6 chi dao cu thé cho cong
tac SXKD cuia Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. Cic chi tiéu thue hién nhiém vu SXKD:

KH ni Nizm 2019
TT Tén Chi tidu PVT el Am 20
2019 Thuc hién | Ty & %
I | Lao ddng va tién lwong
1 | Téngsb CBCNV Nguoi 20-50 30 100
2 | Thunhap binh quén hing thang | Trddng 10 10 100
II | Doanh thu thuin (chwa thué) | Ty déng 72,8 38,06 52,28
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1 | Doanh thu x4y lap Ty dbng 58,5 6,12 10,46

2 | Doanh thu bén dién Ty ddng 14,3 31,94 223,36

III | Loi nhuén sau thué Ty dong 6 0,14 2,33

2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu dén 31/12/2019:

TT Chi tiéu Pon vi TH 2019
1 | Téng ngudn vén Trd 475.977
2 | No phaitra Trd 328.707
3 | Vén chi s& hitu Trd 147.269
4 | Véndidule Trd 160.077
5 | Loi nhuan sau thué Trd 137
6 | L&i co ban trén cb phiéu dbng 9

* DPanh gia:

Trong nim 2019, Cong ty d trién khai cong tac stra chita, ndng cip nén Nha may
thity dién Tit Ngodng va khéc phuc viéc ngdp nudc tai nha may thiy dién Mudng Sang 2
nén ca hai nha may déu khong chay dugc hét cong suét ldp may cling nhu phai dimg hoat
dong @& stra chita, ning cip. Pdng thoi, dién bién thoi tiét khong thudn loi da khién tbng
sin luong dién san xuét trong nam 2019 thip. Trong d6, nha mday thiy dién T4t Ngofng
chi dat 13,06 triéu Kw/nim va chi dat 49,1% cong suit thiét k&; Nha may thuy dién
Mudng Sang 2 dat 3,06 triéu Kw/nim va dat doanh thu 13 4,93 tj dong.

D&i v6i doanh thu xay 1ap: Cong trinh cong trinh x4y 14p da trung thiu tir ndm trude
dang thi cong vuéng méic vé& viéc Cha d4u tw chdm phé duyét thiét ké thay dbi va cham
thanh toan, gdy anh hudng dén tién do thi cong cong trinh (Cong trinh trong diém 13 Thay
dién Nam Pay - Dién Bién).

Nhin chung, Cong tac tai chinh dang gip rit nhiéu kho khin do doanh thu chua dt
d4p tmg nhu ciu tra no gbc, 13 cling nhu chi phi kh4u hao. Tuy nhién, cong ty vin dam
bao nghia vu thué, phi d6i v6i nha nuée ludn duge thuc hién dﬁy du, tuén thd céc quy dinh
clia nha nuéc. Pé khic phuc phén nao nhitng khé khin truéc mét vé tai chinh, cong ty da
thu hdi dong tién d4 dau tur truée d6 (mua ban bit dong san) ciing nhu quyét dinh ban Tru
s& Cong ty dé tap trung ngudn luc duy tri hoat dong sén xuét kinh doanh trong thoi gian
trudc mét ciing nhw dau tu vao du 4n méi. ,

T chuec thuc hién cac chi tiéu kinh té- tai chinh theo ké hoach dé ra. Thuec hién tét
cOng tac tin dung, viéc vay trd n¢g dung han. Chu déng 1am viéc v6i cac ngan hémg, t chire
tai chinh, ¢4m bao huy déng di vén cho céc dy an.

Chép hanh nghiém chinh viéc 1ap va thyc hién hé théng béo c4o, théng ké tai chinh
theo dting Quy ché Tai chinh cua Cong ty va Nha nuée, B6 Tai chinh.
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Xay dung c4c bién phap tiét kiém chi phi & nang cao hiéu qua SXKD, dam bao céac
ngudn thu ndp ngan sach Nha nuée, chi tiéu lgi nhuan.

Déi v6i Nha may thuy dién Mudng Sang 2: Du kién phét dién vao quy 1 ndm 2020,
hién dang trién khai din céng téc sira chita ning chp hang muc kénh, dép, thiét bi nha may,
tuy nhién do khé khén trong cong téc tai chinh nén tién d0 trién khai sira chira du kién
seng quy 2/2020 méi hoan thanh.

Trong ndm, Cong ty 44 dam phén véi d6i tac nhan chuyén nhuong du 4n truée day
1a Cong ty CP Pau tu Chau A Théng Nhat va Céng ty C) phin Thiy dién Nam La, thoa
thuén hity bé Hop ddng chuyén nhwrong va nhén lai toan b Dy 4n Théy dién Tit Ngoing,
x4 Chiéng Hic, huyén Moc Chau , tinh Son La. Trong d6 mot s6 hang muc nhim ting
cong suét phat dién da duoc dAu tu hoan thién viéc nang cAp sta chita, hién nay nha méy
da phét dién vuot cOng sut thiét ké (7Mw) ban du.

Hoan tit thd tuc chuyén nhuong du 4n Nha may Thiy dién Muong Sang 3 cho
Cong ty CP Truong Phuc Loc Tay Bic trong Quy 1/2020.

Thay ddi dia diém cong ty, sap xép lai bién ché nhan su, co ciu lai bd may dim bao
gon nhe nhung d4p tmg yéu ciu nhén luc phuc vu quan 1y va thyc hién SXKD. Tuyén
dung va dao tao nhén lyc cho céc du 4n thuy dién vira va nho song song véi vi€e tinh gidm
bién ché. Pidu chinh lai mac luong cho phu hop voi mit bing chung, luén quan tAm dén
viéc khen thuéng dong vién CB-CNV phét huy cao do tinh than 1am viéc sing tao, ning
cao ning suét lao déng, gop phan hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuét. Nhd su quan tAm
ding muc cia 1dnh dao cdng ty nén can bo nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty da
yén tAm cong tic, x4c dinh gin b6 1au dai véi Cong ty.

Céc ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong lubn dwoc Cong ty thue hién dau du theo
dtng quy dinh ctia Phép luat, trich nop day du cac khoan BHXH, BHYT va Bao hiém thét
nghiép. Ludn quan tim va timg budc ning cao thu nhép cho ngudi lao dong gén véi trinh

d6, nang luc, kha néng dap ing va murc d¢ hoan thanh cong viéc clia mdi can bo.
3. Nhirng mét chwa lam dwgc:

Poi ngii can bd quan 1y ciia Cong ty da c6 nhidu cb ging trong cong tac thu hdi vén
c4c cOng trinh x4y 14p song do cac chit dAu tu thiéu vén nén no phai thu tir cc cong trinh
x4y lap nay chua dugc giai quyét triét dé.

4. Thu lao ciia Hoi dong Quin tri theo ding quy dinh d4 dugc thong qua tai Dai
hoi dong cbd dong bét thuong nam 2019.

5. Cac Quyét dinh cia Hoi df‘)ng Quan tri vé nhan sy HPQT, Ban Giam déc,
Ban Kiém soat:

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung
. 18.01.2 SDD/QP- B — B6 nhiém chirc danh PGP c6ng ty d6i v6i O. Pham
HDQT Vin Toan ké tir ngay 21/01/2019
2 | 24.06.12019/NQ- | 24/06/2019 | Thay d6i nhan sw HPQT : Biu TV HDQT nhiém ky
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DbHDCD-SDD

2019 — 2024 ( O. Vii Ha Nam, O. Ha S§ Dinh, O. P8
Viét Khoa) ; Thay ddi nhan su BKS: Bau BKS nhiém
ky 2019 -2024 ( B. Dinh Thi Hanh, B. Trinh Khénh
Dung, O. Luu Quang Hiung)

01.07.3/NQ-
HPQT

01/07/2019

Quyét dinh cia HDQT v/v Mién nhiém chirc danh Phé
gidgm dbc Cong ty ( O. Bui Hitu Han, O. Trin Vin Cén)

4 | 0308/NQ-HPQT

28/08/2019

Quyét dinh cia HDQT v/v Mién nhiém, bd nhiém chirc
danh Giam dbc, Phé giam d6c Cong ty ( Mién nhiém
O. Toén, B4 nhiém O. Khanh, O. Thién)

28.08.2 SDD/QD-
HPQT

28/08/2019

QP ctia HPQT v/v bd nhiém K& toan trudng Cong ty
( 0. L& Quéang Pai)

02/2019/NQ-
DHDCD-SDD

08/10/2019

Thay d6i nhan sy HDQT : Mién nhiém TV HPQT D3
Viét Khoa ; Béu b sung 3 thanh vién HPQT ( 0. Vi
Ngoc T1, O. Nguyén Tién Khanh, O. Tran Trung
Thién) ; Thay dbi nhan sy BKS : Mién nhiém TV BKS
Liu Quang Hung ; Bau bd sung Ba Trén Ngoc Quynh
Anh thay O. Luu Quang Hung.

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2020

Thuc hién nhiém vy, quyén han cia Hoi dbng quén tri theo Pidu 16 Céng ty,
HPQT Cong ty CP Pau tu va Xay lip Séng Pa xin bo c4o trudc Pai hoi dong cb dong

K& hoach hoat dong nim 2020 nhu sau:

A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

IT | = Tén Chi tiéu PVT KH nim 2020
I |Lao dong va tién lwong
1 | Téng s6 CBCNV Ngudi 30-50
2 | Thu nh4p binh quan hang thang Triéu dong 11
II | Doanh thu Ty déng 45,00
1 | Doanh thu xay lép, khac Ty dong 30,00
2 | Doadh thubén dita Ty dbng 1500
Il | Loi nhuén sau thué Ty déng b
IV | Gia tri dau tw Ty déng 35
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B. KE HOACH THUC HIEN:
1. Céng tac trién khai ké hoach sin xuit kinh doanh:

- Tiép tuc thuc hién déng bd cac bién phép k¥ thuit mdt cach sang tao nham tdng cao
nhét kha ning phat dién, phin d4u duy tri dn dinh san lugng dién. T4 chirc nao vét, ddm bao
duy tri dong chay va khoi tdng dung tich hd chira, tin dung triét dé ngudn nuédc, lam tét
cong tac didu tiét nudc phuc vu phat dién vao céc khung gid c6 loi nhim néng cao hidu qua,
phét huy kinh té néng luong mot cach cao nhét tir nguf“)n nudc hién co.

- On dinh v& tai chinh, d4p tng day du, kip thoi nhu cau tai chinh phuc vu sén xudt va
d4u tu xdy dung cling nhu stra chita thiét bi, mua céc thiét bi du phong can thiét, bao dam
cac hang muyc cong trinh, khong dé ngimg tré anh hudong SXKD.

- Xay dung d6i ngii quan ly nidng ddng c6 trinh do cao vé chuyén mon nghiép vu, c6
tinh thin trach nhiém, c6 phdm chét dao dirc tét. Xay dung tap thé cong nhan k§ thuat trong
x4y 1ap va van hanh céc nha mdy thuy dién cé tay nghé cao va tic phong san xuét céng
nghiép.

- Tang cudng cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chét ch& céc chi phi san xut va
quan Iy doanh nghiép, dam bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, tich fuy vén.

2. Vétb chitc va hoat dong ciia HDQT:

Sau dai hoi ddng cd ddéng thudng nién nam 2020, HDQT Coéng ty s& hop va diéu
chinh phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién va c6 su kiém tra trach nhiém cta céac
thanh vién trong cac ky hop.

3 Nhitng ni dung cong tac cu thé cia HPQT nim 2020:

- Thuc hién viéc béan lai Du 4n Nha méay Thity dién T4t Ngofing cho Cong ty Cb phin
Thiy dién N4m La dé€ hoan tra no do Cong ty khong dd kha nang thanh toén.

- Huy dong vbn tu c6 va ngudn vén tin dung & sira chita nang cip Nha may Thuay
dién Mudng Sang 2.

- T4p trung sira chita hé théng cong trinh cling nhu khic phuc hoan chinh thiy dién
Mudng Sang 2 dé sém dwa nha méy di vao phét dién trong Quy 1 nam 2020.

- Tap trung thi cong dit diém G6i thAu W05 thily dién Nam Pay, thu vén, thanh
quyét toan cac cong trinh da hoan thanh dua vao st dung. Tiép tuc nghién ciru phét trién
nang luc x4y 1ap, tim kiém viéc 1am. Chi dao tip trung c6ng tac thu hdi vén céc cOng trinh
dd ban giao dua vao s dung.

- Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2020 ciia HPQT, BGP trinh Dai hoi ddng cb
dong.

- Phé duyét thu lao HPQT, BKS, TK HPQT.

- Phé duyét phuong 4n ting vén diéu 18 trinh Pai hdi dng ¢ d6ng théng qua.

- Sira dbi, bd sung Piéu 18 td chirc hoat dong cia Coéng ty theo quyét dinh cia
DHDCD.
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- Vén hanh tét va an toan Nha m4y thiy dién nhim mang lai hiéu qua doanh thu téi
da.

- Thyc hién cac chirc ning gidm st by may quan Iy va diéu hanh, khen thudng kip
thoi nhitng tap thé, ca nhan mang lai 1oi ich cho Cong ty, ddng thoi chi dao thay thé nhitng
cén b yéu kém, khong hoan thanh nhiém vu duoc phén cong.

- Chi dao viéc tb chirc Pai hoi dbng cb dbng thudng nién theo ding quy dinh cua
Lu4t Doanh nghiép va Piéu 1 Céng ty. Pdng thoi dé ra céc giai phép thuc hién céc chi tiéu
ctia ké hoach SXKD ma Pai hoi ddng cb dong da thong qua.

- Chi dao thyc hién t6t Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng va cac Nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT qua céc ky hop. Chi dao cac hoat dong kinh doanh ctia Céng ty tuin thu
dung theo céc quy dinh cla phép luét c6 lién quan.

Trén day la Két qud hoat déng ndm 2019 va Ké hoach hoat déng ndam 2020 cua Hoi
dong Quan tri Cong ty, kinh trinh Pai héi déng cé déng xem xét va théng qua.
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