CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PT & PT PIEN MIEN TRUNG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 46 CT/HPQT Nha Trang, ngay 22 thang 03 ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN PIEN MIEN TRUNG

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018.

Kinh giri: DHDCD Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Pién mién Trung.

Trude hét, thay mat Hoi déng quan tri Cong ty C4 phan Pdiu tw va Phét trién
Dién Mién Trung, t4i xin kinh chiic quy vi Dai biéu, quy vi Cé déng manh khoé, hanh
phuc va thanh dat.

Thue hién Diéu 18 t§ chirc va hoat déng ctia Cong ty c¢d phan Pau tu va Phat
trién Dién Mién Trung, cdc Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thuong nién hing nim
trong nhiém ky 2013 — 2018, t6i xin thay médt Ho1 déng quan tri bdo cdo voi Dai hoi vé
tinh hinh hoat déng cta Hoi déng quan tri Coéng ty cb phén Déu tu va Phat trién Dién
Mién Trung nhiém ky 2013 - 2018 va béo céo két qua thuc hién Nghi quyét DHPCD
thuong nién ndm 2017, phuong hudng nhi€m vy ndm 2018 nhu sau:

PHAN 1.
B4o cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky III (2013 - 2018)
I. V& nhan su:
1. Hpi dong Qudn tri:
Danh sach thanh vién Hoéi déng quan tri duge Dai hoi dbng ¢ dong thuong nién
nidm 2013 bau chon gom ¢é S thanh vién:

STT Ho va tén Chikc danh Co ché hoat dong
1 Ong Vi Viét Diing Chu tich HPQT Kiém nhiém
2 Ong Tran Pinh Nhan Pho chu tich HDPQT Kiém nhiém
3 Ong Pinh Quang Chién Thanh vién Kiém nhiém
4 Ong Nguyén Dtrc Thanh vién Kiém nhiém
5 Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién Kiém nhiém

Trong 6 thang diu nim 2014, do yéu cdu cong tic, HPQT dé hop tai phién hop
ngay 16/04/2014 va da thdng nhat béu lai Chi tich HPQT. Theo d6: 6ng Dinh Quang
Chién gitt chirc Chii tich HDQT thay thé cho éng Vi Viét Diing.

Tai Pai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2014, Dai hdi da théng qua béo cdo tir
nhiém thanh vién HPQT ctia 6ng Trdn Dinh Nhén va 6ng Vi Viét Diing, déng thai bau
bd sung 2 thanh vién Hoi déng quan tri dé thay thé 1a ong Pham S§ Hung va 6ng Mai
Huy Tuén.
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Danh sach thanh vién Héi ddng quan tri sau Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2014 — Nhiém ky 2013 -2018:

STT Ho va tén Chize danh Co ché hoat dong
1 Ong Pinh Quang Chién Chu tich HPQT Kiém nhiém

Ong Pham S§ Hung Phé chii tich HDQT Kiém nhiém

Ong Mai Huy Tuén Thanh vién Kiém nhiém

3

3

4 Ong Nguyén Dric

5 Ong Nguyén Hoai Nam

Thanh vién

Thanh vién

Kiém nhiém
Kiém nhiém

Tai Pai hdi déng ¢6 déng thudng nién nim 2017, Pai hdi di thong qua béo céo tur
nhiém thanh vién HDQT cta 6ng Nguyén Pirc, dong thoi bd nhiém thanh vién Hoi
ddng quan tri ong Vii Quang Sang dé thay thé 6ng Nguyén Drc.

Danh sach thanh vién Héi ddng quéan tri sau Dai hoi dong cé déng thudng nién
nim 2017 va dén ngay béo cio bao gém 5 thanh vién:

STT Ho va tén Cluke danh Co ché hoat dong
1 Ong Pinh Quang Chién Chu tich HPQT Kiém nhiém
2 Ong Pham S§ Hung Phé chu tich HDQT Kiém nhiém
3 Ong Mai Huy Tuén Thanh vién Kiém nhiém
4 Ong Vil Quang Sang Thanh vién Kiém nhiém
5 Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién Kiém nhiém

2. Ban Kiém sodt:
Danh séch thanh vién Ban Kiém soat duoc Pai hoi df‘)ng ) déng thuong nién ndm
2013 bau chon g6m ¢o 3 thanh vién:
Co ché hoat déng
Kiém nhiém

STT  Ho va tén

1 Ong Trinh Giang Nam
2 Ong Tran Quang Hién
3 Ong Pinh Thé Gioi

Chiec danh

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién

Kiém nhiém
Kiém nhiém

Tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2017, Pai hoi da thoéng qua béo céo tir
nhiém thanh vién Ban Kiém soat cta ng Pinh Thé Gidi, déng thdi b nhiém thanh
vién BKS dé thay thé 1a 6ng Nghiém Nguyén Cudng.

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat dén ngay bao cdo bao gém 3 thanh vién:

STT Hovatén Chire danh Co ché hoat déng
1 Ong Trinh Giang Nam Trudng ban Lam viéc chuyén trach
Ong Tran Quang Hién Thanh vién Kiém nhiém

3 Ong Nghiém Nguyén Cudng Thanh vién Kiém nhiém

3. Ban Téng gidm doc
Ong Nguyén Hoai Nam — Tdng gidm dbc, dai dién theo phap luit cia Cong ty.
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II. Thye hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky (2013 —2018).

1. K&t qui hoat dpng sin xuit kinh doanh cia Cong ty qua niam 2013 - 2018.

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi dong cb déng thuong nién, HDQT di trién khai
ké hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nam, HPQT d3 xac dinh chién lugc
muc tiéu phat trién san xuit kinh doanh va giao cho Téng Giam dbc trién khai thuc hién.
Qua nhiém ky 5 ndm, HDQT d& thyuc hién chirc ning giam sat dé dam bao két qua dat
duoc tir ¢dng tac didu hanh cia Téng Giam ddc theo ding muc tiéu, dinh hudng va ké
hoach da dé ra. Pong thoi, HPQT di c6 chii truong giai quyét kip thoi nhimg vuéng
mic, kho khin tir thuce té, tir do két qua SXKD trong nhiém ky 5 ndm nhu sau:

- Cdc chi tiéu tai chinh co ban:
Dvt: Triéu déng

STT Chi tiéu chii yéu 2013 2014 2015 2016 2017

1 gﬁ;;gn;é;hlgn‘i“g din 98,00 93,01| 6574| 92,9| 190,13
2 | Téng Doanh thu 109,152 | 103,67 | 110,13 | 127,86 | 201,77
3 | Téng ngudn vén 125 200 200 200 200
4 | Loi nhudn trudc thué 46,78 38,3 64,64 80,53 | 141,15
5 | Thué TNDN 2,53 1,97 3,30 4,14 7,50
6 | Chia c6 tirc 5% 17% 20% 25% 26%
7 | Chia c¢6 phiéu thudng 60%

- Tinh hinh thywc hién dau tw di dn:

Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢6 dong thuong nién nim 2014, Hoi déng
quan tri da chi dao Cong ty tim co hoi dau tu vén vao Cong ty c¢b phan thuy dién Tra
Xom. Pén nay téng s6 vén Cong ty cd phan Dau tu va Phat trién Dién Mién Trung da
ddu tu gbp von vao Cong ty cb phan Thuy dién Tra Xom la 168,85 ty dong chiém
64,94% von diéu 1é Cong ty c¢b phan Thuy dién Tra Xom.

- Cbng tic phdt hanh cé phiéu:

Cong ty da hoan thanh cdng tac phat hanh c¢d phiéu thudng cho cac ¢d dong hién
hitu tir ngudn vén chii s& hitu cia Cong ty véi ty 1& 10:6 theo Nghi quyét PHDCD
thudong nién ndm 2014. Bang hinh thiic phat hanh ¢b phiéu thuong, Cong ty da ting
vén didu 18 tir 125 ty ddng 1én 200 ty ddng. Cong ty dd hoan thanh cong tac luu ky va
niém yét bd sung ddi vai sé luong cb phiéu da phat hanh thém.

2. Thuec hién Nghi quyét Pai hpi dong co dong:

Trong cac nam qua, HPQT Cong ty da trién khai thuce hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong gbém:
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- Thuc hién phan phéi loi nhuan va trich 1ap céc quy theo Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong hang nam.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach hang nidm va trién khai thuc hién phuong
hudng hoat dong nam ké tiép.

- Chi ¢6 ttrc cho cb dong va tam tng ¢ tirc hang nam kip thoi.

- Phat hanh ting vén diéu I8 tir ¢6 phiéu thudng (125 ty ddng 1én 200 ty déng).

- Stra dbi Diéu 1& Cong ty cho phii hop véi Luat doanh nghiép 2014 va tinh hinh
thuc té tai Cong ty. Sira d6i va ban hanh céc quy ché quan tri Cong ty theo ding cac
quy dinh cua phap luat déi vai Cong ty dai chung niém yét. Cong b théng tin day du,
kip thoi theo quy dinh.

- Lua chon Cdng ty Kiém toan cé kinh nghiém va ning luc dé chi dinh thuc hién
kiém toan Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty theo Gy quyén ctia Dai hoi ddng c¢b dong.

- Chi dao, giam sat thuong xuyén cac hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng giam
déc theo dung cac Nghi quyét PHPCD va HDQT ban hanh.

3. V@ t6 chikc cde cude hop Hpi dong quan tri:

- Hoi ddng quan tri t chire cac phién hop thuong ky dé dénh gia cac bdo cao cia
Ban Téng gidm dbc vé cac hoat dong quan ly va san sut kinh doanh ctia c6ng ty dé c6
nhitng bién phap chi dao kip thoi, ding d%n cho hoat déng ctia Cong ty. Cac cude hop
HDQT déu co du sb thanh vién theo quy dinh ctia phéap luat va diéu 18 Céng ty.

- Bién ban cac cudc hop Hbi déng quan tri dugc lap déy du, co chit ky cac thanh
vién Hoi déng quan tri tham gia du hop, dam bao ding ndi dung va hinh thirc theo quy
dinh cta phap luat, hd so tai liéu da dwoc guri ddy di dén cc thanh vién HoOi dong
quan tri du hop dé tham khéao, nghién ctru trude khi hop.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da thé hién tinh than trach nhiém cao trong
nhiém vy, thuc hién tot quyén va nghia vu cta thanh vién Hoi ddng quén tri theo quy
dinh ctia diéu 1& Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

4. Chi dao diéu hanh cia Chii tich Hpi dong qudn tri:

- Hang ngay Chu tich HDPQT truc tiép nhan cac bao co v& tinh hinh van hanh
nha mdy thuy dién Ea krong Rou va nha may thuy dién Tra Xom (thoéng tin hé chira,
san luong dién san xuét, tinh hinh van hanh, thiét bi nha may) dé cé cac chi dao kip
thoi nhim hoan thanh céc ké hoach da dé& ra; Tham gia chi dao cong tac duy tu bao
dudng, stra chita 16n nham tiét giam chi phi, thoi gian dimg may dé nang cao hiéu qua
san Xuét.

- Tryc tiép tham gia chi dao Téng giam dbc va cac phong ban chuyén mén trong
viéc tim kiém, nghién ctru cac du an dau tu phat trién moi.

- Thudng xuyén, kip thoi 1y y kién cac thanh vién HDQT/ tridu tap cdc cudc hop
HPQT dé xir Iy cac van dé phat sinh thudc thim quyén ctia HPQT.

5. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Cong ty:

a. Danh gia két qua hoat dong trong nhiém ky 2013 - 2018 cia Hoi déng quan tri:



- Hoat d6ng san xudt thuy dién trong cdc nim gip nhiéu khé khin do tinh hinh
thoi tiét khéng thudn loi, han han tiép tuc kéo dai, mua 1 khi c¢é thi hién twong cuc
doan nguy hiém cho cong trinh thiy dién. Trong nhitng diéu kién kho khan thach thic,
HDQT da sat canh cling ban lanh dao va toan thé can bd nhén vién Cong ty dé thuc
hién t6t nhét céc chi tiéu da dé ra.

- HPQT da chi dao thyc hién déy 0 ndi dung Nghi quyét da dugc Pai hoi d@)ng
c¢b dbéng thuong nién théng qua.

- Trén co s két qua hoat dong san xudt kinh doanh, céc chi tiéu kinh t& ctia Cong
ty. Hoi dong quan tri di dé ra cdc muc tiéu, dinh huéng phat trién bén viing va tim
kiém co hoi dau tu méi trinh Pai hoi déng cd dong Cong ty.

- Hoi dong quan trj da chi dao Téng gidm déc cong ty xdy dung ké hoach san
xuit kinh doanh gin thu nhép cta ngudi lao déng véi két qua san xudt kinh doanh cta
Céng ty, dam bao dugc doi sdng ciia nguoi lao dong, ning cao y thire lao dong, ky luat
lao dong va an toan lao dong duoc dam bao tuyét dbi.

- HPQT thuodng xuyén tham gia y kién hoic chi dao trie tiép déi voi cac van dé
phét sinh quan trong hodc dot xudt.

- Cac thanh vién Hoi ddng quan tri di néu cao tinh than trach nhiém, tham gia

dy du tit ca cac phién hop, hoan thanh tét cac chiic nang chi dao, quan ly, gidm s"é}\
theo quy dinh. HDQT d4 cé sy nhat tri cao khi théng qua cdc Nghi quyét, bién ban®
cude hop dé kip thoi giai quyét céc khé khin vueéng mic phat sinh trong hoat dong s%gt
xuat kinh doanh. ‘
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b. Danh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ctia Ban Tdng Giam Déc :

- Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty déu duoc chi
dao giam sat chat ché cla Hoi dong quan tri, Tong giam déc Céng ty da thuc hién tét
chirc nang nhiém vu diéu hanh SXKD, thudng xuyén béo ciao Hoi ddng quan tri (truc
tiép la Chu tich Hoi ddng quan tri) vé tinh hinh tai chinh, ddu tu va san xuét kinh
doanh ctia Céng ty, t co s¢ nay Hoi déong quan trj cd diéu kién thuc hién giam sat chit
ché va kip thoi chi dao chén chinh cac hoat dong clia ban diéu hanh.

- Tb chirc trién khai thuc hién dung quy dinh vé& ché d6 déi véi ngudi lao dong
trong cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN...

- Céng tac quan ly tai chinh, hach toén ké toan, kiém toan, cong bd théng tin
dugc thyc hién kip thoi, déy da, minh bach.

Qua qua trinh gidm sat, H6i ddng quan tri danh gia ring Ban Téng giam déc da
thue hién cac quyén va nhiém vu dwoc giao theo ding quy dinh ctia phap ludt hién
hanh, Piéu 1& Cong ty va nghi quyét cia PHDCD, kip thdi thong tin bao céo va didu
chinh ké hoach thuc hién d phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau cta Hoi dong
quan tri. Bén canh do, HDQT da thuc hién cac quyén va trach nhiém duoc giao mot
cach than trong, chuyén nghiép va liém chinh dam bao loi ich hop phap tbi da cua




Cong ty va cdc cbd déng. Ban TGP di nd luc hét minh dé thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh do céc c¢b dong dé ra trong Pai hoi c6 dong thuong nién ndm vira roi.

PHAN II
Két qua thwe hién nghi quyét PHPCD nim 2017 va Phwong huéng nhiém
vu SXKD va chi dao ciia HPQT trong nim 2018:

I. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCP nim 2017:
1. Thuec hién ké hoach sin xuiit kinh doanh:

Dudi su chi dao ctia HDQT cling su nd luc clia tip thé Ban Téng giam dbe va toan
thé CBCNV, trong nam 2017 Cong ty da phin diu thyuc hién va dat mét s6 két qua nhu

sau
Thue hién Keé hoach Mirc dd hoan
STT Chi tiéu nim2017 | nam2017 | thanh (%)
1 | Pién thuong phim (10° kwh) 190,13 105 181,08
2 | Doanh thu (ty ddng) 201,77 132 152,85
Doanh thu bén dién (ty @ong) 194,44 130,5 148,99
?g:;h thu hoat dong tai chinh (1y 6.97 15
Doanh thu khac 0,36
3 | Chi phi (ty ddng) 60,62 51,21 118,38
4 | Loi nhuan trude thué (ty dong) 141,15 80,79 174,71
5 | Thué TNDN (ty dong) 7,50 4,15 180,61
6 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 133,65 76,64 174,39

* Thu nhép binh quan cua CBCNV: 24.438.307 dbng/ngudi/thang.
Trong do:
- Thu nhép (Luong, luvong thang 13, tién n ca, tién bdi dudng cac ngay 1é,
BHXH): 20.489.823 dong/nguoi/thang
- Tién thudng: 3.948.485 ddng/ngudi/thang
* K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty CP thiy dién Tra Xom:

San lugng dién thuong pham: 108,54 triéu kWh.

Doanh thu ban dién: 123,63 ty dong.

Loi nhuan sau thué: 40,96 ty dong.

Ty ¢ cb tue du kién: 6 % (da tam Ung trong nim
2017: 2%)

Két qua san xut kinh doanh ndm 2017 va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong
nim vira qua duoc Téng giam déc Cong ty da trinh bay bdo céo cu thé.
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II. Phwong hwéng nhiém vu SXKD va chi dao ciia HPQT trong nim 2018:
1. Cdc chi tiéu kinh té chi yéu:
Muc tiéu cia Hoi ddng quén tri nam 2018 1a tiép tuc duy tri da ting truéng 6n dinh
trong hoat dong SXKD cua Cong ty, d4u tv du 4n nha may nang luong dién mat troi:
a. Van hanh 6n dinh, an toan Nha may thuy dién Ea Kréng Rou, Nha mdy thuy dién
Tra Xom.

Hoi dong quan tri du kién ké hoach SXKD nha may thiy dién Ea krong Rou nim
2018 trinh Pai hoi dong ¢d dong nhu sau:

San lwong dién thuong phim: 130 triéu kWh.
Doanh thu: 158,10 ty dong.
Loi nhuan sau thué: 97,13 ty dong,
Du kién mure chi tra ¢b tirc nam 2018: 25 %.

* Pdi voi nha may thity dién Tra Xom, ké hoach SXKD gdm cac chi tiéu sau:

San lwong dién thuong pham: ‘ 100 triéu kWh.
Doanh thu ban dién: 115,28 ty dong.
Loi nhuén sau thué: 36,08 ty dong.
Ty 18 ¢b tic: 8 %.

b. Hoan thanh céc thu tuc chudn bi dau tu va khoi céng du an Nha may dién ning
luong mat troi tai khu vie Nha may thuy dién Ea Kréng Rou trong Quy 111/2018.

2. Cdc bién phdp thuc hién:

Dé thuc hién céc chi tiéu néu trén, sau khi dugc Pai hoi dong c¢b dong quyét
dinh. Hoi ddng quan tri s& tip trung chi dao thuc hién :

- Chi dao Ban Tdng giam dbc bam sat va thuc hién cdc ndi dung ctia Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2018, Nghi quyét va cac chi dao cia HPQT.

- Trong cbng tac van hanh, chi dao gidm sat chat ché dé dam bao van hanh an
toan, hiéu qua cdc hang muc cong trinh, thiét bi nha may. Chi dao cong tac quan ly k§
thuat; dai tu, stra chita nha may theo ké hoach, sén sang van hanh khi c¢6 nuéc. Trang
bi trang thiét bi du phong dam bao nha may vén hanh 6n dinh. Tang cuong ky luét van
hanh, xir ly su ¢§ nhanh chong dé dat hiéu qua ngudén nude cao nhat phat dién trong
nam.

- Néng cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi ¢ mang lai hiéu qua va lgi
nhuén cao cho ¢ dong.

- T4 chire cac phién hop dinh ky dé giam sat hoat dong va dam bao viéc tuan thu
dung cac quyét dinh cia HDQT dbi voi Ban Tong giam ddc diéu hanh.



- Lap phuong 4n ting vén diéu 1& (Vbn didu 1é tang thém: 120 ty ddng) tir nguén
vén chit s¢ hitu ctia Cong ty trinh Uy ban Ching khoan Nha Nudce phé duyét va td
chtrc thue hién dé dép ung nhu cau vé vén cho hoat ddéng san xuat kinh doanh va dau
tu. Sau khi duoc su Chép thudn cua Uy ban Ching khoan Nha Nudc, Cong ty s€ tién
hanh céc thi tuc dé niém yét bo sung 12 triéu c¢b phiéu trong nam 2018.

* Pi vai Cong ty cb phan Thiy dién Tra Xom:

- Tép trung cong tac t& chirc quan ly, giam sat, chi dao diéu hanh, hd tro Cong
ty CP thuy dién Tra Xom di vao hoat ddng 6n dinh va hiéu qua, hoan thanh cic muc
tiéu dé ra.

PHAN I
Pinh hwéng hoat dong ciia HPQT nhiém ky IV (2018 - 2023)

I. Muc tiéu hoat djng:

Diéu 1é Cong ty xdc dinh Nganh nghé hoat déng chinh 14 san xuét va kinh doanh
dién, véi hoat dong kinh doanh hién nay la Nha may thuy dién Ea Krong Rou va Nha
may thuy dién Tra Xom, phu thudc lon vao diéu kién khi hau tu nhién, nhitng nim vira
qua v6i tinh hinh chung véi nhimg bién doi bat thuong va khic nghiét, han han kéo dai,
mua 18 khi ¢6 thi hién tuong cue doan nguy hiém cho c¢éng trinh thiy dién. Pé Cong
ty phat trién bén vimg va mo ra thém nhing co hdi dau tu moi. Hoi dong quan tri dat
ra cdc muc tiéu nhiém vu va giai phap nhu sau:

- Tiép tuc duy tri da tang trueong 6n dinh trong hoat dong SXKD ctia Cong ty bing
viéc van hanh 6n dinh hiéu qua hai nha may thuy dién Ea Krong Rou va nha may
thuy dién Tra Xom dé dam bao ¢b tirc cho ¢b dong.

- Duy tri va phat huy ty 18 chia ¢d tirc hang nam t5i thiéu tir 20%.

- Tim kiém co hdi xay dung tai tao ning luong nhu nha mdy dién mit troi, ning
lugng gid voi cong sudt nho. Muc tiéu nay phi hop véi cac wu ddi, thu hut dau tu
cua Chinh phu dbi voi ngudn nang lugng sach.

- Hién nay Coéng ty dang thuc hién dau tu du an dién mat troi theo quyét dinh cia
HDQT va nghi quyét PHDCD nhidm tin dung quy @4t hién c6 clia Nha may va ha
tAng co sO, budc diu hoan thanh hd so bé sung qui hoach phét trién dién luc du 4n
Nha may dién mit trdi Ea Krong Rou cong suit SMWp trinh Bo cong thuong va
dang 1ap hd so bao cdo NCKT du an.

- Béo toan ngudn vdn cia chil s& hitu, st dung hiéu qua ngudn vén, ting cudng cong
tac vé quan tri tai chinh, bao cdo dinh ky véi cac thong tin minh bach, chinh xac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chit ché chi phi san xuét kinh doanh, gén chi phi
v&i hidu qua san xut kinh doanh.

V6i nhitng dinh huéng cu thé néu trén, trong nam 2018 Hoi dong quén tri sé tiép
tuc tang cuong chi dao, gidm sat chét ch€ hon nita hoat déng san xuét kinh doanh cua
Céng ty, ddng thoi tao didu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh cta Céng ty dé dat
duoc cac muc tidu ké hoach dé ra. Hoi dong quan tri s& tiép tuc dén doc sat sao, giai
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quyét triét dé va cuong quyét xir Iy, khic phuc nhitng vin dé con ton tai theo quy dinh,
quy ché cta Céng ty va phap luit ciia Nha nuée.

Kinh thua quy cb dong trén ddy 1a két qua hoat dong ctia HPQT thuc hién trong
nhiém ky 11T (2013 — 2018) va két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién nim
2017, béo céo cdng tac quan ly ciia HDQT, cong téc giam sat diéu hanh SXKD ctia bd
may lanh dao Céng ty; phuong huéng nhiém vu nim 2018. Kinh mong quy ¢ dong
déng gop v kién dé xay dung Cong ty c¢6 phan Pau tu va Phét trién Dién mién Trung
ngay cang phat trién bén ving.

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin chic toan thé cac Quy vi dai biéu,
Quy vi C6 dong strc khoé va thanh céng.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: & 2 '
- Nhu trén; / il CO‘hGT:{ A\o
- Céc Thanh vién HDQT; Il COPHAN DAP%U ° .
- Ban Kiém sot; VA PH}\TTRIEN&N * ‘,L
- Luu HCTH. S\ MIEN TRUNS 45—
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