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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015, KE HOACH SXKD NAM 2016

(Tai Pai hi dong cb dong thudong nién nam 2016)

Kinh thwa dai hoi!
Thwa Quy ¢ dong!
I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015
Nim 2015 13 nim dau tién Ban diéu hanh méi duoc tiép quan viéc didu hanh
Cong ty tir Chu tich HDQT, déy ciing 1a ndm ma Nghi quyét c¢6 dong da théng
qua va nam dau cua ké hoach 2015 - 2020.
1. Cac chi tiéu thue hién so véi ké hoach
(Pon vi: ty dong)

CHI TIEU Ké hoach | Thue hién Ty 18
I | Doanh thu 1.003 882,2 88%
II | Loi nhuin gép 42 44,6 106%
III | Loinhuin sau thué 12,82 13,93 109%

Doanh thu nim 2015 tai Céng ty me dat 88% so vé&i ké hoach, tuy nhién loi nhuén
g0p va loi nhuén sau thué van dat trén 100% ké hoach, vi céc yéu tb nhu sau:

- Tang loi nhuén tir hoat dong dau tu von vao cong ty con;

- Ty suéit loi nhuan gdp tir x4y lap ting do gia vat tu binh &n, dit biét gia thép
giam; céc chi phi hoat dong va chi phi tai chinh 6n dinh; cac du an déu thi cong
dting tién do, thanh toan tdt, khong cé bét thuong,

Trong nam 2015 Phuc Hung 4p dung nhiéu phuong an quan ly phu hop véi quy
mb, tinh chét céng trinh, trong d6 4p dung phén 16n phuong an quan ly tép trung,
qua d6 Cong ty dac biét quan tdm dén hinh anh céng trinh, quan ly an toan va
chét luong.

V6i phuong 4n quén 1y nhu trén, chat luong, hinh anh, an toan cia tit ca cong
trinh trong toan mé hinh dugc nang cao va dong déu.

Trong nim vira qua cac ban hang, dbi tac 16n da chu dong tim t&i Phuc Hung va
nhé vay ngudn viée gbi dau cho nam 2016 dat hon 700 ty dong. Pay la két qua
khang dinh thuong hiéu Phuc Hung ngay cang vitng manh.
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2. Cong tac thu hdi cong no

Trong nim 2015, tbng s tién Céng ty me thu héi duoc 909,5 ty dong.

Dic biét c6 mot sé khoan phai thu tir cac du dn di két thic tir nhidu nam trude dat
25,7 ty ddng.

3. Cong tac Tiép thi - PAu thau

Nho né lyc, quyét tdm ciia toan thé Céng ty va sy tin tuéng, gitp do ciia déi tac,
cdng tac Tiép thi - Pau thiu nam 2015 da dat dwoc két qua déng khich 18, tao
ngudn vidc gbi diu cho nim 2016, 2017 cu thé:

* Trong ndm 2015, riéng Coéng ty me da tring 6 géi thiu véi gia tri Hop ddng ky
dat 731 ty déng.

* Trong quy 1/2016, Céng ty da ky 9 hop dong véi gia tri 533 ty ddng, dac biat
trong s& d6 ¢6 120 ty thude dur 4n nha & cao cdp ctia tép doan hang dau Han Quéc
v& nha & cho thué 1a tap doan Booyoung. Sau khi hoan thanh dy dn nay, chung ta
s& s& hitu dugc cong nghé cao tdp dau vé thi céng nha cao tang tai Viét Nam.

4. Cong tac Xy lap va Quin Iy dw 4n

Trén doanh thu 882 ty (trong d6 869 ty doanh thu x4y lip), cong ty me da & chire
quéan Iy truc tiép véi gié tri san lugng thue hién trong ndm 2015 trén 500 ty ddng.
HAu hét tai tit ca cac coOng trinh cda toan hé théng déu dam bao chat luong, tién
o, hai long chd dau tu.

5. Cong tac An toan vé sinh lao dgng

Codng ty d4 ban hanh va 4p dung ddng bo cac bién phap AT-VSLD trong toan hé
théng, thuc hién céc bién phép xir Iy nghiém khic dbi véi cac don vi, ca nhan dé
xay ra tinh trang mét an toan lao ddng va dua ra céc bién phap khic phuc kip thoi.
Trong Hai nghi nha cao tang t& chic vao thang 12/2015 d& quan triét chu truong:
"Khong nhin nhuwong vé ATLD; B phin an toan ddc 13p véi by phan san
xuit". Nho dé, céc don vi, c4 nhan trong md hinh Phuc Hung deu dugc ning cao
1én mét bude v& nhén thire va hiéu qué clia cbng tac an toan.

M&i truong lam viéc trén cong trudng dugce cai thién dang ké, tac phong lam viéc
ctia Ngudi lao dong chuyén nghiép hon, méi trudong xung quanh it bj 4nh huéng.
Diéc biét c6 nhiing dy 4n duge Chit dau tu déng gid rét cao vé hinh anh, xanh sach
trén cOng trudong nhu du 4n Fiver Star Kim Giang, Legend Tower.

6. Céng tac dau tw du 4n bAt déng san.

- Cac khoan dau tu méi trong ndm:
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Trong nim d diéu chinh ting ty 1& ¢b phin tai 02 du 4n gdm: Du 4n X3 tdng tir
25% thanh 35%, Du an The Light Trung Vin tir 30% 1én 100%

- Céc Dy an co ban hoan thanh thi tuc du tu s& trién khai trong ndm 2016:

+ Khu nha ¢ Hoan Cau co ban hoan thanh budc chudn bi ddu tu, du kién khéi
cong trong thang 4/2016.

+ Dy 4n X3 tai Ciu Dién Ha N&i khéi cong quy 111/2016, dang tién hanh thu tuc
thanh 18p cong ty du an.

- Cac du an khac tiép tuc thye hién tha tuc dau tu.

7. Cong tac T chirc nhan su

- Trong nam qua, Ban lanh dao cong ty di c6 nhiéu cb ging va chu dong trong
cong tac diéu hanh, gilt viing doan két ndi bd. Céc thanh vién Ban lanh dao déu
duoc phén céng nhiém vu cu thé, ¢é didu chinh phit hop voi ting giai doan va co
ban hoan thanh nhiém vu.

- Tiép tuc kién toan bd may t& chirc ¢ didu chinh, bd sung. Pac biét trong ndm
2015 da thanh 14p 03 phong méi gdm phong Quén Iy hop ddng, phong Quan Iy thi
cdng va phong Quan ly & phét trién ngudn luc; ddng thoi da tuyén dung duoc
nhitng can bd cé nhidu kinh nghiém dé dam nhan vai tro quan ly cac phong néi
trén.

R r 4 K' ru . Fal
Ve chinh sach déi véi nguoi lao dong:

- DPam béo viéc 1am, chi trd luong ddy du va dung han cho nguol lao dong. Trong
nam 2015 luong trung binh cia CBNV tang 16% so véi nim 2014.

- Thyc hién ddy di va dling han céc ché d6 bao hiém x4 héi, bao hidm y té va bao
hiém thét nghiép.

- Thudng vao cac ngay 1€ 16n, thang luong thtr 13.

- T4 chire nhidu hoat dong cé y nghia, tao dung niém tin, su doan két cua toan thé
cdng ty nhur ngay 26/3, ngay 8/3, ngay 20/10, Gala téng két nam.

II. CAC TON TAI CAN KHAC PHUC:

Bén canh nhiing viéc tich cyc dd dat duoc trong nim qua, Ban didu hanh cling
nhan thdy con mét sb tdn tai sau:

- V& cong téc t§ chire nhan sy: Chwa xdy dung t6t di ngii lanh dao k& can, chua
tuyén dung nhidu ngudi tai vao doanh nghiép;

- V& cong tac tiép thi ddu thiu: Con thiéu chi dong trong cong tac tiép thi, chu
yéu ngudn viée do khich hang tu tim dén céng ty;
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- Céng tac xay lap: M6 hinh quan ly tip trung méi duoc ap dung, con phai riut
kinh nghiém va can diéu chinh rat nhiéu dé hoan thién;

- Cong tac an toan va thuong hiéu: Quan ly mat bing, quan ly an toan lao dong
thiéu ngudi 6 kinh nghiém trén céng truong;

- Cong tac thuc hién va quéan ly hd so thanh quyét toan cong trinh: Mot sb du 4n
con bi chdm, 1am anh huéng dén tai chinh clia cong ty.

IILII. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh

Xéc dinh ndm 2016 linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty van la xay lip va Bt
dong san. Tuy nhién ca hai linh vuc nayduoc danh gid dang trong giai doan phuc
h6i nhung chua bén vimg. Vi vy, Ban diéu hanh da can nhéc k¥, cung voi su
quyét tam cao dé dé ra cdc muc tiéu phi hop v6i tinh hinh thuc té, véi cac chi tidu
chinh nhu sau:

CHI TIEU Ké hoach
I Doanh thu 1.200
II Le¢i nhuin gop 64
11 Loi nhuén sau thué 17,5

( Ké hoach trén day chua ké dén ké hoach tiing von trong nam 2016)
2. Ké hoach dau tw dw an Bat djng san
Du kién trong ndm 2016 khoi cong hai du 4n 1a du an X3 tai Cau Dién c6 quy mo
2 thép 23 tang vé6i 480 can ho vao quy 111/2016 va du 4n Hoan Cau co dién tich
2,3 ha voi 165 cén biét thu va lién ké vao thang 4/2016.
3. Pinh hwéng cac giai phap thue hién ké hoach
Pé dat duoc muc tiéu va ké hoach, Ban didu hanh dé ra mét sé giai phap nhu sau:
- Tép trung cac chinh sich vé nhan su nhu tang thu nhép, tuyén dung nguoi tai vé
v0i cong ty, vinh danh nguroi ¢6 cong, bo nhiém cac cac bd quan ly tré;
- Khéng nglmg d6i méi hé thong quan 1y, quan tri dé dat hiéu qua cao trong san
xuat;
- Minh bach trong cong téac diéu hanh;
- Tiép tuc néng cao va kiém soat chat cong tac an toan vé€ sinh an toan lao dong;
- Tép trung vio xay lap dén dung, cong nghiép, mé rong dén du 4n c6 vdn dau tu

nudc ngoai,
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- Piéu chinh mé hinh t6 chirc va phan cp, phan quyén gin dén timg cé tap thé, cé
nhan;

- Duy tri c6ng tac thu hdi céng no ludn & mire cao;

- Kién quyét xir ly céc to chite, ca nhan kinh doanh khéng hiéu qué va thiéu minh
bach; dong thoi kiém diém can bo phu trach c6 lién quan.

III. LOT KET

Trén day 1a bao cdo tém tit mot sé nét chinh vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2015 va dinh huéng, ké hoach cho nim 2016 cua Cong ty.

Ké hoach trén 14 hoan toan bam sét va phtt hgp véi dinh hudng ké hoach giai doan
(2015- 2020) ma HPQT da bao cao trong ki PHCD nam 2015.

Véi dinh hudng chién luoc ctia Hoi déng quan tri, cdng véi cong tac diéu hanh sat
sao clia Ban Tong Giam dbc, ciing nhu su ¢ géng clia moi thanh vién trong Cong
ty, su tin tudng clia Quy khach hang, Ban diéu hanh s& nd luc hét stc dé hoan
thanh muc tiéu ké hoach 2016 da dé ra.

Ban diéu hanh Céng ty rét mong tiép tuc nhan duoc su ung hd, chi dao sat sao
cia HDQT va su quyét tdm cua toan thé cén bd cdng nhén vién dé Cong ty hoan
thanh ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh nim 2016 ciia Cong ty.

Chung t0i tin tuéng va quyét tim hoan thanh vuot muc cac chi tidu ké hoach 5
nam 2016- 2020 ma HPQT di giao.

Cudi clng, thay mat Ban diéu hanh, t4i xin giti 161 cam on chan thanh nhit dén
Quy cb déng, hoi ddng quan tri, va toan thé cén bd nhan vién cong ty di giap
chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Xin kinh chuc Quy vi dai biéu, Quy cb dong, cung toan thé can bd cong nhan vién
dbi dao strc khoe, may mén va thanh cong!

Tran trong cam on!
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