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Can ctr Nghi dinh 71/2017/ND-CP ¢6 hiéu lyc tir 01/8/2017 huéng dan vé
quan trj cong ty 4p dung d6i voi cOng ty dai ching;

Can ct Diéu 18 t6 chire va hoat dong cia Cong ty cd phan VICEM Vat tu van
tai xi mang;

Hoi dong quan tri xin kiém diém két qua cong tdc nim 2017 nhu sau:

1. Bio cao két qua hoat dfng cia Hoi dong quan tri

Trén co s& nghi quyét Pai hoi dong cb dong thong qua, phu hop véi dinh
huéng cua Tong cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam, trong bdi canh c6 nhidu
khé khin, Hoi dong quan tri cong ty da phén tich, ddnh gia sau nhiing co hoi, thich /
thirc, trén co sé d6 dé ra nh1eu bién phép va dinh huéng ding din trong 13nh dao, .
quéan 1y va didu hanh, lam t8t cong téc thi truong, hop tac chat ch& véi cac cong ty |3

thanh vién trong VICEM va céc don vi ban hang, nén d trién khai thuc hién co higu
qua nhiém vu cong tac nam 2017:

a. Két qua thwec hién nhiém vu sidn xudit kinh doanh:

TT
Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | NghiQuyét | Thuec hién
tinh Toéng cong | PHPCP | nim 2017

ty giao 2017
1 San luong hang héa ban | Tan 2.343.196 1.904.122
ra va van tai

2 | Doanh thu Ty dong 3.510,58 4.334,70 3.89336
3 | Loinhuin Ty dong 81 157,160 143,143
4 | Nop ngan sach Ty dong 30 49,995 44,54
5 |Cétic % 15 25

- Kinh doanh mét hang than: Bén ra ndm 2017 dat 1.752.900 tn, bang 94 % so
v6i Nghi quyét PHDCD 2017, so v6i cling ky tdng 12%. Thuc hién khong dat ngan
sach do gia than nhap khau lién tyc ting cao, trong Quy IV cong ty da phai hiy ké
hoach giao 3 tiu than nhap khau twong tmg 120.000 tin cho Vicem Ha Tién
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- Trong ndm 2017 doanh thu chi dat 90% so véi KH do:

+ Khoéng thuc hién duge du san lugng so vi ké hoach

+ Doanh thu tau bién dat 70% KH do thoi gian khai thac ngan.

+ K& hoach van chuyén Clinker phia Bic khong thue hign dugc va ké hoach
van chuyén phia Nam 6 théng cudi nam bi cham tién do.

+ Cong ty dé thuc hién giam gia cho céc cong ty xi mang.

+Nam 2017 chua ghi nhén doanh thu kinh doanh bét dong san.

- Cong ty ludn cb gang dam bao an ninh niang lwong cho Vicem khi ngudn than
trong nudc cé nguy co thiéu hut va thyc hign chi dao chung cta Tong Cong ty,
Vicem Comatce di ting cuong tiét giam chi phi, tan dung loi thé hang tdn kho thue
hién diéu chinh giam gid ban than cho cac nha mdy.

b. Vé thue hién cdc dw dn dau o

- Dy 4n toa nha Comatce bi chim so v6i ké hoach, dén hét nam 2017 du an
cling dang dan di vao hoan thanh. Cong ty dang tich cuc hoan thién ho so xin cap cac
g1ay chirng nhén an todn dé toa nha chinh thirc di vio hoat déng. Pdng thoi lam viée
v0i cong ty quéan ly toa nha thyc hién cong tac vé sinh sach s& du 4n va tién hanh ban
giao cdc cin ho di ban vao dau ndm 2018.

Udc gia tri thye hién ndm 2017 dat 163,67 ty dong/KH nam 185.89 ty dong,
dat 88% KH. Lity ké gid tri giai ngan thyc hién nim 2017 1a 111,49 ty ddng/KH nim
271 ty dong, dat 41%.

* Thuee hién ban can hg, kinh doanh vin phong

- Tong s6 cin ho da ky hop dong ban cho khach hang: 52 ¢&n/100 cin, Tong sb
tién da thu: 144 ty dong. Trong nam 2017 tinh hinh thuc hién ban can ho chdm do
can ho c6 dién tich 16m, gid tri cao, thi truong bit dong san tAm trung va cao cip chua
khoi sic, cong tac truyén thong, tiép can thi truong con thu dong, cham tré.

- V& dy 4n du 4n dong mai 07 tau ty hanh: Cong ty d4 trién khai Giai doan 1
dong méi 03 doan xa lan 1.665 tAn/tau.

+ Thuc hién gia tri dong mdi 1a 26,85 ty dong/ KH 26,35 ty dong, dat 102%.
Thyc hién gid tri giai ngan ndm 2017 dat 21,36 ty dong/ KH 26 ty dong, béng 82%.
Dy an thue hién thi cdng tir thang 02/2017 dén thang 12/2017 hoan thanh ban giao 03
tau. Tién d6 du 4n thuc hién chim so véi phé duyét (tir thang 9/2016 - 03/2017) do:

+ Céc thi tuc ddu thau theo trinh ty quy dinh cia Nha nudec.

+ Trong qua trinh thi cdng phai b6 sung, stra ddi thiét ke cho phu hop.

+ Tinh hinh thoi tiét mua bdo nhidu anh huéng dén tién do thi cong.

- Thyc hién ban thanh ly 2 tau bién theo chu trrong da phé duyét.

- Dung déu tu du 4n lip dat thiét bi bom hut xi mang tal mién Trung

c. Cdc mt cong tic khdc

- Vé s dung von va bdo toan phdt trién von: Hoi dong quén tri da chi dao td
chire thuc hién t6t ké hoach ngén sach 2017 dam bao thuc day SXKD va dat hiéu qua
kinh té cao, bao toan vdn, tinh hinh tai chinh lanh manh, khong dé xay ra ng Xau tiét
kiém chi phi & mtc hop ly. Can déi linh hoat giita tién va hang, ddm bao vdn cho



kinh doanh va cho thyc hién du 4n dau tu xdy dung toa nha COMATCE tai Nhan
Chinh; . ’
+1y suat loi nhudn/von chu sé hitu R.O.E: 29,03%/KH 29,06, dat ~100%. Chi

tiéu Du no vay ngén han binh quén 1a 850 ty ddng, ting 70% so véi ngan sach va
béng 111% so véi cling ky nam trudc.

+ Du ng cua cac cong ty xi mang luén duy tri & muc rat 16n, tir 700 ty dong -
900 ty dong, c6 thoi diém = 1.000 ty dong. Pay la van dé gay nhiéu ap luc trong cén
d6i ngudn vbn cua Cong ty. Méc du Cong ty da thuong Xuyén don doc, lam viéc va
thuc hién chu truong gidm gia khuyen khich giam du ng dbi vdi cc cong ty xi mang
nhung két qua ciing khong miy kha quan. Vigc nay gy nhiéu 4p luc va rii ro cho
Cong ty trong quan hé tin dung va kha nang chi tra nhit 13 déi tac 16n TKV do Cong

ty da thyc hién thanh toan tra trudce tlen hang dé hudng chiét khAu. Hon nira cdc dy

an ctia Cong ty dang vao giai doan can giai ngan vén 16n cling nhur nhu cau vén diu
tu cho cac dy &n mdi.

- Vé tinh hinh sit dung lao dong, trd lwong cho ngudi lao dong va ché do chinh
sdch déi véi nguoi lao ddng

- Lao ddng duoge bé tri du viée 1am 12 241 ngudi

+ Thyc hién diy du céc ché do phtc loi. Co6 chinh sich hd tro cho ngudi lao
dong khi chim dirt hop ddng hodc nghi ché do..

+ Tién luong binh quan thyc chi ndm 2017 11,9 triéu dong/ngum/thang

+ 100% Nguoi lao dong déu duoc tham gia dong BHXH, BHTN, BHYT theo
quy dinh hién hanh, dugc trang bi bao h¢ lao dong va hd trg trang phuc

- Vé cong tdc 16 chikc va cdn b, tdi co cdu:

+ Béu Ong Phung Thanh Hong 14 thanh vién HPQT thay thé cho Ong Nguyén
Xuan Tung dén tudi nghi ché d6. B4 nhiém méi 01 can bd dién Tong cong ty quan ly;

+ Hoan thanh quy hoach cén by dién Tong cong ty va Cong ty quan ly giai
doan 2016 -2021.

+ B6 nhiém méi 04 can bo cap truong, 03 can bd cap pho. B6 nhiém lai
truéng, phé cac don vi theo nhu ciu st dung.

- Hoan thién cong tdc danh gid, nhan xét can bo dinh ky nam 2016.

d. Dinh gid két qud thwce hién nhiém vu 2017

- Ho6i ddng quan tri Coéng ty da chdp hanh nghiém chinh chu trerong, duong 161
cua Pang, chinh sach, phdp lut cia nha nudc; thuc hién nghiém tbc, ding tham
quyén, pham vi, trdch nhiém, trung thuc; chi dao ban Giam dbc thuc hién kinh doanh
dting nganh nghé da dang ky, tao diéu kién thuén loi nhat d& Giam ddc diéu hanh;

- Thyc hién t6t co ché phdi hop gitra Déng uy - Hoi dong quan tri - Giam ddc
va céc td chirc doan thé;

- Tt ca cac chi tiéu vé SXKD, ngan sach 2017 duoc Téng cong ty dinh hudng,
dugc Pai hoi ddng cb dong nghi quyét théng qua d& duoc thuc hién co ban, thye hién
tot nghia vu ndp ngan sach d6i véi nha nudc, bao toan va phat trién vun loi ich cuta

cd doéng, viéc lam va thu nhdp cua nguoi lao dong duoc dam bao va én dinh & muc
cao;
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2. Thi lao va lwong cic thanh vién Hji dong quan tri nim 2017.

ST Hji dong quan tri Thit lao HPQT Lwong
T
1 | Cai Hong Thu 72.000.000
2 | Huynh Trung Hiéu 72.000.000 758.604.322
3 | Phung Thanh Hong 32.000.000 273.451.071
4 |Lé Sy Thing 48.000.000 392.150.529
5 | Trinh Quang Hai 48.000.000
6 | Nguyén Xuan Tung 16.000.000 259.006.865
Tong cong 288.000.000 1.683.212.787

dong quan tri.

3. Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh cia Hoi

Vi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh ctia phap luat va diéu 18 td

chire hoat dong cta Cong ty; cén ctt nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién va
tinh hinh thyc té ctia Cong ty, nam 2017 Hoi dong quan tri dd td chic 04 phién hop
dinh ky va nhiéu cudc hop bat thuong ban nhitng van dé quan trong dé tap trung chi

dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac td chirc, san xuét kinh
doanh, dau tu xdy dung va cac mit cong tac khac.

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
/Quyét dinh
1 Bién ban hop HDQT | 03/01/2017 Hop thuong ky Quy 1/2017
S5 08/NQ-HPQT 06/01/2017 | V& viéc dé nghi xem xét bd nhiém can bd

dién Téng cong ty quan Iy

3 | S 42/NQ-HPQT 12/01/2017 | V& viéc td chiic Pai hoi ¢b dong bit thuong
va thuong ni€n nam 2017

4 | Bién ban hop HDQT | 18/01/2017 Xem xét két qua dam phén ban tau Comatce
Star, thong qua quyét dinh phé duyét ban tau
Comatce Star

5 |Biénbanhop HDQT |14/02/2017 |Déng y phuong 4n vay von Ngin hang
TMCP Quén ddi — CN Pién Bién Phu dé bd
sung vdn cho hoat dong SXKD

6 | Bién ban hop HDQT | 17/02/2017 Pong y phuong an vay vén Ngan hang Buu
dién Lién Viét — CN Théing Long dé bd sung
vén cho hoat dong SXKD

7 |374/Qb-VIVT 17/03/2017 Vé viéc phé duyét chu truong phat hanh trai
phiéu

8 | 415/NQ-HPQT 24/03/2017 | V& viéc bo nhiém phé Giam ddc Cong ty

9 | 456/QD-VTVT 30/03/2017 | Vé viéc bo nhiém 6ng Tring Cong Giang giit
chitc vy Phé Gidgm d6c Cong ty

10 | 459/NQ-HDQT 30/03/2017 | Vé viéc chip thuat phé duyét bd sung du

todn chi phi ban quan ly DANC




11 |486/Qb-VTVT 05/04/2017 Vé viéc phé duyét ban tau Comatce Sun
12 | Bién ban hop HDQT | 12/04/2017 Hop thuong ky Quy 11/2017
13 | 571/NQ-HDbQT 24/04/2017 V& viéc Thanh 1ap Vin phong dai dién phia
Nam
14 | 590/VTVT-HBbQT 26/04/2017 Phén cdng nhiém vu céac thanh vién HDQT
15 | 591/Qb-VTVT 26/04/2017 Vé viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT, Ban kiém so4t Cong ty
16 | Bién ban hop HDQT | 16/05/2017 Thong qua ké hoach, phuong 4n thé chép,
vay von tai Ngin hang TMCP Céng thwong
Viét Nam — CN Chuong Duong
17 | 699/QP-VTVT 19/05/2017 | V& viéc vay von tai Ngan hang TMCP Negoai
thuong Viét Nam - CN Hoan Kiém
18 | 700/QD-VTVT 19/05/2017 Vé viée vay vdn tai Ngan hang TMCP Hang
hai Viét Nam — S& giao dich .
19 | Nghi quyét HDQT 07/06/2017 Ve viéc chép thuén chu truong thuc hién mot :
s6 ndi dung cong viéc phat sinh thudc du an \1
Comatce tower H
20 | 817/NQ-HDQT 15/06/2017 Ve viéc chi tra ¢d tic nim 2016 va tam ung
cd tiic ndm 2017 /
21 | Nghi quyét HDQT 21/06/2017 Chép thuan chu truong noi dung phuong an
kinh doanh san vin phong va diéu chinh tién
dd thue hién du an COMATCE TOWER
22 [ 910/QP-VTVT 03/07/2017 | Vé vidc phé duyét khéu trr chi phi ddi véi
cac hang muc hu hong tau Comatce Sun vao
tién ban tiu trudc khi ban giao cho ngudi |3 ?\3}\
mua. I H,\x
23 | Bién ban hop HDQT | 03/07/2017 Hop thuong ky Quy 111/2017 HAN
24 | 934/NQ-HQDQT 04/07/2017 Vv T6 chitic Hoi nghj khach hang tiéu thy |EM
than vd mé rong thi trudng nim 2017 cia |[/AN TAl
Vicem Comatoe; Cir cén bd di du hoi nghj | 'S4,
25 | 1093/NQ-HbQT 01/08/2017 Phé duyét han muc tin dung tai NHTM CP |- 127
Cong thuong VN — Chi nhanh Chuong
Duong
26 | Nghi quyét HDBQT 03/08/2017 V& viéc chép thuan chu truong thuc hién mot
sd ndi dung cong viéc phat sinh Thudc du an
COMATCE TOWER
27 | Nghi quyét HDQT 03/08/2017 Vé viéc chip thuén cac cong viéc lién quan
dén ban san phim duy an COMATCE
TOWER
28 | 1392/NQ-HDBQT 28/09/2017 Hop thuong ky Quy IV/2017
29 |1522/Qb-VTVT 26/10/2017 Vé viéc cong b6 danh muc van ban quy
pham noi bo hét hiéu luc cta Cong ty
30 |1521/QD-VTVT 26/10/2017 | Vé viée stra d6i bd sung mét sb diéu cia Quy
ché Cong bd thong tin Cong ty
31 | Nghi quyét HDQT 30/10/2017 | V& viéc chdp thudn chi trrong thuc hién noi
dung cbdng viéc phat sinh thugc duy an
Comatce tower
32 | Bién ban hop HDQT 16/11/2017 V& viéc phé duyét han murc tin dung tai ngan




hang TMCP Dau tr va phat trién Viét Nam —
chi nhéanh Quang Trung

33 | 1840/Qb-VTVT 20/12/2017 Vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu xdy dung nam 2018

34 | 1863/QP-VIVT 25/12/2017 | Vé viéc ban hanh Quy ché thi dua khen
: thudng

35 | 1901/Qb-VTVT 28/12/2017 Vé viéc ban hanh quy ché Cong tac van thu,
luu trit

4. Két qua giam sat doi v6i Ban Giam doc

Thyc hién theo diéu 18 t& chire va hoat dong cta Cong ty cb phin VICEM Vat
tu Van tai Xi miang. Gidm dc Cong ty thuc hién kinh doanh ding nganh nghe déng
ky, ding phap lut hién hanh, ding chuong trinh Nghi quyét Dai hoi dong cb dong da
dé ra va nghi quyet ctia Hoi ddng quén tri, bdo céo tai cac phién hop Hoi déng quan

tri. Ban Giam dbc da didu hanh thuc hién ké hoach SXKD nam 2017, v&i mot so chi
tiéu nhu sau:

a. Két qua thyc hién nhiém vu san xudt kinh doanh:

TT
Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Nghi Quyét | Thyc hién
tinh Tong cong | PHPCDP | nim 2017

ty giao 2017
1 | San luong hang héa ban | Tan 2.343.196 1.904.122
ra va van tai

2 | Doanh thu Ty dong 3.510,58 4334,70 | 3.893,36
3 | Loinhuén Ty dong 81 157,160 143,143
4 | Nop ngan sach Ty dong 30 49,995 44,54
5 | Cbtac % 15 25

b. Nhitng ton tai

- Kinh doanh mét hang than: Bén ra nam 2017 dat 1.752.900 tan, bang 94 % so
vO1 Nghi quyet PHDCD 2017, so véi cung ky tang 12%. Thuc hién khong dat ngan
sach do gia than nhép khiu lién tuc ting cao, trong Quy IV cong ty da phai huy ké
hoach giao 3 tdu than nhap khéu tuong tmg 120.000 tin cho Vicem Ha Tién.

- Céc nha may thyc hién mua ching loai than 3c.1 tr Vicem Comatce cao hon
nhiéu so véi ky két, gdy mét can ddi ching loai va ngudn hang,

- V& cong tac dau tu: Tién do thuc hién du an Gial doan 1 dong méi 03 doan xa
lan bi cham do chiu nhidu anh hudng tir thoi tit.

Du 4n tda nha Comatce bi chdm so véi ké hoach:

+ Mot sb 261 thau trién khai con cham.

+ Vicem Comatce con thiéu kinh nghiém trong cong tic quan ly Dau tu xay
dung.

+ Doi ngll k¥ su, gidm sét, cdn bd chuyén mén con thiéu va yéu.




+ Ban quan ly dy 4n chua quyét liét bam sét tién do, tinh hinh cong vige dan
dén con x4y ra nhiéu thiéu sét, phat sinh phai x{r ly 1am anh hudng dén tién do du an.

+ Thu tuc phap ly con rudm ra, mat nhidu thoi gian.

+ Cong tac giai ngan khong dat do: bon dbe 1ap du toan va hd so thanh todn
chdm. Vi¢c thanh toan chadm 4nh huorng dén tién do thi cong cac goi thau.

- Céng no phai thu d6i véi cac cOng ty Xi mang van duy tri & murc cao, dé c6 du
v6n cho kinh doanh va déu tu, cong ty da phai ting vay von ngin hang dan dén chi
phi 18i vay ting cao, anh hudng dén hiéu qué kinh doanh caa Cong ty.

S. Phwong huwéng nhiém vu nim 2018
Bam sat dinh hu6ng ctiia VICEM; Phét huy nhitng két qua dat dugc, khac phuc

nhing tn tai, Hoi ddng quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc
tiéu va nhiém vu co ban nim 2018 nhur sau:

a. Vé cong tac san xuit kinh doanh:
- Sén lugng hang héa than cdm ban ra: 1.518.000 tan.

- Tong doanh thu: ~ 3.763,955 ty ddng.
- Loi nhuén sau thue: 40,874 ty dong.
- NOp ngén sach: 26,367 ty dong

- Tién lwong binh quan: 13,7 triéu dong/ngum/thang

- Xac dinh trong nim 2018 va cic nam tlep theo, kinh doanh than van la miit
hang chu yeu cbt 161. Hoi dong quan trj thong nhat chi dao cong ty bam sat tinh hinh
thi truong dé thyc hién t6t nhiém vy cung ung than cam cho cac coéng ty xi mang
thudc VICEM, cén d6i ty trong ngudn than trong nuge (nguon than cua TKV, Pong
bic, nguon than thuong mai khic) va nhap khau, t6 chirc che bién than dap ung du
yéu cau vé sd lwong, chét luong, ching loai than cho san xuit xi mang, dam bao hiéu

qua kinh doanh; X4y dung chinh sach ban hang hop ly dé mé rong thi truong, giir thi
phan than cung ung;

b. Vé cong tac dau tu:

- Tich cuc chi dao bam sat chdt ché céc cong viée cudi cung dé toa nha chinh
thirc di hoat dong. Thyc hién tbt cong tac ban giao cac can ho da ban. Tlep tuc trién
khai ban san phdm cin hd va kinh doanh vin phong cho thué dé thu hdi vén dau tu;

- Chuén bj cac cdng tac trién khai thuc hién Giai doan 2 dy an déng méi 07

doan sa lan theo chu trwong d& phé duyét tai quyét dmh s6 243/QB-VTVT ngay
07/11/2016;

c. Vé cong tac t6 chite c4n bo

- Kién toan t6 chic nhan sy, bdo cdo Téng cong ty xem xét thoa thuin bo
nhiém maot sd chie danh can b dién Téng cong ty Cong nghiép Xi mang quan ly;
kién toan lai nhan sy & mot s phong ban, don vi.

- Phéi hop bang uy Cong ty ra soat, bd sung quy hoach can b giai doan tir nay
dén 2021; Pao tao, boi dudng vé trinh d6 chinh tri va chuyén mon nghiép vu cho can

b, bd tri, sip xép, luan chuyén can bd nhim dap Ung yéu cau nhiém vy trong tinh
hinh mai.



- Xem xét viée céu tric lai Cong ty va ngudn luc cho pht hop véi tinh hinh
mai, tiép tuc thuc hién dinh bién, sap x€p lai lao dong, xay dung quy ché luong,
nhim nang cao nang suit lao dong va tra luong hop ly

- Lam tét cong tac tuyen dung, ddo tao can bd nhim nang cao chét luong
ngudn nhan lyc;

- Thuc hién viéc danh gla can bo theo dinh ky.

d. Mot s6 mét cong tac khac

- Tiép tuc chi dao, ra sodt xdy dyng va hoan thién cic quy ché quan 1y ndi bo,
ra sodt, tiét kiém chi phi, thuc hién tiét kiém dé c6 diéu kién giam gia thanh san
phim, ning cao hiéu qua trong SXKD va tang kha ning canh tranh cho Cong ty;

- Chi dao t6 chue téng két cOng tac 2017, phan tich hoat dong kinh té, tim céc
nguyén nhén thiéu sét, ton tai va cac bién phép trong quan ly, diéu hanh nhdm hoan
thién co ché va nang cao hon nira hiéu lyc quan ly cua Hoi ddng quan tri Cong ty; st
dung v6n hop 1y, hidu qua, bao toan va phat trién von.

- Chuén bi cé4c nodi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai hoi dé)ng cd dong
thudng nién, bdo cdo Tong Coéng ty Cong nghiép Xi miang VN va trinh Pai hoi dong
cb déng xem xét;

- Tiép tuc chi dao thuc hién tét chuong trinh hanh dong phong, chéng tham
nhiing theo céc quy dinh ctia Phép luat va theo chi dao ctia Tong cong ty Cong nghiép
xi mang Viét Nam;

Trén day 12 bao cdo kiém diém két qua cong tac 2017 va phuong huéng nhiém
vu cong tac 2018 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty CP VICEM Vit tu van tai xi mang.
Xin trin trong cam on./. %
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Csz} BAN KIEM SOAT
Tai Dai hgi dong co dong thuwdong nién 2018

Kinh gixi: Pai hi ddng C6 dong

Can cu:

e Chtc nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Didu 1& t§ chirc va hoat dong
Cong ty cb phan Vicem VAt tw Vén tai xi ming (sau ddy goi tit 1a Cong ty).

e Bdo cdo tai chinh nim 2017 d3 dugce kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét;
o K&t qua hoat dong kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soét nim 2017.

Ban kiém soat bao cao trude Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat
dong cia Cong ty c¢b phan Vicem Vat tu Van tai trong ndm 2017 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thwe hién nam 2017:

- Trong nam 2017, Ban kiém soat da t6 chirc cude hop dinh ky va tham du céc cude hop
Hdi ddng quan tri cia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cia phap luit va
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hdi ddng quan tri, Ban
Giam dbc Cong ty ndm 2017, cu thé:

e Xem x¢ét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hianh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
d6ng Quén tri, Ban Gidm dbc trong ndm 2017.

e Thamgiay kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban gidgm ddc Céng ty vé cic van dé
lién quan dén hoat dong cia CoOng ty trong nam.

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién ‘Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2017 dbi véi HPQT va Ban Gidm dbc.

e Théim tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, nim nham dénh gia tinh trung thuc va hop ly
ctia cac sb liéu tai chinh. Pdng thoi, phéi hop vé6i Kiém toan doc lap xem xét anh
hudng cia cic sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidm sat
viéc thue thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra.

e Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh vé c6ng bd thong tin cia Cong ty theo céac quy
dinh cta phép luit.

- Nim 2017, Ban kiém soét da ph01 hop t6t v6i Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:



e Ban kiém soét da duoc moi tham du ddy du, tham gia ¥ kién tai cudc hop dinh ky va
bat thuong cia Hoi dong quan tri Cong ty .

e Ban kiém soat dugc cung cip day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi ddng quén tri lién quan dén cong tic quan ly diéu hanh hoat dong cia Cong ty;

e Ban kiém soat duoc cung tip ddy du cac thong tin tai lidu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng niim 2018

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc klem tra, gidm sat theo cac quy dinh cua
phép luat va cong ty (Luat doanh nghiép; Diéu 1é td chirc va hoat dong; Quy ché quan tri
ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat).

- Ban kiém soat s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém so4t lién quan dén hoat dong dau tu
cua Cong ty.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban ki€ém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky quy, ndm (va bét thudng) theo quy
dinh cua Dleu 1& td chirc va hoat dong cla Céng ty. Hoi dong quan tri cting da théng qua
nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin ¥ kién bing van ban. Ban Kiém soat danh gia hoat
dong ctia HDQT trong ndm phu hop v6i quy dinh phap luét (va cong ty), dap tng kip thoi
v6i yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty trong nam.

- Hoi ddng quan tri d ban hanh cac Nghi quyet va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyen cua HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT ban hanh ding trinh tu, dung thAm quyén va phu hop cén cir phap ly theo
quy dinh cta phap luat va Cong ty. Trong nam 2017, Hoi d6ng quan tri di thao luan va
quyét dinh mét s vin d& quan trong, bam sat hoat dong cua cong ty nhu sau:

STT | S0 Nghi quyét Ngay N6i dung
/Quyét dinh
1 | Bién ban hop HDQT | 03/01/2017 | Hop thuong ky Quy 1/2017

2 | S6 08/NQ-HPQT 06/01/2017 | V& viéc d& nghi xem xét bd nhiém can bd
dién Téng cong ty quan ly

3 | S642/NQ-HPQT 12/01/2017 | V& viéc td chirc Pai hoi cb dong bit
thuong va thuong nién ndm 2017

4 | Bién ban hop HPQT | 18/01/2017 Xem xét két qua dam phin béan tiu
Comatce Star, thong qua quyét dinh phé
duyet bén tau Comatce Star

5 | Bién ban hop HDQT | 14/02/2017 DPong y phuong 4n vay von Ngan hang
TMCP Quén doi — CN Dién Bién Phu dé
bd sung vdn cho hoat ddng SXKD

6 | Bién ban hop HBQT | 17/02/2017 DPong y phuong an vay von Ngin hang
Buu dién Lién Viét — CN Thing Long dé
bd sung vbn cho hoat dong SXKD

7 | 374/Qb-VTVT 17/03/2017 | Vé viéc phé duyét chu trwong phat hanh
trai phiéu ’
8 | 415/NQ-HDQT 24/03/2017 | V& viéc bd nhi€m ph6 Giam doc Cong ty




456/QD-VTVT

30/03/2017

Vé viée bd nhiém ong Tring Cong Giang
gur chtrc vu Pho Giam dbc Cong ty

10

459/NQ-HDQT

30/03/2017

Vé viée chép thuét phé duyét bd sung dy
toan chi phi ban quéan Iy DANC (O. Hai)

11

486/QD-VTVT

05/04/2017

Veé viée phé duyét ban tau Comatce Sun

12

Bién ban hop HDQT

12/04/2017

Hop thudng ky Quy 11/2017

13

571/NQ-HPQT :

24/04/2017

V€ viéc Thanh 14p Vin phong dai dién
phia Nam

14

590/VIVT-HbQT

26/04/2017

Phin co6ng nhiém vu cic thanh vién
HDPQT

15

591/Qb-VTVT

26/04/2017

Veé vi€c chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT, Ban kiém soat Cong ty
(0. Hai)

16

Bién ban hop HPQT

Théng qua ké hoach, phuong 4n thé chap,
vay von tai Ngin hang TMCP Cong
thuorng Viét Nam CN Chuong Duong

17

699/QD-VTVT

19/05/2017

Vé viée vay von tai Ngén hang TMCP

18

700/QD-VTVT

19/05/2017

Ngoai thuong Viét Nam - CN Hoan Kiém
V&€ viéc vay von tai Ngin hang TMCP
Hang hai Viét Nam — S¢ giao dich

19

Nghi quyét HDQT

07/06/2017

Vé v1ec chép thuan chu truong thuc hién
mot sé noi dung cong viéc phat sinh
thudc du an Comatce tower

20

817/NQ-HDQT

15/06/2017

W v1ec chi tra ¢b tirc nim 2016 va tam
ung cb tirc ndm 2017

21

Nghi quyét HDQT

21/06/2017

Chap thuén chu trurong ndi dung phuong
an kinh doanh san vin phong va diéu
chinh tién d thyc hién du 4n COMATCE
TOWER

22

910/QD-VTVT

03/07/2017

Vé viéc phé duyét khiu trir chi phi déi |
vOi céc hang muc hu hong tau Comatce
Sun vao tién ban tau trudc khi ban giao
cho nguoi mua.

23

Bién ban hop HDQT

03/07/2017

Hop thuong ky Quy I11/2017 (O. Hai)

24

934/NQ-HQDQT

04/07/2017

Vé viéc T chuc Hoi nghi khach hang
tiéu thyu than ctia Vicem Comatce va ma
rong thi truong nam 2017; Cir cdn bo di
du hdi nghi

25

1093/NQ-HDQT

01/08/2017

Phé duyét han mirc tin dung tai NHTM
CP Cong thuong VN — Chi nhanh

26

Nghi quyét HDQT

03/08/2017

Chuong Duong

Vé viéc chép thudn cht trvong thuc hién
mot s noi dung cong viéc phat sinh
Thudc du &n COMATCE TOWER

27

Nghi quyét HPQT

03/08/2017

Vé viéc chap thudn cac cong viéc lién
quan dén ban san phim dy 4n
COMATCE TOWER

28

1392/NQ-HDQT

28/09/2017

Hop thuong ky Quy 1V/2017

29

1522/Qb-VTVT

26/10/2017

Veé viée cong bd danh muc vin ban quy




pham ndi bd hét hiéu lyc cia Cong ty

30 | 1521/Qb-VTVT 26/10/2017 | V& viéc stra dbi bd sung mdt s6 diéu coa
Quy ché Cong bd thong tin Cong ty

31 |Nghiquyét HDQT  [30/10/2017 | V& viéc chdp thuan chu truong thuc hién
ndi dung cong viéc phat sinh thudc du an
Comatce tower

32 | Bién ban hop HPQT | 16/11/2017 | Vé viéc phé duyét han muc tin dung tai
ngin hang TMCP Diu tr va phat trién
Viét Nam — chi nhdnh Quang Trung

33 | 1840/QD-VTVT 20/12/2017 | Vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh va diu tu xdy dung nim 2018

34 | 1863/QD-VTVT 25/12/2017 | V& viéc ban hanh Quy ché thi dua khen
thudng

35 |1901/QD-VIVT 28/12/2017 | Vé viéc ban hanh quy ché Céng tac van
thu, luu tri

- HDQT thuc hién gidm sat hoat dong cia Ban didu hanh trong viéc trién khai thyc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va cac hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty.
HDQT da ph01 hop cung véi Ban Piéu hanh chi dao, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty dé cb ging hoan thanh cac chi tiéu theo ke hoach san xuét kinh doanh nam 2017
da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2017;

- Céc cong tac khéc theo chirc nang va tham quyén cua Hoi dong quan tri.

Nam 2017, Hoi ddng quéan tri da c6 nhidu giai phap dé chi dao Ban diéu hanh thuc
hién viéc ban cdn ho chung cu tai dy 4n toa nha COMATCE tai Nhan Chinh nhung do
phan khuc can hd cua du an c6 dién tich 16m, thu'orng hi€u cia cong ty trong linh vuc xay
dung la throng hiéu méi, chua du manh nén viéc ban cin hd chung cu tai dur 4n toa nha
COMATCE chua dat hi€u qué nhu ké hoach dé ra. Viéc chi dao thuc hién dw an trong thoi

gian t6i dang duoc trién khai nhanh, quyét 1iét dé tranh anh huéng dén ké hoach dong tién
cta du an va Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thure hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nam 2017, cac cong ty san Xuét
x1 médng cua VICEM gap nhiéu khé khin din dén hoat dong san xudt kinh doanh cua cong
ty bi anh huédng. Giam dbc Cong ty cung véi Ban diéu hanh d4 c¢6 nhiéu nd lyc didu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, tim kiém khach hang mdi, d6i méi, ting cudng hé théng
quan tri; ngoai nguon than ndi dia Cong ty da tim kiém, mé& rong hoat dong klnh doanh tir
nguon than nhap khiu gitp duy tri hoat dong Cong ty co lai, tra cb tirc cho ¢b dong, tao

viéc lam, dam bao doi song cho can bd cong nhén trong diéu kién kh6 khan chung cta nén
kinh té.

- Vé cong tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh di chi dao thyc hién nghiém ttc viéc 1ap
bdo céo tai chinh quy, nam ding han, ding chudn muc ké toan va céc quy dinh phép luit
ctia Viét Nam. Déi v6i cac khoan ng, Ban diéu hanh da chi dao tim c4c bién phap thu hoi
cong ng, uu tién thanh todn cac khodn ng dén han dé giam chi phi tai chinh cho Cong ty.
Bén canh d6, mdi quan hé véi cac t6 chirc tin dung, ngan hang duoc ting cudng dé dam
bao han muc tin dung v& vén luu dong, vay trung han, dai han phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh 2017 va cc nim tiép theo.

- Vé cong tdc dau tw kinh doanh bét dong san:



Nam 2017 tiép tuc 1a 1 ndm khé khin chung ctia nén kinh té va su dong béang cua thi
trong bét dong san. Ban diéu hanh Cong ty da chi dao thyc hién dung tién do du an dau
tu xdy dyng toa nha Nhén Chinh, ddng thoi ddy nhanh viéc ban hang nham thu dong tién
dam bao cho du 4n tiép tuc trién khai.

- Vé cong téc 16 chitc nhan si: Ban didu hanh d4 chi dao tién hanh ra soat, sip xép, tuyén
dung va bdi dudng nhén su phu hop véi chire niang nhiém vu thuc té cia cac phong ban,
don vi tai Cong ty ‘

Trong nam 2017, ¢6 mot s6 cong tac Ban diéu hanh chwa thyc hién tét: Ban didu
hanh d3 trién khai nhiéu bién phap nhm thu hdi cong ng tuy nhién chua dat hi¢u qua cao;
cong tac ban cdn ho chung cu tai du 4n tda nha COMATCE con cham.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

1. Céng tac lap va kiém todn Bio cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh nam 2017 ciia Cong ty dugc 1ap theo cac chudn muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh.

- C4c Béo c4o tai chinh nim 2017 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
1a don vi da dugc UBCK Nha nuéc chip thudn kidm toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toén vién v& cac Bédo cdo tai chinh nim 2017 ctia Cong ty I3 y kién chép
nhén toan by. Cac Béo cdo tai chinh nam 2017 da phan 4nh mot cach trung thue, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
t€ trong ndm 2017, phi hop v6i chuin muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh c¢6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2017
Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2017 theo BCTC nhu sau:

DPon | Thychién | Kéhoach | Thuc hién T2HO/{<7H TH2017
tinh
1. Téng doanh thu Ty d 3.261,062 | 4.334,701 3.893,36 89,8% 119,3%
2. Loi nhudn Ty d 72,064 157,160 143,143 91% 198,6%
3. Nop ngan sach Ty d 32,546 49,995 44,54 89% 136,8%
4. Cb tirc (du kién) % 15% 15% 25% 167% 167%

Can ctr vao bang téng hop néu trén: Cong ty da c¢b ging dé hoan thanh cac chi tiéu
vé ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ndm 2017. Tuy nhién, tién do
hoan thanh dy 4n toa nha Nhan Chinh chua dat so véi ké hoach d ra lam cho Cong ty
chua thé thue hién ban giao can hd trong ndm 2017 din dén doanh thu dat ty 1¢ thip so véi
ké hoach dé ra, cu thé: doanh thu dat 89,8% ké hoach, loi nhan trude thué dat 91% ké
hoach, cb tirc (dur kién) dat hon 100% (du kién chia cb tirc 25%, di 4 ung 10%).

Mic du tinh hinh kinh té con gip nhiéu kho khin nhung Cong ty da c6 nhidu no luc
didu hanh hoat dong sdn xuét kinh doanh, gitp duy tri hoat dong Cong ty c6 1ai, tra cd tirc
cho ¢ déng, tao vi€c lam, ddm bdo doi song cho can b cong nhan trong diéu kién kho
khin chung ciia nén kinh té. Ban Kiém soat danh gid Ban Didu hanh, Hoi ddng quén tri va
can bo Cong ty c6 cb ging vuot qua nhitng kho khan hién tai va duy tri hoat dong san xuét
cua Cong ty.
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3. Tinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2017

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh
Chi ti€u Pon vi Nam 2016 Niam 2017
1. Co cdu tai san

- Tai san dai han/Tong tai san % 25.23% 33,78%
- Tai san ngan han/Tong tai san % 74,77% 66,22%
2. Co cdu von

- No phai tra/Tong ngudn von % 73,80% 70,96%
- Vén chit s& hiru/Tdng ngudn vén % 26,20% 29,04%
3. Kha ndng thanh todn

- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,64 0,69
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,06 0,98
4. Ty sudt sinh Ioi

- Loi nhuan ST/Doanh thu thuan % 1,76% 2,94%
- Loi nhuan ST/Vén chu s& hitu % 13,59% 25,04%

Daénh gia chung: co c4u von, ngudn Von ctia Cong ty c6 bién ddng nhe so véi nim
2016. Co cu tai san c6 dich chuyén nhe vé tai san dai han do du 4n toa nha Nhan Chinh
dang di vao giai doan hoan hién lam cho tai san dai han ¢6 xu huéng ting. Ty 1€ ng phai
tra trong tong ngudn vén giam; Kha néng thanh toan hién hanh va Kha néng thanh toén
nhanh trong ndm 2017 duge dam bao. Xét vé chi tiéu ty sudt sinh 161 tinh trén doanh thu
va Vén chii so hitu thi két qua ndm 2017 tdng so v6i ndam 2016. Tuy nhién, nguyén nhan
lgi nhudn ndm 2017 ting so v6i nam 2016 1a do trong nam 2017, cong ty di thuc hién
thanh 1y 02 tau 1am cho lgi nhuan tang thém 92,6 ty ddng.

3.2. Nhin xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017

- Ty trong tai san ngan han/phai tra ngan han 13 0,98 14n, Cong ty dang dam bao kha ning
thanh toan n¢ ngan han. Chi s6 nay x4p xi bang 1 la do: Téng ng ngin han thoi diém
31/12/2017 1a 1. 126 ty ddng, trong d6 ngudi mua tra tién trude la 133 ty dong, day la
khoan thanh toan tién mua nha theo tién d6 hop ddng. Khoan tién ndy thuc chit Cong ty
khong phai tra trong ngén han va sé chuyen thanh doanh thu khi du an van hanh chinh
thirc. Thoi diém thang 12/2017 san phim can ho va vin phong cho thué cia du 4n da hoan
thanh va du diéu kién dua vao st dung, tuy nhién do cong ty dang lam thu tuc clp phép
PCCC nén du 4n chua thé tién hanh ban giao va ghi nhéan doanh thu ( céng ty da dugce cap
phép PCCC trong thang 3/2018). Néu loai khoan may ra khéi ng phai tra ngan han thi chi
tiéu nay 1a 1,11.

- Ty 1€ ng phai trd/von chii s& hitu 1a 2,44 13n, giam so véi ddu ndm va <3. Ty 1 nay Ia
pht hop v6i m6 hinh hoat ddng cuia cong ty.

- Phai thu cta khach hang tai ngay 31/12/2017 1a 579 ty ddng , bing 14,88% doanh thu
2017 cua Cong ty. Ty 1€ khoan  phai thu khach hang ctia Cong ty 1a twong ddi cao, cho thiy
Cong ty dang bi chiém dung vén béi khach hang.

- S6 du vay ngén han tai ngay 31/12/2017 1a 852,3 ty ddng, so véi diu nam 12 666 ty dong,
trong d6 c6 6,28 ty dong 1a khoan vay dai han dén han tra trong nam 2018 tai tro dau tu
toa nha Nhan Chinh (4,2 ty ddng) va tai trg du tu du 4n déng moéi sa lan (2,08 ty ddng).
Nguyén nhén du no vay ngan han téng 1a do trong nam 2017, Cong ty dang bi khach hang
chiém dung vbn nhidu din dén du ng vay ngén han ting cao, mit khac Cong ty cht dong
ting hang ton kho.
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- Hang ton kho tai ngay 31/12/2017 1a 319,68 ty ddng, so véi diu nam 13 487 ty dong.

- 86 du vay va n¢ dai han tai ngay 31/12/2017 1a 54,08 ty dong, khodn vay nay duoc vay
tr Ngan hang T™MCP Céng thuong Chuong Duong, nham tai tro vi€c dau tu tda nha Nhan
Chinh (45,8 ty dong) va dau tu du 4n déng méi sa lan (8,28 ty dong).

- Tong s6 du chi phi xdy dung co ban d& dang dén 31/12/2017 1a 528,88 ty ddng, trong do
dau tr Du 4n toa nha Nhéa Chinh 1a 528,52 ty dong; dau tu du 4n déng méi sa lan 1a 351
triéu dong.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI DONG CO PONG 2017

1. Thye hién phin phdi lgi nhudn nim 2016 va tra cb tirc cho C3 dong theo Nghi
quyét cia Dai hgi dong co dong thwong nién nim 2017

- Cong ty da thuc hién tra cb tirc cho cac 96 dong theo Nghi quyét cua bPai hoi d@)ng
cb dong thudng nién nam 2017 14 va tam tmg ¢6 tre nim 2017 13 10%.

- Cong ty da thue hién trich 13p cac quy theo phuong én phan phdi loi nhudn nim
2016 theo Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 (gia tri 10,8 ty
dong).

2. Lya chon cdng ty kiém toin dc lap thwe hién kidm tosn cic Bio cho i
chinh nam 2017

Cong ty da thyce hién ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2017 cia Cong ty theo ding Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nim 2017.

3. Tri thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soit nim 2017 “*‘;\\
2\

Cong ty da thuc hién tra thu lao cua Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nim 201}7\"

theo diing mirc da dwogc Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2017 thong qua. !

o |
i 3

4. Vé thuc hién cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017: V2 co béﬁ,ﬁféo
?. //f‘

~ Cong ty da cd géng dé hoan thanh céc muc tiéu dé ra tai dai hoi cb dong thuong nién na \
2017 cta Cong ty. Tuy nhién tién dd hoan thanh va ban giao cdn hd tai du 4n Nhéan Chint
con chdm anh hudng dé viéc thuc hién céc chi tidu vé doanh thu va lgi nhudn ctiia Cong ty.

VL KIEN NGHI

1. D& nghi Hoi dong quan tri chi dao Cdng ty c6 giai phap trién khai nhanh viéc ban
hang ddm bao von cho du 4n tda nha Nhan Chinh dé néng cao hiéu qua hoat dong dau tu
kinh doanh bat dong sén cuia Cong ty.

2. bé nghi Giam déc Cong ty cin tdng cuong hon nita cong tdc quan ly va bién
phép tich cuc thu hoi, kiém soat cong ng ndi bd dé giam von bi chiém dung, ting vong

4

quay von luu dong, dé giam thiéu chi phi 1ai vay, nang cao hiéu qua str dung vén.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trwéng Ban

Ta Hiru Hién

A

-

¢
5
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TONG CONG TY CONGNGHIEPXI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VIET NAM - VICEM Djc Iip - Ty do — Hanh phuc
CONG TY CP VICEM VAT TU VAN TAI

XI MANG Ha Noi, ngy AR thdng “f nam 2018

. BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Phan thit nhét
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

A. Tinh hinh hoat d9ng:

1. Thuan loi:

- Nam 2017, kinh té nuée ta dién ra trong bbi canh kinh té thé gidi tiép tuc da phuc hdi.
Tbe do tang trudng kinh t& & mirc cao, thi tredng tai chinh 4n dinh.

- Téng san phém GDP ndm 2017 dat 6,81%, ting 1,6% so voi ké hoach 6,7% nam.

- Lam phat c& ndm ¢ muc 3,53%, thp hon muc tiéu d& ra 4% nam.

- Nganh x&y dung nam 2017 ting trudng kha véi toc do 8,5% nam.

- Tiéu thu xi mang noi dia ndm 2017 ting 3% so véi cung ky.

2. Kho khan:

- Séan luong khai théc than thé gidi co xu huéng giam, nhu ciu st dung than khu vuc
ASEAN, Trung Qudc tang cao. Gia than thj truong qudc té tiép tuc tang.

- Nganh khai khoang gép nhiéu kho khan, tdc do tang trudng giam 7,1%.

Khai thac than ndi dia giam, ngudn than 3c.1 cho san xuit xi ming bj thiéu hut.

Thi truong tiéu thy xi méng cung cao hon cau, canh tranh ngdy cang quyét liét.

Xudt khau xi mang ctia VICEM giam 9.4% so véi KH va giam 2,3% so véi cling ky.
Gid nguyén vét liu x4y dung ting so v6i nam 2016 do Nha nude thit chit quan ly.

B. Téng quan két qua kinh doanh nim 2017:

1. Kinh doanh Than:

1

1

A KH nim TH nim % TH nim Chénh 1¢ch so v6i 2016
TT Chi tiéu bvt 2017 21017 Kf{Tnl::n 2016 = e
I |KD than Thn
I Mua 1;5107 e 7 600.000 1.663.500 104% | 1.681.039 -17.539 -1%
B Bﬁc;n;;$7g e *1.—692.000 1.752.900 104% | 1.562.211 190.689 12%

1.1 Mua vao:

Téng khbi luong mua vao than cdm nam 2017 dat 1.663.500 tn / KH Tcty giao
1.600.000 tan ting 4% so v6i KH. So véi ciing ky nim 2016 bing 99%.

Thurc hién so v6i Nghi quyét DPHDCD 2017 chi dat 89% KH do:

- Séu thang d4u nam Cong ty can dbi giam ton kho khu vuc bdi Ninh Binh.

- Sdu thang cudi nam gia than nhéap khau tdng cao, khéi lugng mua giam.
Két qua trong diéu hanh mua than

Dam bdo cung cﬁp cho cac Caong ty
dinh, tién do kip thoi, gia ca canh tranh.

Tan dung triét dé cac chinh sich hd tro' to nha cung cép nhu cang rot, luf”)ng
tuyén, gid ca...dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

¥

I4
r A
n

. - . A 2 A
X1 mang v6i khoi lugng va chat luong 6n
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Can dbi ngudn tién tra trude cho VINACOMIN dam bao hiéu qua, khong dé xay
ra dong vén.
Khé khiin:
- Ngudn than:
Ngudn than ctia V INACOMIN thiéu than 3c¢.1. Than tuyén ndi co d6 4m cao.
Phuong thiac thanh toan véi VINACOMIN phai tra truée.
Nguén than Tong Pong Bic khong c6 than 3c.1, 4a.1,
Ngudn than thuong mai: San luong thip, khéng 6n dinh.
Nguén than nhap khiu: 6 thang cubi nim gia than nhap khéu tang cao.
- Thoi tiét khong thuan loi, mua bdo nhidu anh hudng dén tién dd rot hang, chét lugng
hang hoa .
1.2 Ban ra
Thuc hién ban than nim 2017:

Than cdm ban ra nim 2017 thuc hién 1.752.970 tAn / KH Tcty giao 1.692.000
tan, tang 4% so KH. So véi cling ky 2016 ting 12%,

So voi Nghi quyét PHDCD 2017 ban ra dat 94% KH do:

- Luong than nhap khiu cung cép cho Vicem Ha Tién 1 thdp hon ké hoach do 6
thang cudi nim gid than nhap khau lién tuc tang cao. (KH giao 03 tiu tuong tng
120.000 tan trong quy IV b hiy).

- Cdc nha may ky hop dong mua 2017 thap hon nhu ciu dang ky.

Mot s6 diém lam dwoe trong nim 2017:

Cudi nam 2016 nim bit duoc thi truong than noi dia tang gia, Cong ty da cha
dong tang ton kho tai khu vuc Ninh Binh dé tao loi thé cho nim 2017.

Cung cap than nhip khiu cho Vicem Ha Tién 1 hi¢u qua, do chénh 1¢ch nhiét trj
cao hon so v6i than ctia TKV 13 200 Keal/ kg, chit bbc cao pht hop véi yéu ciu chay 10.

Phéi hop véi Vicem Hoang Mai giao hang qua tuyén S6ng Hoang mai dé giam
cac chi phi van chuyén, phéi hop Vicem Hoang thach giao hang theo 16 dé quan ly chét
lwong hang nhap vao nha may.

Cong ty da phoi hop va hd tro tbi da vé gid ban théng qua giam gia, duy tri du ng
cao cho cac Cong ty xi mang.

Nam 2017, thuc hién chi dao chung ctia Téng Cong ty, Vicem Comatce d3 tdng
cudng tiét giam chi phi, tin dung loi thé hang tdn kho thue hién didu chinh giam gia ban
- than cho céc nha may tir 02 dén 03 1in tuy tirng nha may véi muec gidm tir 10.000 déng/

tan dén 103.000 dong/ tin. Téng sb tidn giam gia cho cac nha méy 36 ty déng.

Lam vige v6i TKV giam chung cho céc don vj 02 1dn véi téng mtrc giam 80.000
ddng/ tn 3c.1 va 105.000 déng/tén 4a.l.

D4 t6 chic thanh cong Hoi nghi chiam sé¢ khach hang tiéu thu than trong VICEM
va van tai Quéc té tai nudc ngoai nhim trao ddi, cai tién chat lvgng phuc vu. Téng
cuong hop tac, thac ddy phat trién va nang cao uy tin véi cdc cong ty thanh vién
VICEM.

Do phat huy duoc lgi thé ¢ nguén hang 16n va 6n dinh, Vicem Comatce d3 cung
cap than cho san xuét xi mang voi khf)i luong va chét luong bn dinh, tién do kip thoi,
gia ca hop ly; duy tri khai thac t5t médj quan hé ban hang véi cic dbi tac vén tai cling
nhu cac nha may xi mang.

Kho khiin, ton tai:

Ching loai than 3c¢.1 cic nha may thyc hién mua tir Vicem Comatce cao hon
nhiéu so véi hop dong ky két, gdy mét can déi ching loai va ngudn hang.

Phuong thire giao nhén, ldy mAu dét mAu chua ddng nhét theo TCVN.
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Thanh toan céng ng : Tong tién ban hang binh quén thang ciia Vicem Comatce 13
323,82 ty dong, trong khi téng du ng binh quan thang cla cac nha may véi Cong ty 1a
825,84 ty ddng, cao gép 2,5 lan. Daéy la nguyén nhén lam ting chi phi 1ai vay, chi phi tai
chinh cia Cong ty.

2. Thue hién muc tiéu tai chinh:
o

-1 5 o 3 Chénh I§ch so véi 2016
TT Chi tiéu Pyt K?O'l‘:m TI;O';‘;'" ol TIZIO'E"‘ = -

1 (Doanh thu “ 3.510,58 | 3.893,36 | 111% | 3.261,06 | 632,299 | 19%

2 |LN trude thué - 81,00 | 143,143 | 177% | 72,064 71,079 | 99%
EY NC)];NS 1 - 30,00 44,54 148% | 27,933 16,607 | 59%
4 | EBITDA “ 187,906 105,059 82,847 | 79%
| 5* EOE % 16,30 25,04 154% 13,6 11,44 84%
*76— EO.A | % 6,92 3,85 3,07 80%

* Tai san binh qudn va vén chii sé hitu binh qudn tinh bang ( s6 duw ddu kp + 86 dw cudi kp)/2.

+ Cén doi, st dung linh hoat von trung va dai han von ngan han cho cac dy 4n diu

r
‘A

tu, ti€t kiém chi phi 1ai vay cho du an; Niam 2017 chu trrong phat hanh trai phiéu dé can

ddi von cho dy an nhung khong thue hén duge vi cic didu kién bao lanh tin dung khong
phu hop.
+ Dam phan véi cic t chuc tin dung vay vén luu dong cho kinh doanh than, 15i suit
vay hop ly.
Nim 2017, du ng binh quén cta céc cong ty xi mang cao hon nhidu so v6i cam két
hop dong 2017 va chinh séch thanh todn tra trude cua TKV, gdy anh hudng 16n t6i viée
can ddi tai chinh cia Cong ty, cu thé:
+ Chi tiéu D ng vay ngén han binh quén 1a 850 ty ddng, bing 170% so véi KH va
bang 111% so véi cung ky nam trude.
+ Lai vay von luu dong Ity ké thuc hién 14 55,304 ty dong/KH 30,0 ty, ting 84% so
vo1 KH. So vai cing ky 2016 1a tang 95%.
- So voi Nghi quyét DHDCD nam 2017 thuc hién chi tiéu doanh thu dat 90%, chi
ti€u loi nhuén dat 91%, nguyén nhan do:
+ Doanh thu tau bién dat 70% KH do thoi gian khai thac ngén.
+ K& hoach van chuyén Clinker phia Bic khong thuc hién duoc va ké hoach véan
chuyén phia Nam 6 thdng cudi nam bj cham tién d9.
+ Do nédm 2017 Cong ty da thuc hién giam gié béan cho céc cong ty xi ming tir 01 - 03
lan tuy ting nha may va chung loai than.
+ Nam 2017 chua ghi nhan doanh thu kinh doanh bét dong san.
3. Cong tac quén ly chit lwvong hang héa:
Mot s6 diém da lam dwoc:

Tang cuong va lam tot cong tac kiém soat chat luong hang héa nhu: Ty niém
phong kep chi him hang, giam sat hanh trinh, tmg dung phin mém quan 1y chét lugng. ..
dé dam bao chit luong hang hoa giao vao nha may dat chit lugng trong khung hop
ddng, hao hut hang héa ban cho céc nha may déu trong ty 1€ cho phép.

Cong tac ché bién than tai bai Ninh Binh duy tri én dinh, hiéu qua, dap tmg nhu
cau chimg loai ctia cac nha may. Than sau phdi tron dam bao chit luong theo TCVN
8910:2015.
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Da t6 chire nhidu hoi nghi vé GN- CL-VT nhim tdng cuong cong tic quan ly
hang hoa.

D4 ra soat diéu chinh Quyét dinh“Ty 1€ hao hut ty nhién trong qud trinh vén
chuyén, luu kho,bai.

Stra doi Quy trinh Quén 1y chit lugng theo ISO 9001-2015 va té chirc danh gis
cip ching chi mai. .

Ton tai:

Do chua théng nhét cach 1iy mAu 1am mau va dét méy & mot s6 nha may véi quy
trinh cia Cong ty so véi TCVN, dan dén chét lugng than cép vao cdc nha may dic biét
1a chi tiéu nhiét ning thuong chénh 1éch thip hon so véi don vi cung cip tir 50 — 100
keal/kg.

Con xay ra hién tuong 1an tap chat tai mot s6 nha may do cong tic vé sinh phuong
tién van chuyén, vé sinh bang tai chua dam béo theo yéu ciu.

Cong tac giam sat, kiém soat chét lugng, phédi hop giao nhén va xtr Iy tinh huéng
cua mot s6 can bo tai chi nhanh chua chua triét dé, budng 16ng giam sat.

4. Cong tac thué dich vu van tai hang hoa :
4.1/ Két qua thwe hién van tii ciia cac don vi nim 2017
Nhiing viée lam duoec:

Da thyc hién lva chon nha cung cép van tai chién lugce va duy tri khai thac duoc
mot luong 16n phuong tién xa hoi véi gia cudc canh tranh béng khoang 80% gia thi
truong, tir do tiét giam dugc chi phi logistic va giam gia ban cho nha may.

ba tang cuong cong tac quan ly phuong tién, quan 1y hanh trinh.

Trién khai mua bao hiém hang héa dbi véi cac tuyén.

Tt 1/4/2017 Cong ty da néi ty 1¢ phat thing tir 1% l1én 1,4%.

Nhitng ton tai trong cOng tac van tai nam 2017:

Con bi dong trong diéu tiét phuong tién hoic thiéu phuong tién cuc b6 do thay
doi ké hoach san xuét cta cac cong ty xi ming.

Phuong tién cho dor cudi ngudn maot sb tuyén con kéo dai (tr 4 dén 10 ngay).

4.2/ Quan ly hao hut

Hao hut cho phép theo ting tuyén dinh murc tir 0,3% - 0,5%. Nam 2017, hao hut
vén tai thuc té thyuc hién thap hon ty 1€ cho phép, binh quan & mirc 0,14%.

S. Kinh doanh ciia Poan van tii:

Kinh doanh Poan Van tai nam 2017 dat 58% ké hoach, so v&i cung ky tang 50%
(trong d6 vén chuyén thué dat 33.440 tAn). Hidu qua kinh doanh c& nim 15 103,76 tri€u
d‘éng.

* Ddnh gid hidu qua khai thée 03 doan s lan 800 tdn sau tdi co cdu:

Tt thdng 05/2017 Céng ty da quyét liét chi dao xiét chit quan ly, c6 céc giai
phap ca vé t§ chirc nhan s va phuong 4n kinh doanh nén cong tac van doanh buéde diu
da cé chuyén bién va hiéu qua, cu thé:

* Quy 1112017 loi nhudn dat 224,58 trigu ddng,
+Quy IV/2017 Lei nhuén dat 71,19 triéu déng. Loi nhuén gidm so véi quy III do
diéu chinh khosn tang Iuong cho thuyén vién.
* Ddnh gid hiéu qud khai théc 03 doan si lan 1.600 tdn dong mdi:
Doan 01 khai théic vén chuyén thué tai khu vuc phia Nam:
Thang 9 va thang 10/2017 tau HN 1844 m&i dua vao khai thac, hiéu qua chwa cao do:
+ Ngudn hang chua én dinh. )
+ Tu thang 11, DVT da tim kiém duge ngudn hang 6n dinh két quéa kinh doanh
thang 12 14i 10,8 triéu ddng.
-Doan 02 + 03 khai thdc vin c/auyén ngi bg phia Béic: Do trung tuan thang 12 méi dua
vao khai thdc, thoi gian khai thée ngdn nén chua dénh gid duoc hiéu qua.
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6. Kinh doanh Van tai bién.

Thuc ’hién van doanh 6 thang ctia 02 tau dat 15,99 ty, b%lng 70% KH do thoi gian
khai thac ngén.

Cong ty da ban thanh ly va ban giao xong 02 tau, gid trj thanh todn 1a 93,7 ty

O
4

On

7.C

g

>

ng tic xin cip phép nhip khiu xi 16 cao lam nguyén liéu sin xubt xi ming.

Gidy phép: Da 1am viée v6i BTN&MT cép Gidy phép di didu kién nhap khiu
phé liéu cho cac Cong ty xi mang: Vicem Ha Long, Vicem Hai Phong, Vicem Hoang
Thach, Vicem Bim Son, Tram nghién Ha Long, Tram nghién Pht Hitu va gidy phép cia
Cong ty ky 1ty thac v6i Vicem Hai Van.

b3 giri miu va chao gia xi nhap khiu ngudn gbc ctia Nhat véi cac Cong ty Xi
mang. Qua danh gia ctia cac nha may xi c6 chét luong phu hop tuy nhién gia xi nhép vé
cao chua dam bao hiéu qua kinh té cho san xuit xi maing.

8. Cong tac dau tu xiay dung:
8.1 Dy an Toa nha COMATCE:

Ném 2017 thyc hién gia tri du tu xdy dung 163,67 ty/ KH 185,89 ty dat 88%
ltiy ké du an 659,883 ty.

Gia tri gidi ngén 111,491 ty/ KH 271 ty dat 41% lity ké dy 4n 527,901 ty.

Du 4n toa nha Comatce cham so vé6i ké hoach do mot sb nguyén nhan sau:

* Nguyén nhin khach quan:

- Du 4n thiét ké tir nam 2010 d6 d6 mot sb hang muc khi thi cong thuc té khong
hop ly phai diéu chinh bién phap thi cong bé nuéce, bé phét hé thong dién...

- Cong téc giai ngén khong dat do: nha thiu 18p hd so thanh todn cham, Chu diu
tu khong bam sat, dén ddc nha thiu. Vigc thanh toan cham anh huong dén tién do thi
cOng céac goi thau.

- Cong tac ban can ho khong dat ké hoach do: can ho c6 dién tich 16n, gia tri cao,
thi truong bat dong san phén khuc trung va cao cdp chua khéi sic, cong tac truyén
thong, tiép cén thi truong con thu dong, cham tré.

* Nguyén nhan chi quan:

- Vicem Comatce con thiéu kinh nghiém trong cong tac quan Iy Piu tu xdy dung.

- D01 ngli k¥ su, giam sat, can bo chuyén mon con thiéu va yéu.

- Ban quan 1y du 4n chua quyét liét bam sat tién do, tinh hinh cong viéc din dén
con xdy ra nhiéu thiéu sét, phét sinh phéi xir Iy lam anbh huéng dén tién do du an.

8.2 Dy 4n diu tw dong méi 03 doan sa lan trong tai 1.665 tin/tau:

Dé nang cao ning luc Poan van tai, tao loi thé canh tranh vé gid cude van
chuyén, ndm 2017, Cong ty trién khai dong mai 03 doan sa lan 1.665 tin/ tau.

- Thue hién gia trj dong méi 12 26,85 ty ddng/KH 26,35 ty déng, dat 102%.

- Thuc hién gid tri giai ngan nim 2017 dat 21,365 ty ddng/KH 26,35 ty ddng,
bing 82%.

Du an thuc hién thi cong tir thang 02/2017 dén thang 12/2017 hoan thanh ban
giao 03 tau da dua vao str dung.

- Tién do du an thye hién chim so véi phé duyét (tir thang 9/2016 - 03/2017) do:
+ Trong qua trinh thi cong phai b sung, sira ddi thiét ké cho phu hop.
+ Tinh hinh thoi tiét mua bao nhiéu anh huéng dén tién do thi cong.

10. Céng tic t6 chire - Lao dong:

Cong idc 6 chire, can bo:
Hoan thanh quy hoach can b dién Tong cong ty va Cong ty quan 1y giai doan
2016 -2021.

Hoan thi¢n cong tac danh gia, nhan xét can b6 dinh ky ndm 2016.
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Cong tdc Lao dong - tién luong:

Thuc hién d‘éy da cac ché dd phic lgi. Co chinh sach hd trg cho ngudi lao dong
khi chdm dut hop ddng hoic nghi ché do...

Da ap dung va tiép tuc hoan thién b chi tiéu ddnh gia hiéu qua cong viéc (KPIs )

Giao lai don gi4 tién lwong cho Poan vén tai, khoan tién luong cho cac doan si
lan. .

Két qua thue hién'lao dong - tién luong nam 2017:

+ 86 lao dong : 241 nguoi.
+ Tién luong binh quan nam 2017: 13,710 tridu déng/nguéi/théng.
Cong tac dao tao, boi dudng cdn bo:

Nam 2017 Cong ty da td chirc dwoc 17 khéa dao tao cho can bd nhan vién vé
nhiéu linh vuc .

Nhiing ton tai:

Trién khai thuc hién danh gia hiéu qua cong viéc KPIs chim.

Cong tac xdy dung don gia tién luong chwa chii dong, cham tién do.

Tuyén dung lao dong cho cac doan sa lan phia Nam gip nhidu kho khin do
nguén luc han ché, dia ban & xa, kho khan cho viée lién hé, tim kiém va trao ddi thong
tin.

11. Céic cong tac khac
10.1 Cong tac phap ché va quan ly:

Da chi dao ra soat va xdy dung hé théng vin ban quy pham ndi bd, nang cao chit
lugng cong tac quan tri toan Cong ty. Trong d6 da chinh stra va xay dung 07 quy ché, 30
quy dinh va 18 quy trinh ISO. B&i bo 20 vin ban khong con phu hop.

' Thuc hién céc thu tuc tra ¢d tirc nim 2016, tam Urng cd tirc 2017 cho ¢ dong.

Dénh gia & Béo cdo danh gid hau kiém vé kidm soat noi bo 2016.

11.2 Cong tic ATVSLD - PCCN

T6 chtc hoi nghi tong két cong tdc ATVSLD -~ PCCN nim 2016 va dé ra phuong
hudng nhiém vu cho niam 2017.

Thyc hién viéc trang bj dﬁy da BHLD cho cac don vi.

Thuc hién déy di cac bao cao vé ATVSLP. Thuc hién kiém tra cong tac
ATVSLD — PCCN tai cdc don vi dic bi¢t la tai Du 4n x4y dung toa nha cao téng tai
Nhan Chinh.
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Phan thir hai
MUC TIEU VA GIAI PHAP THU'C HIEN KHSXKD NAM 2018

I/ Banh gia chung:

-Theo du bdo ngan hang thé gi6i kinh té Viét Nam chuyén bién tich ctic v6i trién
vong 6n dinh lam phat & mtc thip, GDP nim 2018 du kién tang khoéng 6,5 — 6,7%.

-Tiéu thu xi ming noi dia du bio tang 3% - 5% so v&i ndm 2017.

-Thi truong bat dong san tiép tuc tdng trudng thép ddc biét 1a phan khuc nha &
chung cu tai cac do thi.

-Ttr thang 2/2018 thué xuét khiu xi ming s& 4p dung murc thué 0%.

-Gid dién tang tir 1/12/2017, Gia dau tho thé gisi ting cao cling véi gi4 than dang
duoc du bao tang.

II/ Muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2018 :

Nam 2018, khi VICEM chuyén sang tai co cAu doanh nghiép gin véi cdng tac cd
phén héa. Nhan thirc dugc trach nhiém ctia minh Vicem Comatce phéi nhin thing vao
cac van dé con tén tai danh gid dung thuc té dé didu chinh céc hoat dong kinh doanh.

Muc tiéu SXKD niam 2018

TT Noi dung bvt Ml!:;j‘;gl)gKD Ghi cha
I | Kinh doanh than Tén
I | Mua vao Tén 1.500.000
2 | Banra Tén 1.518.000
3 | Doanh thu Ty dong 3.301,333
4 | Loi nhuan Ty dong 38,829
II | Piu tu Ty dong
1 | Giatrj dAu tu Ty dong 57,423
2 | Giai ngan " 180,001
Xay lép 82.478
Thiét bi 41.043
Chi phi khdc 62.269
3 Ban can ho Can 48
4 | Doanh thu KD khéi cdn h Ty dong 444,863
5 | Loinhudn KD khéi can ho Ty dong 8,147
6 Cho thué van phong (dién tich Dién tich tAng 1 85%
lap day) Dién tich ting 2 - 6 70%
7| Doanh thu cho thué vin phong Ty déng 16,918
8 | Loi nhuan cho thué vin phong Ty dbng 3,347
III | Cho thug kho, cira hang Ty dong 0,768
IV | Tai chinh Ty ddng
1 | Tong Doanh thu 3.763,955
2 Loi nhuén ! 51,093
3 Nép ngin sach " 26,367
4 | Ty suat LN/Vén CSH % 9,862%
5 | Ty sudt LN/Tdng tai san % 2,4 %
V| Lao ddng - tién lwong
1 Tong s lao dong ngudi 245
. Triéu
2 | Luong binh quén ddng/ngudi/thang 13,710

III/ Céng tac diéu hanh chinh trong nim 2018:
1.Cong tac kinh doanh:
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1.1 Kinh doanh than:

Giai phap:

-Lam viéc véi TKV dam bao cung cép di ngudn than nhu cam két.

-Tim kiém, khai thac ngudn than cta cic don vi kinh t€ Quéc phong cé chit
lugng &n dinh, gia phti hop dé dap trng phén thiu hut.

-Tim kiém ngudn than nhap khiu khdi luong 16m, chét lugng 6n dinh, gia phu
hop dé tang cuong thuc bién ché bién tai Khu vuc Ninh Binh, Hai Phong nham dap tng
nhu cdu va su bién dong vé ngudn than, chting loai than.

- Dé nghi céac cong ty xi mang két hop st dung da dang ngudn than va chiing loai
than tor Vicem Comatce, tranh su bién dong cuc b, chu dong trong nguén hang va dam
bao dn dinh san xuit.

-T6 chire thue hién d4u thiu rong rdi gbi cude van tai nam 2018 nhim lga chon
khach hang tiém ning, bén viing, minh bach trong kinh doanh than.

-Tang cuong cong tac kiém soat chit lugng, khéi lugng trong qua trinh vén
chuyén, giao nhén, gidm thoi gian hoan thién chimg tir, giam ty 1€ hao hut giita 2 ddu &
muc cho phép.

-Trién khai cung cép than nhdp khdu choVicem Ha Tiénl khi gid than thé gigi
phu hop.

-Thuc hién ban hang cho cac nha may theo tién dd thu hdi cong no dé tiét giam
chi phi tai chinh.

-Tham gia ddu thdu dich vu van tai cdc mat hang Clinhker, xi mang cia Tdong
Cong ty va hang hoa ciia x& hoi.

1.2 Kinh doanh doan van tai:

Giai phap:
+ Xay dung lai dinh mrc nhién liéu.
+ Pay manh khai thac hang hai chidu két hop.
+ Dang ky san lugng van chuyén cu thé theo ting tuyén ctia Cong ty.
+ Phéi hop thong tin vé6i céc don vi, phong ban dé giam thoi gian chod doi
hai dau bén nhim tang vong quay phwong tién.
2.Kinh doanh Toa nhi Comatce Tower:
* Du 4n Toa nha Comatce Tower::
Giai phap:
- Tép trung ra soét hd so phuc vu thanh, quyét toan céc g6i thau.
- Hoan thién céc thu tuc nghiém thu toa nha dua vao khai thac, str dung; lam viéc
VvOi cée co quan quén 1y nha nude cép phép cac tha tuc phap Iy PCCC,
- V& ban can ho va cho thué van phong:
Diy manh cong tac truyén thong. X4y dung chinh sich ban hang linh hoat dé day
nhanh tién do ban hang.

Tim ki€m, Hop téc véi cic don vi san BDS uy tin d€ tién hanh phéan phdi san

phém;

Hop téc véi don vi quan 1y van hanh tda nha dé: Hoan thanh céc thi tuc tiép nhan,
ban giao can hd ban giao cho khach trong thoi gian ngin nhAt (két thuc trong thang
01/2018), ban, cho thué san thuong mai, van phong.

Diy nhanh cOng tac thu hiit cac don vi diu tu the cip nhim gia ting tién ich toa
nha, tdng doanh thu tir du an, tang suc hép dan cua du an.

Lam viéc véi Co quin quan ly nha nuée dé xin cip gidy chimg nhan quyén st
dung dAt, tai san trén dat d6i v6i cian ho.
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Muc tiéu ban hét cin ho con lai
Trién khai du 4n 21B Cat Linh — Déng Pa — Ha Noi
3. Cong tac tai chinh
Giai phap:
: - Bam sat myc tiu tai chinh cia Cong ty

- Quyét toan tai chinh nam 2017.

- Tim kiém, dam phan v6i cac t6 chirc tin dung c6 ngudn tin dung hop ly.

- Can d6i ngudn vén luu dong mot cach linh hoat cho SXKD than, Pau tu.

- Quén ly tbt cong tac du ng cta cdc Cong ty xi mang.
Kién nghi: .

- VICEM h trg, c6 cac giai phap thao g& kho khiin vé miit tai chinh cho cac cong
ty Xi mang.
4. Cong tac t6 chirc - lao dong:

- Tham muu co céu lai b may t6 chirc cia Cong ty nham kién toan va tinh giam
theo hudng gon nhe, chét lugng va hiéu qua.

- Tiép tuc dao tao ning cao trinh d6 cho doi ngti KCS va can b6 chu chét.

- Hoan thién ra soat dinh bién lao dong, bd tri lao dong tai cac don vi hop ly dé
dam bdo danh gia chi tiéu KPI ¢6 higu qua va chuyén dbi hé sé lwong cho phit hop.

- Xay dung niing suét lao dong theo tirng bd phan, mit hang kinh doanh va mang
cong viéc.

- Phén déu tdng ning suit lao dong nam 2018 so véi 2017 tbi thidu 7%.

- Trién khai ké hoach thanh tra, kiém tra 2018, nhdm chin chinh kip thoi nhitng
sai sot, nham nang cao hig¢u qua trong cong tac quan ly.
6. Cong tac khac

- Rasodt cac vin ban, quy ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

- Thuc hién tdt cdng tac tuyén truyén, kidm tra kiém soat cic don Vi trong cong
tac an toan vé sinh lao dong. Phong chéng chay nb

- Tiép tuc thuc hién t8t an sinh xa hoi.

Trén day 1a bao céo tong két nam ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017 va muc
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cua Cong ty Cd phén Vicem Vat tu Van tai
Xi méng. Thay mat lanh dao va can bd cong nhén vién Cong ty CH phan Vicem Vit tu
Van tai Xi mang, t6i tran trong cam on su quan tdm chi dao cta Ban lanh dao Téng
cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam, su hop téc cla cic cong ty xi méng thudc
VICEM, Tép doan CN Than Khoéng san Viét Nam va cac don vi van tai...Cong ty CH
phan Vicem Vat tu Van tai Xi ming da hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim

20171 g3

Tran trong cam on!

Huynh Trung Hiéu
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XIMANG VIET NAM - VICEM
CONG TY CO PHAN VICEM
VAT TU VAN TAI XI MANG

Doc lap -Tu do- Hanh phic

, £ A 5 3
S6:Q94/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 4§ thang 4 nam 2018

TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh di kiém todn nim 2017

Kinh giti: DAL HOI DPONG CO PONG CONG TY CO PHAN VICEM
VAT TU VAN TAI XI MANG

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dwgc Qudc hoi khéa XIII kp hop

thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va cde vin bdn hweong dan thi hanh Ludt Doanh
nghiép,

- Can cii Diéu I8 16 chire va hoat déng Céng ty C4 phdn VICEM Vat tu Vén tdi Xi
mang,

- Can cir két qud kiém todn Bdo cdo tai chink nam 2017 cua Céng ty C6 phan

VICEM Vit tw Van téi Xi mang.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang kinh trinh Pai
hoi dong ¢ dong thuong nién 2018 thong qua noi dung Bdo cdo tai chinh nim 2017 d3
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét, Béo céo tai chinh nim 2017 d3
duoc cong bd théng tin theo quy dinh, 6611g thoi duge dang tai trén website clia Cong ty
Co ph?m VICEM Vit tu Van tai Xi mang, bao gém:

1. Bao cdo cua kiém toan vién

2. Bang can doi ké toan

L

. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
4. Bao cdo lwu chuyén tién té
5. Thuyét minh bao céo tai chinh

Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2017 da kiém todn duoc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh DHDCPD xem xét va thong qual

Noi nhin: ﬁ”g//
- Nhug kinh g,
- Luu VI, HDQOT, ...
e
—

Huynh Trung Hiéu



TONG CONG TY CONG NGHIEP XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MANG VIET NAM - VICEM Pjc 1ap -Ty do- Hanh phic
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU
VAN TAI XI MANG
86:644 /TTr- HDQT Ha Ngi, ngay 43 thang 4 niim 2018
TO TRINH

V/v: Théng qua phuwong an phan phéi loi nhuin nim 2017

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU
VAN TAI XI MANG

Can cir Pidu 1 T6 chire va hoat dong ctia Cong ty C& phin VICEM Vat tu Van tai Xi
mang;

Can clr bao cdo tai chinh nam 2017 cta Cong ty Cd phan VICEM Vat tu Van tai Xi
mang da duoc kiém todn;

Hoi déng quéan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong 4n phan phdi loi nhuin
nam 2017 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT % S6 tién

I | Von diéu 1¢ Pong 311.998.250.000
Il | Phan phéi lgi nhuan Dong

1 Loi nhuén thuc hién 2017 Pong ’ 143.143.326.060
2 | Thué TNDN phai nop Dong 28.647.416.716
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi Dong 114.495.909.344
4 | Qu¥y thudng ngudi quan ly 256.500.000
5 | Trich 1ap qu§ khen thuéng, phuc loi Pong 12.506.898.500
6 | Trich 18p quy dau tu va phat trién Dong 0
7 | Loi nhuan con lai Dong 23.732.948 344
8 | Chia cé tire nam 2017 % 55 77.999.562.500

Kinh trinh Dai hoi dong cb doéng xem xét va thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhan: (&?J/

- Nhu kinh gui;
- Luy VI, PC&QHCD, HPQOT
<l

H\uynh Trung Hiéu



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XIMANG VIET NAM Doc 14p -Tw do- Hanh phic
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU
VAN TAI XI MANG
S6: 640 ITTt-HPQT Ha Ngi, ngayd 3 thang & naim 2018

TOTRINH AT HOI PONG CO PONG
V/v: Thong qua mirc thit lao HDQT, BKS nim 2017 va Ké hoach thu lao 2018

Kinh giri: DAT HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

- Can cit Ludt Doanh nghiép nam 2014;

- Can cik Piéu 1¢ T6 chire va hoat déng cia Cong ty Cé phan VICEM Vit tw Vin tdi
Xi mdng;

- Can cir Két qua HPKD néim 2017 v Ké hoach kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phdn VICEM Vat tu Van tdi Xi ming kinh trinh Pai

hoi dong cb dong thong qua murc thu lao nam 2017 cla Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Ké hoach thi lao nam 2018 nhu sau:

1. Mirce thu lao nim 2017:
Tong chi phi cho Hoi ddng quan trj va Ban kidm sodt nim 2017 1a: 384.000.000
dong.
Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi ddng quéan tri phan bd mirc thi lao nim
2017 cho ting thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém sodt.

2. Ké hoach thu lao, tién luwong, tién thwéng nim 2018:

bé tang cuong hon nita cong tic quan tri cua HDQT va cong tac kiém tra gidm sat

ctia Ban kiém sodt, HDQT Céng ty kinh trinh PHPCP phé duyét ké hoach nam 2018 dé
chi trd thi1 lao cho HDQT va BKS nhur sau:

a. Thu lao cta thanh vien HPQT, BKS khong chuyén trach:

[ X
I | Hji déng quan tri 5 288.000.000
1 | Chatich HDQT 1 6.000.000 12 72.000.000
2 | Uy vién HDQT 1 6.000.000 12 72.000.000
3 | Uy vién HPQT 3 4.000.000 12 144.000.000
I | Ban kiém soat 3 48.000.000
I | Truong ban kiém soat 1 0 12 ' 0
2 | Uy vién ban kidm soat 2 2.000.000 12 48.000.000

Tong cong 336.000.000




b. Luong va céc ché do khac cia Truéng ban kiém soat chuyén trach lam viéc toan
thoi gian tai Cong ty: Tuong duong chirc danh Trudng phong cua Cong ty.

c. Tién thudng cia thanh vien HPQT, BKS duoc trich tir quy thudng Nguoi Quéan

ly: Trong trudng hop loi nhudn thuc hién nim 2618 1 bing hodc cao hon loi nhuén ké

hoach ndm 2018 thi quy thudng Nguoi Quan Iy Céng ty tbi da khong qué 1,5 thang tién
luong binh quan thye hién ctia Ngudi Quan ly Cong ty chuyén trach.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./ Yl

THANH VIENHBQT- GIAM DOC ol
Noi nhan: < 5 ”* -
- Nhu kinh guii;
- Luu VT, PC&QHCD, HDOT
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VIET NAM - VICEM Doc lap -Tw do- Hanh phic

CONG TY CO PHAN VICEM

VAT TU VAN TAI XI MANG

6:.643/TT-HPQT Ha Noi, ngay A 3thang 4nim 2018

TO TRINH

V/v: Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2018

Kinh giri: PAI HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN VICEM
VAT TU VAN TAI XI MANG

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi;

- Can cir Diéu 1é Té chire va hoat dong cua Cong ty Ccé phc?n VICEM Vit tw Vin
tai Xi mang,

- Can cir yéu cdu cong tdc 16 chirc hoat déng va qudn Iy ciua Céng ty Cé phan
VICEM Vat tw Vin tai Xi mdng,

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan VICEM VAt tu Vin tai Xi mang kinh trinh Pai
hoi viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap thue hién viéc kiém todn Béo cdo tai chinh

nam 2018 cua Coéng ty nhu sau:
1. Tiéu thie lwa chon don vi kiém todn doc lap.

- La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin va duogc chap thuan kiém todn cho cac

Cong ty niém yét theo quy dinh ctia phép luat vé chimg khoan;

- La don vi ki€m toan c6 doi ngii ki€m toan vién trung thue, d& cao dao dirc nghé
nghi¢p, cé trinh do cao, nhi€u kinh nghiém nhim dam bao chét luong ki€m todn
bao cao tai chinh;

- Chi phi ki€m todn hop 1y, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan do

Cong ty yéu cau.
2. Dé xuét.
DPé chuén bi cho viée kiém toan tai chinh nim 2018, Hoi déng quan tri Cong ty
kinh trinh Dai hoi phé duyét danh séch cac Cong ty kiém toan thue hién kidm todn bao
céo tai chinh ndm 2018 cta Coéng ty nhu sau:

TTIT A X7

1T AL b TNIITT 1Ay s A x7iAL
L. Long ty 1N Kiem toan An Vict.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam (AVA)



3. Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam (VAE).

Kinh dé nghi Dai hoi déng cb dong y quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot

2

cua

.S
b

0

Pt
o]

1 thire hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim

Noi nhin: ¢
- Nhu kinh giri;
- HDQOT
- Luu VI, TCKT,
il

T

Y el



3. Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam (VAE).

Kinh dé& nghi Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot

trong cac cong ty ki€m toan trén thue hién kidm toan Bao cdo tai chinh nim 2018 cua

L

Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qual

Noi nhan: ]
- Nhue kinh guri;:
- HbQT
- Luu VT, TCKT,
73

e




		2018-04-13T17:05:56+0700




