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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

sé:/f BC-HDQT244 Ha Ngi, ngay,3¥ thang 4 nim 2021

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Vé danh gia tinh hinh hoat ddng ciia cdng ty, cong tac quén tri, két qua hoat
dong ciia HPQT va cac thanh vien HPQT nam 2020

Kinh thua Quy vi dai biéu !

Kinh thua cac Quy vi c6 dong !

Hoi déng quan tri xin tran trong bao cédo véi Pai hoi vé két quéa hoat dong,
quén ly kinh doanh ndam 2020 va dinh huéng hoat dong nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020

1. Vé hoat ddng san xuat kinh doanh

Nam 2020, Cong ty van phat huy duoc tinh chi dong ctia mé hinh Cong ty
cb phan, di chu dong trong SXKD, quan tri doanh nghiép, gin trach nhiém véi
quyén loi trong quan 1y diéu hanh cia HPQT va Ban Téng Giam ddc, cong véi su
ho tro ciia cac quy vi ¢6 dong, su cb ging, nd luc cia toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty, chiing ta da khic phuc moi khoé khin dé thuc hién hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu ké hoach, tinh hinh don vi én dinh va phat trién.

Co cau bién ché td chiic ctia Cong ty ¢d phan nhin chung pht hop, phat huy
hiéu qua kha tot nén giir duoc tinh 6n dinh trong didu hanh, quan ly san xuét. Mat
khéc, Cong ty con ludn nhan dugc su quan tdm, chi dao kip thoi cua Pang uy -
Ban Tdng Giam déc, co quan chirc ning cong ty me.

Tuy véy trong niam ciing ghi nhén rat nhidu khé khan: Tinh hinh dich bénh
Covid-19 dién bién phtrc tap; thoi tiét mua bao, 1i lut...dd anh huéng khong nho
dén viéc trién khai thi cong va tién d6 trén cac cong trudng; 2 gbi thiu ky va du
kién trién khai tir ddu nim c6 gia tri 16n (247,36 ty) bang gan 50% gia tri ky nam
2020, song do Chu dau tu chd phé duyét va hoan thién céac thu tuc phap ly...nén
chua trién khai duoc.

Mot s6 cong trinh di thi cong xong ban giao cho Chu dau tu dua vao st
dung, song viéc giai ngan von gip nhiéu khé khin; dic biét 1a cac cong trinh c6
khéi luong phat sinh, b6 sung 16n trong qué trinh thi cong theo chil truong ctia Bo
Qudc phong khong duoc str dung quy du phong...rat khé khan cho nha thau trong
cong tac hoan cong, quyét toan cong trinh.

Thi trudng ca trong va ngoai Quan doi sir dung von tir ngén sach giam, canh
tranh quyét liét; trong nim Cong ty tham gia thi céng cac cong trinh st dung von
ngoai ngan sach...song gia thanh va sudt dau tu thip, stc ép tién do- chat luong
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16n, tap trung & dia ban phia Nam do d6 chi phi cho céng tac diéu hanh, kiém tra,
kiém soét cao...Mdt sb cong trinh ngudn vén bé tri cham, khdi lugng 16n nén Cong
ty phai vay vén ngan hang, anh hudng dén hiéu qua san xuét.

Do nhan thirc ding din tinh hinh chung ciing nhu tinh hinh thuc t& Cong ty,
HDQT luén quyét tim thuc hién nhing chi truong ké hoach da duoc Dai hoi dong
cb dong thong qua, dong thoi giam sat chét ché va chi dao mdt cach sat sao hoat
dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Chinh vi vay cac chi tiéu SXKD trong nam
2020 déu vuot muc ké hoach d@ ra. Trong nam da ky két duoc 25 hop dong véi
téng gia tri dat 528,415 ty ddng; gia tri hop ddng gbi dau chuyén sang thyuc hién

nim 2021 12 510,089 ty ddng.
Mot sb chi tiéu chu yéu da thuc hién la:

OO N

T Chi tiéu BT T}u'rc hién K,é hoach | Thue hién TrIle)v;Il((?H
nam 2019 | nim 2020 | nam 2020 (%)
1 | Vén diéulé Triéu dong 29408 |  29.408 |  29.408 | 100,00
2 | Téng doanh thu Triuddng | 436.019 | 375.000 | 474.415| 126,51
3 | Loi nhufn truée thué | Triéu dong 10.962 7.875 9.956 | 126,42
4 | Loi nhuan sau thué | Tri¢u dong - 8.736 6.300 7.936 | 125,97
5 | Tra cb tuc (du kién) %/nam 15,000 15,00 15,00 | 100,00
6 | Thunhdp b/q thang | triéu/thang 7,665 7,638 7,803 | 102,16

2. Vé hoat dong xay dung doanh nghiép

- Trong nam, Cong ty dugc Tu 1€nh Quén ching Phong khong - Khong quéan
ting “Co thi dua ctia Quan chung”, do dat thanh tich Tap thé xuét sic tiéu biéu.
Van hanh va duy tri ¢6 hiéu luc hé théng QLCL theo tiéu chuan ISO 9001:2015.

- Tao moi diéu kién cho hoat dong cua cac doan thé, té chirc chinh tri x4 hoi
trong Cong ty theo quy dinh ctia Piéu 1& Céng ty: T chirc Pang, Céng doan, Phu
nir; cac t6 chic nay hoat dong c6 hiéu qua di gép phan vao thanh coéng va phat
trién chung cta doanh nghiép trong nim.

- Quan tam thich déng dén quyén loi, doi sdng, thu nhap ctia ngudi lao dong
trong Cong ty: T chirc hoi nghi ngudi lao dong, ky théa udc lao dong tap thé,
quan tdm dén ché d6 bao hiém, bao hd, an toan lao dong, nghi dudng, kham sirc
khoe dinh ky, v.v cia nguoi lao dong.

Tom lai, nam 2020 tuy con cdé mot s6 ton tai thiéu sét nhu: Cong tac dbi
chiéu cong ng va thu hoi cong ng ciia mot s6 bd phan con cham, cong tac quan ly
lao dong, tién d6...; nhung nhin chung Céng ty ¢ phdn ACC-244 dd hoan thanh
vuot muc va xuét sic céc chi tiéu ké hoach da dé ra, bao toan va phat trién von
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duoc giao, dam bao cac loi ich ctia Nha nudc, cd dong, doanh nghiép va nguoi lao
dong, tao duoc niém tin va tin nhiém cao véi khach hang, don vi doan két én dinh
va an toan vé moi mit.

II. HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN HPQT

1. V& hoat dong ciia HPQT

Nizm 2020 dién ra Pai hoi dong c6 dong nhiém ky III; Pai hdi di duoc td
chirc theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty; co ciu nhan
su HPQT khoa I ¢6 thay ddi 2 vi tri thanh vién HPQT khong diéu hanh.

Co céu HDQT da thuc hién theo dung quy dinh cua Luat doanh nghiép do
d6 hoat dong dam bao tinh khach quan. Hoat dong ctia HDQT mang tinh tap thé va
thdng nhét cao trong céc cac van d&; tuan thu dung theo Diéu 18 Cong ty. Xac dinh
ding dan tinh hinh chung ctia dt nudc ciing nhu tinh hinh thuc té Cong ty trong
nam 2020, HPQT da c6 cac quyét sach phi hop vé cong tac quan 1y ciing nhu chi
dao Ban Téng Giam déc thuc hién nhiing chu truong ké hoach d3 duoc Pai hoi
ddng cd dong thong qua; chu yéu tap trung véo:

- Hoach dinh chuong trinh thuc hién nhi€ém vu trong ndm trong téng thé
chién lugc 5 nam nghi quyét Pai hoi nhiém ky III dugc c¢b dong thong qua.

- Thuong xuyén giam sat, chi dao Téng giam dbc va ngudi quan ly khac
trong diéu hanh céng viéc kinh doanh ctia Cong ty;

- Thuc hién céc cudc hop ciia HPQT theo quy ché 1am viéc cua Hoi dé)ng dé
giai quyét cac van dé lién quan dén quan ly Cong ty thudc tham quyén ciia HDQT;

- Théng qua phuong an, gia tri han mic vay von, phat hanh bao lanh, xac
nhan cung cép tin dung theo han mtrc dugc cép tai Ngan hang, nham phuc vu cho
cong tac SXKD;

- Kién nghi muac cd tic duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra co tic
nam 2019; .

- Stra d6i bd sung cac Piéu 18, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché quan
Iy ndi bd...cta Cong ty cho ngay cang sat voi thuc tién hoat déng quan 1y va diéu
hanh SXKD;

- Chon Céng ty kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020 theo quyét nghi cta
Dai hoi déng co dong;

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2021 dam bao ding thoi gian va phu hop
v6i nang luc cua Cong ty;

- Thuc hién quy trinh c6ng tic nhén su can by quan ly dé bau va bd nhiém
theo Quy dinh 496-QD/QU ngay 12/6/2017 cia Quén uy Trung wong (b6 nhiém
méi 01 PTGD Céng ty). Chu trong phat hién, bdi dudng ngudn nhan luc ké can
trong céc linh vuc quan ly, diéu hanh, giam sat kiém so4t hoat dong Cong ty cho
giai doan ti; dé vira tuan thii cac quy dinh ctia phap luat, vira chi dong cho xay
dung bo may quan tri Cong ty.




- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh ctia Luit doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Tuy vidy HPQT nhén thiy: cin siu sat hon trong viéc chi dao TGP diéu
hanh viéc thu hdi ddi chiéu cong ng khach hang, cong ng phai tra nguoi ban, nguoi
mua tra tién trudc va tap hop chimg tir ghi nhan doanh thu kip thoi. HDQT cin
nghién ctru xdy dung chién luge dé Coéng ty phat trién 6n dinh, bén viing. Pong
thoi phat huy hét vai trd giam sét, chi dao déi véi TGD va cac can b quén ly khac
trong didu hanh cong viéc SXKD hang ngay.

2. Vé danh gia két qua hoat ddng ciia tirng thanh vien HPQT

Céc thanh vién HPQT di thuc hién t6t cdc nhiém vu dugc phan cong theo
dung quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

1. ﬁng Nguyén Qudc Doanh - Chi tich Hi dong quan tri

- Phu trach, diéu hanh chung moi hoat dong cong tac cia HDQT, don dbe
cac thanh vién thuc hién déy du chirc trach cia minh. Duy tri cac hoat dong cua
- Hoi déng quan tri theo ndi dung chuong trinh va quy ché 1am viéc, truc tiép chu
toa cic cudc hop HPQT. Thay mat HPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac
van ban thudc tham quyén cia HDQT;

- Truc tiép chi dao céng tac xay dung td chirc nhan su, quy ché cia Cong ty;

- Phéi hop v6i céc thanh vién HPQT va Nguoi phu trach quan tri Cong ty
chuén bi cac chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop DPHDCD nhiém ky 2020-
2025 cling nhu cac cude hop cua HDQT.

2.2. Ong Nguyén Anh Tuén - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Téng giam dbe - nguoi dai dién theo
Phap luat ctia Cong ty ¢ phan ACC-244. Bao c4o tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
hang quy/ nam.

- Tham gia xay dung chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach
* san xuét kinh doanh nam; chién lugc phat trién thi truong; chién luge dau tu cia
Cong ty;

- Nghién ctru sira d6i Quy ché tuyén dung, nghién ciru cong tac tai chinh va
dé xudt bién phap xir Iy cac van dé tai chinh lién quan trong san xuét kinh doanh.

2.3. Ong Nguyén Cong Nguyén — Thanh vién Hji ddng quan tri

- Tham gia x4y dung chién luoc, ké hoach phat trién trung han va hang nam;
chién lugc phat trién thi truong; chién lugc dau tu ciia Cong ty;

- Nghién ctru dé hoan thién va nang cao ning luc cho cac don vi, b phan
trong Cong ty.

2.4. Ba Pham Thi Bich Hanh — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Tham gia nghién ctru chién luoc tai chinh trung han va hang nam ctia Cong
ty; 16 trinh va giai phép tang von Diéu 1& ciia Cong ty;




bl Nghién cfn} nhimg vén ‘dé lién quan dén cong tac phap ché, quan tri rdi ro,
chat lugng phat trién cho Hoi dong quén tri va Cong ty;

- Giam sat bao céo tai chinh quy- nim; va dé& xuit bién phap xtr 1y cdc vén
dé tai ‘chinh lién quan, bao dél,m chap hanh nghiém céc quy dinh cua phap luét, an
toan vé tai chinh trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.5. Ong Nguyén Manh Ha — Thanh vién HOoi ddng quan tri:

- Tham gia nghién ctru chién lugc phat trién Cong ty;

- T4p trung nghién ctru & timg budc thu hit va quan tri ngudn nhan luc k§
thuét cho cac don vi, b phén trong Cong ty.

3. Thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT

- Luong ctia Chui tich HPQT: Thuc hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

- Toéng thu lao ctia HDQT nam 2020: 288.000.000 déng = 100% muc dugc
DHDCD duyét.

III. CAC CUQC HOP VA QUYET PINH CUA HPQT

Hoi déng quan tri da thuc hién ddy da cac cudc hop theo quy ché lam viéc
ctia Hoi ddng dé giai quyét va quyét dinh cac van d lién quan dén quan ly Cong ty
thudc thAm quyén ctia HPQT;

Céc cudc hop duge tién hanh thuong ky theo quy va cac phién hop dot xuit,
trong nam da ra 12 Nghi quyét va quyét dinh thudc tham quyén ciia HDQT nhu
sau:

S6 Nghi quyét/ . - Ty 1&
L Quyét dinh Neay SRR thong qua
50/NQ- - Phé duyét K& hoach SXKD XDPV nim A
1 HPQT244 24/02/2020 2020. 100%
- Thong qua Bao cdo quyét toan tai chinh
LA nam 2019 d3 duoc kiém toan;
2 HD QT%; 4 23/3/2020 | - Thong qua Bao céo thuong nién nam 2019; 100%
- Thong qua chuong trinh va céc tai liéu hop
cho Pai hoi dong cb dong nhiém ky II1.
85/NQ - Mién nhiém chtrc vu Ph6 Téng giam dbc
3 HPQT244 23/3/2020 | d6i vi Ong Pham Hong Nhat ké tir ngay 100%
23/3/2020
- Théng qua Béo cdo quyét toan tai chinh Quy
I nam 2020;
- Giao 6ng Téng Giam dbc trong thoi gian toi
can phéi hop véi Ban diéu hanh c6 bién phap
169/ NQ - thiic ddy hon nita cong téc thi truong va ting
; 100%
i HDPQT244 e gia tri san xuat, quan ly chat ch& cong ng va v
ngudn von vay;
- Néng luong nam 2020 cho déng chi Hb
Thanh Hai - Phé TGD;
- Thong qua thoi gian tb chirc Pai hoi dong ¢b
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dong nhiém ky II1 (2020-2025) vao ngay
29/6/2020.

243/NQ-
HPQT244

13/7/2020

- Bb nhiém Ong Cao Hoang giit chirc Phé
Téng giam ddc Cong ty ké tir ngay 13/7/2020
dén dén hét nhiém ky 111 ciia Hoi dong quan tr
(2020-2025).

100%

244/NQ-
HPQT244

13/7/2020

- B6 nhiém lai cac chirc danh Phé Téng giam
ddc, ké toan trudng, Nguoi phu trach quan tri
cong ty, thoi gian bd nhiém tir ngay 13/7/2020
dén hét nhiém ky I cia Hoi dong quén tri
(2020-2025).

100%

288/NQ-
HPQT244

10/8/2020

- Thong qua Quy ché 1am viéc ciia Hoi dong
quan tri nhiém ky III (2020-2025);

- Thong qua két qua SXKD quy II va 6
thang dau nam 2020;

- Giao 6ng Tong Giam ddc trong thoi gian téi
can thiic dy hon nira cong tac thi truong dé
hoan thanh ké hoach SXKD, tap trung thu hdi
cdngno, ...;

100%

289/NQ-
HDQT244

10/8/2020

- Thuc hién viéc tra ¢d tirc nam 2019

100%

152/NQ-
HbQT244

13/11/2020

- Thong qua két qua SXKD quy III va 9
thang dau nam 2020.

- Dy kién chi tiéu hoan thanh nam 2020 va
ké hoach 2021.

- Phan phéi 1gi nhuén sau thué va trich lap
cac quy nam 2020.

- Chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh
nam 2020 ctua Cong ty.

- Ban hanh bd sung thém mau gidy chimg
nhén cb phén cia Cong ty.

100%

10

532/NQ-
HDQT244

31/12/2020

- Phé duyét Ké hoach San xuét kinh doanh
nam 2021 ctia Cong ty.

100%

11

533/NQ-
HDQT244

31/12/2020

- Théng qua sira ddi, bd sung Quy ché tuyén
dung (l4n thir 4) theo T& trinh ctia Tng giam
dbc.

- Thudng thang luong thir 13 cho ngudi lao
dong nam 2020 tir Quy tién luong va chi
thudng nam 2020 cho nguoi lao dong tir Quy
KTPL

100%

12

534/NQ-

HPQT244

31/12/2020

- Chi thuéng nam 2020 cho Ban diéu hanh
Cong ty.

100%

IV. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI TONG GIAM POC VA

CAC CAN BO QUAN LY
1. Giam sat cia HPQT ddi véi Tong giam doc
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HDPQT da giam sat hoat dong cua Téng Giam dbc trong viéc thuc hién
nhiing cong viéc sau:

- Chi dao, giam sat trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi dong
c¢b déng va HPQT trong cac hoat dong ciia Cong ty;

- Thudng xuyén giam sat, chi dao Toéng Giam dbc trong diéu hanh cong viée
san xut kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, dic biét cha trong dén cong tac phat
trién thi truong, tinh hinh quan ly va thu hdi céng ng, giai ngan thanh toan cac hop
dong, né nép quan ly trong SXKD, dam bao hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké
hoach nam 2020 da d& ra;

- Chi dao, giam séat xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va lap

bdo cdo quyét toan tai chinh nim 2020;

- Chi dao, giam sat trién khai thuc hién cic quy ché quan 1y ctia Cong ty.
Giam sat Téong Giam ddc vé viéc ban hanh va sira ddi cac chi thi, quy dinh dong bd
trong céc linh vuc dé t6 chirc trién khai thue hién céc quy ché néu trén.

Téng giam ddc can chi dao cac co quan nghiép vu tich cuc va chu dong hon
trong thu. h(‘“)i déi chiéu c6ng no khach hang Ve‘1 nguodi mua tra tién trude; khai thac
t6i da ngudn von ctia chu dau tu va cac nguon luc khac dé bao dam vén cho thi
cong, han ché vay ngan hang.

2. Giam sat cia HPQT ddi voi cac can bd quan 1y khac

HDPQT d3 giam sat ddi véi cac can bd quan ly vé cac ndi dung:

- Giam sat viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy
dinh cia Luat doanh nghiép, phéap luat c6 lién quan, biéu 18 Cong ty, quyét dinh
cua Pai hoi déng co dong;

- Giam sat viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao moét cach trung
thuc, cin trong, tot nhat nhdm bao dam loi ich hop phép téi da cia Cong ty va co
dong cua Cong ty;

- Gi&dm sat viéc trung thanh véi loi ich ciia Cong ty va cd dong cia Cong ty;
khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ctia Céng ty, lam dung dia vi,
chtrc vu va tai san cua Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td chirc, c4 nhan
khac;

- Giam st viéc thong bao kip thoi, ddy da, chinh xac cho Cong ty vé cac loi
ich lién quan.

V. PINH HUGNG HOAT PONG CUA NAM 2021

1. Piic diém tinh hinh

1.1. Thuan loi

Cong tac thi truong du bao kha quan (ca trong Quén ching, Quéan doi va bén
ngoai, do uy tin cua Cong ty da duoc khing dinh). S6 hop dong niam 2020 chuyén
sang du viéc lam cho mét sb6 bd phéan trién khai nhiém vu ngay tu dau nam. Doi
ngil can bd didu hanh tir Ban TGP dén céc Xi nghiép c6 kinh nghiém; trinh o t6
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chuce ql’lén ly san xudt duoc nang 1én, dam bao du sirc hoan thanh nhiém vu trong
san xuat kinh doanh va xay dung don vi. Cong ty luén nhan dugc sy quan tam,
gitip d& cua Thu trudng BTL Quan chung va Téng cong ty ACC.

1.2. Kho khan

Du b4o nim 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 s& van con dién bién phuc

* tap; mot s& bd phan van con gip kho khin vé thi truong, anh hudng dén cong in

viée lam ctia CB-NV va viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD-XDPV nim
2021va nhiing nim tiép theo. Thi trudng xay dung véi déu thau canh tranh, giam
gi4 thanh va suit dau tu, 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Ngudn luc (cd vén, trang thiét bi va con ngwoi) néi chung ctia Cong ty con
han ché nén kho khin trong thuc hién nhiém vy, nhét 14 viéc ma rong va phat trién
thi truong. Hoat dong SXKD van phan tan, trdi rong trén nhiéu dia ban, quy mo
cong trinh nhin chung khéng 16n, chi phi cho céng tac kiém tra, kiém soat 16n, anh
hudng dén hiéu qua.

Tinh hinh kinh té trong nam s& dién bién phuc tap do gid mot s6 mat hang
thiét yéu nhu: dién, xing dau, v.v ting s& anh huéng truc tiép dén gia nguyén vat
liu xay dung (ddc biét hop dé‘ng lon don gia khong diéu chinh) va hoat dong

- SXKD chung ctuia Cong ty.

2. Muc tiéu, nhiém vu chii yéu

Cong ty xac dinh muc tiéu co ban la: Phat trién 6n dinh, bén vitng, bao toan
va phat trién von; dau tu may moc, trang thiét bi phuc vu xay dung hién dai; phat
trién thuong hiéu Céng ty; Nang cao thu nhip va doi séng cua nguodi lao dong;
mang lai loi ich tdi da cho Nha nudc, cd dong, doanh nghié€p va nguoi lao dong.

Lay xay dung dan dung cong nghiép lam nong cbt, mé rong cac linh vuc xay
dung thuy lgi, giao thong, phéat trién cac nganh dich vu c6 lién quan lam loi thé
canh tranh.

Phin d4u hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD,
xdy dung Cong ty dat danh hiéu tip thé lao dong xuét séc, duoc ting “Co thi dua
cua Quan chung”.

3. Nhirng chi tiéu chu yéu vé san xuit kinh doanh

TT Chi tiéu PVT TH 2020 | KH 2021 TL%
1 | Vén diéu 18 Triéu dong 29.408 29.408 100,00
2 | Téng doanh thu Triéu dong 474.415 420.000 88,53
3 | Loi-nhuan trude thué Triéu dong 9.956 8.400 84,37
4 | Mirc tra cb tire (du kién) %/mim 15,00 15,00 100,00
5 | Thu nhdp b/q nguoi 1.dong | tri€u/thang 7,803 7,740 99,19

4- M6t s6 nhiém vu khac:




- Tang cudng hon nita vai tro chi dao, giam sat cia HDQT dbi véi Tong
giam ddc va cac can bd quan ly trong viéc didu hanh cong viéc kinh doanh. Pic
biét 1a cong tac thu hdi cong no va dbi chiéu cong no khach hang, ngudi mua tra
tién trude nhiam dam bao vén cho san xuét va quan tri tai chinh.

- Nghién ctru phuong an phan phdi loi nhuén dé lai dén 31/12/2018 theo
kién nghi ctia Kiém toan Nha nudc.

- Tiép tuc d& nghi thuc hién 16 trinh ting v6n diéu 18 tir Qu§ DAu tu phat trién.

- Tich cuc trong cong tac tim kiém, mé rong, da dang thi trudng, dic biét 1a
m¢& thém céc thi truong mai cod nhiéu trién vong ...

- Chi dao x4y dung ké hoach tb chirc cac hoat dong, ndi dung cong viéc bao
cdo Tong cong ty va Quan ching, huéng dén ky niém 50 nim ngay truyén théng
Cong ty (10/7/1972-10/7/2022).

- Lam tét cong tac xay dung don vi, tao diéu kién cho céc t6 chirc chinh tri,
x4 hoi trong cong ty hoat dong diing hudng, c6 hiéu qua, thiét thuc gép phan vao
su 6n dinh va phat trién ctia doanh nghiép.

- Tiép tuc bd sung, hoan thién, ban hanh déy da cac Quy ché, Quy dinh can
thiét cho quan 1y, diéu hanh moi hoat déng ctia Céng ty.

- Cht trong bdi dudng ngudn nhan luc ké can trong céc linh vuc quan 1y,
diéu hanh, kiém soat d& chu dong cho xay dung bd may quan tri Cong ty.

Kinh thua cac Quy vi !

Nhan dip nay, t6i xin thay mit HDQT chan thanh cam on déi véi Thu
truéng va co quan cap trén, TV Pang ty- Ban Téng giam déc TCT ACC (Cong ty
me), cac co quan, don vi, ban hang da luén danh cho Cong ty cd phﬁn ACC-244 su
quan tam, gitip d3, tao diéu kién cho su phat trién cia Cong ty.

Xin cam on su tin tudng, dong thuén ciia cic quy vi c6 dong, su doan két
thdng nhét cta tdp thé can bo, nhan vién Cong ty dd tng hé HPQT vuot qua kho
khén, théch thirc hoan thanh théng loi muc tiéu Pai hoi dong cb dong da thong qua.

Tbi hy vong rang tai Pai hoi nay s& nhan duoc céc y kién déng gop quy bau
ctia Quy cb déng dé dua Coéng ty ching ta ngay cang phét trién, lam ting gia tri
cho cb dong, nguoi lao dong va xa hoi.

Xin dugc giri dén cac vi dai biéu, toan thé quy vi ¢d dong 10i chuc sirc khoe,
hanh phuc va thinh vuong, chiic Pai héi thanh cong tbt dep.

Xin trén trong cam on !

T/M HOF, OFPONG QUAN TRI
VA ;/ @-H\J\’\['ICH

WO/ CONG
}

{4 cO PHAN




CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 2t thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai h¢i dong co dong thwong nién nam 2021

Kinh thwa Quy vi dai biéu !

Kinh thua cdc Quy vi c6 dong !

Ban kiém soat Cong ty c6 phin ACC-244 xin trin trong bao céo Pai hoi dong
c6 dong (PHPCP) tinh hinh va két qua hoat dong cia Ban kiém soét trong nim
2020 va ké hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat gdm 03 thanh vién duoc PHPCP nhiém ky III (2020-2025)
bau ra nham thuc hién cac hoat dong giam sat theo luat dinh va Diéu 1é Cong ty.
Ngay sau Pai hoi, Ban kiém soat di hop va phan cong nhiém vu cho céc thanh
vién va phdi hop thuc hién t6t nhiém vu thay mat cd dong kiém soat hoat dong san
xuét kinh doanh, quan ly va diéu hanh cta Céng ty.

1. Cac phién hop ciia Ban kiém soat

Cac 'cu(f)c hop ctia Ban kiém soat trong nam 2020 nhu sau:

Xem xét, thAm dinh BCTC, B4o cdo thudng nién ndm 2019
1 20/03/2020 Théng nhét ndi dung bao cdo cua Ban kiém soat trinh PHDCPD
nhiém ky III (2020-2025)

Xem xét danh gia mot s6 ndi dung, chi tiéu chinh trong BCTC
2 20/05/2020 Quy 1/2021

Xem xét danh gia Bao cdo két qua SXKD 3 thang dau nam 2020

3 29/06/2020 Béu Trudng Ban kiém soét

4 01/07/2020 Phén cong nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat

5 08/08/2020 Xem xét danh gid mot sd ndi dung, chi tiéu chinh trong BCTC
Quy 1172021

Xem xét danh gia mot s6 ndi dung, chi tiéu chinh trong BCTC
Quy I11/2021

6 10/11/2020 Théng nhat lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2020
Xem xét viée ban hanh bd sung thém mau gidy ching nhéan ¢
phan.

- 27/12/2020 Xem xét Ké hoacI} SX}(D-XDDV nam 2921 cua cong ty
Nghién ciru stra doi, bo sung quy ché tuyén dung




2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2020, Ban kiém so4t da thuc hién cac ndi dung cong viée sau:

- Thuong xuyén trao doi véi HDQT, Ban Tong giam ddc trong pham vi quyén
han va trach nhiém cta minh, nhim muc dich bao dam cac hoat dong cuia Cong ty
la ding Luat va dap ung quyén loi ciia cd dong.

- Tham du cac cudc hop cia HDQT theo quy dinh; tham du cac cude hop giao
ban san xuét ciing Ban diéu hanh Cong ty.

- Xem xé€t cac bao cdo tai chinh, bao cédo thudong nién téng két hoat dong
SXKD va chuong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh ky, nhdm danh gia tinh
hop 1y va trung thuc ctia cac sb liéu.

- Giam sat hoat dong ctia HDQT, Ban Tong giam dbc va céc can bd quan ly
ctia Cong ty trong viée quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD; Giam sat viéc chip
hanh Piéu 1é Céng ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét
HDQT.

- Giam sat viéc lua chon don vi kiém toén doc lap bao cao tai chinh nam ciling
nhu danh sach céc don vi kiém toan dé trinh Pai h6i dong c6 déng thong qua lua
chon cho nam téi. '

- Tham gia cong tac chuan bi, t6 chitc PHPCPD thuong nién dam bao viéc to
chure va thuc hién theo ding quy dinh hién hanh.

3. Tw danh gia két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién BKS

Stt Ho va tén Chirc danh Tinh hinh thwe hién nhiém vu nim 2020

1 Tran Thi Bich Pao | Trudng ban | - Thuc hién cic cong viéc ctia Trudng ban;
kiém soat |- Tham du cic cudc hop giao ban tudn/thang
ctia Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu
hanh hoat dong SXKD;

- Tham gia va trao dbi y kién tai cac cudc hop
vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty;
tham gia hop va déng gop y kién trong viéc ban
hanh cac quy ché hoat dong ctia Cong ty.;

- Giam sat viéc chip hanh Diéu 1& Cong ty, tinh
hinh thuc hién cac Nghi quyét PHPCD, Nghi
quyét HDQT;

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bdo céo két
qua SXKD hang quy/ ndm, tinh hinh thuc hién
muc tiéu nhiém vu so véi ké hoach;

- Tham gia cong tac chuédn bi, t6 chirc PHPCD
nhiém ky III (2020-2025).

- Lap céc bédo cdo cua BKS.




2 | Nguyén Thi Huyén

Thanh vién
BKS

- Phéi hop thuc hién thdm dinh béo cdo tai
chinh hang quy/nim, tinh hinh t& chuc hoat
dong SXKD, tinh hinh thuc hién muc tiéu
nhiém vu so véi ké hoach;

- Thyc hién gidm sét tinh hinh quyét toan quy
tién lwong, phan phéi 1oi nhuén, co ciu vén cua
cong ty.

- Thuc hién gidm sat, kiém tra co cdu td chiec,
tinh hinh tuyén dung, dao tao va st dung lao
dong trong cong ty.

- Kiém tra, ra soat, dé xuét, tham muu sira dbi,
b6 sung Piéu 1¢, Quy ché, quy dinh va céc vin
ban quan ly cia Cong ty khi Nha nuéc bd
sung, thay do6i cac ché d9, chinh sich vé
Luét doanh nghiép, Luat bao hiém, ché do
ké toan doanh nghiép...

3 | Phan Huong Giang

Thanh vién
BKS

- Phéi hop thuc hién thidm dinh bdo cdo tai
chinh hang quy/nim, tinh hinh t§ chic hoat
dong SXKD, tinh hinh thuc hién muc tiéu
nhiém vu so véi ké hoach;

- Thuc hién cong tic gidm sat viéc chdp hanh
Diéu 1é Cong ty, tinh hinh thuc hién cic Nghi
quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT;

- Giam sat cong tac thanh/quyét toan cia cac du
an; cong tac tam Ung, thu hoi cong ng ndi b,
khéach hang.

- Giam sat tinh hinh sir dung vén vay déu tu cac
du 4n cua cOng ty.

4. Thi lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat
Trong nam 2020, Ban kiém soat duoc chi tra thu lao tdng cong la:

108.000.000 dong.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

1. Két qua giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh

Nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai 4anh hudng khong nho t6i
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soat danh gia cao su nd luc
cia HDQT va Ban Téng giam d6c dé chi dao, diéu hanh san xuét cling véi nhiing
giai phép kip thoi, dd lanh dao Cong ty hoan thanh vugt mirc mét s6 chi tiéu ké
hoach duoc PHDPCP nim 2020 thong qua. Mot s chi tiéu chi yéu da thuc hién la:




N ; Ty 16
e Thyec hién | Ké hoach | Thue hién -

e i DVT | 1dm 2019 | nam 2020 | nim 2020 | Tr/KH ?;22‘(’)21‘;’

A | B { (1) (2) 3) (3)/(2) 3)/(1)

1 | Vén diéu 18 tr.d 29.408 | 29.408 29.408 100% 100%

2 | Téng Doanh thu tr.d 436.019 | 375.000 | 474415 126,51% | 108.81%

3 | Loi nhuén trude thué | tr.d 10.962 7.875 9.956 | 126,42% | 90,82%

4 | Loi nhuén sau thué tr.d 8.736 6.300 7.936 | 125,96% | 90,84%

5 | Tra ¢ tire %/nim 15 15 15 100% 100%
Thu nhap BQ/th4

s i s S 7,665 7,638 7,803 | 102,16% | 101,79%
cua nguoi 1.dong

Theo d6, két qua kinh doanh nim 2020: Téng doanh thu dat 474,415 ty dong,
hoan thanh vuot 126,51% so véi ké hoach ndm va tang 108,81% so v4i nam 2019.
Loi nhuan trudce thué dat 9,956 ty, bang 126,42% ké hoach nim.

Cong ty da hoan thanh viéc trich 1ap cac quy va chi tra ¢ tirc nim 2019 theo
ding Nghi quyét PHPCPD nam 2020 théng qua.

2. Két qua giam sat hoat dong tai chinh ciia cong ty

- Béo cdo tai chinh nim 2020 cua Coéng ty di duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH kiém toan va thdm dinh gi4 Viét Nam (AVA), 1a don vi da dugc UBCK
Nha nude chép thuin kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2020. Béo
cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cing ngay, phu
hop véi chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh.

- Trong nam 2020, Cong ty da sir dung hiéu qua, bao toan va phat trién duoc
vén dau tu cua chi so hitu (hé s6 bao toan vén = 100%, ty 18 ting trudng von CSH
= 102,42%). Tinh hinh tai chinh lanh manh;, an toan dép tmg nhu céu thanh toan
v6i cac khoan ng ngan han (hé sé kha ning thanh toan hién thoi 13 1,16 1an, Hé s6
kha ning thanh toan nhanh: 0,83 lan).

- Viéc ghi chép, luu gitr ching tir va 1ap sb ké toan, bdo céo tai chinh cia
Cong ty 1a trung thuc va tuan thi cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctua Nha nudc,
dap timg dugc cac yéu cau vé quan ly.

- Cong ty da lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién viéc kiém toan bao
céo tai chinh nam 2020 theo ding quy dinh tai diéu 1é Céng ty va Nghi quyét da
duoc thong qua tai Pai hoi.

- Cong ty da tién hanh thong béo va chi tra ¢6 tirc ndm 2019 cho céc ¢ dong
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theo Nghi quyét da dugc thong qua tai Dai hoi.

3. Két qua gidm sdt hoat dpng dau tw dw dn ciia Cong ty

Trong ndm 2020, cong ty da thuc hién diu tv mua méi 01 may phat dién véi
nguyén gia 77,27 triéu dong phuc vu cho viéc thi cong du 4n Rada tim xa ELM-
2288 ER/ QC PK-KQ.

Cong ty thuc hién ra soat lai tai san, may moéc thiét bi phuc vu thi cong va tién
hanh thanh ly mot sb tai san va may moc thiét bi (cén cau thap F023B, 02 tram tron bé
tong ban tu dong va 1.500m2 van khudn thép) véi gia tri thanh ly 14 308 triéu dong.

4. Két qua giam sat d6i véi HPQT, Ban Téng giam ddc va cac can bd
quan ly khac

4.1. Hoat dpng cita HPQT

- Hoi dong quan tri dd giam sat chit ch va chi dao kip thoi Ban Tong giam
d6c trong hoat dong diéu hanh SXKD, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét
PHDCP di duoc thong qua. Trong nam 2020, HDQT di t6 chirc 7 cude hop, ban
hanh 13 Nghi quyét, quyét dinh va mot sb vin ban khac dé quan 1y cac hoat dong
ctia céng ty ciing nhu chi dao hoan thién céc vin ban nhu sira dbi quy ché tuyén
dung, ban hanh quy ché hoat dong cia HPQT cua Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh duoc HPQT ban hanh dang trinh tu, ding thim quyén va phu hop véi Diéu 18
cua Cong ty.

- HDQT d4 tién hanh hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh dé danh gia két
qua hoat dong san xuét kinh doanh va dua ra chién lugce, dinh hudng nhdm hoan
thanh ké hoach SXKD d4 dugc PHDCD théng qua. Cac cudc hop ctia HDQT duge
thu ky cong ty ghi chép bién ban ddy du theo cac ndi dung dugc théng nhét thong
qua va cong bb Nghi quyét day du dung quy dinh.

4.2. Hoat djng ciia Ban Tong gidm dic

- Trong nam 2020, HPQT di ra quyét dinh bé nhiém mdi 6ng Cao Huy
Hoang giir chtrc vu Phé Tong giam ddc, kién toan va phan cong lai nhiém vu trong
Ban Tong giam dbc.

- Ban Téng giam ddc Coéng ty dd bam sat cac muc tiéu, dinh hudng va thuc
hién ddy du cac nhiém vu dugc PHPCD va HPQT giao, lu6n tuan thu cac ché do,
quy dinh, chinh sach phép luét, Piéu 1&, Quy ché, Nghi quyét trong cong tac quan
Iy va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, huéng dén muc tiéu
hiéu qua va phat trién bén viing.

- Hang tuan/thang, Ban Tong giam dbc clung cac can bd quan 1y cong ty to
chttc hop giao nhim dénh gia két qua thuc hién, phéan tich danh gia day du kho
khin, thuén loi dé dua ra cac giai phap trong didu hanh san xuit kinh doanh-xay
dung don vi, dong thoi dé xuat y kién v6i HPQT vé céc vén dé thudc tham quyén
cua HDQT.




5. Sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban TGP va
can bo quan ly khac

- Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm
ddc trong qué trinh quén 1y, diéu hanh, tham gia cac cudc hop cia HPQT.

- Ban kiém so4t d4 nhan dugc diy du cac thong tin tir Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dbc. Tir d6 da tham gia gbp ¥, kién nghi viéc quan tri diéu hanh cac
hoat dong cua Cong ty thong qua céc cudc hop.

- Ban kiém so4t da trao dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc trén
tinh than trung thuc, thing thin ding quy dinh cta phap luat va diéu 1é cia Cong
ty vé nhimg van dé lién quan dén quyén va nhiém vu cia cac bén dé dam bao viéc
thuc thi dat két qua va ding phap lut.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

- Gi4m st tinh tuan thu Nghi quyét cia PHDPCP nam 2021. Ban kiém soét
tiép tuc phdi hop chit ché trong viéc xem xét cac béo cio dénh gia clia kiém toan
doc 1ap va giam sét viée thuc thi cac van d& dugc cac bén kiém toan dua ra. Pong
thoi thue hién tham dinh cac BCTC quy, nam, bao cao tinh hinh SXKD va céc bao
céo cong tac quan 1y, didu hanh cia HDQT, Ban Tong giam dbc.

- Kiém tra gidm sat cong tac quan ly, sir dung va bao toan vbn ctia C6 dong.
Kiém tra giam sat hidu qua coéng tac dau tu, mua sim may méc thiét bi va hiéu qua
hoat dong cuia cOng ty.

- Tang cudng su phdi hop giita Ban kiém soét va cac phong ban, bo phan
trong cong ty dé kip thoi dénh gid, xir Iy cac van dé phat sinh cling nhu gidm sét
viéc thuc hién céc kién nghi sau thanh/kiém tra.

- Giadm sat hoat dong HPQT, Ban Tdng giam dbc va cac can bo quan ly khac.

- Chu dong nghién ctru, nang cao nghiép vu kiém tra va giam sat nham hoan
thanh nhiém vu duogc giao.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

Mic du tinh hinh dich bénh covid-19 dén nay tam thoi da dugc kiém soat
nhung nim 2021 du béo van tiép tuc con nhiéu kho khin ddi véi cac doanh nghiép
san xuét. D& thuc hién t6t nhiém vu nim 2021, Ban kiém soat kién nghi HPQT,
Ban Téng gidm dbc Cong ty mot s6 ndi dung sau:

- Tiép tuc cai tién cong tic quan ly hoat dong xay lap, t6 chirc thi cong, ting
cudng cong tac kidm soét tidu hao vét tu, nguyén liéu, tiét kiém chi phi t6i da dé
giam gia thanh, nang cao nang luc canh tranh, tim kiém viéc lam va nang cao hiéu
qué san xuét kinh doanh.

- Kiém soat chat ché& vé k¥ thuat, chét lugng san phém, dam bao thi cong ding
tién do, tao uy tin v6i khach hang, gitt viing thi trudong truyén thong va mé rong,
phat trién thi trudng méi.




- Tiép tuc quyét liét thuc hién cong tac quyét toan va thu hdi cong no voi chi
dau tu, nguodi ban va cong no ndi bo. Can phat huy hon nira vai tro trach nhiém cua
Ban thu hdi cong no ctia cong ty.

- Nghién ctru phuwong an dau tu may méc, thiét bi ting ning luc san xuét,
song can phan tich, danh gia hiéu qua cia cac du an dau tu tai san ¢ dinh nhim
mang lai hiéu qua kinh té cao nhit cho Céng ty ciing nhu ¢ déng.

- Hoach dinh va cé chinh sach dé bd sung va ning cao chit lugng ngudn nhén
luc ké can, ké tiép nham dap tng nhu ciu ngay cang cao ctia hoat dong SXKD.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2020 va ké
hoach hoat dong nam 2021, kinh trinh Pai hé1 xem xét va thong qua.

Trén trong cam on HPQT, Ban Téng giam ddc, cac phong ban nghiép vu da
phéi hop va tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh, bén vimng. Chic cac vi Dai
biéu, Quy vi c6 déng strc khoe, thanh dat va hanh phic.

Chuc Dai hoi thanh cong tt dep.

Xin tran trong cam on !

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

e

Tran Thi Bich Pao




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN ACC-244

Sé:/jﬂ /TTr-HDQT Ha Noéi, ngayltthdang 4 ndm 2021

TO TRINH
V/v Théng qua mirc trich 1ip cdc quy va mirc tra co tirc nim 2020;
Du kién ké hoach nim 2021.

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢b phan ACC-244.

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
_ Can cu Diéu 16 Céng ty va Quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty cd
phan ACC-244;
Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua
muc trich 14p cac quy va mirc tra cb tire nam 2020; dur kién ké hoach niam 2021
nhu sau:
PHAN L. THU'C HIEN NAM 2020:

I Pon vi K¢ hoach Thue hién
&1 b i tinh nim 2020 | nim 2020
1 Trich quy khen thudng, phac loi, | % LN sau 25 30
quy thuéng Ban di€u hanh thué
2 | Ty 1@ tra c6 tirc trong ndm % niam 15 15
3 | Loi nhuén dé lai chua phan phdi | Triéu dong 314 1.144

PHAN II. KE HOACH NAM 2021:

P - Ké hoach nim

I'E Chi tiéu Pon vi t‘mh 2021

1 Doanh thu Tri€éu dong 420.000

2 | Loi nhuan truée thué Tri¢u dong 8.400

3 Trich 1ap qu§ du phong ng phai thu khé doi Triéu dong 1.000

Trich quy khen thuéng, phuc loi, quy £
% thuong Ban diéu hanh. 7 LNra— e
5 | Ty 1é tra 6 tirc trong nim % nam 15




Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va théng qua./. LQA’://

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

N

Nguyén Quéc Doanh




CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

$8: /30 TTr-HPQT244 Ha N§i, ngayHthdng 4 nim 2021

TO TRINH
V/v Thong qua Thuc hién mirc lwong cia Chi tich, thu lao cia HDQT,
BKS nam 2020; Quyet dinh mirc lwrong, thu lao cia HPQT, BKS nim 2021.

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan ACC-244.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Cong ty;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cd déng xem xét thong qua
Thuc hién thu lao cia HPQT, BKS nim 2020; Quyét dinh mirc thu lao cia
HDQT, BKS nam 2021, nhu sau:

L THU'C HIEN MUC LUONG CUA CHU TICH, THU LAO CUA
HDQT, BKS NAM 2020:

1- Thu lao HPQT:

1.1 Luong cua Chu tich HDQT: Thuc hién theo quy ché tra luong cua
Cong ty.

1.2. Thu lao ctia HDQT: 288.000.000 ddng = 100% mtrc dugc DHDCD
duyét.

1.3. Tha lao ctia ngudi phu trach QTCT: 42.000.000 dong = 100% mirc
duoc DPHDCD duyét.

2 Thu lao cua BKS:

2.1. Thu lao cta Trudng ban kiém soat: 60.000.000 doéng = 100% miic
dugc HDQT duyét.

2.2. Thu lao ctia Thanh vién BKS: 48.000.000 dong = 100% mirc dugc
HDQT duyét.

IL. QUYET PINH MUC THU LAO CUA HPQT, BKS NAM 2021:

1. Thulao HPQT:

1.1 Luong cta Chu tich HDQT: Thuc hién theo quy ché tra luong cla
Cong ty.

1.2. Thu lao ctia Thanh vién HPQT: 4 (x) 6.000.000 déng/ngudi/thing
(x) 12 thang = 288.000.000 ddng.

1.3. Thu lao cua ngudi phu trach QTCT: 01 (x) 3.500.000
ddng/ngudi/thang (x) 12 thang = 42.000.000 dong.




2. Thu lao cua BKS:

~2.1. Thu lao cua Truéng ban kiém soat: 01 (x) 5.000.000
dong/nguodi/thang (x) 12 thang = 60.000.000 dong.
2.2. Thu lao cua Thanh vién BKS: 02 (x) 2.000.000 doéng/nguoi/thang (x)
12 thang = 48.000.000 dong.
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./. LG/://
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CHU TICH
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: //j/ /TTr-HDbQT244 Ha Noi, ngay 27T thdang 4 ndm 2021

TO TRINH
V/v Thong qua Bao cao tai chinh nam 2020

Kinh gtii: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan ACC-244.

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 18 Céng ty; :

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan ACC-244 kinh trinh Pai hdi dong ¢
dong xem xét thong qua Béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Coéng ty TNHH Kiém
toan va thim dinh gi4 Viét Nam (AVA). Cu thé nhu sau:

A. CAC CAN CU LAP BAO CAO TAI CHINH NAM 2020.
- Luat Doanh nghiép; e
- Ché d6 ké toan doanh nghiép, ban hanh theo Théng tu 200/2014 ngay ,/J
22/12/2014 B§ trusng Bd Tai chinh; .
- Nghi dinh s6 87/2015/NB-CP ngay 06/10/2015 cta Chinh pht vé giam ‘§
sat dau tu vén nha nudce vao doanh nghiép, giam sat tai chinh; \/ A
- Théng tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctua B Tai chinh
hudng dAn mot sb ndi dung ctuia Nghi dinh 87/2015/ND-CP;
- Théng tu sé 48/2017/TT-BQP ngay 05/3/2017 ciua B6 Québc phong vé
viéc ban hanh Quy ché giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong dbi véi
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép ¢6 vén nha nudc thuéc Bé Qubc phong;
- Huéng dan sé 6789/HD-CTC ngay 11/12/2020 ctia Cuc Tai chinh - Bo
Quédc phong vé viéc Quyét toan ngan sach nim va bo cdo tai chinh nam;
- Hudng dan sd 154/PTC-NS ngay 14/01/2021 cau Phong Tai chinh/BTL
Phong khong — Khong quén vé viéc huéng dan QTNS va tong két cong tac tai
chinh nam 2020;
- Huéng dan sb6 77a /HD-ACC ngay 22 thang 01 nam 2021 cta Tong
Céng ty X4y dung Cong trinh Hang khéng ACC vé viéc Hudng dan quyét toan
tong két cong tac tai chinh nam 2020;
- Can ctr vao Diéu 18, Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty cd phan
ACC-244, Quy dinh cta Tong cong ty ACC va nhitng van ban khéac cua Nha
nudce, Quan doi, Quan chung PKKQ:;.
- Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cta Cong ty

cd phan ACC-244 - thong qua hé thong s6 sach ké toan.
B. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2020 (don vi tinh: dong)




I. Tai séan ngéin han

1- Tién va cac khoan tuong dwong tién

2- Céc khoan déu tu tai chinh ngén han

3- Céc khoan phai thu ngén han

4- Hang ton kho

5- Tai san khac

II. Tai san dai han

1- Cac khoan phai thu dai han

2- Tai san cb dinh

- Tai san c6 dinh hitu hinh

- Tai san c6 dinh vé hinh

- XDCB do dang

3- Tai san dai han khéac

II1. No phai tra

1- No ngén han

2- No dai han

IV. Ngudn von chii sé hiru

1- Vén chi sé hitu

Trong do:
+ Vén dau tu ciia chii s6 hitu
+ Quy dau tw phdt trién

+ Loi nhudn con lai chua phdn phé'i z

2- Nguon kinh phi va quy khac
V. Két qua kinh doanh:
1- Doanh thu va thu nhap

- Doanh thu thuan b/hang va c/cd}) dich vu

- Doanh thu hoat dong tai chinh

- Thu nhdp khac

2- _Téng loi nhuan ké toan trude thué
3- Loi nhuan sau thué

VI. Cac chi tieu khac:

1- Nop ngéan sach Nha nudc (cac loai thué)

2- Nop tién thué dit qudc phong

3- Tra co6 tic cho c6 dong Nha nudce

324.853.400.957
21.679.850.200
0
208.482.547.974
91.092.456.435
3.598.546.348
3.282.296.046

0

3.187.487.437
3.187487.437

0

94.808.609
279.724.911.768
279.035.211.768

689.700.000
48.410.785.235
48.410.785.235 o
29.408.620.000 i
10.873.835.141 G - 24
8.128.330.094

0

474.415.251.040
474.072.125.659
34.943.562
308.181.819
9.955.740.532
7.935.791.131

2.297.588.818
535.792.000
2.986.293.000




4- Tra c6 tire cho ¢b dong khac : 1.425.000.000
5- Tong sb lao dong binh quan trong nim 1.188 nguoi
6- Thu nhap binh quan nguoi lao dong : 7.802.724 d/ngudi/thang
(Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn dd dwoc ding tai day du trén Website
ciia Cong ty)
Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc gip rat nhiég kho khan trong hoat dong
SXKD dac biét 1a cong tac thi truong, dich bénh. Ngudn von luu dong con thi€u,
hoat dong san xuét phan tan nhung Cong ty c6 phan ACC-244 da khédc phuc moi
khé khan hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020.
~ Hoi dong quan tri dé nghi Tong giam ddc c6 bién phép chi dao, don doc
khac phuc moi khé khén thuc hién thang loi ké hoach san xuét kinh doanh xay
dung don vi nam 2021.
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./ VZ/‘_//
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CONG TY CO PHAN ACC- 244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

$&: A9 ITTr-HDQT244 Ha Néi, ngay,23. théng 4 nam 2021

TO TRINH
V/v Thong qua Lwa chon don vi kiém toan Bdo cao tai chinh nim 2021.

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong Cong ty cd phan ACC-244.
Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Piéu 1é Cong ty;
Hoi ddng quéan tri Cong ty cb phin ACC-244 kinh trinh Pai hoi dong
cb déng nhu sau:
1. Thong qua danh sach cac don vi s€ chon dé kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2021 cta Cong ty cb phin ACC-244, gbm:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
- Céng ty TNHH Kiém toan VACO;
- Cong ty TNHH KPMG.

2. Pai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi déng quan tri lga chon
don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty c¢b phan ACC-244
trong s cac don vi kiém toan di dugc théng qua & trén.

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va thong qua./. "lv‘“/
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CONG TY CO PHAN ACC-244 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

$6: 477 TTr-HPQT244 Ha Ni, ngay.2¥ thdng 4 niim 2021

TO TRINH
V/v Huy tw cach cong ty dai chung,
hiiy diing ky giao dich ¢6 phiéu va hity ding ky chirng khoan

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty cb phan ACC-244.

Can cu Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duoc Quo"c hoi nuéec Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hod
xd hgi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mot so" diéu ciia Ludt ChLZ'ng khoan;

hiéng dan céng bé thong tin trén thi truong chimg khodn;
Cdn'cik Diéu 1é ciia Cong ty cé phan ACC-244;
Cdn ci tinh hinh thye té tai Céng ty c6 phan ACC-244. .
Hoi ddng quén tri Cong ty cd phdn ACC-244 kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong =

xem x€t thong qua ké hoach huy tu cach cong ty dai chiing, hily dang ky giao dich

c0 phiéu va huy dang ky ching khoén nhu sau:

1. Ly do hiiy tw cach cong ty dai ching:

Theo quy dinh tai Piéu 32 Ludt Chtng khoan sd 54/2019/QH14 ngay
26/11/2019, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 1/1/2021, quy dinh vé cac diéu kién tré
thanh Cong ty dai chiing. Theo d6, Cong ty dai ching phai dap tmg diéu kién vé
murc von diéu 1& da gép tir 30 ty ddng trd 1én va co t6i thidu 1a 10% sb cb phiéu co
quyén biéu quyét do it nhat 100 nha dau tu khong phai la cd dong 16n nam giit.

Cén cu theo BCTC kiém toan nam 2020 ctia Coéng ty c¢b phan ACC - 244,
mic von diéu 1& dd gép cia Coéng ty tai thoi diém 31/12/2020 Ila:
29.408.620.000 ddng. Nhu vy, Cong ty khong dép tmg diéu kién vé von diéu 18
d6i v6i Cong ty dai chung theo quy dinh ctia Luat Chimg khoén sé 54/2019/QH14.

Bén canh do6, Cong ty cling khong thudc truong hgp tré thanh Cong ty dai
ching qua thuc hién chao ban thanh céng c6 phiéu lan dau ra cong ching thong
qua ding ky véi Uy ban chting khoan Nha nuéc theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 16

Luat Chting khoan sb 54/’7019/QH14
' Cin cir Khoan 4 Piéu 135 Lu4t Chimg khoan sb 54/2019/QH14 quy dinh déi
v6i Cong ty dai ching c¢6 c¢b phiéu da ding ky giao dich trudc ngay Luat Chimg




khoén s& 54/2019/QH14 c6 hiéu luc (Ngay 01/01/2021) nhung van dap tmg diéu
kién theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan s 70/2006/QH11 d& duoc stra ddi, bd
sung mdt sb diéu theo Luat s6 62/2010/QH12 va cac van ban khac lién quan thi
khong bi huy tu cach cong ty dai chung, khong bi hiy dang ky giao dich, trir
~ trudng hop Pai hoi dong cd dong cé quyét dinh khac

Xét trén tinh hinh thuc té tai Cong ty, theo Danh sach chdt ¢6 dong cua Cong
ty tai ngay 22/3/2021 do Trung tdm luu ky chimg khoan cung cip, s6 luong ¢
phiéu ctia Cong ty chii yéu do can bd, cong nhan vién nim gitt, c6 dong nho 1é nim
giit bén ngoai rat it, tinh thanh khoan ¢ phiéu thdp (gan nhu khéng cé giao dich),
viéc huy dong vén qua thi truong chimg khoan dbi véi Cong ty chua thuc su kha
thi. Do d6, Cong ty khong c¢6 nhu cau tiép tuc tré thanh Céng ty dai chung, ding
ky giao dich va dang ky chirng khoén. |

2. Ké hoach hily tw cach Cong ty dai ching, hily diing ky giao dich ¢
phiéu va hity diing ky chirng khoan:

- Tén cb phiéu: Cong ty c¢6 phan ACC-244

- Ma ching khoén: AC4

- Loai chung khoan Cb6 phiéu phd thong

- 86 luong cd ph1eu dang ky hay giao dich, huy dang ky ching khoéan: Toan
b sb luong cb phiéu dang luu hanh ctia Cong ty tai thoi diém hiy ding ky giao
dich, huy dang ky chiing khoan.

- Ménh gi4: 10.000 ddng/ ¢ phiéu (Mudi nghin dong/ cb phleu)

- Thoi gian du kién hily tu cach Cong ty dai chiing: Trién khai ngay sau kh1
dugc PHCP thuong nién 2021 chip thuan. N al

- Thoi gian dy kién huy ding ky giao dich, hity ding ky ching khoén: Du /@//
kién trong nam 2021 (Ngay sau khi dugc Uy ban ching khoan Nha nudc chap 74
thuan huy tu cach Cong ty dai chung).

3. T6 chirc thwe hién:

Pai hoi dong ¢b dong uy quyén va giao cho Hbi dong quan tri chi dao Tong
giam ddc, cac phong ban cong ty hoan thién hd so, thu tuc phéap ly va cong bd
théng tin phtt hop véi yéu cau cia Uy ban ching khoan Nha nuéc, S& Giao dich
chimg khoan Ha N§i, Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam dé hoan thién viéc
hiy tu cach Cong ty dai chung tai Uy ban chimg khoan Nha nudc, hiy déng ky
giao dich c¢b phiéu tai S& Giao dich chimg khodn Ha Noi va hiy dang ky ching
khoén tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam theo quy dinh ctia phéap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va th6ng qua./dy
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