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Dia diém: Tang 12, tda nha Vién Dau khi Viét Nam, sb 167 duong Trung Kinh, phuong Yén

CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Thoi gian: Tur 08h30 - 12h00 ngay 11/06/2020

Hoa, quan Cau Gidy, thanh ph Ha Noi.

TT Thoi gian NOi dung
Tiép d6n Dai biéu, kiém tra tu cach cb dong
1 | 08h30 - 09h00 p— -
Phat tai liéu va phiéu biéu quyét
2 | 09h00 - 09h05 | Khai mac phién hop, gi6i thiéu Pai biéu
Bio cdo két qua kiém tra tu cach cb dong
3 0%h05 - 09h15 | Thong bdo ndi quy cude hop
Gi6i thiéu thanh phan Doan chii tich, Thir ky phién hop
Thong qua Chuong trinh nghi sur
4 | 09h15 - 09h20 = :
Thong qua danh sach Ban kiém phiéu
5 | 09h20 - 09h30 | Trinh phé chuan viéc diéu chinh mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019
6 | 09h30 - 09h40 | Bo cdo két qua kinh doanh nam 2019 va céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2020
7 | 09h40 - 05h50 | Béo cdo hoat dong ciia Hi déng quan tri nam 2019, ké hoach hoat ddng nam 2020
Bao cdo tai chinh nam 2019, phuong an phan phoi lgi nhuin nam 2019 va ké hoach
il o Sndinasiens phan phéi lgi nhuan ndm 2020
Béo cdo tién luong, thi lao va céc loi ich khac ndm 2019 cia Hoi dono quan tri, Ban
@ | WhS5-10800 Kiém sodt, trinh dir toan cho nim 2020
10 | 10h00 - 10h10 Bao cdo hoat dong Ban Kiém soét nam 2019, ké hoach hoat déng nam 2020 va dé xuét
lua chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2020
11 | 10n10 - 10020 Trinh phé chuan viéc théi chire vu Thanh vién Hoi dong quan tri
Trinh phé chuin viéc bd nhiém chirc vu Thanh vién Hpi dong quan tr
12 | 10h20 - 10h30 | Trinh phé chuan viéc théi chire vu Thanh vién Hgi ddng quan tri
Béu b sung Thanh vién Hoi dong quan tri:
13 | 10h30 - 10h45 | - Thong qua Quy ché b?iu cur; )
- Thong qua T trinh vé danh sdch bau cir.
) Ban kiém phicu pho bién cach thire bieu quyét
L | 3uhas = 11000 Dai hdi tién hanh biéu quyét
15 | 11h00 - 11h15 | Nghi giai lao
16 | 11h15-11h30 | Théo luan, tra 1o chét vén cua cb dong
17 | 11h30- 11h45 | Phét biéu ciia Lanh dao Tdng céng ty Phan bon va Hoa chit Dau khi
18 | 11h45-11h55 | Hoan tat thu phiéu biéu quyét, kiém phiéu, tdng hop va cong bd két qua kiém phiéu
19 | 11h55-12h00 | Théng qua du thio Nghi quyét Pai hdi
20 12h00 Bé mac phién hop

- mom



PHAN 1

NOI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu :

Pam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;
Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac to chirc va tién hanh cudc hop.

Coéng tic phong ngira dich Covid-19 vi phwong 4n tiép dén c6 dong tham du
Dai hoi dong c6 dong thwrong nién nim 2020

Truée tinh hinh dich bénh viém duong hd hdp cdp do ching méi cua virus

Corona (Covid - 19) dang c6 dién bién phire tap tai Viét Nam noi chung va trén dia
ban thanh phd Ha Noi noi riéng, dé gép phan ngan chan sy lay lan cta dich va dam
bao strc khoe cia ¢b dong, khach moi khi tham du Pai hoi dong ¢ dong thwong nién
ndm 2020, Cong ty da lén phuong an trién khai va thuc hi¢n cdc bién phap phong
chéng dich bénh Covid-19 nhu sau:

|18
2.

IL

III1.

Thuyc hién phun khir khuan toan bd Hoi truromg t6 chire trude khi dién ra Dai hoi.

Yéu cdu cd dong, khach méi, nhan su té chirc Dai hdi thuc hién cdc thi tuc bt
budc nhu: Do nhiét do, sat khuén tay trwde khi vao khu vuc to chite Pai hoi va
khuyén khich deo khéu trang.

Tuyén truyén, nhic nhé cach ph(‘)ngfchéng bénh dich tai khu vire xung quanh va
trong HOi truong to chie.

Déi véi trudmg hop ¢ cac dau hiéu than nhiét trén 37° C va‘hode ¢6 di qua ving
dich, Ban t chuc rat mong quy c6 dong khong tham dy Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2020 va uy quyén cho ca nhén khéc tham du bi€u quyet, dé bao
vé cong dong ciing nhu dam bao quyén lgi cho Quy co dong.

Trat tu cia cudc hop Dai hoi dong ¢ dong

. TAt ca céc cb dong dén tham du Dai hoi dong cb dong (PHPCP) an mic nghiém

tlic, xuét trinh gidy t& tuy than va cac gidy to khac lién quan dén viéc xdc minh tu
cach cb ddng dy hop tai ban ticp don.

C6 dong khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodc khu vye do Ban to chire
phién hop quy dinh. Tuyét déi tuan thi viéc sip xép vi tri ciia Ban t0 chec.

Khong hiit thude 14 trong Phong hop.

Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra phién
hop. Tét ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc khong duge dé chudng.

Trinh tw dién bién cugc hop

Ngay sau khi Ban Kiém tra tu cach ¢d dong thong bao két qua kiém tra va xac

dinh sb luong cb déng c6 mit thoa man diéu kién dé t6 chirc cude hop, thu tuc khai
mac cudc hop PHDCD duge tién hanh ngay.
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Gi6i thiéu néi quy, thanh phin Poan Chii tich, Thw ky

Chii tich Hoi ddng quién tri - Chi toa Pai hdi phat biéu chao mirng quy vi ¢b
dong dén du hop

Thong qua chwrong trinh nghi sy, bau Ban kiém phiéu

DHDCD biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio tay.

Bdo cdo va trinh trweéc DPHDCD nhirng ndi dung:

Trinh phé chuén viéc diéu chinh mgt sd chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019.

Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2019 va cac chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
niam 2020.

Bao cao hoat dong ctia Hji df”mg quan tri nam 2019 va ké hoach hoat d6ng nam 2020.

Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2019, ké hoach hoat dong nim 2020
va lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020.

Bao céo tai chinh 2019, phuong an phan phdi lgi nhuin nam 2019 va ké hoach
phén phoi lgi nhuan nam 2020.

B4o cdo tien lrong, thu lao va cac loi ich khic cia Hdi dfing quan tri, Ban Kiém
soat ndm 2019 va du toan cho nam 2020.

Trinh DPHDCP phé chuin viéc théi chirc vu Thanh vién Hdi dong quan tri va phé
chuin viéc bo nhiém chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri.

Trinh PHDCP phé chuén viéc théi chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri.

Béu b sung Thanh vién Hoi dong quan tri.

Thio luin vé ni dung phién hop va giai dap thiic mic

Sau khi Doan Chu tich bdo cdo DPHDCD cac ni dung phién hop, Doan Chu tich

tlep tuc chu tri thao ludn, nghe y kién ciia PHPCD va giai dap thic mic, theo nguyén
tdc va cach thirc sau day:

IV.
k.

DHDCD tién hanh thao luin sau khi cac bao céo, ndi dung cia phién hop da
dugec trinh bay.

Cé dong tham du Dai hdi khi muén phat biéu y kién thao ludn phai duge sr dong
y cua Doan Chu tich.

Co dong phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhirng ndi dung trong tdm can
trao d6i, phtl hop véi n01 dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi da dugc thong
qua. Poan Chu tich s& sap Xép cho cd dong phat biéu theo thir tw ding ky, dong
thori giai dap cac thic mic cta cb dong.

Biéu quyét thong qua céc van dé tai phién hop:

Nguyén tac: Tét ca cac vén dé trong chucmg trmh nghi sy cua phlen hop deu phai
duogc thong qua bang cach lay y kién biéu quyét cong khai cua tat ca cb dong
bang Phiéu biéu quyet theo s ¢d phén sé hitu va dai dién. Mdi ¢b dong dugc cap
mot Phiéu biéu quyet khi vao du hop, trong do ¢6 ghi cac thong tin theo quy
dinh, céc ndi dung dé nghi biéu quyét.
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2. Cach biéu quyét:

- Co dong biéu quyét thong qua céc ndi dung sau bang cach gio tay: Chuong trinh
nghi sy, danh sach Ban kiém phic¢u, Quy ché bau ctr, Nghi quyét Dai hoi.

- C6 dong biéu quyét thong qua cac ndi dung duge bao cdo tai Dai hoi (Tdn thanh,
khong tan thanh hodc khong co y kién) bang cach dénh déu vao 6 trong tmg trong
Phiéu biéu quyét. Sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chic.

3. Thoi diém biéu quyet Ngay sau khi két thiic phan théo ludn, cac cd dong chuyen
Phlcu biéu quyét cho Ban t6 chirc. Trong qua trinh hop, cic ¢ dong co thé biéu
quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban to chire.

V. Trach nhiém cua Poan Chu tich:

l. Piéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18, quy ché
da duoc thong qua. Boan Chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung din chu va
quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan DPHPCP thao luan, lay ¥ kién biéu quyet céc van dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi sy ctia Dai hdi va cac vin dé co lién quan trong subt qua
trinh hop.

3. Gii quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh hop.
VI. Trach nhiém cia Thw ky phién hop:

L. Ghi chép ddy di, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhing van dé
da duoc cac co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai

Dai hdi.
VIL Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu:

1. Xac dinh két qua biéu quyét cua cb dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

2. Nhanh chéng thong béo cho Poan Chu tich, Thu ky phién hop két qua biéu quyét.

3. Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong
bo két qua.

4. Xem xét va bio cdo vdi DHDCD quyet dinh nhiing truong hop vi pham thé 1¢
bau ctr hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét.

Trén diy 1a toan bd ndi quy lam viéc cuia PHPCD thudng nién nam 2020 cua
Cong ty Co phan Phén b6n va Hoa chat Dau khi mién Béc.
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PHAN 2
TO TRINH
V/v: Pieu chinh mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2019

Pai hoi dong c¢b dong
Coéng ty Co phan Phan bén va Héa chat Dau khi mién Bic.

Kinh gui:

Can cr quy dinh tai Diéu 1é Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chit Déu khi mién
Béc vé quyén va nhiém vu cta Dai hoi déng c6 dong (DHPCP), Hoi dong quan tri kinh
trinh PHDCD thong qua viéc diéu chinh mot s6 chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nim 2019, cu thé:

Stt Noi dung Ponvi | KHdadwge | KHdexuit
tinh phé duyét dieu chinh
1 San lugng tiéu thy Tén 230.000 184.000
2 Tong doanh thu Ty dong 1.717,15 1.376,24
3 Tdng loi nhuan trude thué Ty dong 10,68 11,92
4 Téng loi nhuén sau thué Ty dong 8,54 9,53
5 Ty 1& chia cd tirc/Von Diéu 18 % s 10

Céc ndi dung khéc giir nguyén nhu Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2019

s6 23/NQ-DHPCP ngay 04/04/2019.

Kinh trinh./.

TM. HOI HONG QUAN TRI




PHAN 3
BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH NAM 2019
VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

A. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019
1. Tong quan thi trwdong nim 2019

Nim 2019, thi truong phan bén trong nude tiép tuc dién bién phirc tap: Ngudn
phan bon nhép khiu dbi dao, gia ré gdy anh huong dén tinh hinh tiéu thu cua céc
doanh nghiép san xuét va kinh doanh phan bén trong nwéc. Gid nong san chu luc roi
vao tinh trang mAt mua, mat gi4 anh huong rat 1on dén kha ning dau tw/tdi dau tr cua
nong dén, tinh trang chuyén ddi dién tich dét canh tic/b6 ruong dién ra tai nhiéu ving.
Thoi tiét cue doan do anh hwong cta hién tugng El Nino tic dong truc tiép tdi hoat
dong san XuAt nong nghiép khién nhu cdu sir dung phan bén giam manh.

Tai mién Bic, thi truong ngay cang tré nén bio hoa do ngudn cung phong phu, dbi
dao, dic biét 1a ngudn cung uré vuot qua so véi nhu cAu sir dung. Gi4 phan bén lién tuc
diéu chinh, cling v6i strc ép tiéu thu ctia cdc nha san xuat phan bén trong khu vue lam
cho canh tranh trén thj truong ngdy cang git gao. Theo Bdo cdo tai chinh nam 2019 da
duoc cong bd, két qua kinh doanh ciia hau hét cac don vi sin xuat kinh doanh phén bon
16m trén thi truong déu sut giam manh vé san lugng ciing nhu doanh thu, lgi nhuén.

II. Két qua hoat dong kinh doanh

Trai qua 09 nam hoat dong véi mo hinh Cong ty C6 phén, Cong ty Co phan Phéan
bon va héa chit Dau khi mién Béc (Cong ty) ngdy cang phét trién véi nhimng gia tri
bén virng. K& thira va phat huy kinh nghiém, ngudn nhan lye cling voi nhitng thay d6i
phil hop vé m6 hinh t6 chirc, quan ly va phwong thire diéu hanh. Tuy bit dau vao thuc
hién ké hoach san xudt, kinh doanh nam 2019 trong diéu kién con nhiéu kho khan,
song bing nhitng quyét sach dung dén, cac giai phip dong bd va cong tac chi dao, diéu
hanh chu dong, linh hoat, Cong ty da gat hai dugc nhiéu thanh qua déng ghi nhén:

Mot s6 chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh niim 2019:

% TH % TH
Stt Chi tiéu PVT | TH2018 | KH2019 | TH2019 | 2019/ 2019/
TH 2018 | KH 2019
I | San luong Tan 210.053 | 184.000 | 185.105 88% 101%
- Dam Phi My Tdn 165.003 | 140.000 | 140.026 85% 100%
- NPK Phii My Tan 18.588 20.000 | 20.165 108% 101%
- Kali Phu My Tan 20.411 21.000 | 22.145 108% 105%
- Cdc logi phdn bon khdc | Tan 6.051 3.000 2.769 46% 92%
2 | Doanh thu Tydong | 1.527,95 | 1.376,24 | 1.382,56 90% 100%
3 | Loi nhuan trudc thué | Ty dong 17,95 11,92 15,29 85% 128%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 14,31 9,53 12,18 85% 128% |
5 | Ty & chia cb tic % 10 7 | DK 10% 100% 143% |




bé dat dugc nhirmng budc tién trong nam 2019, Cong ty da tan dung nhing thuén
lgi va khac phuc nhirng khé khén chi yéu nhu sau:

» Thuan lgi:

Cong ty ludn nhan dugc sy quan tam, hd tro, ting ho cia cic ¢6 dong, cic ban
hang truyén thong va céc doi tac cung cap dich vu.

Hinh anh, thuong hiéu cua phan bén Phu My luén tao duwgc uy tin déi vai ba con
néng dan/nguoi ticu dung.

Chinh sach ban hang, xuc tién thwong mai, hau can dugc cai tién linh hoat,
hudng tdi khach hang, dugce khach hang ghi nhan va danh gia cao.

Heé théng nha phan phéi duoc trién khai sau, rong dén cac vung tiéu thy.
Nguf"m von duge dam bao du va kip thoi cho hoat dong kinh doanh.
» Kho khan:

Trong bi canh thi trudng canh tranh gay git, lugng hang nhap khau doi dao gay
anh hudng téi tinh hinh tiéu thy trong nuoéc.

Bién ddi khi hau anh hudng nghiém trong t&i san xuat nong nghiép.
Gid ndng san giam sau anh hudng toi dau tu cho nong nghiép.
Hang gia, kém chét luong trén thi trudng phan bon chua dwoc kiém soat chat ché.

Nha mdy Dam Phi My dimg bo dudng dai ngay vao dang thoi diém chinh vy
cua mién Bac da anh huodng téi ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

[II. Nhimng hoat dong hd trg cho nhiém vu kinh doanh niim 2019 va hoat djng khac

Truge tinh hinh thi truong phan bén thé gidi bién dong kho luong, thi truomg
phin bén trong nudc canh tranh cao, cong tac to chirc kinh doanh clia Cong ty tap
trung vao nhiém vu giir ving thi phan, cing c¢d hé théng phan phéi va on dinh chat
lwong san phim. Mot vai nét chinh:

Cong tac thong tin, du bao thi truong: Thuong xuyén cap nhat dién bién thi
truong trong va ngoaz nudc; to chirc hé thong thong tin xuyén sudt tir Cong ty t6i Nha
phan phéi. Viéc cap nhat tin tirc kip thoi gitp Cong ty dua ra nhirng quyét sach phu
hop trong hoat dong kinh doanh tai moi thoi diém.

Hé théng phan phéi: Cong tac quan ly hé thong phén phm tiép tuc dugc tang
cudng va hoan thién. Thuong xuyén ra sodt, danh gia dé phit trién hé thong phén phm
bén vimg, xuyén sudt, lya chon céc Nha phén phdi ¢é kinh nghiém va tiém luc vé tai
chinh, sin sang phat trién thi truong, dong hanh cing Cong ty ké ca trong nhirng thoi
diém thi trromg kho khan.

Cong tac hau can: Diéu chuyen phan bd hang tai cac kho, cang, dam bao tinh

hop ly trong kinh doanh va trién khai da dang cac phuong thirc giao hang nham tiét
giam toi da chi phi.

Céng tac xic tién thwong mai (XTTM): Ticp tuc trién khai hi¢u qua cac hoat
dong XTTM. Thyc hién va phan bo céc nguon lyc cho hoat dong XTTM linh hoat theo

@2 xuét ctia khach hang va trén co sO k& hoach san luong tiéu thu Nha phan phdi da
dang ky, dam bao hiéu qua va hd trg tdi uu cho cong téc ban hang.
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Hoat dong dau tir, mua sim: Cong tac quan Iy diu thau, mua sam tai san, hang
héa, trang thiét bi phuc vu nhu ciu kinh doanh va dau tu trong toan Cong ty duoc trién
khai, thuc hién ding vdi cac quy dinh, quy trinh cua Cong ty va phu hgp véi cac quy
dinh cia Nha nuée va phap luat hién hanh va luén dam bao thuc hién ding nhu cau, sy
can thiét dyra trén ké hoach da duoc phé duyét dam bao chét lugng, dung tién do, tiét
kiém va hiéu qua.

Cong tac quan Iy tai chinh: T6 chie va thuc hién cong tac tai chinh ké toan
theo diing cac quy dinh hién hanh, dam bao an toan vé tai chinh, khong c6 cac khoan
no xau, ng khé doi. Quan ly va sir dung dong tién hiéu qua trong hoat dong kinh
doanh, kiém soat chit ché céc khoan chi phi, gép phi”m nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cong tac tai cAu tric doanh nghiép: Cong ty ludn tudn thi va thuc hién ding
céc quy dinh ctia Phap luat vé quan tri Cong ty. Hé thong bao céo quan tri cia Cong ty
luén dam bao day du, cong khai, minh bach va kip thai.

Can cir yéu cau vé quan 1y va td chirc trién khai cac nhiém vu cu thé trong cic
linh vure kinh doanh timg thoi ky, timg giai doan phat trién, Cong ty da tién hanh tdi co
cAu bd mdy quén 1y, bd tri nhan su nhdm gia ting nang suat lao dong, t&i wu hda hiéu
qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong tinh hinh mdi theo Nghl quyet )
170/NQ-MB ngay 26/09/2019. Co cau to chirc hién tai cia (,ong ty dugce sap xép tir 04
phong chirc nang thanh 03 phong chire ning va hién da dugc bé tri va sir dung hop 1y,
hiéu qua ngudn nhan lyc hién co, tir &6 gop phan ning cao nang suat, chét lugng hiéu
qua kinh doanh.

Cong tac nhan sy va dao tao:

Cong ty ludn chu trong xay dung doi ngt CBNV dap ung yéu cau quan ly, san
xut kinh doanh va chién lugc phat trién ciia Cong ty. Thudng xuyén ra soét, sap xép
b trf va ddo tao nhan su theo hudng khai théac toi da ngui:“m luc ndi bo, tap trung uu
tién cho bd phan kinh doanh, thi truong.

Cong ty da xdy dyng, diéu chinh, bd sung va ban hanh céc Quy dinh, Quy ché vé
cong tic can bd, tuyén dung, ddo tao va tién luong, thé hién sy quan tim cao cla
Doanh nghiép dén l¢i ich cta ngudi lao dong trong khuon kho Phép luat hién hanh,
nhdm dong vién, khich 1& ngudi lao dong phat huy sang tao, doan két xay dung Cong
ty ngay cang phat trién va chon Céng ty 12 noi gin b6 1au dai.

Cong tac thue hanh tiét kiém, chong lang phi: Cong ty da ting cuong cong téc
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; cai cach hanh chinh va ning cao nang luc bd may
quan 1y, didu hanh nhdm dép tmg yéu ciu phat trién ctia Cong ty trong giai doan mai.

B. K& hoach, nhiém vu trong tim nim 2020

Nzam 2020 du bédo tiép tuc 1a mot nam kho khan dbi vai nén kinh té noi chung va
linh vue kinh doanh phén bén néi riéng. Cac yéu td bat loi vé thoi tiét tac dong tiéu
cuc d6i véi san xuat ndng nghiép, mat can ddi cung — cau, chinh sach thué VAT... tiép
tuc tac dong lam giam nhu cau sir dung ciing nhwr gy anh huéng trye tiép téi hiéu qua
ciia cac don vi san xuit kinh doanh phéan bon.

10



Nhim giam thiéu rui ro, tmg phé kip thoi véi moi tinh hudng, dién bién cia thi
truong. Cong ty da xéc dinh muyc tiéu, nhiém vu trong tdm dé xay dyng nén tang vimg
chic, phat trién 6n dinh va bén virng nhu sau:

= Hoan thanh ké hoach kinh doanh nidm 2020, dam bao hoat dong kinh doanh dat
muc tiéu: An toan - Hiéu qua - Tiét kiém.

= La don vi phan phdi phan bén ¢é thwong hiéu vimg chic va thi phan 6n dinh tai
khu vuc phia Béc.

% Tiép tuc hoan thién hé thng phan phdi va hé théng hau can dé dam bao tinh chu
dong, linh hoat trong kinh doanh.

4 Nang cao cong tac quan tri, str dung ¢6 hiéu qua cac ngudn lyc tai don vi, tiép tuc
day manh hoat dong dao tao ndi by chuyén bién sau vé chat,

= Tang cuong hon nira cong tic quan ly va kiém soét chi phi & tat ca céc giai doan
cua qua trinh kinh doanh.

=% Phiat trién doanh nghiép di doi vdi bao vé méi truong va trach nhiém xa hi. Dam
bao quyén loi cia nha dau tu, cling nhu l¢i ich cla nguoi lao dong.

4 Thuc hién cac nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong giao.

Cac chi tiéu chinh nam 2020:

- Téngsan lugng tiéuthy  :224.000 tan

- Téng doanh thu :1.717.59 ty dong
- Loi nhuéan trude thué : 10,90 ty déng

- Loi nhuén sau thué : 8,72 ty dong

- Ty 1& chia ¢b tirc : 7%

Giai phap thwe hién:

Tir thuc trang ndm 2019, ¢6 thé xéc dinh ring nam 2020 Céng ty phai nd luc tiép
tuc vugt khé va tdp trung moi ngudn luc cho cong tac ban hang, phén du hoan thanh
cac nhiém vu duge giao. Cong ty xac dinh va dat ra mét sb giai phap dé thuc hién ké
hoach nhu sau:

+ V& cong tac quan tri:

- Nang cao hon nira cong tic quan tri, ra soat, cai tién/bod sung cac quy trinh, quy
ché, giam cdc thi tuc, gidy to, van ban khong thit sy can thiét.

- Tiép tuc thuc hién téi cAu tric, sép xép nhan sy cho phu hgp vai tinh hinh méi.

- Tang cudmg phin quyén, phan cip, phan dinh rd trach nhiém, nang cao tinh chu
dong cua tirng c¢é nhén, ting don vi trong Cong ty.

_ Tidt kiém tdi da chi phi, ddc biét 1a chi phi gian tiép, wu tién toi da cic ngudn luc
cho hoat dong kinh doanh.

11



4 Vé cong tac kinh doanh:
- Tiép tuc hoan thién Quy ché kinh doanh cho phi hop véi cac dién bién phic tap
cua thi trwong.
- Sang loc, lya chon cac Nha phan phéi ¢6 nang luc tiéu thu va thién chi hop tac
vGi Cong ty dé xay dung Hé thdng phan phdi bén virmg, gin két.

- Ting cudng hiéu qua st dung hé théng kho bai, diéu phéi luong hang nhép - xuit
hop Iy nham giam chi phi van chuyén, huru kho...

- Té chuc tét cong tac du béo, theo ddi, nim bét théng tin thi treong dé kip thoi
dua ra cac quyét sach phu hop.

- Trién khai cic giai phdp XTTM mdi, chinh sach chim s6c khach hang phu hop
va cac hoat dong hudng dan, dich vu k¥ thuét sat v4i nguoi tiéu dung
+ Céng tac tai chinh ké toan:
- Tang cuong cong tdc quan ly va su dung vén, kiém soat chit ché dong tién,
ngudn hang lam tang kha ndng quay vong v6n nhim mang lai hiéu qua kinh té toi

wu. Uu tién ngudn von dép tmg di cho yéu cau hoat dong kinh doanh trén co s&
dam bao an toan tai chinh, kiém soét rti ro.

- Tang cudng cong téc phan tich, danh gia hiéu qua cac phuong an kinh doanh.
4 Cong tac thye hanh tiét kiém chong lang phi:
- Tiép tuc thyc hién cdc hanh dong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi da d¢ ra.

- Quan Iy va kiém soét chi phi chat ch& & tit ca cac cong doan, thuc hanh tiét kiém,
chdng lang phi, tiét giam chi phi dé ndng cao hiéu qué kinh doanh.

Trén day la ndi dung bdo cdo két qua kinh doanh nam 2019 va céc chi tiéu ké
hoach kinh doanh chinh nim 2020 kinh béo céo Pai hoi.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tot dep.




PHAN 4
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. Hoat dong cua Hoi d{"‘mg quan tri nam 2019
I. Danh gia chung hoat dyng kinh doanh cia Cong ty trong nam 2019

Nam 2019 tiép tuc la nim tiép tuc kho khin dbi véi cac don vi san xuat, kinh
doanh phan bén ca nréc néi chung va khu vire mién Béc noi riéng.

Thi truomg phan bén lién tuc cé nhitng dién bién bat thuong, khong theo quy luat
xuét phat tir nhimg chinh sach phi thi truong do ap luc tai chinh cta cic nha may san
xuat phan dam lon trong khu vuc.

Thoi tiét bat lgi nhu nang néng kéo dai, cic mat hang nong san c6 gia trj kinh té
cao nhu cam, mia, ngd ... tiép tuc 1am vao tinh trang mat gid gy anh huéng khong
nho dén viéc dau tu cham bon cta ba con nong din va kha ning thu hdi cong ng cia
hé thong kinh doanh phén bén.

Tinh trang gia hoa déi véi lye luong lao dong san xuat nong nghiép cung véi toc
d0 do thi hoa dién ra trén hau khap céc tinh dong bang khu vire phia Béc 1a mot trong
nhitng nguyén nhan gdy sut giam san lugng tiéu thu phan bon trong b6i canh ngudn
cung tang cao.

Thi truong NPK phan khic ham luong cao ngoai nhitng san phim da duge
cung tng lau nam tai thi trudmg tiép tuc c6 sy tham gia ca rat nhiéu thwong hiéu méi
va ngudn hang nhap khdu ddi dao voi nhitng chinh sach ban hang hap din, gay nhiéu
loan thi truong.

Tai mién Béc ¢6 hang trim nha may san xuit NPK thu céng véi tong san lugng
lén dén hon 1.500.000 tan/nam (chu yéu 1a NPK ham lugng thap), ddy chinh la nhimg
san phim thay thé cho phan don va chil yéu dwoc tiéu thy tai thi truong mién Bic.

Tir cdc nguyén nhan trén din téi qué trinh trién khai va ban céc san pham Phén
bon Phit My gip nhiéu kho khan, thach thie. Hoi dong quan tri cling nhu Ban Giam
dbc da trién khai nhiéu giai phap, quyét sach dung din nham 6n dinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da chi dao Ban Giam ddc bam sat muc tiéu, nhiém wvu, ké
hoach ctia ndm, ting cudng cdng tac phbi hop véi cac Nha phéan phéi va day manh tiéu
thu san pham, t6 chirc thwe hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019, dam bao
thi phan Uré Phit My, cting c6 va mé rong thi phan Phan bon Phia My tai khu vye.

Thudng xuyén ra sodt, xdy dung phuong dn bd tri sdp xép nhén sy, co cau lai ty
1¢ lao dong truc tiép/gian tiép hop ly. Poi ngii CBNV dugc chi trong dio tao, rén
luyén dép (mg yéu cu kinh doanh va chién luge phat trién ctia Cong ty.

Cong tac tiép thi truyén thong, an sinh xa hoi, cham séc khach hang, cac hdi thao
ban hang truc tiép, hoi nghi tip huin vé nong nghiép... cling duge trién khai tot va
mang lai hiéu qua thiét thuc.
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Cong tac quan ly va str dung von, dic biét 1a cong tac quan 1y cong no duge kidm
sodt chit ché, dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty da té chire trién khai
thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, néu cao tinh than tyr gidc cua
CBNV, va tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mat hoat dong.

Cong téc tai cdu tric dugce ra soat, thuc hién thuong xuyén trong pham vi, quyén
han ctia minh nhim gia ting nang suét lao dong. tdi wu hoa hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Trong nam 2019, Cong ty di thuc hién sdp xép lai bd may td chirc phong ban,
nhan sy phu hop véi tinh hinh kinh doanh mai theo hudng tinh gon va hiéu qua. Co
cau to chire hién tai ciia Cong ty duoc sip xép tir 04 phong chire ning thanh 03 phong
chire ndng va hién da duoc bo tri va sir dung hop ly. hiéu qua nguf”m nhén luc hién co.

Bén canh do, Hoi ddng quan tri da thuc hién danh gia tinh hinh hoat dong kinh
doanh tai timg thdi diém va c6 chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky. Trong qua trinh trién khai céng viéc, Ban Gidm dc da tuan
thu ddy du cac quy trinh, quy ché ctia Cong ty va quy dinh ctia Phap luit.

Qua danh gia tinh hinh thyc té thi trwomg trong nam 2019, Hoi dong quan tri da
ban hanh Nghi quyét s6 248/NQ-MB ngay 03/12/2019 théng qua viéc diéu chinh mot
s6 chi tiéu ké hoach nam 2019 caa Céng ty, trong dé c6 chi tiéu: Tong san lugng diéu
chinh tir 230.000 tén xudng 184.000 tan; Tong doanh thu diéu chinh tir 1.717,15 ty
ddng xubng 1.376,24 ty ddng; Tang chi tiéu Tdng loi nhuan trudc thué tir 10,68 ty
dong lén 11,92 ty dong va tang chi tiéu Tong loi nhuan sau thué tir 8,54 ty dong lén
9,53 ty dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu quan trong
cua ké hoach kinh doanh nam 2019 da dugc diéu chinh, cu thé:

- Tfmg san lugng: 185.105 tan dat 101% ké hoach nam
- Tbng doanh thu: 1.382,56 ty dong dat 100% ké hoach nam
- Tbng lgi nhuan trude thué: 15,29 ty dong, dat 128% ké hoach nam
- Tbng lgi nhuan sau thué: 12,18 ty dong, dat 128% ké hoach nam
- Cb tire du kién: 10%/VDL
II. Bdo cao hoat dong ciia Hi dong quan tri
Hoi dong quan tri cia Cong ty géum 5 thanh vién:

- BaNguyén Thi Hong Dung - Chi tich Hoi ddng quan tri chuyén trach

- Ong Cao Trung Kién - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
- Ong Tran Anh Diing - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
- Ong Doan Quéc Thinh - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém

- Ba Hoang Thi Thu Héng - Thanh vién Ho1 df”mg quan tri kiém nhiém
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1. Vé cdc phién hop ciia Hoi dong quén tri

- Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da 1am viéc chu véu thong qua cac phién hop
dinh k¥ va qua hinh thirc ldy y kién bing vin ban, quyét dinh nhimg ndi dung
chinh sau day:

< Quy 1/2019

- Phé duyét Ké hoach dong tién nam 2019.

- Phé duyét Hé thong thang lwong, bang luong cta Cong ty.

- Phé duyét diéu chinh ké hoach san lwong Nha Phan phébi Quy I nim 2019.

- Phé duyét va giao Ké hoach kinh doanh nam 2019.

- Thong qua ké hoach t6 chire PHPCP thuong nién nam 2019.

- Ban hanh Quy ché Nha phan phdi san phim Phan bon Phii My.

- Ban hanh Quy ché vé quan 1y va sir dung tai san, trang thiét bi ctia Cong ty.
% Quy 11/2019

- T6 chirc thanh cong phién hop PHPCPD thuong nién nam 2019 ngay 04/4/2019.
- Phé duyét Ké hoach dong tién quy 11/2019.

- Thong qua viéc m¢& han mirc tin dung tai Ngan hang VCB - CN Ba Dinh,
Vietinbank - CN Dong Anh.

- Thuc hién chi tra ¢ tirc nam 2018 bﬁmg tien.

- Phé duyét danh sich ngan hang va han muc déi v6i viée dau tu tién giri nam
2019 tai cac ngan hang.

- Phé duyét bo sung mirc phu cép trach nhiém trong bang Phu cép luong Cong ty.

- Phé duyét hé thong thang luong, bang luong ctia Cong ty.

- Ban hanh Quy ché vé ché dd cong tac phi trong nuée, phuong tién di lai va cac
chi phi hanh chinh khac

% Quy I11/2019

- Ban hanh Quy ché Nha phén phdi san pham Phén bon Phi My

- Phé duyét Ké hoach dong tién Quy I11/2019.

- Lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2019

- Phé duyét co cdu té chire ciia Cong ty.

Quy IV/2019

- Chap thuan khong 4p dung Pi¢u 7, Quy ché Nha phan phdi trong quy [V/2019

- Phé duyét Ké hoach dong tién Quy IV/2019.

+
",
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Ban hanh Quy ché vé quan ly va sir dung tai san trang thiét bj ctia Cong ty
Ph¢ duyét diéu chinh K¢é hoach kinh doanh ndm 2019.
Thong qua viée chdm dit Hop déng lao déng véi ong Tran Anh Diing - K¢ toén truong

B6 nhiém c6 thoi han ba Hoang Thi Thu Hang - Trudng phong TCHC dam
nhiém chire vu Ké toén truong.

Cong tic quan Iy, giam sat hoat dong doi véi Giam doc va B) may diéu hanh

Cién cu quyén han, nhiém vu ctia Hoi dong quan trj quy dinh tai Diéu 1é Cong ty,

Hoi ddng quan tri bao cdo DPHDCD két qua cong tic quéan ly, giam sat hoat dong dbi
v6i Giam dbc va Bo may diéu hanh dé hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugce an
toan, hiéu qua, tuén thu dung cac quy dinh cia phap ludt va cac Nghi quyét da dugc
DHDCD théng qua nhur sau:

Chi dao Ban Giam déc trién khai ciac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, Hoi
ddng quén tri va cac ndi dung khac thudc tham quyén,

Cha ddng giam sat Ban Giam ddc trong viéc thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét
dinh; theo dbi, hé trg tao diéu kién dé hoat dong ctia Ban Giam doc duoc thuan 1oi.

Theo ddi va nam bat qua trinh diéu hanh cong tac kinh doanh, thong qua cac
cudc hop ciing nhir cac bdo céo, vin ban cia Ban Gidam doc giri bdo cdo Hoi
dong quan tri.

Tham dyr va c6 ¥ kién chi dao trong céc cude hop giao ban dinh ky clia Ban Gidm dbc.

Chi dao va gép y dbi véi Ban Giam ddc trong mot s6 van dé quan trong phat sinh
trong qué trinh diéu hanh.

Xem xét, diéu chinh cdc Quy ché, Quy dinh da dwoc ban hanh trong qua trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh tai Cong ty, dam bao phit hop véi tinh hinh thyc té.

Theo ddi, chi dao Ban Giam dbc trong qué trinh thuc hién cong tac tai cu triic
Cong ty.

Ddnh gid chung vé viéc thue hign cic Nghi quyét Hpi dong qudn tri, DHDCD:

V6i quyét dinh tap thé, co sy phan cong nhiém vy cho cdc thanh vién theo ting
[inh vuc chuyén mon, Hoi dong quan tri di chi dao sat sao viéc thuc hién Nghi
quyét ctia PHPCD va Hoi déng quéan tri. Theo d6, Ban Giam déc da to chirc
trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua PHPCPD, Hoi dong quan trj day du,
giup hoat dong kinh doanh cua Cong ty 6n dinh va dat hiéu qua.

Ban Giam dbc thwe hién viéc giri day du cac bdo cao dinh ky Thang va Quy theo
yéu ciu t6i cac Thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat. Déi v6i cac van
dé phét sinh can xin y kién Hoi dong quan tri, d& dam bao xir Iy kip thoi va hiéu
qua cong viéc, Ban Giam dbc déu co bao cdo va xin y kién cdc Thanh vién Hoi
ddng quan tri thong qua cac phuong tién thong tin lién lac phu hop.
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Nim 2019 véi nhiéu khé khan thach thirc, Hoi ddng quan tri da chu dong chi dao

Ban Giam déc thuc hién nhiéu giai phap trong kinh doanh, dam bao cong tac quan ly tai
chinh, béo toan va phat trién vén dugc thue hién ding ché do, chinh séch cia nha nuéc
ciing nhu Tong cong ty/ Tap doan; dam bao can dbi dii von dap (g nhu cau kinh doanh,
thue hién ddy di nghia vu nop thué cho Nha nuée ciing nhu dam bao loi ich ctia ¢6 dong.

B.

K¢é hoach hoat ddng nim 2020

Nhim thyue hién hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cdc muc tiéu ké hoach nam

2020, Hoi dong quan tri xéc dinh nd luc phin dau trong cong tac quan tri va diéu hanh
Cong ty, tang cuong hi¢u qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh
hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Giam ddc thye hién hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach ndm 2020 theo Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD/H)i dong
quan tri Cong ty.

Tzng cudmg chi dao cong tac tai cau tric toan dién vé t6 chirc, bd may quan 1y,
co chu vén, nhan luc dua trén cac dinh huéng ctia Tong cong ty Phén bon va Hoa
chit DAu khi - Tdng cong ty me ctia Cong ty ciing nhur dé phit hgp voi tinh hinh
thue té.

Thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong cia Ban Gidm déc thong qua
ché d6 cap nhét thong tin, bao cdo do Ban Gidm déc cung cap, thao luan truc t1ep
tai cac phlen hop hoac thong qua phuong tién thong tin dé cho y kién vé cac vén
dé thude tham quyen ctia Hoi dong quan trj.

Chi dao td chirc kinh doanh phan bén mang thuong hiéu Phu M3 hiéu qua, cung
cb va phat trién hé thong phan phdi phan bon tai khu vuc: Dam bao gitr viing thi
phan Dam Pha MY tai thi trucmg khu vire phia Béc; pht trién kinh doanh c4c san
pham phan bén Phit My trong diéu kién thi truong canh tranh gay git.

Chi dao tang c.u(mg cong tdc quan ly va phat trién hiéu qua kénh phan phéi, dam
bao bén ving ca vé chiéu rong va chiéu su.Trong d6 can tap trung vao cac yéu
t6 chinh nhu: Doi ngii kinh doanh; san phdm dich vu; hé thong nha phan phéi va
quan Iy hé thong.

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ciru phat trién san pham mdi, kinh doanh da
dang héa san pham.

Chi dao tdng cuong hiéu qua cong tac tai chinh; quan ly va s dung von dam bao
an toan, bao toan va phat trién von.

Chi dao tdng cudng quan ly cong tac déu tu, mua sim dam bao chat lugng, ding
tién do va tudn thu cac quy dinh ctia Cong ty va phu hgp véi cac quy dinh cia
Phap luat hién hanh.

Chi dao déy manh cong tac phat huy séng kién, cai tién hop ly trong quan trj,
quan ly, kinh doanh, giao nhén, ... nham nang cao chat luong san phém, dich vu
va hi¢u qua hoat dong cta Cong ty.



Tiép tuc chi dao thuc hién chién luge, ké hoach phat trién nguém nhéan luc; dao
tao nang cao trinh do nghiép vu, quan 1y cuia CBNV dé dap mg yéu ciu hoat
dong kinh doanh cuia Cong ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ndi bo cia Cong ty phi hop véi
quy dinh cua phép luit, mé hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh
doanh thye té cuia Cong ty.

Xem xét, diéu chinh cac Quy ché, Quy dinh da dugc ban hanh trong qua trinh
diéu hanh hoat dong kinh doanh tai Cong ty dé cap nhat cho phi hop véi tinh
hinh thye té.

Chi dao va giam sét thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
nam 2020.

Tiép tuc xdy dung vin hoa va thuong hi¢u Cong ty gin lién v6i vin héa va
thuong hi¢u “PVFCCo™”.

Té chite cac phién hop thuwong ky hang quy va dot xuét (néu cén) trén tinh than
cac cude hop ¢6 hiéu qua, giai quyét duge nhitng van dé can thiét cho Cong ty va
nhitng kién nghi cia Ban Giam déc.

Té chire cac phién hop bét thuong dé gidi quyét cdc cong viée phét sinh thudc
tham quyén ctia Hoi dong quan trj.

Ting cudmg cong tac kiém tra, gidm sat, kiém soat nodi bd, cong tac phong ngira
rii ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

Tiép tuc td chirc cong viée ctia Hoi dong quan tri theo huéng ting cudng trich
nhiém nhdm tang hiéu qua quan tri cia Hoi ddng quan trj va hiéu qua trong diéu
hanh ctia Ban Giam dée.

Quan tAm va bao vé quyén lgi hop phap téi da cho ¢d dong.

Thue hién cdc nhiém vy khac theo Diéu 1¢ va Nghi quyét DPHDCD.

Trén day la ndi dung bdo cdo hoat dong cua HOi ddng quan tri nam 2019 va ké

hoach hoat dong nam 2020 kinh bédo céo Dai hdi.

Kinh chic Pai hdi thanh cong tot dep!

TM HOI BONG QUAN TRI




PHAN 5
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

A. Hoat dong, thu lao va chi phi cia Ban Kiém sost nim 2019
1. Hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2019

Ban Kxem sodt Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mlf:n Bic do Dai
hoi dong co dong (PHDCD) ngay 05/04/2016 va PHDCD bat thudng ngiy
18101}2017 bau gom 03 thanh vién kiém nhiém v6i nhi¢ém ky 5 nam 2016 - 2021, bao
gbm cac ong/ba co tén sau:

- Ba Diao Thi Kim Anh - Truéng Ban Kiém soét
- Ba Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat
- Ba D4 Thi Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém soét hoat dong theo quy dinh cua Lugt doanh nghiép, Diéu 1é cua
Cong ty, Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat va ké hoach hoat ‘dong da dugc
DHDCD thuong nién nam 2019 thong qua. Trong ndm 2019, Ban Klem soat da xay
du‘ng chuong trinh cong tac, phdn cong cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra
giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty dong thoi to chire 04 cude hop tap trung chu
yéu vao cac vin dé vé bao toan von, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, thyc hién ké
hoach ndm 2019.

Cac hoat dong kiém tra giam sét cia Ban Kiém soat dugc thuc hién theo ké
hoach véi cac ndi dung chu yéu:

- Giam st viéc chap hanh Nghj quyét cia DPHDCD nam 2019 va Diéu 1é Cong ty.

- Giam st viée quan ly, t6 chire diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan ly tai chinh
cua Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc ndm 2019.

- Kiém soat viéc tuan thu phap luat, Diéu 1€ trong qua trinh ra quyét dinh va diéu
hanh hoat dong kinh doanh.

- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quén 1y hién hanh.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh 06 thang, nam, béo céo hoat dong kinh doanh va
bdo cdo cong tac quan ly hang thang

- Giam st viéc thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi.
- Giam sat viéc cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh
2. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2019:
Pon vi tinh: Dong

. Phu cap kiém nhiém
Stt Chirc danh : (’llj‘hil 1ao)
I Dao Thi Kim Anh - Trudng Ban Kiém sodt 42.000.000
2 | Pd Thi Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soat 30.000.000
3 | Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soét 30.000.000
TONG CONG 102.000.000
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B. Két qua hoat dong kiém tra giam sat nim 2019
1.  Giam sat viéc thic hién Nghi quyét DPHPCP ciia Cong ty

’Th'uc hién Ké hoach kinh doanh ndm 2019 d’ugc\E)IIBCB ‘Ehﬁng qua tai Nghi
quyét s0 23/NQ-MB ngay 04/04/2019 va Nghj quyeét diéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2019 ciua Hoi dong quan tri s0 248/NQ-MB ngay 03/12/2019, két qua hoat kinh
doanh nam 2019 cua Céng ty nhu sau:

o Ké hoach | Ké hoach | 1y e hien | Ty e

Stt Chi tiéu bVvT nam PC nam i 8

2019 2019 nam 2019 | TH/KH

A B C 1 2 3 4=3/2
| | San lugng tiéu thy Tén 230.000 184.000 185.105 101%
2 | Doanh thu Ty dong | 1.717,15 1.376,24 1.382,56 100%
3 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 10,68 11,92 15,29 128%
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 8.54 9,53 12,18 128%
5 | Nop NSNN Ty dong 3,80 3,80 5,24 104%
6 | Ty 1& chia cd tirc % % Dy kién 10% | 143%

2. Danh gia viéc thye hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia Hdi dong quan tri
va Ban Giam ddc:
Ban Kiém sodt nhan thdy bdo cdo ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm d6c da phan
anh trung thyuc va day da vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty.

Hoat dong quan ly, diéu hanh coa Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc bam sat nghi
quyét va ké hoach da dugc DPHDCD thong qua, mang lai lgi ich cho c6 dong. Qua trinh ra
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tr va Ban Gidm ddc da tuan thi Dicu 1¢ hoat dong ciia
Cong ty, quy dinh phap luat va phu hop vai chién lugc phat trién cia Cong ty.

3. Danh gia sw phéi hop cong tac giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quin tri va
Ban Giam déc:

Nhin chung, sy phdi hop hoat dong gita Ban Kiém sodt, Hoi dong quan tri va
Ban Giam déc déu thyc hién va tuan thu theo Piéu 1¢ va Quy ché clia Cong ty. Trong
qua trinh thye hién chirc nang, nhi¢ém vu Ban Kiém soat da nhan dugc su ho tro tir Hoi
dﬁ”mg quan tri, Ban Giam dbc va cac phong, don vi tryc thuge cua Cong ty dé c6 s6
lieu, tai lidu, chimg tir cha cac nghiép vu kinh té phét sinh va céc thong tin can thiét,
g6p phan hoan thanh nhiém vu ctia Ban Kiém soat.

4.  Kién nghij:

V6i tinh hinh thi truong phan bén nam 2020 duge dy doan tiép tuc dién bién
phtre tap theo chiéu huéng xiu, dé dam bao sy tang trudng bén viing va thuc hién tot
chién luge phat trién ctia Cong ty, Ban Kiém soat xin ¢ mot s6 kién nghi sau:
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Vé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh niam 2020:

Cén ddy manh cong tac nghién ctru va dy bao thi truong nhim xdy dung cdc
chinh s4ch ban hang pha hop thi truong dam bao giir ving thi phan Uré va phat
trién manh thi phan Phan bon Phi My tai khu vuc.

Tiép tyc tim hiéu nhirg cong thirc NPK phu hop véi didc thd mua vy, ciy trong
tai khu vuc nhim da dang héa san phfim.

Tang cudng cong tac quan ly, xay dung va phat trién hiéu qua kénh phan phoi.

Xay dung chinh sach hd trg ban hang cho céc nha phén phdi dé tang tinh trach
nhiém va su gin két vai khach hang.

V& cong tac tai chinh: Can tp trung vao viéc 1ap ké hoach, diéu tiét ngudn von
hiéu qua phuc vu cho hoat dgng kinh doanh ctia Cong ty.

V& cong tac td chirc: Can khai thac va sir dung hiéu qua cdc nguon luc. Dao tao
nang cao trinh d§ nghiép vu, quan ly cia CBNV nham tao ngudn nhin sy cé
néng lue, trinh d dap ng yéu cau ngay cang cao cua thj truong.

V& cong tac dau tu, mua sim: Dam bao chat luong, ding tién do va tudn thi céc
quy dinh ctia Tong cong ty/Cong ty, phu hgp véi quy dinh phap luat hi¢n hanh.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri va Ban Giam dc cén tiép tuc ra soat, cip nhit stra
dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh, quy trinh cho phii hop véi thyce t€ va tudn thu
quy dinh Phap luat, hoan thién hé théng quan tri doanh nghip, kiém soat rii ro
trong kinh doanh.

Tang cuong hon nita cong tac quan ly va kiém soat chi phi & tit ca cac cong
doan, thwe hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020:
Giam sét viéc thue hién Nghi quyét cia DHPCD nam 2020 va Diéu 1¢ Cong ty.

Giam sat viéc trién khai, quan 1y, to chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan
ly tai chinh va dau tw ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c Cong ty.

Tham dinh Bao c4o tai chinh, céc bdo cdo quan ly, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri
va Ban Giam déc.

Giam sat, kiém tra viéc thue hién cac quy ché/quy dinh quéan Iy hién hanh.
Giam sét viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

Giam sat viéc cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh
Thuyre hién céc cong viée khac cua Ban Kiém soat theo quy dinh.
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D. Lua chon don vi kiém toin Béo cdo tai chinh nim 2020:

Xét nang luc va uy tin ciia cée don vi kiém toén, dé thusn loi trong viéc hop nhét
B4o cdo tai chinh toan nganh va Tdng cong ty, Ban Kiém soat kién nghi PHDCD uy
quyén cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét lya chon mét trong ba don vi sau thuc
hién kiém toan BCTC nim 2020 ciia Céng ty: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,
(2) Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Vigt Nam.

Ban Kiém soét kinh b4o cdo PHDCP xem xét, thong qua./.

Trén day 1a ndi dung béo céo hoat dong cia Ban Kiém so4t nim 2019 va ké hoach
hoat dong nim 2020 kinh bao cdo Pai hoi.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong tét dep!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lokl

e TR

Pao Thi Kim Anh
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PHAN 6
BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
VA PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2019,
KE HOACH PHAN PHOI LQ1 NHUAN NAM 2020

A. Bao cao Tai chinh
BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty C phan Phan bon va Hoa chit Dau khi mién Bac (goi tat 1a
“Cong ty”) dé trinh bao cdo nay cung voi bao cdo tai chinh cia Cong ty cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Cic thanh vién cua Hoi dong quéan tri va Ban Giam ddc da diéu hanh Cong ty trong
nam va dén ngay lap bio céo nay gom:

Hoi dong Quén tri

Ba Nguyén Thi Hong Dung Chu tich HBQT

Ong Cao Trung Kién Thanh vién HDQT

Ong Doan Quéc Thinh Thanh vién HDQT

Ba Hoang Thi Thu Hing Thanh vién HDQT

Ong Luong Anh Tuén Thanh vién HDQT (B nhiém tir ngay 10/01/2020)
Ong Tran Anh Diing Thanh vién HDQT (Mién nhiém tir ngay 10/01/2020)
Ban Giam dic

Ong Cao Trung Kién Giam ddc

Ong Nguyén Quang Doan Phé Giam dbe

Ong Pham Tran Nguyén Ph6 Giam doc

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dbc Cong ty co trach nhiém 1ap béo cdo tai chinh phan dnh mét cach
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia Coéng ty tai ngay 31 thang 12 ndam 2019,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thuc cing ngdy, phu hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh. Trong viéc ldp bédo cdo tai chinh nay, Ban Giam dbc duge yéu ciu phai:

e Lua chon cac chinh sich ké toan thich hop va 4p dung cac chinh sach do mdt
cdch nhat quén;

e Dua ra ciac xét doan va udce tinh mét cach hop Iy va than trong:
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e Neéu rd cic nguyén tic ké toan thich hgp cd duge tuan tha hay khong, c6 nhitng
ap dung sai léch trong yéu can dugc cong bo va giai thich trong bao céo tai chinh
hay khong;

e Lip bdo céo tai chinh trén co s¢ hoat dong lién tuc trir trueong hop khong thé cho
ring Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thyc hién hé thong kiém sodt ndi bd mdt cach hiru hiéu cho muc dich
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop ly nhiam han ché rii ro va gian 1an.

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sO ké toan duge ghi chép
mdt cach pht hop dé phan dnh mdt cach hgp ly tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty & bat
ky thoi diém nao va dam béao ring bao cdo tai chinh tuan thu chuan muyc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh. Ban Giam ddc ciing chiu trach nhiém dam béo an toan
cho tai san ctuia Cong ty va thuc hién céc bién phap thich hop dé ngan chin va phat
hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khac.

Ban Giam ddc xdc nhan ring Cong ty da tuan thu cic yéu cau néu trén trong viéc
lap bédo cdo tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam dbc.

_ (Piky)
Cao Trung Kién
Giam doc

Ha Ngi, ngay 03 thang 03 nam 2020
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Céc cd dong;
Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc
Coéng ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic.

Chiing t6i da kiém todn bao cdo tai chinh kem theo ciia Cong ty CH phan Phan bén va
Hoa chit Dau khi mién Bic (goi tit 1a “Cong ty™), dugc lap ngay 03 thang 03 nim
2020, tir trang 03 dén trang 19, bao gdm Bang can ddi ké toan tai ngay 31 théang 12
nam 2019, Bo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién t¢ cho nam
tai chinh két thuc ciing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

- . A > . " A
Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao
tai chinh theo chuéan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap
va trinh bay bédo céao tai chinh khong cd sai sét trong yéu do gian l4n hodc nham lan.
Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching i 1a dua ra ¥ kién vé bao cao tai chinh dya trén két qua cua
cude kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém todn Viét
Nam. Céc chuén muyc nay yéu cau chang téi tuan thii chuan myc va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thue hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam
bao hop ly vé viée liéu bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai sOt trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac tha tuc nhim thu thip cac bang ching
kiém todn vé cac sd lidu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan
duoc lya chon dya trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gf‘)m danh gia rui ro co sai
s6t trong yéu trong béo co tai chinh do gian 1an hogc nham 1an. Khi thye hién danh
gid céc rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodt noi b ciia Cong ty lién quan
dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh trung thyuc, hop Iy nhiam thiét ké cac thu tuc
kiém toén phdt hop véi tinh hinh thyuc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua cia kiém soat ndi bd cua Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gdm
danh gia tinh thich hop ctia céc chinh séch ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cia cac
wée tinh ké toan cua Ban Giam doc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé béo co
tai chinh.

Chung toi tin twdng ring cac bing ching kiém toan ma chung toi da thu thap duoc la
diy du va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém todn ctia ching téi.
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Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién cua chung 61, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t¢ cho nam tai
chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

Ping Chi Diing Nguyén Cong Cuong

Ph6 Tong Giam dbc Kiém tofn vién ‘
Gifly chimg nhén dang ky hanh nghé Gidy chimg nhén dang ky hianh nghé
kiém toan sé 0030-2018-001-1 kiém toan so 3992-2017-001-1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE
VIET NAM

Ngay 03 thang 03 nam 2020

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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III.

IV.

-

II.

III.

BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tudng dudng tién

Tién

Céc khoan turong duong tién

Céac khoan phai thu ngan han
Phai thu ngdn han cua khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngan han khac

Hang ton kho

Hang tén kho

Dy phong giam gia hang ton kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra trude ngan han

Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nudc

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
Taisan cd dinh

Tai san cd dinh hiru hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon Ilay ké

Tai san cb dinh vé hinh

- Nguyén gia

- Gig tri hao mon ldy ké

Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

sO

100

110
JASL
112

130
131
132
136

140
141
149
150
151
153

200
210
216
220
22
222
223
227

228
229

260

261
262

270

Thuyét SO cudi ndm

minh

Pon vi: VND

S0 dau nam

168.063.730.895

4 97.727.221.506
19.153.575.519
78.573.645,987

48.802.756.633
7.345.946.169
41.003.761.970
453.048.494

7 21.284.177.315
22.106.058.250
(821.880.935)
249.575.441

249.575.441
12 =

19.439.866.239
65.396.000

65.396.000
15.338.904.482
8 15.338.904.482

41.307.926.080
(25.969.021.598)

116.950.000
(116.950.000)

4.035.565.757

s 1.889.482.388
2.146.083.369

173.436.086.486

85.096.930.663
16.112.403.734
68.984.526.929

31.830.400.545
7.848.644.345
23.780.733.974
201.022.226

55.307.176.798
55.307.176.798
1.201.578.480

405.979.822
795.598.658

24.116.601.420
70.374.000

70.374.000
17.512.765.027
17.490.751.256

40.098.586.080
(22.607.834.824)
22.013.771

116.950.000
(94.936.229)

6.533.462.393

5.250.849.810
1.282.612.583

187.503.597.134

197.552.687.906
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Pon vi: VND

Ngui lap biéu

Ngay 03 thang 03 nam 2020

28

Ké toan truéng

.r A~
Giam doc

NGUON VON Ma Thuyét $6 cudi ndm S8 dau nam
s6 minh
C. NO PHAI TRA 300 42.610.356.429 50.093.937.246
I. Ng ngén han 310 42.610.356.429 50.093.937.246
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 10 3.648.175.965 7.967.046.569
2. Ngudi mua tra tién trudc ngdn han 312 11 14.326.656.955 26.289.512.590
Thué va cac khoan phai nép
SR 313 12 2.731.280.251 489.862.789
4. Phai tra ngudi lao ddng 314 368.615.977 670.438.227
5.  Chi phi phai trd ngdn han 315 13 7.406.846.845 3.644.925.413
6. Phaitra ngdn han khac 319 14 8.887.042.841 7.063.934.047
7. Quy khen thudng, phuc Igi 322 5.241.737.595 3.968.217.611
D. VON CHU s& HOU 400 144.893.240.705 147.458.750.660
I. Vén cha sd hitu 410 15 144.893.240.705 147.458.750.660
1. Vén gép cla chi s hitu 411 120.000.000.000 120.000.000.000
=L0 PhiSH ph tHong €O Guyen 411a 120.000.000.000 120.000.000.000
biéu quyet
Quy du tu phat trién 418 10.032.669.580 10.032.669.580
Lgi nhuén sau thu& chua phén phai 421 14.860.571.125 17.426.081.080
- Loi nhugn sau thue chua phan phol 454, 5.116.108.398 5,985.433.057
iy ké& dén cudi nam trudc
- Lgi nhugn sau thue chua phan phol 5, 0.744.462.727 11.440.648.023
nam nay
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400) 440 187.503.597.134 197.552.687.906
P 4 - . o A
Nguyén Tién Hung Hoang Thi Thu Hang Cao Trung Kién



10.
11,
12.

13.

14.

15:

16.

17.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01-02)

Gia vén hang ban

Lgi nhuan gép vé ban hang va
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi bédn hang

Chi phi quan ly deanh nghiép

Lgi nhudn thuan tr hoat déng kinh
doanh (30=20+21-(25+26))

Thu nhép khac

Chi phi khac

Ldi nhuan khac (40=31-32)

Tong Igi nhuan k& toan trudc thué
(50=30+40)

Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép
hién hanh

(Thu nhép)/chi phi thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai

Ldi nhud@n sau thu@ thu nhép
doanh nghiép (60=50-51-52)

L3i cd ban trén cd phiéu

M3 s6 Thuyét
minh

01

02

10

11

20

21
25
26

30

31
32
40

50

51

52

60

70

17

L7

17

i8

20
21
21

22

23

23

24

Nam nay

Pon vi: VND

Nim truéc

1.395.269.113.959
18.159.770.906
1.377.109.343.053
1.307.669.058.411
69.440.284.642

3.057.441.382
43.796.903.363
15.725.689.412

12.975.133.249

2.393.922.594
80.540.706
2.313.381.888

15.288.515.137

3.971.407.514

(863.470.786)

1.533.666.487.168

15.234.382.550

1.518.432.104.618

1.455.475.668.843

62.956.435.775

3.906.499.564
38.400.308.129
16.123.929.466

12.338.697.744

5.608.706.575
1.341.032
5.607.365.543

17.946.063.287

3.140.987.611

498.875.646

12.180.578.409

14.306.200.030

812

928

Nguyén Tién Hung
Nguwoi lap bicu

Ngay 03 thang 03 nam 2020
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

CHI TIEU M3 sé

Ndm nay

Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Ldinhudn trudc thué 01
Piéu chinh cho cac khoan:

15.288.515.137

17.946.063.287

Khau hao tai san cd dinh 02 3.383.200.545 3.477.076.684
Céc khoan du phang 03 821.880.935 (45.552.899)
L&l tir hoat déng dau tu 05 (3.057.441.382) (4.213.499.564)
Tai san cé dinh nhan biéu tang 07 - (1.516.000.000)
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh trudc

3. thay déi vén luu déng 08 16.436.155.235 15.648.087.508
Tang cac khoan phai thu 09 (16.739.158.471) (14.735.195.384)
Giam/(ting) hang tén kho 10 33.201.118.548 (49.899.434.441)
(Gidm)/tdng cac khoan phai trad (Khéng ké Iai
vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 11 (11.118.341.630) 24.717.622.948
phai nép)
Giam chi phi tra trudc 12 3.517.771.803 3.267.986.142
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (1.068.668.026) (2.697.805.756)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (1.472.568.380) (1.032.011.097)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng 20  22.756.309.079  (24.730.750.080)
kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi mua sdm, xdy dung TSCD va 21 (955.240.000) (510.609.203)
cac tai san dai han khac

2. Tién thu thanh Iy, nhudgng ban TSCD va 22 = 307.000.000
cac tai san dai han khac

3 Tién thul 1ai cho vay, co ti'c va Igi nhuan 27 7.829.221.764 3.906.499.564
dudc chia
Luru chuyén tién thulin tiY hoat dong 30 1.873.981.764 3.702.890.361
dau tu

Nguyén Tién Hung Hoang Thi Thu Hing Cao Trung Kién

Nguéi lap biéu Ké todn trwing

Ngay 03 thang 03 nam 2020
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B. Phwong 4n phén phoi lgi nhuén

TO TRINH
V/v: Phwong an phan phoi lgi nhuén

Cin ¢t quy dinh v& quyén va nhiém vu cta Dai hoi dong c6 dong (PHPCD), Hoi
dong quan tri kinh trinh PHDCD thong qua Phuong an phén phdi loi nhuan véi nhimg
noi dung sau:

1. Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2019:

Tai phién hop PHPCP thuong nién nam 2019, PHPCD da thong nhat thong qua
K& hoach phan phéi lgi nhuan nim 2019 clia Cong ty véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué: 8,54 ty dong
+ Trich quy khen thudng phic lgi (20% LNST): 1,71 ty dong
+ Ty 1& chia ¢d tirc: 7%

Vi két qua kinh doanh nam 2019 theo Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan, Hoi
ddng quan trj kinh trinh PHDCD thong qua phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2019
nhu sau:

STT Chi tiéu _ Phén phoi Cong thirc
lgi nhuin ndm 2019
1 | Loi nhudn nam 2018 chuyén sang 5.116.108.398
2 | Loi nhudn truge thué theo BCTC nam 2019 15.288.515.137
2.1 | Nop thué TNDN nim 2019 3.107.936.728
3 | Loi nhuén sau thué theo BCTC nam 2019 12.180.578.409 3=2-2.1
4 | Trich lap cac quy tir LNST 2019 2.462.463.785 |  4=4.1+4.2
4.1 | Trich quy KT-PL (20%) 2.436.115.682 | 4.2=3%*20%
8 I::;h 12?1 )s.ung qu§ KT-PL (10% phan LNST 5% 448 10
5 | Loi nhudn nam 2019 sau khi trich lap cac quy 0.718.114.624 5=3-4
6 | Toéng LN nam 2018 va 2019 danh chia ¢6 tire 14.834.223.022 6=5+1
- | Chia cb tic bang tién 12.000.000.000 | 120 ty * 10%
7 | Loi nhuén chuyén sang nam 2020 2.834.223.022
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2.

Ké hoach phan phéi lgi nhuén nim 2020

Theo ké hoach dy kién trinh PHPCPD phé duyét:
+ Loi nhufn sau thué: 8,72 ty dong.
+ Trich quy khen thuéng, phic lgi (20% LNST): 1,744 ty dong.
+ Loi nhuan nam 2020 sau khi trich lap céc quy: 6,976 ty dong.
+ Ty 1& chia ¢6 tirc/VDL: 7%.

Kinh trinh DHDCD xem x¢ét, biéu quyét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
_5&62886451{“3\@“6 TICH

CONG TY <1\
GO PHAN \r
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HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

PHAN 7
BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC CUA

A. Bao cdo thue hién nam 2019

: Phy cipkibm | Thurdng tie
3 Tién lromg, X Thurdmg tir Qug | Chi phi via lgri
St He vit tEn Chire danh nhigm Qu§ khen - Tiing cijng G hi chia
lromg i sung (Tha lnc) frdes Phuc lyi ich khac
L |HOIDONG QUAN TR] 1.367.659.542 144.000.000| 336,401,088/ 12,000,004 81,510,448 241571078
1 |Nguyén Thi Hong Dung Chis tich HDQT chuyén rich D49, B0 704 123 £10.902 4400000 33.714.225 1111525833
2 |Cao Trung Kién TV HEQT kidm Gidm doc AT0, 702 436, 121.810.902 3 800,000 18 980,000 1.125,293 318
2 TV HDQT kbéng chuyén trich Clim diit HOLD voi
3 |Trin Anh Ding Kidm K 10dn 447336400 48 D04, 00D H,779.284 3.K00.000 18:816.223 608 751 907 Céng t tir 01/01£2020
4 |Doin Dube Thinh TV HBQT khéng clanén trach AR.000.000 48 000,000
5 |Hoing Thi Thu Hing TV HBOT Khing chuyén trach 4K 000,000 48,000,000
Il |BAN KIEM SOAT 1 102.000,000 0 0 (1 102,000, (00
| |Bas Thi Kim Ash Trerong Ban Kiém soht 42 000.000{ 42 000, 000
2 |4 Thi Minh Tim Thaah vién Ban kitm sobt 30 0400 000) 30,0400, D00
3 [Ngayln Tra My Thinh vaén Ban kim sodt ET 30,000,000
TONG CONG 1.367.659.542 246,000,000, 336,401,088 12,000,004/ RIS10.448 LM3ISTLUTE
¢h Am 2020
B. Keé hoach nam 20
cip kigm | Thwémg tir . ) Chi cha
Tilntioug, | TSR Thudmg tic | Chi phivé li
Sit Ho vl tén Chire danh ;B nhigm Qu khen e Thng chng
Ph
lworng be sung (This lao) i i Qhaf Phiic gi ich khae
1. {HOI BONG QUAN TR] 2.012.500.439 144,000,000 179,025,000/ 15.400.000) 94.655.520 2.455.580,959)
I |NguyénThi Hang Dung Chu tich HBOT eliuyén trich 62235714 67.567.500 5.500.004 334900000 869,203,214
. Ong Luong Anh Tuan
< i
2 IC“" T“;‘.';"fr"f” TV HDQT kidm Giim dée 762,235 714 47.567.500) 4400 000 30,588,000 864791 214|thay Hryg Cao Trung
ascmg, udin Kadn tir 01/572020
= TV HPQT khéng chuvén trich = :
. A 0, (0 kl T.320 4 .33
3 |Hodng Thi Thu Hang i K i st 498029011 48,000,000 43,890,000 55 il 0167 52 625.586.331
Laromg Anh Tidin/ e s
& OO0 (0! 48000 000)
4 Cao Trung K TV HBO'T khang chunén trich 4 i
5 |Dodn Qubc Thih TV HBQT khing chuyén trich 48 000 600 4% 000.000
Il [BAN KIEM SOAT 0 102000000/ i 1 0 102,000,000
| | Do Thi Kim Anh Trémg Ban Kiém soat 42,000,000 42,000 000
1 |Mguyin Tra My Thindi vién Ban kiém soat 30,000,000 30,000 000
1| D3 Thi Minh Tiim Thiah videi Ban kiém sofit 30.000.000) 30.000.000
u {TONG 2.002.500.439) 246.000.000f 179,025,000 15.400.000 04.655.520) 1.557.580.959
IV | DI PHONG 155,758,096
| TONG CONG 2.022.500.439 246,000,000 179025000 15,400, 000] 94,658 520 2.813.339.055)

Ghi chii: Tién lwong, phu cdp kiém nhiém va thuong Hpi dong qudan tri, Ban Kiém sodt duoc tinh theo
nguon Quy ciia nam tai chinh.
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PHAN 8
TO TRINH
V/v: Phé chuan Quyét dinh b6 nhiém Thanh vién Héi dong quan tri

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
Céng ty C6 phan Phéan bon va Hoa chat Dau khi mién Béc.

Can cir Ludt doanh nghiép,

Can cir Pieu 1é Cong ty Cé phan Phan bén va Héa chat Dau khi mién Béic (Cong
1) da dioc thong qua tai Pai héi dong co dong lan dau ngay 13/02/2011 va sira doi
bo sung ngay 23/04/2018;

Can cit Pon xin cham dirt Hop dong lao dong va tir nhiém chirc vu Thanh vién
Héi dong quan tri cia éng Tran Anh Diing;

Can cit Quyét dinh sé6 13/0P-PBHC ngay 07/01/2020 cua Héi dong quan tri
Téng cdng ty Phdn bon va Héa chat Dau khi - CTCP vé viée bé nhiém éng Lwong Anh
Tuan lam Nguwéi dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai Cong ty Cé phan Phdn bon va
Héa chdt Dau khi mién Bdc;

Can cir Cong vin s6 02/MB-NDD ngay 10/01/2020 cia Nguwoi dai dién phan von
Téng céng ty Phdn bén va Héa chat Dau khi - ¢é dong sé hitu 75% Von diéu ¢ cia
Cong ty Cé ph&n Phén bén va Héa chat Déu khi mién Bdc vé viéc gioi thiéu nhan su dé
bau vao Héi dong quan tri Cong ty Cé phan Phan bén va Hoa chat Dau khi mién Bdc;

Can ci yéu cau hoat dong kinh doanh cia Cong ty;

Xét dicu kién tiéu chudn Thanh vien Héi dong quan tri Cong ty va ho so cd nhan
ctia ong Lirong Anh Tuan,

Phil hop véi quy dinh tai Khoan 2, Piéu 25 Piéu 1¢ Cong ty vé quyén dé cir
Thanh vién Hoi déng quan trj va quy dinh tai Khoan 4, Diéu 26 ciia Diéu 1¢ Cong ty vé
thAm quyén bd nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri thay thé; sau khi xem xét vin ban
gidi thiéu ctiia Tong cong ty Phan bon va Hoéa chéat dau khi - CTCP va hd so ca nhan
6ng Luong Anh Tuan, Héi dong quan tri da to chirc hop vao ngay 10/01/2020 va nhat
tri ban hanh:

- Quyét dinh sO 08/Qb-MB ngay 10/01/2020 vé viéc théi gilr chirc vu Thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Phan bon va Hoa chit Dau khi mién Béc doi
vai 6ng Tran Anh Diing (c6 thong tin ca nhan dudi diy) ké tir ngay 01/10/2020.

1. Ho va tén: TRAN ANH DUNG
2. Sinh ngay: 05/01/1980 Gidi tinh: Nam
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.-Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

. CCCD:

. Ho khiu thudng tri:

. Chd ¢ hién tai:

. Trinh @5 chuyén mén: Thac si Quén trj kinh doanh cao cAp FHNW

- Quyét dinh s6 09/QP-MB ngay 10/01/2020 v& viéc bd nhiém éng Luong Anh
Tuén - Trudng phdng Kinh doanh Céng ty Cd phin Phan b6n va Héa chit Dau
khi mién Béc (c6 thong tin c4 nhan duéi ddy) git chirc vu Thanh vién Hoi dong
quén tr tam thdi ké tir ngay 10/01/2020.

.'Ho va tén: LUGNG ANH TUAN

. Sinh ngay: 21/08/1978 Gi6i tinh: Nam

. Dén toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

. CMND:

. Ho khéu thwdng tri:

. Chd & hién tai:

Trinh 6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té, chuyén nganh Ké to4n.

Tai phién hop PHPCP thwdng nién ndm 2020 hom nay, Hi déng quén tri Cong

ty C3 phin Phan bén va Hoa chét Diu khi min Bic kinh trinh PHDCP phé chuén ndi

dung cic Quyét dinh néu trén cua Hoi ddng quan tri.

~1 O i A W

- S =) WL B SR VLR S R

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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PHAN 9
TO TRINH
V/v: Phé chuéin viéc théi chite vu Thanh vién Hi dong quan tri

Kinh giri: Pai hdi dong ¢ dbng
Céng ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi mién Bac.

Can cir Ludt doanh nghiép,

Can cir Piéu 1é Cong ty Co phé}n Phén bon va Héa chat Dau khi mién Bic (Cong
sz) dd dugc thong qua tai Pai hpi dong co dong lan dau ngéy 13/02/2011 va sira doi
bo sung ngay 23/04/2018;

Cén cir céng vin s6 16/MB-NDD ngdy 02/06/2020 ctia Nguwoi dai dién phan vén
ctia Téng cong ty Phan bén va Hoa chét Ddu khi tai Cong ty C6 phdn Phan bén va
Hba chdt Dau khi mién Bdc vé cong tdc nhan su;

Cén cik yéu cau hoat dpng kinh doanh ctia Céng ty,

Phi hop v6i quy dinh Lujt doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty, sau khi hop théng
nhit, H6i dong quan tri PVFCCo North kinh trinh Pai hoi df‘)pg cb dong bidu quyét
théng qua viéc théi chirc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri ddi véi 6ng Cao Trung Kién
(c6 théng tin ¢4 nhan dudi day) do 6ng Cao Trung Kién dugc Tong céng ty Phin bén
va Héa chédt Dau khi - ¢b déng 16n nim gifr 75% Von Diéu 1é ctia Cong ty diéu dong
dim nhiém vi tri cong viéc khac:

1. Ho va tén: CAO TRUNG KIEN

2. Sinh ngay: 12/03/1976 Gidi tinh: Nam
3. Dén toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam
4. CMND s6:"

5. HO khéu thudng tri:
6. Chd & hién tai:
7. Trinh @5 chuyén mén: Cir nhén kinh té nganh Quan tri kinh doanh, Cir nhan
Kinh t€ nganh K¢ toan,
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng phé chuin dé xuht néu trén ciia Hoi dong quan tri.
Trén trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Q\ .zaa¢45 QHU TICH

L%
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PHAN 10
QUY CHE BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2016 - 2021

Quy ché nay duge Dai hoi dong ¢d dong (PHDPCD) cua Cong ty Co phan Phén
bon va Hoa chit Dau khi mién Béc thong nhit thong qua dé 1am co s tién hanh bau
b6 sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016 - 2021 tai phién hop PHDCD
thuong nién nam 2020, vdi cac quy dinh sau:

1. Nguyén tic biu cir v quyén béu cir tai cue hop PHPCD
1.1. Nguyén tic

Viéc bau cir bé sung Thanh vién Hoi dong quan tri duge tién hanh theo cac
nguyén tac sau day:

- Tuén tha phap luat hién hanh vé doanh nghiép va ching khoan tai Viét Nam;

- Tuén thi Diéu 1& hién hanh cia Cong ty;

- Bao dam tinh cong khai, dan chu va quyén loi hop phap cua tat ca co dong.
1.2. Nguoi co qatyén bau cir

Nguoi co quyén béu ctr tai PHDCD 1a cac ¢6 dong so hitu cd phan hodc ngudi
dwoc ¢b dong so hiru ¢b phan ty quyén du hop (theo danh sdch cé déng Cong ty do
Trung tdm luu ky chirng khodn ldp ngay 18/03/2020) ¢6 mit tai phién hop PHDCD.

2. S6 lwgng, diéu kién va tiéu chuin Thanh vién Hoi dong quan tri

2.1. 86 lwong Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016 - 2021 bau b6 sung
S6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 - 2021: 05 Thanh vién.
S6 luong du kién bau bo sung tai Dai hoi: 01 Thanh vién

2.2. Diéu kién va tiéu chuan Thanh vién Hoi dong quan tri

- C6 nang lyc, hanh vi dan sy day du va khong thude doi twong bi cdm thanh lap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 18 ctia Luat doanh
nghiép 68/2014/QH13;

- Co trinh do chuyén mon, kinh nghi€ém trong quan ly kinh doanh cta Cong ty;

- Khong phai 1a vg hodc chong, cha d¢, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau ctia Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Giam déc va ngudi quan ly khac; khong duoc 1a ngudi ¢6 lién quan
clia ngudi quan 1y, ngudi ¢o thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y Cong ty me;

- Nguoi ty tmg cir Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge dong thai 1a Thanh
vién Hoi df")ng quan tri tai qua 05 cong ty khéc
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3.  Dé cir, rng cir Thanh vién Hoi dong quan tri, so lugng va viéc tong hop
danh sich ing cir vien Héi dong quan tri
3.1. Diéu kién tur1ing cir, duiege dé cir Thanh vién Hpi dong quan tri

Nguoi ty tng cir hode duge dé cir dé bau vao Hoi dong quan trj phai dap rng tiéu
chuén va diéu kién Thanh vién Hoi dong quan tri va cac diéu kién ang cir/dé cir sau day:

- Cac c0 ddng c6 quyén gop sd phiéu biéu quyét ctia tirng ngudi lai voi nhau dé dé
cu cac ung vién HQi dong quan tri.

- Cb déng cé nhan tu tmg cir phai nim giir it nhat 10% téng s6 ¢6 phin c¢6 quyén
biéu quyét cua Cong ty lién tuc trong thdi gian it nht 6 thang tinh dén ngay chdt
danh sach ¢6 dong c6 quyén dy hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2020
(ngay 18/03/2020).

- Ngudi duge dé cir khac phai duge ¢6 dong/nhom cb dong ndm giit it nhét 10%
tong s6 cd phan cia Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhét 6 thang tinh dén ngay
chét danh sach co dong co quyén du hop Dai hdi dong o dong thuong nién nam
2020 (ngay 18/03/2020).

- Nguoi ty g cir va duge dé cir (sau ddy goi chung 13 (mg cir vién) phai gtri ho so
dé cir/img cir hop 1é va dang han theo quy dinh.

3.2. Tong hop danh sdch ving cie vién Héi dong quan tri

Tai ngay han chét nhan ho so ting cir, Hoi dong quén tri duong nhiém tong hop
danh sach céc tmg cir vién ¢6 du diéu kién dé cong bo dén cac ¢o dong theo quy dinh.

Truong hop s6 lugng cac tng cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tng cir
van khong dua 01 tng ctr vién, Hoi dong quan trj duong nhiém co6 thé dé cir thém tmg cir
vién theo co ché nhu sau:

- Ung cir vién dam bao dép trng tat ca cac tiéu chudn va diéu kién ctia Thanh vién

Hoi dong quan trj.

- Ung ctr vién phai c6 ddy da ho so tmg cir.
Danh sach Gng cu vién hgp 1¢ phai dugc PHDCD thong qua tai phién hop

PHDCD trude khi tién hanh bau cir. Viée biéu quyét thong qua danh séch ing cir vién
tién hanh bang biéu quyét gio tay.

4, Hb so va thoi han nhin ho so dé cir/irng cir dé bau vao Hoi dong quan tri
4.1. Ho so dé cu/irng cur Hoi d‘éng quan tri bao gom

- Pon dé cit/ ing ctr tham gia Hoi dong quan tri theo miu;

- So yéu Iy lich do trng cir vién tu khai theo mau;

- Gidy ty quyén hop 18 (néu ¢ déng ty quyén cho ngudi khac dé ci);

- Ban sao hgp 1¢: Chimg minh nhan dan/Can cuée cong dan/H chiéu cia nguoi dé cur;
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- Bén sao ¢6 ¢dng ching: Ching minh nhan dan/Cén cudc cong dan/Ho chicu, cac
bang cap trinh d¢ chuyén mén cia tng cir vién.

- Giay to xdc nhan ty 1¢ s& hitu cta c6 dong/nhém cb dong thoa man diéu kién tng
cu/de cur theo quy dinh:

+ DO v6i co dong chua luu ky: Ban sao gidy chimg nhén s& hitu ¢ phan.

+ Doi voi ¢6 dong da luu ky: Giay xac nhdn s& hiru co phan cua Cong ty
chimg khoén not ¢6 dong luu ky.

4.2. Thoi han nhdn hé so dé cit/img cie Thanh vién Héi dong quan tri

HOo so tham gia dé cir/img ctr c6 thé duge ndp truc tiép hodc giri qua thu bao dam
vé tru s& chinh ctia Cong ty mudn nhét vao ngay 04/06/2020.

Chi nhitng hd so dé cir /g clr dap tmg du diéu kién dé ctr, (mg ¢t va nhirng ung
ctr vién dap ng du diéu kién twong (mg cia Thanh vién Hoi dong quan tri madi dugc
dwa vao danh sach tng cir vién cong bo tai phién hop PHDCD.

5.  Phuwong thirc bau cir

Viéc bau cir Thanh vién Hoi dong quan trj duge thye hién theo phuong thirc bau
don phiéu, cu thé nhu sau:

- Mai ¢6 dong hodc ngudi duoe ¢b dong ty quyén du hop cé tong sé quyén bicu
quyét twong tmg véi tong s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét (bao gdm s& hitu va
dugc Gy quyén) nhan véi s6 thanh vién du kién duge bau vao Héi dong quan tri;

- Co dong hodc nguoi dugc uy quyén du hop c6 thé don toan bd sb phiéu bau cua
minh dé bau cho mdt, mdt sO hodc tat ca cac ung cu vién.

Vidu:

DHDCD bau chon 01 Thanh vién Hoi déng quan tri trong tong sb 5 (mg cir vién.
C6 dong Nguyén Vin A nim giit (bao gom so hitu va dwoe 1ty quyén) 10.000 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 phiéu bau ctia ¢d dong Nguyén Van A 1a: (10.000
x 1) = 10.000 phiéu bau

Cb dong Nguyén Van A c¢6 thé bau don phiéu theo phurong thire sau:
I. Dén hét 10.000 phiéu bau ctia minh cho 01 tng cir vién Hoi dong quan tri.

2. Chia déu 10.000 phiéu cho ca 05 tng ctr vién Hoi dong quén tri (fwong duong
moi umg cie vién nhan dwoc 2.000 phiéu cia cé dong Nguyén Vin A).

3. Don 10.000 phiéu bau cta minh cho mgt s6 wng cir vién Hoi dong quan tri bing
cach chia nhé 10.000 quyén biéu quyét cho timg (mg cir vién. C6 dong Nguyén
Vin A c6 thé don 10.000 phiéu ctia minh cho mdi tmg cir vién theo nhimng s
phiéu biu khac nhau nhung tong so phiéu bau cho nhirng ung ctr vién d6 khong
vugt qua 10.000 phiéu.
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6.2.

6.3.

Ciéch thire tién hanh bau cir

Phiéu bau cir

Mbi ¢ déng hodc ngudi dugce uy quyén du hop s& duge cdp mot Phiéu bau ctr
Thanh vién Hoi dong quan tri (“Phiéu bau cir”), trén do c6 ghi ma sd ¢b dong,
s ¢b phan (hao gom s¢ hitu va dige 1y quyén) va sd phiéu bau da dugce nhan
twong tmg voi s6 Thanh vién Hoi dong quan tri dy kién bau. Khi cb dong/nguoi
dai dién theo tty quyén duge phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 ¢6 dong va sb
c0 phan ghi trén phiéu bau, néu ¢6 sai s6t phai thong béo lai ngay tai thoi diém
nhan phiéu dé dugc diéu chinh lai.

C6 dong hodc nguoi duge uy quyén phai sir dung phiéu bau ctr theo miu in sin
ctia Ban T4 chire phat duge dong dau treo cua Cong ty.

Cich ghi phiéu bau

Khi dong ¥ bdu cho ting cir vién, c6 dong hodc dai dién tiy quyén viét sb phiéu
muon bau vao cot “S6 phiéu bau” tai dong tuong tmg véi tén tmg cir vién do.
Néu khong bau cho tmg ¢l vién nao, ¢6 dong hogc dai dién dy quyén dién sb “0”
hodc bo tréng hodc gach chéo vao cdt “Sé phiéu bau” tai dong twong Urng vai tén
rng cu vién do.

Cb dong hogc dai dién uy quyén cia c6 dong du hop c6 thé don phiéu bau mot
hodc mdt s& ing cir vién hoic khong bau cho wng ¢t vién nao.

Trudng hop c¢d dong hoic dai dién iy quyén cia cd dong trong qua trinh ghi
Phiéu bau cir bj nhim lin, v6i diéu kién chura bo vao thing phiéu, thi dirgc quyén
trie tiép gip Trudng ban kiém phiéu dé dbi lai Phiéu bau cir.

Tinh hop ¢ ciia Phiéu bau cir

Phiéu bau dwoc coi 12 hop 1¢ khi dép g céc didu kién sau:

Sir dung phiéu bau do Ban T6 chirc phét c6 dong déu treo ctia Cong ty;

Bau cho nhitng tmg vién Hoi dong quan tri ¢6 tén trong danh sach dé cir va tng
ctr da duge PHDCD thong qua hozc phiéu tring;

C6 chir ky ciia co dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén cia cd dong;

Phiéu bau khong bi té’iy x0a, cao stra. Néu phiéu bau cir ¢6 gach xba tén do nham
lan thi nguoi bau phai ky tén vao chd gach xéa hodc dé nghi Ban kiém phiéu cho
d6i lai phiéu bau.

Phiéu bau khong hgp 18: Phiéu bau duwoc xem 1a khong hop 1é néu roi vao mot
trong cdc truong hop sau:

Phiéu bau cir khong phai do Ban td chire Pai hoi phét ra;

Phiéu bau ctr khong ¢6 déng diu tron cia Cong ty;

40



7.1.

7.2

Phiéu bau cir bj rach, gach, tdy x6a, sira chira, ghi thém tén (mg ctr vién khong thude
danh sach tmg ctr vién da duge DHDCD thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu khong c6 chit ky ctia ¢b dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén cta ¢b dong;
Phiéu bau ctr ghi thém nhimg théong tin khac, thém ky hiéu;

Phiéu bau ctr ¢6 tong s6 phicu bau cho nhitng ing cir vién vugt qui tong s6 phiéu
bau cua cO dong hodc dai di¢n uy quyén do dugce quyén bau;

Phiéu bau ctr ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bé phiéu két thic va thing
phiéu da dwgc niém phong.

Céc Phiéu bau cir khong hop 1¢ khéng duge tinh vao két qua bau ctr.
Ban kiém phiéu, trinh tw bé phiéu va kiém phiéu
Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gom c6 3 nguoi, do Chu toa PHPCD dé cir va duge DPHPCDH
thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a cd dong nhung khéng
phai 12 ngudi ¢ tén trong danh sach tmg cilr va/hodc dé cir vao Hoi dong quan tri.

Ban kiém phiéu ¢6 mot sd trach nhiém chinh sau:

Hudng dan tém tit quy dinh vé bau ct;

Phat phiéu bau cho ¢6 dong hodc dai dién ty quyén cia ¢6 dong;
Kiém tra, giam sat vigc bo phiéu ctia cac cd dong, dai dién cb dong;
T6 chtre kiém phiéu;

Lap bién ban kiém phiéu va cong bd truéc DHDCD;

Giao lai bién ban va toan b phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc ciia viée bau cir va kiém phiéu phai
bi mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu,
Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong b trudc PHDCD.
Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban T4 chiic sé chuan bj 01 thung phiéu bau Thanh vién Hoi dong quan tri. Ban Kiém
phiéu phai tién hanh kiém tra thiing phiéu trude sir chirg kién ciia cic co dong.

Viéc bo phiéu duge bit dau khi viée phat phiéu bau cir duoc hoan tit va két thic
khi ¢6 dong cubi cing bé phiéu bau vao thung phiu. Sau khi két thic viéc bo
phiéu, thung phiéu sé¢ dugc Ban kiém phiéu niém phong trudce su ching kién ctia
cac b dong.

Viéc kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va
thung phiéu duge niém phong;
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Ban kiém phiéu co thé st dung phuong tién k¥ thuat dién tr va chuyén vién ky
thuat hd trg trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu dwogc lap thanh vin ban ¢6 chir ky cta céc thanh vién Ban
kiém phiéu va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong bé truéc PHPCD.

Nguyén tic tring cir Thanh vién Hoi dong quan tri

S6 nguoi tring cir Thanh vién Hoi dong quan tri 1a ngudi ¢6 s6 phiéu bau cao
nhét va phai dat ty 1& > 65% tong s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét cia tat ca cac
cd dong va dai dién ty quyén cua co dong du hop.

Cong thire: Ty I€ phiéu bau = (Tdng sd phiéu dugce bau cho tng cir vién/ tong s6
¢ phéan ¢6 quyén biéu quyét du hop) x 100%.

Trudong hop c6 tir hai img cir vién trd 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau ma
phai chon sb ngudi tring cir it hon thi viéc chon Gng cir vién tring cir theo
nguyén tic sau: Ung ctr vién nao duge dé cir béi ¢6 dong/nhom cd dong nim giir
s6 ¢ phan cao hon sé 1a img ci vién tring ci.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Trong trudng hgp co dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau ct,
Ban kiém sodt duong nhiém s€ tryc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sét ¢ v
hodc c6 sy gian 1an trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiju hoan toan
trach nhiém.

Viée tra 101 va giai quyét nhimng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa
cudc hop BPHDCD thuc hién va duoc ghi vao Bién ban cudc hop DPHDCD.

Hiéu lurc ap dung

Quy ché ¢6 hiéu lwe &p dung sau khi duge PHPCP Cong ty thong qua. Cac don v

lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém trién khai cic cong viée lién quan theo Quy ché.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Zo2886a5n  CHU TICH
3 o
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PHAN 11
TO TRINH
V/v: Bau cir thanh vién Hoi dong quan tri
Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong
Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac.

Can cir Ludt doanh nghiép;

Cén cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Phén bén vd\Héa‘ chdt Déau khi mién Béc (Céng
ty)g da dwoc thong qua tai Dai hoi dong co dong lan dau ngay 13/02/2011 va swa doi
bo sung ngay 23/04/2018;

C: dn cir cong van so6 16/MB-NDD ngc'zy 92/06/2020 cua Ngtrc‘:‘i dgf’ dién phan vén
cua Tong cd\ng ty thjn bgin 1{& Hoéa chat Dau khi tai Céng ty Co phdan Phan bon va
Hoba chat Dau khi mién Bac vé cong tdc nhan su,

Can cir yéu cau hoat déng kinh doanh cua Cong ty,

' Phu h(:)'p vGi quy dinh Ludt doanh nghiép va Di?u 1€ Féng ty, sau khi hop 'Ehéng
nhat, Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét viée bau bo
sung Thanh vién HGi dong quan tri nhu sau:

1. S6 luong thanh vién, tiéu chuin va diéu kién (mg cur:

- S lugng Thanh vién Hoi dong quan tri can bau: 01 nguoi

- Tiéu chuin va diéu kién: Theo quy dinh tai Luat doanh nghi¢p 2014.

2. Danh séch tmg cur vién:

~ Cong ty da dang thong béo vé viée img cir, dé clr ngdy 26/05/2020 dén cac Quy
c0 dong. Can cir ho so L’rgg ctr, dé cur hop 1€ cua cac co dong/nhom co dﬁl}g co du diéu
kién {rng cir/dé cur tinh dén thai han 17h00 ngay 04/06/2020, Cong ty da tong hgp danh
sach img cir vién nhu sau:

- Ong Nguyén Quang Poan, do Téng cong ty Phén bén va Hoa chat Dau khi - ¢0

dong ndm gilt 75% ¢0 phicu co6 quyén bicu quyet cua Cong ty de cu.

phié}l theo céc tiéu chuén, diéu kién va hd so hop 1€, img vién néu trén dap (ng
yéu cau dé dua'véo danl? séci} bﬁl} c@r Hoi dong qpém tri. Dong thoi so lugng 01 ung cu
vién dap rng so lwong toi thiéu dé bau vao Hoi dong quan tri tai ky hop nay.

‘ Kinh trinh Pai hoi dong cb6 dong thong qua _D:cm}} sach bau ctr Thanh vién Hoi
dong quan tri nhu trén, d’éng thot nghién ctru ‘Quy ché bau cu, thong tin ly lich cua ing
ctr vién (dinh kém) va tién hanh cac thu tyc bau cur.

Tran trong./.

7GONG TY
GO PHAN _
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THONG TIN LY LICH TRICH NGANG UNG VIEN

Ho va tén: NGUYEN QUANG DOAN

Gidi tinh: M Nam O N
Ngay sinh: 26/08/1971

Quée tich: Viét Nam

S6 CMND: Ngay cép: Noi cép:
bia chi thuong tru:

Trinh do hoc vén: 12/12/PT

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Tir thang 2/2000 dén thang 1/2008: Chuyén vién, Truéng nhom, Dgi trudng tai
Phong phat trién ban - Vin phong khu vue Mién Béc, Tong cong ty Hang khong
Viét Nam.

Tir thang 2/2008 dén thang 8/2008: Pho phong Kinh doanh giao nhan, Xi nghiép
kinh doanh Phén bén va Héa chat mién Bic.

Tir thang 9/2008 dén thang 3/2009: Phé phu trach Phong Kinh doanh Giao nhan,
Cong ty TNHH MTV Phan bén va Hoa chat Dau khi mién Bic.

Tir thang 4/2010 dén thang 1/2011: Truéng phong Kinh doanh Giao nhin, Cong
ty TNHH MTV Phan bén va Hoa chat Dau khi mién Bic.

Thang 02/2011: Truong phong Kinh doanh Giao nhan, Cong ty C6 phan Phan
bon va Hoa chit Dau khi mién Bic.

Tir théang 03/2011 dén thang 10/2018: Phé Giam dbc Cong ty C6 phan Phéin bon
va Hoa chat Dau khi mién Béc.

Tir thang 10/2018 dén thang 09/2019: Pho Pho Giam dbc Cong ty C6 phan Phan
bon va Héa chit Dau khi mién Béc, Phu trach phong Kinh doanh Céng ty.

Tir thang 10/2019 dén nay: Phé Gidm dbc Cong ty C6 phan Phéan bon va Hoéa
chat Dau khi mién Bic.

Chirc vu cong tac hién nay: Phé Giam ddc Cong ty Co phan Phan bon va Hoa
chéat Dau khi mién Bic.

S6 lugng cb phian PMB duoc iy quyén hodc ndm gii:
S6 lugng c¢d phan PMB dugce iy quyén: 1.500.000 cb phén.
S6 lugng cb phan PMB nam giir: 8.000 c6 phan.
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