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Fouesservasor PAnh gia két qua SXKD, hoat dong cia HPQT nim 2020
va ké hoach nim 2021; Két qua hoat dong SXKD 5 nim 2016-2020 va ké
hoach SXKD 5 nim 2021-2025 ciia Cong ty

Kinh giri:  Dai hoi df‘)ng ) dong Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty, trdn trong bao c4do Dai hoi dong cb dong két qua
SXKD va thuc hién Nghi quyét cia PHDCD nim 2020, ké hoach SXKD nim
2021; Két qua hoat dong SXKD 5 nim 2016-2020 va ké hoach SXKD 5 nim
2021-2025 cia Song Pa 6 nhu sau:

A. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

1. Céng ty C6 phén Song ba 6 la Doanh nghi€p c¢b phén, dugc chuyén déi
tr Doanh nghiép Nha nuée theo quyét dinh sb 2269/QP - BXD ngay 09/12/2005
cua Bo Xay dung;

- Gidy chimg nhén bang ky Doanh nghi¢p 56 4400135552, do S& Ké hoach
- Pau tir thanh phé Ha Nai cép lan thtt 18 ngay 12/5/2017.

- Ma ching khoan: SD6, niém yet tai S& Giao dich Chitng khoan Ha Nbi.

2. Von diéu 18 ciia Cong ty:

Vén diéu 18 cua Cong ty hi¢n nay la: 347.716.110.000 dong (Ba trim bdn
muoi bay ty, bay trdm mudi s4u tridu, mot trim mudi nghin dong Vi€t Nam) va
dugc chia thanh 34.771.611 (Ba muoi tu triéu, bdy trim bay muoi mbt nghin, séu
tram muoi mot) cb phan, ménh gid ¢b phan 14 10.000 ddng VND/c phan. Co cdu
c¢b dong nhu sau:

- Tong Cong ty Séng Pa - CTCP s& hitu: 226.015.400.000 ddng, chiém ty
1€ 65,0% VDL;

- Céc 6 dong khée s¢ hiru: 121.700.710.000 ddng, chiém ty 16 35,0% VDL

3. T6 chiic ciia Cong ty gom

- Pai hoi ddng cd dong cong ty;
- Hoi dong quaén tri: 05 thanh vién

+ Ong Ping Qubc Bio - Cha tich,

<+ Ong DPio Xuin Tuin - Thanh vién, kiém Téng gidm dbc;
+ Ong H6 Sy Hung - Thanh vién,

-+ Ong Thai Son - Thanh vién,

+ Ong Nguyén Sinh Thao - Thanh vién,

- Ban Kiém so4t: 03 thanh vién

+ Ong Nguyen Pinh Tw - Trudng ban,

+ Ong Nguyén Anh Pao - Thanh vién,

aa Ong Ninh Van Khwong - Thanh vién (dén 23/6/2020),

+ Ong P36 Anh Thii - Thanh vién (tir 23/6/2020),
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- Ban Téng Gidm ddc didu hanh:

+ Ong Pao Xuin Tuén - Téng gidm dbc,

+ Ong Lé Tién Thu - Phé Tdng gidm ddc,
+ Ong Ha Quéc Thinh - Phé Tdng gidm dbc,
+ Ong Nguyén Minh Tuén - Phé Téng gidm déc,
+ Ong Vii Manh Cuong - Phé Thng gidm dbc,

- B6 mdy gitp viéc gdm: Ban Kiém so4t noi bd; 06 Phong nghiép vu va
Nguéi phu trach quan tri Cong ty; 03 Chi nhanh va 03 Ban diéu hanh/ Ban Chi
huy céng trinh. 7

- Tong 0 nguoi lao dong tai thoi diém 31/12/2020 c¢6 1.145 ngudi

B. BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2020:

I. Cic chi tidu chii yéu nim dat dugc 2020:

TT Chi tiéu chinh PV | Kéhoach | Thuchién | Ty 16%
1 | Tong gié tri SXKD 10°¢ | 848,720 | 808,199 95
Trong dé:
- | Gié tri xay lap 10°d| 679,911 617,978 91
- | Gia trji SXCN 10%d 98,906 44,503 45
- | Gia tri PVXL 10%d 69,901 72,115 103
- | Gia tri KDK 10°d 73,603
2 | Doanh thu 10°d| 763,290 | 625,708 82
3 | Céc khoan ndp nha nuée 10%d 30,650 42,930 140
4 | Loi nhuén trude thué 10%¢ 12,534 2,352 19
5 | Loi nhudn sau thué 10%d 10,027 1,575 16
6 | Ty suét loi nhuén
- | Loi nhuén truéc thué/doanh thu | % 1,6 0,4 25
- | Loi nhuan sau thué/Vén DL % 2,9 0,5 17,2
- | Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 2,1 0,3 14,3
7 | Vbn diéu l& 10°d| 347,716 | 347,716 100
8 | Vén chit s hiru 10°d| 471,980 | 457,431 92,7
9 | Tong tai san 10| 1.512,227 | 1.353,517 89,5
10 | C6 tire dur kién % 2,5 0 0
11 | Tong gia trj dau tu 10°¢| 109,267 10,091 9,2

12 | Thu nhap binh quén ngudithéng | 1058 | 10,426 | 10,064 | 96,5

(Béo cdo da dugc Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vn A&C soét xét x4c nhan)
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IL. Thye hién nhiém vy trong tim theo Nghi quyét PHPCPD nim 2020:

1. Thuec hién tién do tai cac cong trudng:

- Pam bao tién d6, ky thuat, chat luong c4c cong trinh: Thiy dién Pic Ma,
Bao Nhai 2, Nam Ctim 4; nha thip ting giai doan 1 Nam An Khénh. Thuy dién Dk

Mi 2 thi cdng cham do mura 1ii; thily dién Bao Nhai 1 phai dimg thi c6ng chd Chu
dAu tur xtr Iy dia chét.

- Hoan thanh thi c6ng ban giao: Toa nha X2 Pai Kim; thuy dién Nam Lic,
Ban HJ, Trung Xuan, Song Ma 3. Ban giao, quyét todn mo d4 tai Nha may Xi mang
Ha Long do hét hop dong.

- Trién khai th1 cdng mai: Thiy dién Nam M6 2 va thiy dién Ha Se Kong A
tai Lao, ¢am bao tién do.

- Thyc hién nghiém tic cdng tdc An todn BHLD; thuc hién theo tiéu chudn
ISO 14001-2015; OHSAS 18001-2007.

2. Cong tac Kinh té:

- Thu hdi von trén cac cong trinh dang thi cdng va cdc cong trinh da hoan
thanh ban giao d4 nd Iyc thuc hién nhung chua hidu qué, chua dam bao dong tién
dé phuc vu SXKD.

- Quyét toan cic cong trinh dd hoan thanh: Thuy dién Pdéng Nai 5,
Xekaman3, Xekamanl, San Xay, Hudi Quang, Nam Chlen Séng Mi 3, Pdng
Vian, Nam Ban 1 Trung Xuén, du 4n X2 Pai Kim; duong sit d6 thi tai Ha N¢i va
thanh phé Hb Ch1 Minh déu cham, khong dat ké hoach mong mudn. Nguyén nhén
chinh do cac vuong mic 16n vé kinh te cac cong trinh chi dinh thdu chua duoc
gidi quyét; cht dAu tir 13 tw nhén thidu vén dan dén gid tri d& dang va cong ng phai
thu 16n.

- Quan ly kinh té nd1 bo: Ban hanh ké hoach g1a thanh, dinh mic don gia
ndi bd, giao khoén va quyét toan giao khodn c4c géi thau; kiém tra kiém soat ndi
bd theo quy dinh hién hanh.

3. Cong tac Tai chinh ké to4n:

- Cong tac quan ly tai chinh - ké toan, k€ khai ndp thue giao dich ngén hang
theo dung quy dinh; Tai chinh ctia Céng ty vin co ban én dinh, bao toan va phat
trién nguén von Chu sé hitu.

- Do khé khén vé dong tién, nén cobng tac ndp thue nop bao hiém xa hoi,
chi tra tién lwong va ché do cho nguoi lao dong mot s6 thoi diém chua dugc kip
thoi, c¢6 anh hudng dén ké hoach SXKD va ké hoach tra cd tic cho Co dong. Tuy
nhién, trudc tét Nguyén dén ndm 2021, Céng ty da tra duoc hét tién lrong ndm
2020 cho nguoi lao dong; co ban hoan thanh nghia vu thué va mot phan bao hiém
theo y€u cau.

4. Cong tac dAu thau va diu tu dy 4n:

- Trong ném ky két duoc 03 hop dong thi cdng méi voi tong gia tri khoang
420 ty ddng (thay dién Nam M6 2: 288 ty dong, khu nha thap tang Nam An Khénh
giai doan 1: 56 ty ddng, thuy dién Nam Ctim 4: 76 ty ddng) chua dap ung du viée
1am. Phéi hop cling v6i Tong cdng ty Séng Da va lién danh da thing thau du 4n
thuy dién Tanahul tai Né Pal véi gia tri khodng 4.300 ty dong. Tich cuc tiép thi
cac du an thiy dién & trong va ngoai nudce (dic biét tai Lao), xdy dung dan dung,
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coéng nghiép, thiy loi, dién gid, dién mit trdi chudn bi ngudn cong viée cho nim
2021 va cac nim tiép theo.

- Thure hién duge mét phan du 4 an du tu nang cao nang luc thlet bi thi cong
giai doan 2018-2019; do khé khin v& dong vén chua thé xtc tién, trién khai ddu
tu dy 4n thily dién vira va nhd, du 4n dién mit troi theo ké hoach.

5. Céng tac quén tri doanh nghiép:

- Sép xép lai td chuc, thanh 1ap Ban diéu hanh/Ban chi huy cong trinh tai
céc du 4n thay thé cho m hinh Chi nhanh, nhim dam bao hiéu qua SXKD. Chim
dirt hoat déng ctia Chi nhanh Séng D4 6.06 (do mé d4 Xi ming Ha Long hét hop
ddng), sap nhap Chi nhanh Song Pa 6.04 vao Chi nhanh Séng ba 6.03 (do hét
viéc), sap nhap Vin phong Péang ty - HDQT vao Phong T chirc Nhan su.

- Hoan thién céc quy ché quan 1y noi bo, quy trinh quén tri doanh nghiép
phu hop véi quy dinh cda phép luit hién hanh.

I11. Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach 2020:

1. V& chi tiéu san lugng khong dat ké hoach:

- M6t s6 dur 4n khong thé thi cong theo ké hoach 1am giam san lugng 307
ty ddng, cu thé: thuy dién Ha Se Kong A bi anh hudng dich bénh COVID-19 va
mua I (san luong: 27,0/150,4 ty dong, dat: 18%)); thuy dién Bao Nhai 1 phai dimg
thi céng chd Chu dau tu xir ly dia chat (san lugng: 9,6/96,121 ty dong, dat: 10%);
thiy dién Nam Sai Cha dau tu dimg hop déng (du kién 14 ty ddng); thay dién
bak Mi2 bi 4nh hudng 1i lut phai dimg thi cbng (sin luong: 59,6/99,6 ty ddng,
dat: 60%); két thuc hop dong cép d4 nguyén liéu cho nha mdy Xi mang Ha Long
(khong ky dugc hop ddng méi theo ké hoach, g 1am san luong 40 ty ddng).

- Cht dAu tr thiéu vén thanh toan, thi cong cam chimg: Thuy dién Nam Cum
4, Pac Ma; Thuy dién Nam Mb 2 Chi dau tu/Tdng thiu chim thu tuc phép 1y/Thiét ké
dé trién khai thi cong.

- Tiép thi d4u thiu chua dat yéu cau, chua b dép duoc san lugng thiu hut
theo ké hoach.

- Chi dao diéu hanh tai mét s6 du 4n thiéu quyét liét, chua hiéu _qua; tai chinh
kho khan khéng dap ting dan dén thiéu vat tir va nhén luc nén khong diy nhanh dugc
tién do thi cong.

2. V& chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach:

- Do khéng dam béo ké hoach san lwong, din dén gidm gid tri doanh thu
tuong ung.

- Vudéng méc kinh té tai cdc cong trinh giao thau chua duoc giai quyet nhu:
thiy dién Pdng Nai 5, Hudi Quang, Xekaman 1 va San Xay... dan dén khong
thanh toan, thu duoc vén theo ké hoach.

- Thu vén khéng dat ké hoach do mot sé du 4n cha dau tu tr nhan thidu
vbn: Thuy dién S6ng M4 3, Nam Luc, Nam Cum 4, Bao Nhai 2, Séng Cho, Ddng
Vién, Trung Xuan.

3. V& chi tiéu loi nhudn khéng dat ké hoach:

- San lugng, doanh thu khéng dat ké hoach nim; trong khi d6 mét sé chi
phi ¢b dinh khong giam, hoic giam khong nhiéu.

Trang 4/11



- Vuéng méc vé kinh té tai cdc dy 4n giao thau ton tai, kéo dai nhidu nim
chua dugc gidi quyét nén cdng ng, dé dang ton dong 16m, déng bang khong thu
héi duge vén chi phi 1&i vay phat sinh 16n (khoéng hon 40 ty dong). Chi phi phuc
vu cong tac quyét todn cic cong trinh chi dinh thau ton tai ldu nim phat sinh rat
16n ngoai ké hoach chi phi, tuy nhién khong cé nguén thu dé bu dép anh huéng
truc tiép loi nhuén. _

- Cong trinh thiy dién Hudi Quéng, Déng Nai 5 khi quyét ton bj giam trix
da gia tri hach toan.

- Thiét bj thi cong cong suit 16n (tram tron bé tng lanh, tram nghién da
250 tAn/gid) khéng c6 viéc lam nhung vAn phai chiu chi phi khu hao va lai vay
v6i gid trj 6,267 ty dong.

- Mot 56 g6i thau, cong trinh déu thiu gid thép, trién khai thuc hién khong

ddm bao duogc ké hoach gid thanh d& ra nhu: thity dién Ban H9, Nam Lic, Trung
Xuén, S6ng Cho, Dik Mi 2.

Tét c cac yéu td trén d4 anh hudng dén viéc khong hoan thanh chi tidu loi
nhuén theo ké hoach.

C. KE HOACH SXKD NAM 2021:
I. Céc chi ti€u kinh té chinh nim 2021:

TT Chi tiéu Ponvi | K& hoach
1 | Tong gia tri SXKD 10°d 1.010,000
Trong do:
- | Gia tri xay lap 10°d 953,000
- | Gia tri SXCN 10%d
- | Gia tri PVXL 10°d 57,000
2 | Doanh thu 10%d 905,000
3 | Nop Nha nuéc 10%d 37,583
4 | Loi nhun truée thué 10%d 13,800
5 | Loi nhuén sau thué | , 10°d 11,040
6 | Ty suét loi nhuan:
- | Loi nhuan truéce thué/doanh thu % 1,5
- | Loi nhuén sau thué/Vén DL % 3,2
- | Loi nhusn sau thué/Vén CSH % 2,4
7 | Vén diéu 1& 10°d 347,716
8 | Vbn chu sé hitu 10°d 467,716
9 | Téng tai san 10 1.354,652
10 | Ty 1& chia cb tirc % 3,0
11 | Tong gia tri dau tu 10%d 22,000
12 | Thu nhép binh quin ngudi/thang 108 9,890
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II. M6t s6 muc tiéu nhiém vu chinh nim 2021:

1. Khic phuc céc tdn tai han ché trong quan ly, diéu hanh dugc x4c dinh
trong ndm 2020, dc biét trong cong tac thu vén, cong no va t chirc thi cong trén
céc cong truong.

2. Pam bao tién d9, chét lwong va an toan tuyét dbi trén cac cdng trinh:
thiy dién Ha Se Kong A, N4m M4 2, Pic Ma, Béo Nhai 2 ... Hoan thanh ban
giao cac du 4n thiy dién Pic Ma, Béo Nhai 2, N4m Cim 4, bak Mi 2, Nha Nam
An Khénh.

3. Quyét liét, ~dam bao hi€u qua trong cbng téc thu vbn thu hdi cong ng, thi
cong dén dau thu vén dén do theo didu khoan hop ddng. Quyét toan dirt diém céc
du 4n: thiy dién Péng Nai 5, Hudi Quang, Xekaman 1, San Xay, Song M3 3,
Nam Cum 4, Trung Xuan, Ban Ho, Nam Lic, Déng Vién, Séng Cho, Bk Mi 2,
Béio Nhai 2; dudng sit d6 thi tai Ha Noi va thanh phd Hb Chi Minh, X2 Hoang
Mai va nha Nam An Khénh. Thu tién vé tai khoan dam bao ngudn vén cho SXKD;
thuc hién chi tra luvong va cac ché d6 cho ngudi lao dong kip thoi; ndp thué, bao
hiém theo quy dinh; timg budc thuc hién chi tra ¢b tic nhu da cdng bd.

4. Nang cao ning luc, hiéu qua cong tc tiép thi du thdu cac du 4n thuy
dién trong nuéc va nuéc ngoai (tip trung tai thi truong ciia Lao); phét trién thi
truong cac du an nhiét dién, dién gid, dién mat trdi, thiy loi; chu trong céc du 4n
déan dung - cong nghiép va giao théng d6 thi dé timg bude chuyen d6i nganh nghé;
dam bao dt viéc 1am cho nam 2021 va chuén bj cho cac nam tiép theo.

5. Tirng budce co céu lai to chie céc don vi truc thude, phong/ban cong ty,
hoan thién m6 hinh quan trj, diéu hanh Céng ty phti hop véi diéu kién thuc té thi
truong va yéu cau phat trién bén vimg clia Cong ty. Thuc hién ra sodt, bd sung,
stra d6i cac quy ché quy dinh n6i bo phu hop v6i Piéu 18 méi cia Congty va quy
dinh cta phép luat hién hanh. Tang cuong cong tac quan ly sau sat, kiém tra gidm
sat toan dién cua Cong ty; chi dao, t chirc didu hanh san xuét quyét liét, hiéu qua,
dam bao muc tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

D. CONG TAC TO CHUC, NHAN SU THUQC THAM QUYEN CUA PHDCD:

Ngay 23/6/2020, Pai hoi ddng cb déng da bau cir bd sung 6ng P6 Anh
Thai - nam sinh: 1984; nghé nghiép: K§ su Dién tir, Thac sy Tai chinh; Chirc vu:
Chuyén vién Ban Tai chinh K& toan Téng cong ty S6ng Pa - CTCP, 1a Kiém so4t
vién Cong ty Cb phan Séng Pa 6 trong thoi gian con lai cia nhiém ky 2016-2021
thay thé 6ng Ninh Vin Khuwong. Theo dé nghi cua cb déng Tdng cdng ty Séng
Da-CTCP, tai Van ban s6 73/TCT-HDQT, ngay 29/5/2020 cia Hoi dong quan tri
Téng cong ty Séng Pa - CTCP vé viéc codng tac can bo ciia Cong ty Co phan Séng
baeé.

P. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2020:

1. Cac cudc hop Hoi dong quén tri:

Hoéi dong quan tri da tb chire cac phién hop dinh ky va hop 46t xuat dé quyét
dinh cdc van dé thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri, ndi dung cac phién hop
quyét dinh céc van dé sau day:

- Phién hop ngay 21/01/2020: Hoi ddng quan tri danh gia két qua SXKD
niam 2019; giao ké hoach SXKD nim 2020 va quy I nam 2020; Thong qua két
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qua xit Iy kiém ké Oh ngdy 01/01/2020 thude thidm quyén cua Hoi ddng quan tri.
Quyét nghi mot sb van @& Tdng gidm dbc trinh.

- Phién hop ngay 26/02/2020: Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét ké hoach
td chirce PHDCD thudng ni€n ndm 2020.

- Phién hop ngay 29/04/2020: Hoi dong quan tri hop phién hop Quy I11/2020,
xem xét danh gia két qua viée thuc hién ké hoach SXKD quy 1/2020 va xiy dung
ké hoach SXKD Quy IT ndm 2020.

- Phién hop ngay 03/08/2020: Hoi dong quan tri hop phién hop Quy
111/2020, xem xét thong qua két qua thuc hién SXKD 6 thang dau nam, trién khai
nhiém vu quy III va 6 thang cudi nam 2020 cia Coéng ty. Xir Iy kiém ké Oh ngay
01/7/2020 theo thdm quyén cia HDPQT. Xem x¢t cong tdc thanh todn, quyét toan
tai cdc du 4n, cong tac thu hoi von chudn bj nguon von phuc vu SXKD, chi tra cb
tirc theo quy dinh. Céng téc t1ep thi d4u thiu chuln bj cdng viéc cho ndm 2021 va
cac nam t1ep theo; cdng tac trién khai du 4n ddu tu cia Cong ty. Ban va quyét
dinh mét s van dé quan trong khéc; Quyét nghl céc van dé Tong giam ddc trinh.

- Phién hop ngay 31/08/2020: Hoi ddng quéan tri hop xem xét thong qua
Quy ché phéi hop gitra Dang uy Cong ty khoa XIII nhiém ky 2020-2025 véi Hoi
ddng quan tri va Téng giém dbc Cong ty Cé phan Séng Da 6;

- Phién hop ngay 10/09/2020: Hoi ddng quan tri hop xem xét thong qua
viéc cham dit hoat dong cua Chi nhanh Song ba 6.06;

- Phién hop ngay 30/10/2020: Hoi déng quan tri xem xét théng qua két qua
thuc hién SXKD quy III va 9 thang d4u nim, trién khai nhiém vu quy IV ndm
2020 cua Cong ty. Xem xét, thong qua du kién ké hoach SXKD nam 2021. Xem
xét, quyét nghi cac van dé Téng gidm dbc trinh.

2. Cac van ban cda Hoi dong quan tri ban hanh:

Hoi dong quén tri d ban hanh tong cong 101 van ban céc loai. Vian ban do
Hoi ¢dng quan trj ban hanh déu dting thAm quyén, dung trinh tu theo  quy dinh cla
Phép luat va Diéu 18 Cong ty. Véan ban duge ban hanh sau khi c6 két luan tai cac
phién hop (hosc 14y y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang phiéu bidu quyét)
¢ tinh kha thi va hiéu luc thi hanh cao, bd may diéu hanh Céng ty da nghiém tac
t6 chirc thue hién:

- Bién ban, Nghi quyét Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: 56 véan ban

- Bao cdo cua Hoi dong quén trj trinh Pai hoi dong cb déng va céc co quan
¢6 thdm quyén: 11 vin ban

- Van ban khéc: 34 van ban

3. Két qua giam sat d6i véi Tong Giam dbc va bd may diéu hanh:

Hoi dong quén tri d& chi dao, giam sat Tong giam ddc va bd may didu hanh
trong viéc nghiém tic chdp hanh céc quy dinh cua Phép ludt; cdc quy ché, quy
dinh cda Cong ty lién quan dén cong téc quén ly doanh nghiép, thuc hién nhiém
vu SXKD, viée sir dung va quan ly tai san ctia Cong ty:

- Giam sat trude khi thuc hién: HDQT d3 ban hanh cac chi thi, nghi quyet
quyét dinh dé chi dao Téng gidm dc thuc hién nhiém vu SXKD theo Nghi quyét
cia DPHDCD va céac quy dinh cia phap luit hién hanh. Thyc hién ra soét, bd sung,
hoan thién ban hanh va té chirc thyuc hién ddng bo cac quy ché quén ly ndi bg, cac
quy trinh quan tri ctia Cong ty.
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- Gidm sat trong qua trinh thuc hién: Dinh ky hing tuan, thang, hodc dot
xuat Chi tich Hoi ddng [quan tri hodc thanh vién HDQT du céc cude hop véi Téng
giam dbc va bd may dleu hanh Céng ty dé kiém diém ket qua thue hién ké hoach
SXKD, cong tac thu vbn, thu hdi cong ng, cong tac quyét toan cac dur 4n da hoan
thanh; kiém tra, gidm sat cdng tc t6 chirc va diéu hanh cia Téng gidm dbc trén
cac cong truong Cong ty dang thi cong; kiém tra, gidm sat thdng qua ché d6 bio
céo (bang van ban, hinh anh) ctia Tong gidm déc theo quy dinh.

Pon dbc, kiém tra, giam sét viéc chi trd luong cho nguoi lao dong; thuc
hién ndp céc loai thué, ndp BHXH va BHYT theo quy dinh.

- Gidm sat sau qua trinh thyc hién: Gidm sét hoat dong ctia Téng gidm ddc,
cac Phong (Ban) nghi€p vu Cong ty, cdc Chi nhénh va Ban diéu hanh théng qua
viée kiém tra, kiém so4t dinh ky ciia Ban Kiém so4t ndi bd Cong ty.

4. Cong tac tb chirc, nhan su thudc thim quyen cia Hoi dong quan tri:

- T6 chirc thanh cong DPHDCD thudng nién nadm 2020 Cong ty;

- Quyét dinh phé duyét ra soét quy hoach cic chirc danh quéan ly, diéu hanh
Coéng ty nam 2020.

- Quyét dinh té chirc lai Ban diéu hanh du 4n thay dién Nam Thuen 1 -
Séng Pa 6 theo d6 dbi tén Ban diéu hanh du 4n thuy dién Nam Theun 1 - Song
P4 6, thanh: “Ban diéu hanh dy 4n thuy dién tai Lao”.

Quyet dinh thanh 14p lai Hoi ddng thi dua, khen thudng Cong ty;

- Quyét dinh chdm dut hoat dong cia Chi nhénh Séng Pa 6.06 - Cong ty
Cb phén Song bae.

Quyet dinh thanh 1p Ban diéu hanh dy 4n thuy dién Nam Mo 2 - Séng Pa 6.

- Quyét dinh sap nhép Chi nhanh Séng Da 6.04 vao Chi nhdnh Séng Pa
6.03 - Cong ty C phén Song ba 6.

- Théng qua nghi quyét ¢ mién nhiém, bd nhiém chirc danh Trudng phong
Kinh té Chién lroc Cong ty; bb nhiém chirc danh Phé giam dbc Ban diéu hanh du
4n thiy dién tai Lao, Ph6 gidm déc Ban diéu hanh du 4n thuy dién Nam M6 2.

Quyet dinh cdng téc khen thuéng cdc danh hiéu thi dua hing nam, khen
thudng vé vt chat theo diing thdm quyen

- Chi dao x4y dung bao cdo tdng két hoat déng SXKD cua Céng ty giai
doan 2016-2020, xay dung ké hoach SXKD cla Cong ty giai doan 2021-2025;
phdi hop chudn bj cong tac nhan sy Hoi ddng quan tri, nhén sy Ban kiém soat
Coéng ty nhiém ky 2021-2026; 2 sodt, b sung Piéu 1& Cong ty céc Quy ché quén
tri ndi bo trinh Pai hoi dong cb dong nam 2021 thong qua theo quy dinh.

Nam 2020, Hoi dong quan tri cting tap thé ‘nguoi lao dong Cong ty dé c6
rat nhiéu cb gang trong viéc thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng dé ra,
duy tri duoc su 6n dinh va phat trlen cua Cdng ty; hoat ddng kinh doanh ctia Cong
ty va cac don vi truc thudc co ban van c6 loi nhudn, dam béo kha néng thanh toén
cac khoan no véi ngén hang; bao toan va phat trlen duoce vén cha s& hiru. Tuy
vay, van con mot sb han che nhu cac chi tiéu kinh té chinh (san luong, doanh thu,
loi nhu4n) khong dat ké hoach theo Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong; gia tri
d¢ dang va cdng ng phai thu con rat 16n, anh hudng dén hiéu qua SXKD ciia Cong
ty; chua thu xép duoc dong tién dé chi tra c¢d tirc theo ké hoach.
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E. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD 5 NAM 2016-2020 VA KE
HOACH 5 NAM 2021-2025 CUA CONG TY:

I. Két qua hoat dong SXKD 5 nim 2016-2020:

Trong 5 ndm 2016-2020 12 giai doan hiu hét c4c cong trinh thuy dién 16n
Soéng Da 6 dugc giao thi cong da di vao két thic; Cong ty gip rat nhleu khé khan
vé viée lam, tdn _dong von tai cac cong trinh trong giai doan quyét toan 16n dn
dén kho khan vé tai chinh, tuy nhién Coéng ty da tich cuc, chi dong tim kiém
ngudn cdng viée méi, timg budc thich nghi véi thi truong, vuot qua khé khin dé
thuc hién muc tiéu ké hoach dé ra. Cong ty da phat trlen on dinh, co ban dam bao
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong, chi tré tién luvong va cac ché dé chinh
sach kip thoi, nghiém tic ndp ngén séch nha nuéce. Két qua cu thé:

1. Céc chi tiéu kinh té chinh:

TT Chi tiéu P.Vi | Ké hoach | Thyc hién | Ty 16%
1 | Tong gid tri SXKD 10°4¢ | 5.601,110| 5.045,980 90
Trong do6: v
- | Gia trj xay lap 10°d | 4.630,660 | 3.823,070 83
- | Gia tri SXCN 10°¢| 535,340 451,620 84
- | Giatri PVXL 10°¢| 393,090 391,410 100
- | Kinh doanh khac 10°¢ 42,010 379,940
2 | Doanh thu 10°¢ | 5.244,030| 3.960,710 76
3 | Nop Nha nuéce 10°¢| 307,070 243,313 79
4 | Loi nhuan trude thué 10°%d| 211,640 121,910 58
5 | Loi nhuan sau thué 10°¢| 169,290 96,864 57,2
6 | Ty sut lo1 nhuén:
- | Loi nhuan truée % 3,86 2,82 73
thué/doanh thu (binh quén)
- | Loi nhuan sau thué/Vén L % 9,74 5,62 58
(binh quén)
- | Loi nhuén sau thué/Von % 6,78 4 59
CSH (binh quén)
Vén diéu 18 10°¢| 347,716 347,716 100
Vén chit s& hitu 10°¢ | 471,980 457,431
Tbng tai san 10°d| 1.512,230| 1.353,517
10 | Ty 18 chia cb tirc %/mam 8,2 4,6 56
(binh quén nam)
11 | Tong gia tri dau tu 10°¢| 381,780 66,000 17
12 | Thu nhap binh quan 1054 9,941 9,687 97
nguoi/thang
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2. Panh gia chung:

- C4c chi tiéu kinh té chu yéu (san lugng, doanh thu, loi nhuén) khéng dat
ké hoach @ ra.

- Cong tac didu hanh tai mot s6 du 4n thiéu quyét liét, hiéu qua chua cao.

- Céng tac thu vén, thu hdi cong no do nhidu nguyén nhén nén chua thuc
hién dugc theo phuong chdm lam dén dau thu dén d6; gia tri do dang va cong ng
phai thu hang nam con 1én (twong duong hodc 16n hon san lugng lam ra), dan den
hiéu qua SXKD khéng cao. Cong ty chua cin dbi duoc ngudn tién dé chi tra cb
tirc cho ¢b dong theo ké hoach.

- Céng tac tiép thi dau thau da dat duoc nhing két qua nhét dinh, nhung
chua dap umg dugc nhu cau phit trién cia Cong ty, chwa bu dap kip san luong
thiéu hut; nhiéu géi thau hiéu qua kinh té thép.

- Cong tac tai cAu tric doanh nghiép chua dbng bo, con 03 khoan dau tur tai
chinh véi gid tri 3,6 ty déng chua thoéi von duoc theo ké hoach.

IL. Ké hoach SXKD 5 nim 2021-2025:

Hbi déng quan tri x4y dung va trinh Pai hoi dong cb déng théng qua muc
tiéu, ké hoach va mot sb giai phap thuc hién trong 5 ndm téi (2021-2025) nhu sau:

1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

TT Chi tiéu P.Vi K& hoach
1 | Téng gia tri SXKD 10%d 5.885,000
Trong do:
- | Gi4 tri xay lap 10°¢ 5.171,000
- | Gi4 tri SXCN 10°¢ 495,000
- | Gidtri PVXL 10°d 219,000
2 | Doanh thu 10°d 5.394,000
3 | Nop Nha nuéce 10°d 213,930
4 | Loi nhuan trude thué 10°d 206,800
5 | Loi nhuan sau thué 10°d 168,401
6 | Ty suét loi nhuan:
- | Loi nhuén truéce thué/doanh thu (binh quén) % 3,8
- | Loi nhuan sau thué/Vén PL (binh quén) % 9,7
- | Loi nhuan sau thué/Vén CSH (binh quén) % 6,7
7 | Vén diéu 1& 10°d 347,716
8 | Vén chu s& hiru 10°d 512,884
9 | Ty 1& chia cb tirc (binh quén nam) %/nam 8,6
10 | Tong gié tri dau tur 10°d 1.117,500
11 | Thu nhép binh quan ngudi/thing 108 11,210
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2. Mt s6 giai phap chi yéu:

- Tép trung khéc phuc nhiing tdn tai, han ché duoc néu & trén véi thai do
nghiém tlc, phén giao trach nhiém cu thé, kiém tra, kiém soét chit cha.

- Ra soat, danh gia lai toan b hoat dong quan ly, diéu hanh cia cdng ty;
tir nhitng ton tai, han ché da xay ra trong hoat dong ctia Doanh nghlep, can danh
gi4 rit kinh nghiém dé xay dung quy trinh quén tri, quan ly, diéu hanh Doanh
nghi€p thuc sy hi€u luc, hiéu qua; quyet liét trong td chirc diéu hanh dé SXKD
dat hidu qua, bao toan va phét trién ngudn vén ciia Doanh nghiép.

- Tich cyc, chu dong dé cong tac nghiém thu thanh todn tai cac cong trinh
thi cong dé thu hdi von nhanh, dam bao ngudn vén cho SXKD va diu tr phat
trién, kip thoi chi tra tién lwvong va ché do chinh sach cho nguoi lao dong, hoan
thanh nghia vu 61 v6i Nha nuéc, chi tra ¢b tire cho cb dong. Thuc hién ra soat,
dbi chiéu 1am 5 cac khoan d& dang, cong no phai thu, phai tra; d6i véi cac khoan
cdng ng phai thu c¢6 du hd so, chimg tir ma bén nhan ng tray i, khong hop tac, can
& nghi co quan nha nuée c6 chirc ning giai quyét.

- Hoan thién, phat trlen nang luc hé thong d4u thau; tich cuc, chi dong
tiép thi d4u thiu dam bao ngudn cdng viée theo ké hoach. M¢ réng thi trudng xay
dung thily dién tai Lao; phat trién thi trudng x4y dung dén dung, cong nghiép,
giao thong do thi, nhiét dién, thuy loi, dién gid, dién mat troi.

- Tiép tuc tai chu triac doanh nghlep phtl hop vé6i co ché thi truong ¢
SXKD hiéu qua. Néng cao chét luong quén tri doanh nghiép theo huéng hién dai.
Tiép tuc thue hién chlen lugce phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao; quan tam,
chim lo, phat trién doi sng moi mit ctia ngudi lao ddng. Phét trién vin héa Doanh
nghiép, thuc hién chinh sach an sinh x4 héi.

Kinh thua Quy cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty bao cao nhitng ndi dung
co ban vé két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP niam 2020 va ké hoach SXKD
nam 2021 clia Cong ty; két qua hoat dong SXKD giai doan 2016 - 2020 va ké
hoach SXKD giai doan 2021 - 2025 ctia Cong ty. Kinh mong Quy cd déng xem
x€t thong qua. Dong thoi, mong nhén dugc nhing y kién gbp v, nhitng giai phép,
nhitng sang kién quy bau d& Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2021 - 2026
hoan thién, b sung trong lanh dao, quéan 1y va didu hanh Cong ty hoat dong dat
két qua t&t hon, dam bao loi ich cta Cong ty va Cb dong, hoan thanh nghia vu bi
v6i Nha nudc; xay dung Cong ty Cb phan Séng Da 6 phat trién bén vitng./. m,/

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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