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Kinh thua: -
- Quy vi C6 dong Céng ty

Quy vi Pai biéu khach quy

Thyc hién chtc ning, nhiém vy cia Ban kiém soét (BKS) theo Luét doanh
nghiép; Piéu 18 t chic va hoat dong ciia Céng ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia BKS. Ban kiém soét . Cong ty c6 phin S6ng Pa 6 béo cdo Pai hoi ddng cd dong
thudng nién nim 2021 vé két qua hoat dong ctia Ban kiém so4t ndm 2020 nhu sau:

I. Danh gia viéc thwe hién theo Nghl quyét ciia Dai hoi dong cb dong nam 2020:
1. Vé két quad hoat dpng sin xudit kinh doanh nam 2020:

Ban kiém so4t théng nhét cac sb lidu vé két qua hoat dong SXKD nam 2020 cia
Hoi ddng quan tri cong ty trinh truéc Pai héi, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu chinh bV Ké hoach Thuce hién Ty
20
1 | Tong gi4 tri SXKD 10°d 848,720 808,199 . /;5
Trong do6:

- | Gié tri xay 1ip 10°d 679,911 617,978 91
- | Gia tri SXCN 10°d 98,906 44,503 45
- | Gid tri PVXL 10°d 69,901 72,115 103
- | Gia tri KDK T10% 73,603

2 | Doanh thu 10°d 763,290 625,708 82
3 | C4c khoan ndp nha nude 10°d 30,650 42,930 140
4 | Loi nhuan trudc thud 10°d 12,534 2,352 19
5 | Loi nhuén sau thué 10°d 10,027 1,575 16
6 | Ty suat loi nhuin

- - | Loi nhuan truéc thué/doanh thu | % 1,6 0,4 25
- | Lo¢i nhuén sau thué/Vén DL % 2,9 05| 172
- | Loi nhun sau thué/Vén CSH % 2,1 0,3 14,3
7 | Vén diéu 1& 10°d 347,716 347,716 100
8 | Von chu sé hitu 10°d 471,980 457,431 92,7




9 | Téng tai san 10°d 1.512,227 | 1.353,517] 89,5
10 | C6 tirc du kién % 2,5 0 0
11 | Téng gia tri dau tu 10°d 109,267 10,091 9,2
12 | Thu nhép binh quin nguoithéng | 10%d 10,426 10,064 | 96,5

- Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 d3 duoc Pai hoi d@)ng cd
déng théng qua; trong bdi canh méi truong kinh doanh con nhiu khé khin, thach
thirc do anh hudng trAm trong cua dai dich COVID 19 tac dong tiéu‘cuc fién moi mat
clia doi séng x& hoi. Cac Chu dau tur giip rat nhidu khé khin vé ngudén von cho thanh
toan nén vé co ban trong ndm 2020 thiéu vén phuc vu SXKD. Han ché di lai giita
hai nu6c Viét Nam - Lao, viéc qua Lao phai duoc su phé duyét cua B0 ngoai giao,
thu tuc kha phirc tap, phai cich ly va xin viza. Thoi tiét mua Id nhiéu, phic tap,
khong trién khai duoc dao dép tai cong trinh Ha SeKong A. Lii I’ut gy thiét hai va
dimg thi cong tai cong trinh Dk Mi II. Cong tac ddu thau, tim kiém viéc lam khong
dat ké hoach @ ra, chua bu dép duoc gia tri san luong du kién trong nam 2020.

- V& chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach: Doanh thu ké hoach tai cac céng
trinh chi dinh théau khoéng thuc hién dugc (chénh léch don gia d4 dam cat xay cong
trinh thuy dién Hudi Quang; Xekaman 1 va San xay ...) mét phan do chua théng
nhit duge phuong 4n giai quyét cac tdn tai, vuéng mic v6i Chi ddu tu nén chua
nghiém thu quyét toén cong trinh theo ké hoach. Mét sé cong trinh khi quyét todn
lam giam gi trj nhw cong trinh: Husi Quéng, Déng Nai 5.

- Chi tiéu vé lo1 nhuén khéng dat ké hoach: Céc chi tiéu vé sin luong, doanh thu
khéng dat ké hoach ndm, trong khi d6 mét sé chi phi cé dinh khéng gidm nén anh
hudng dén loi nhuén:

" Gia tri d& dang, céng no 16n nhu Xekaman 1 va San xay 312,039 ty déng;
Xekaman 3 1a 98,104 ty dong; Hudi Quang 99,531 tj ddng; Nam Chién 32,939
ty dong; Dong Nai 5 13 89,603 ty dong; Lai Chau 12,092 ty dong; Hia Na 13 3,5
ty dong; Sé San 4 12 6,3 ty ddng; Séng Ma 3 gié trj 143,542 ty dong...

* Dan dén chi phi Iai vay cho c4c du 4n khong c6 dong tién vé trong nhidu nam,
riéng ndm 2020 chi phi 14i vay: cong trinh thiiy dién Pdng Nai 5 1a 4,4 ty, cong
trinh thity dién Pdng Vin l1a 4,3 ty, cong trinh thuy dién Song Ma 3 12 11,5 ty,
cong trinh thiy dién Séng Cho 2 1a 1,6 ty, cong trinh thuy dién Ban Hb 1a 1,3 ty,
cong trinh thity dién Bdo Nhai 214 1,5 ty, cong trinh thiy dién Ha Sekong 13 1,8
ty, cong trinh thiy dién Trung Xuan la 1,4 ty...

* San lugng thuc hién khfmg dat ké hoach trong khi céc chi phi ¢b dinh 13 khéng
doi (chi phi quan ly, khau hao, chi phi hoan thién ho so quyét toan cac du én...).

" Chua tim kiém duoc dy én phii hop dé dua vao khai thac, van hanh céc thiét bi
thi céng céng suat 1on (tram lanh, tram nghién, cin truc MD...) nhung van phai
chiu chi phi khau hao, 14i vay.

= Mot s6 du 4n khi ,quyét toan bi gidm trir nhu cong trinh thiy dién: Pdong Nai 5,
Son La, Ndm Chién, Hudi Quéang...

- Trong ndm 2020 13 mdt nim ghi nhan nhiéu su cb géng, nd luc clia Ho1 déng

quan trj va Ban Tong gidm déc Céng ty da doan két, c6 nhidu bién phap tich cuc chi
dao, quéan Iy va diéu hanh dé thuc hién k€ hoach, nhiém vu ma Nghj quyét DHDCDH
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nim 2020 d& ra. Ban kiém soét chua phat hién trudng hop bat thudng nao trong hoat
dong SXKD cilia cong ty theo Luat doanh nghiép, Diéu 18 va cac quy dinh noi bd
Cong ty.

2. V& thuc hién phéin phéi lpi nhudn va chi tra 8 tive:

- Cong ty da thuc hién trich 18p cdc quy, phan phdi loi nhuin nim 2019 theo
Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2020. S4 tién cd tirc con no cée cb dong
dén thoi diém 31/12/2020: 97.402.326.459, déng (S6 tién cb tic con lai nim 2015:
5%; nam 2016: 12% cd tirc ndm 2017 13 8%; cb tirc ndm 2019 13 3%).

- Hién nay Hoi ddng quén trj céng ty da phé duyét va chdt thoi gian chi tra du
kién ngay 20/10/2021 14 5 % con lai ndm 2015; 5 % dot 1 ndm 2016)

3. Lwa chon Céng ty kiém todn dpc Igp thuc hién kiém todn cdc bdo cdo tai chinh
nam 2020:

- Cong ty lua chon va thyc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém todn va
tu vdn A&C theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2020 va thuc hién so4t
x€ét bdo cdo tai chinh 6 thang ndm 2020 va béo céo tai chinh nim 2020 cuia Cong ty.
4. Chi tra thit lao ciia HPQT, Ban kiém sodt nim 2020:

- Cong ty da thuc hién chi tra thu lao HPQT, Ban kiém so4t dugce chi tra tudn
thu theo quy dinh ctia Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2020 théng qua.

I V& cong tic ké toan va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

- Cong ty thyuc hién tuan thu day du cac yéu cau clia chudn muc ké todn va ché
do ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc td chirc cong téc tai chinh
ké toan, thuc hién hach toan ké toan va 1ap béo cdo tai chinh ddy du hang quy, dam
bao tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap.

- Ban kiém so4t ddng y v6i céc dénh gid v& hoat déng tai chinh trong céc béo
cao cua Céng ty va Cong ty TNHH kiém toén va tu vin A&C (Céng ty kiém toén
bdo cdo tai chinh ndm 2020). B4o cdo dam bao tinh hop phép theo ché d6 ké toan va
lugt phap hién hanh, chi tiéu trong béo cdo vé s6 hoe dam bao tinh chinh xéc hop 16,

DVT: Ty déng
| Sb ligu béo cdo tai chinh cde nim Ting truéng
SR TALSAN B an e 0 0 28 10317122019 | 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2020
A | TAISANNGAN HAN 1,169,655 | 1,070,253 -0.6% -8.5%
L | Tién va céc khoan tuong duong tidn 37,435 11,662 111.1% -68.8%
II. | Pau tu tai chinh ngén han - .
II. | Céc khoan phai thu ngén han , 549,024 498,908 -0.4% -9.1%
V. | Hang ton kho 578,541 559,297 -4.0% -3.3%
V. | Tai san ngén han khac 4,655 386 -4.0% -91.7%
B | TAISAN DAI HAN 294,852 283,264 -6.4% -3.9%
I | Céckhodn phai thu dai han 176,673 187,341 -11.4% 6.0%
II. | Taisan ¢ dinh 91,224 79,658 6.2% -12.7%
Nguyén gid TSCDH ' 454,708 441,741 3.7% -2.9%
Gid tri hao mon lity ké (363,484) | (362,083) 3.2% -0.4%
II. | Bét ddng san dau tu - -




V. | Tai san do dang dai han

V. | Pau tu tai chinh dai han 1,594 1,719 -13.2% 7.8%
VI | Téi sin dai han khic 25,361 14,546 -9.7% -42.6%
Téng cong thi sin | 1464507 | 1383517 -L84% | -7.58%
NGUONVON -~ [31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020
A. | NO PHAI TRA 996,043 896,086 -3.0% -10.0%
L | No ngdn han 978,765 884,869 -4.4% -9.6%
1 | Vay va no thué tai chinh ngan han 456,492 393,717 -14.6% -13.8%
2 | Phai trd ngudi ban ngén han 171,198 160,988 -7.6% -6.0%
3 | No dinh ky No ngén han khac) 351,075 330,164 15.8% -6.0%
IL | No dai han 17,278 11,217 368.2% -35.1%
1 | Phai trd ngudi ban dai han - -
2 | Vay va ng thué tai chinh dai han 17,278 11,217 368.2% -35.1%
3 | No dai han khéc - -
VON CHU SO HUU 468,464 457,431 0.8% -2.4%
L | Vén chii sé hitu 468,464 | 457,431 0.8% -2.4%
1 | Vén gép ctia chii s& hitu 347,716 347,716 0.0% 0.0%
2 | Thing du vén c¢b phén 31,337 31,337 0.0% 0.0%
3 | Cb phiéu quy i =
4 | LNST chua phan phéi va cac quy khac 89,411 78,378 4.2% -12.3%
I | Neudn kinh phi va quy khdc - -
Téng cong ngudn vén 1,464,507 | 1,353,517 -1.84% -7.58%

Ban kiém soat nhan dinh, dénh gi4 va phén tich mot sb

tai chinh ndm 2020 nhu sau:

chi tiéu trong Bdo céo

Chi tiéu, tj sb D.vi | Nim 2019 | Niam 2020
A, Chi tiéu co céu tii sdn, ngudn vén ' S Fvtas :
1. Vén luu dong rong (VLD thuong xuyén) tr.VND 190,890 185,384
2. Nhu cu vén luu dong . VND | 609,947 567,439
3. Vay ngén han ngén hang . VND | 456,492 393,717
4. Ngudn tai trg vén hwu dong 1r.VND 647,382 579,101
Vay ngdn han NH/Nhu cdu VLD % 74.8% 69.4%

'B. Chi tiéu Bdo cdo két qua kinh doanh : i
5. Loi nhuan truée 13i va thué (EBIT) 1r.VND 46,286 46,564
6. Dong tién thuan (NCF:Net Cash Flow) tr.VND 16,755 174
Vay ng dai han ‘ , tr.VND 17,278 11,217
C. Chi tiéu Bdo cdo luu cliuyén tién té : S e
7. Luu chuyén tién tr HDKD tr.VND 77,258 42,682

D. Chi tiéu ting truecng T S
8. Téng trudng Doanh thu % 28.4% -24.3%
9. Tang trudng Loi nhuan thuin HDKD % -76.9% -86.4%
10. Tang trudng Loi nhuin sau thué % -40.9% -72.1%




11. Ting trwdng Tdng tai séin % -1.8% -7.6%
12. Tang truong Von chu s¢ hitu % 0.8% -2.4%
E. Chitiéu hiéu qua Izoat dong KD j
Loi nhudn bién (ROS) 0.68% 0.25%

13. T.trong GVHB/Doanh thu thudn BH&CCDV % 87.1% 84.3%
14. T.trong C.phi tai chinh/Doanh thu BH&CCDV % 5.1% 7.3%
15. T.trong C.phi ban hang/Doanh thu BH&CCDV % 0.0% 0.0%
16. T.trong C.phi QLDN/Doanh thu BH&CCDV % 7.5% 8.3%
PHAN TICH TY SO TAI CHINH | '

1. Khi niing thanh todn ngin han, ( kha nang thanh khoan)

Ty s6 TT hién hanh (TSNH/No N Han) Lén 1.20 1.21
Ty s6 thanh toan nhanh (Tién & TDT+DTTCHN)/No N han Lén 0.60 0.58
Ty s6 thanh to4n tirc thoi (TSNH-Hang TK)/No NH Lan 0.04 0.01
Ty s6 kha ning thanh toén I4i vay (TIE) Lan 1.19 1.05
2. Kha ning thanh toan dai han, cin ng

Ty s6 téng ng No PT/Téng NV) Lén 0.68 0.66
Ty s6 tu tai tro (1-ty sb tdng no) Lén 0.32 0.34
Ty s6 ng -VCSH (No PT/VCSH) Lén 2,13 1.96
Ty s6 no dai han (Long-term Debt Ratio) Lan 0.04 0.02
3. Hiéu qua quan ly tai san

Vong quay hang tén kho (Gia vén HB/Hang TK BQ) Vong 1.24 0.94
Ky han vong quay hémg ton kho (365/vong quay hang TK) Ngdy 295.37 389.60
Vong quay céc khoan phai thu (Téng DT/Phai thu NH BQ) Vong 1.51 1.25
Ky thu tién binh qudn (365/vong quay khoan Pthu) Ngay 242.48 291.03
Vong quay céc khoan phai tra (Gia von HB/PT ngudi ban BQ) Vong 4.18 3.25
Ky tré tién binh qudn (365/vong quay khodn P trd) Ngady 87.40 112.14
Vong quay Vén luu dong rong Vong

Vong quay tii san c¢b dinh (Téng DT/TSDH BQ) Vong 2.80 2.21
Vong quay tbng tai san (Téng DT/Téng TS) Vong 0.56 0.46
Chu ky KD (K3 han vong quay hang TK+ky thu tién BQ) Ngay 537.84 680.63
Vong quay VLD (365/Chu ky KD) Vong 0.68 0.54
Chu ky tién mit (Chu ky KD-Ky tra tién BQ) Neay 450.44 568.49
4. Kha ning sinh 16i (Profitability)

Ty sb loi nhuén bién gbp (P gdp/DT bén hang &CCDV) % 12.91% 15.71%
Ty s6 P bién thuén (P tir HDKD/(DT thuén BH+DT HDTC)) % 0.00% 0.00%
Ty s6 loi nhuan bién (ROS) (P sau thué/ Téng DT) % 0.68% 0.25%
Ty s6 sinh 10i co s (BEP) (EBIT/Téng NV) % 3.16% 3.44%
Ty s8 thu hdi tai san (ROA) (P sau thué/ Téng TS) % 0.39% 0.12%
Ty sd thu hdi vén CSH (ROE) (P sau thué/Vén CSH) % 1.21% 0.34%

Tinh dén thoi diém 31/ /12/2020 c4c chi s tai chinh cia Cong ty c6 giam so v6i
ndm 2019 nhung co ban van thé hién dugc tinh hiéu qua va lanh manh trong hoat
dong ctia doanh nghiép, cac chi tiéu co chu tai sén, nguodn Von kha néng thanh todn
va hiéu qua hoat dong con thip nhung tinh hinh tai chinh 6n dinh, vén cta cd déng

duogc bao toan:

- Cdc chi tiéu v& thanh todn ngan han: Khé néng thanh to4n hién hanh dam bao
trén 1 lan, vay ngén han/ nhu cdu vén chiém t6i 69,4 va 74,8 %, dbng thoi cac hé sb
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thanh todn nhanh va thanh todn tirc thoi nho hon 0,01 1an cho thiy céng ty dang gip
rit nhidu khé khan vé vbn, vén cho hoat d6ng ngén han toan bang nguon vay ngén
hang.

- Vé kha nang thanh toan dai han: Ty s6 no phai tra trén vén CSH theo bdo cao
tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2020 1a: 1,96 14n (khéng vuot mic quy dinh 3 1an
so v6i quy dinh).

- Hi€u qua quan ly, sir dung tai sén: Gi4 tri hang ton kho dén ngay 31/12/2020
gidm so véi ndm 2019 (19,2 ty ddng) giam turong duong 3,3%; Ky thu tién binh
quén tang tr 295 ngay 1én 389 ngay; Vong quay hang t6n kho (0,94 vong) gidm so
v6i ndm 2019 (1,24 vong) cho thiy viéc quéan ly chi phi, quan ly hang ton kho cta
Cong ty da c6 hiéu qua hon so v6i nam 2019; Vong quay Tdng tai san (0,46 vong)
gidm so véi nam 2019 (0,56 vong) cho thiy viéc quéan ly va s dung tai san chua
hiéu qua.

- V& cac chi tidu hidu qua: Ty sb sinh 181 co s¢ nam 2019 1a 3.16%, nim 2020
cd xu hudng tang 1én 3,44%; Ty sé ROA va ROE ciia Coéng ty nam 2020 1a: 0,12%
va 0,34% c6 xu hudéng gidm nhidu so v6i nim 2019 va céc nam trude: 0,39% va
1,21 %; diéu nay cho thay, tit ca cic khoan vay cla cdng ty hién nay déu lam giam
di hiéu qua cda cong ty (tit ca cac khoan vay déu phai vay véi l4i sut 16n hon chi sé
BEP)

1. V& viéc giam sat d6i véi Hi dong quén tri, Ban giam ddc va B6 may quin
ly cia Cong ty:

- Trong ndm 2020, Ban kiém so4t chua phét hién c6 viéc lam khéng dung theo
céc quyén va nghia vu dugc giao cua cdc Thanh vién Hbi déng quén tri, Téng giam
dbe va bod may quan ly khac theo quy quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Nghi quyét cta
Dai hoi dong cd dong va phép luat c6 lién quan, dam bao loi ich hop phép cia cong
ty va cd dong cong ty.

- C4c Nghi quyét cia HDQT d3 c6 su nhit chi cao ciia cdc thanh vién HDQT,
ban hanh ding véi chite ning quyén han va cé néi dung pht hop véi cht truong va
Nghi quyét ctia Dai héi ddng ¢b déng thudng nién nam 2020, dong thoi duoc Ban
giam ddc t6 chtie trién khai nghiém tiic, kip thoi.

- Thuc hién kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
bao cédo tai chinh hang quy ndm 2020 tai cic Chi nhénh va toan Cong ty. Ban kiém
sodt da ¢6 bdo cdo, kién nghj giti Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm doc.

- Tham gia day du cac budi hop ctia HDQT hang quy va theo yéu ciu, nim bét
Kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc t€ ciia Céng ty v& c6 nhiing gép y v& nhimg vin
de cén luu y trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Ban kiém soat nhén dinh HPQT va Ban giam déc trong nam 2020 d3 hoan
thanh trdch nhiém quan 1y, diéu hanh ctia minh. Ban kiém soét khong thdy c6 diéu gi
bat thudng trong céc hoat doéng quan tri va didu hanh cta HDQT, Ban giam ddc va
cac can bd quan ly Céng ty.

IV. Bdo cdo két qua hoat ddng clia Ban kiém soat trong nam 2020:
1. Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2020:

Hoat ddng ctia Ban kiém soat tuan thu chat ch& theo Quy ché hoat hoat dong
cua Ban kiém soét, Piéu 1é Céng ty; Luit Doanh nghiép va theo céc quy dinh cua
Nha nuéc hién hanh. Céng tac trién khai thuc hién viéc gidm sat, kiém tra kiém so4t
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trong Coéng ty duoc thuc hién theo k& hoach nim 2020 d3 dugc Pai hoi dong cb
dong phé duyét. Trong nim 2020, Ban kidm soat d& t8 chirc hop 2 (hai) lan/ndm va
liy ¥ kién théng qua céc vin dé cta Céng ty nhu théng qua bo céo trinh Dai hoi
dong cb déng, ké hoach kiém tra, gi4m st ctia Ban kiem soét; Béo c4o tai chinh
(quy/ndm), béo céo tinh hinh thuc hién cia Ban kiém soat hang quy,....

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém so4t thuong xuyén phdi hop, trao dbi cdng
viéc qua phuong tién email, dién thoai dé hoat déng Ban kiém so4t dugc thuc hién
kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat ctia Ban
kiém soét trong ndm 2020 tdp trung vao c4c van dé sau:

- Thye hién gidm sét viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
HDQT; Ban giam déc va b may quan ly khéc;

- Gidm st viéc chdp hanh Diéu ¢ Cong ty, inh hinh thuc hién Nghi quyét Pai
hoi cb dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quén trj va cdc Nghi quyét, quyét dinh, quy
ché, chi thi,... clia Tdng cong ty Séng Pa - CTCP cling nhu ctia Céng ty cb phan
Séng Pa 6;

- Thyc hién kiém tra, gi4m sét tinh hinh thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh
nam 2020 tai cdc Chi nhénh va toan Céng ty;

- Tham dinh bdo céo tai chinh hang quy; 6 thdng va bo cdo tai chinh nim 2020;

- Gidm sat viéc quén Iy huy dong, sit dung vén, tai san; can déi va quan Iy dong
tién; quan Iy thu hdi céng no; phan phéi loi nhugn: cong tac kiém ké va thuc hién
cac dinh mic; cic bién phép tiét giam chi phi; tdng cuong cong tic kiém soat, cong
tac quan tri rii ro;

- Kiém tra tinh tuan tha, tinh hinh quan ly tai chinh;

- Phéi hop véi Ban kiém soat ndi b6 thuc hién kidm tra, gidm sét tai cac don vi
truc thude Cong ty;

- Tham gia dy du c4c budi hop cua HDQT hang quy va theo yéu cau, nim bt
kip thoi tinh hinh kinh doanh thyc té clia Céng ty va c6 nhing g6p v, ¥ kién vé
nhitng van dé can luu y trong hoat dong SXKD ctia Cong ty;

- Kiém tra, giam sét cdc thi tuc, trinh tyu trong cdng téc t6 chtc Dai hoi ddng cd
dong thuong nién, dam béo tuén thi theo ding quy dinh cta Phép luat va Didu 1€
cdng ty. ' -

Qua mot ndm hoat dong theo Quy ché té chirc va hoat dong cta Ban kiém soat,
Diéu 1§ cia Cong ty, BKS d& hoan thanh nhiém vu ctia Pai héi ddng cd déng giao,

\
A

g0p phan cung HPQT va B may didu hanh Céng ty co ban thuc hién duge nhiing
chi tiéu, nhiém vu ma Nghj quyét Dai héi dong 6 dong da bidu quyét théng qua.
V. Két luan va kién nghi:

1/ Ban kiém so4t nhétqtri véi Béo cao két qua hoat dong SXKD nim 2020; Bio
cdo clua Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C - kiém todn béo céo tai chinh nim
2020 va ke hoach va céc giai phép 6 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ciia Céng ty trong nim 2021;

2/ Cong ty xem Xét, ra so4t tiép tuc c6 phuong én, ké hoach thoai vén tai cac
khoan dau tu khéng hiéu qua, ngoai nganh nghé kinh doanh chinh; nhuong bén,
thanh Iy nhing tai san khong cin ding, chua cén ding, kém hiéu qua,....

3/ Kién nghj Hdi déng quén tri, Ban tong giam déc cdng ty tiép tuc chi dao cac
bd phan, phong ban lién quan danh gi4, phan tich ré timg khoan cong ng, d¢ dang,..
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dé c6 céc giai phap quyét liét hon nita trong cong tac thu hdi vén, gidm gia trj d&
dang tai cdc céng trinh dé tranh nhiing rui ro 4nh huéng dén hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ciia cong ty, ddc biét tai mot sd du 4n con tén tai trong nhiéu nim
qua nhu: cum du 4n Thuy dién Xekaman; du 4n Thuy dién Hubi Quang; du an Thuy
dién Dé)ng Nai 5; du 4n Thity dién Séng M4 3;... nhdm sém thu hdi vén phuc vu cho
san xuat kinh doanh, dé giam du no vay céc t§ chiic tin dung, dam bao hidu qui
trong SXKD ctia Cong ty.

4/ Kién nghj Hoéi dong quén trj, Ban Téng gidm déc c6 phuong 4n chi tra cb tic
cho cdc co dong theo diing ké hoach du kién da phé duyeét.

5/ Tiép tuc sép Xép, kién toan bd may td chirc hoat déng cong ty, tuyén chon,
xdy dung ddi ngli can bd dép tmg yéu cdu quén ly doanh nghiép, hiéu qua; ra soat,
chinh sira bd sung mét sb quy ché quan Iy ndi b trong Céng ty cho phit hop véi quy
dinh ctia Phép lujt d€ hoan thanh ké hoach sén xuat kinh doanh dugc Dai hoi dong
ch déng thong qua.

VI Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2021.

Ban kiém soat t§ chic gidm sat, kiém tra tinh day du, hop phép va trung thuc
theo dinh ky bdo cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ndm. Thudng xuyén td chirc
kiém tra, giam st tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cta Cong ty; cong tac
quan 1y dieu hanh ctia Hoi dng quan tri, Téng gidm dée, can bd quan Iy khéc theo
ding Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng, Piéu 1& va céc quy dinh cta Phép lu4t, thuc
hién kiém tra d6t xut theo yéu ciu cla Dai héi déng cd dong hoic nhém cd déng
quy dinh theo Piéu 1& t§ chirc va hoat dong ctia Céng ty. Ngoai nhiém vu trén ké
hoach, nhiém vu cu thé ctia Ban kiém soat nhu sau:

1/ Quy 1/2021: .

- Xem xét, thAm dinh bao céo két qué san xuét kinh doanh, bdo céo tai chinh
Quy 4 va nam 2020; B4o cdo kidm to4n nim 2020, cac bao cdo trinh Pai hoi déng
ch dong thuong nién nim 2021;

- Lap béo cdo clia Ban kiém so4t trinh Dai héi dong cb dong thudng nién nim
2021; Béo céo két qua ctia Ban kiém soat nim 2020 va phuong huéng, ké hoach
nam 2021.

- X&y dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t dé trinh Dai héi déng cd dong
théng qua.

- Kién‘q so4t viéc ban hanh va t6 chirc thuce hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDPQT nham dédm bao tinh thyuc thi va tuan tha céc quy dinh ctia Phép lust, Diéu 1é
cong ty.

- Kiém tra tinh tuan tht, tinh hinh quan Iy tai chinh.

- Gidm sét viéc huy ddng, st dung vbn; can d6i va quéan ly dong tién; quéan ly
thu hoi cong no....

- Thuc hién kiém tra, gidm sat tai cac don vi truc thude Cong ty.

2/ Quy 11/2021:

- Giam sét tinh hinh hoat déng san xut kinh doanh quy 11/2021;

- Giam sat viée huy dong vén, stir dung vbn; can dbi va quan ly dong tién; quan
ly thu hoi céng no; ....

- Kiém tra tinh tuén thu, tinh hinh quéan 1y tai chinh.
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- Kiém soat viéc ban hanh va té chirc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT nham dam bao tinh thyc thi va tudn thi céc quy dinh cta Phap luat, Diéu 18

cong ty.
- Thuc hién kiém tra, glam sat tai cac don vi truc thude Céng ty.

3/ Quy I11/2021:

- Xem xét, thdm dinh bdo céo tai chinh quy II/2021 va 6 thang nam 2021;

- Gidm sat tinh hinh hoat déng SXKD quy I11/2021; ~

- Kiém tra tinh tuan thu, tinh hinh quén ly tai chinh.

- Gidm sat viéc huy dong, str dung von; cén dbi va quan 1y dong tién; quén ly
thu hdi cong no; cdng tac kiém ké 6 thang 2021...

- Kiém soét viéc ban hanh va té chtc thuc hlen céc Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT nham dam bao tinh thuc thi va tuan tha céc quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1&

cong ty.
- Thue hién kiém tra, gidm sat tai cac don vi truc thude Cong ty.

- Bdo céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat 6 thang 2021 va phuong hudng,
ké hoach 6 thang cu6i nam 2021.

4/ Quy IV/2021:
- Gidm sét tinh hinh hoat d6ng san xut kinh doanh quy IV/2021;
- Kiém tra tinh tuan thu, tinh hinh quén ly tai chinh.
- Giam sat viéc huy dong, st dung von; can dbi va quén 1y dong tién; quan ly >
thu héi céng no; cong tac kiém ké nam 2021.....

- Kiém so4t viéc ban hanh va t8 chirc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT nhim dam béo tinh thue thi va tun thi cdc quy dinh ctia Phap luat, Didu 16

cong ty.
- Thuc hién kiém tra, giam st tai cac don vi truc thude Cong ty.

Trén day la béo cdo cua Ban kiém soat vé& tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém
soat Cong ty c¢b phan Song Da 6 trong nam 2020 va ké hoach 1am viéc ctia Ban kiém
soat ndm 2021. Ban kiém soét xin tran trong bao cdo trinh truéc Dai hoi, d& nghi
Quy cb dong xem xét, déng gop y kién d& Ban kiém soat hoat d6ng ngay cang dat
két qua t6t hon.

Kinh chiic Céng ty ngay cang phat trién, én dinh va bén vitng, chic Quy vi ¢
déng ddi dao sire khoe, chic Dai hoi thanh cong tét dep

Xin trén trong cam on!

TRUONG BAN KIEM SOAT

Noinhgn:

- Pai hoi déng cb dong; .
- HPQT;Ban TGD i
- Luu BKS. 7 /?M

Nguyén Pinh T
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