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BAO CAO

KET QUA KrNH DOANH, SAN XUAT NArrA ZO1S VA PHUONG HUdNG NHrEM
vUNAM 2016

( 86o c6o trinh bny tai Epi hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n n6m 2016 tgity 10 thring
5 ndm2016)

U D{c di5m tinh hinh.

- Ndm 2015 lit ndm ddu ti6n thpc hi0n nhi6m v.u nhiQm ky 3 (2015 - 2O2O)

cria C6ng ty c6 phAn vii sgi may mdc Mi6n Bic vd ld n6m thri 11 ki5 fir khi
C6ng ty c6 phdn h6a.

- Nha nudc cld c6 di€u chinh chinh s6ch qurln lj gi6 cho thu€ d6t nhu thgc
hiQn mi6n giim 50% ti6n thu6 d6t cho c6c doanh nghiQp ch6p hdnh ttit
chinh srlch qu6n ly a6t eai ttr 2o1o -2014.

Nhd nu6c cho didu chinh 14i gi6 cho thud d6t il ndm 2015 tl6n gAn ht5t

ndm2077

Nhu cdu kho tdng, vdn phong cia cdc doanh nghiQp ngiy cdng t5ng, nhu
vfy t4o di6u kiQn cho khdu dfch vg cria C6ng ty dugc 6n dinh.

- Co sd vQt ch6,;t nhu nhd cua, kho ting, hQ th6ng giao th6ng cira C6ng ty
xudng c6p nghi€m trgng, didu d6 lAm cho chi phi nhirng ndm vira qua tSng
cao.

- Khdu san xu6t tii5p tuc g?p kt6 khdn, dac bi€t"thi5u lao dQng nghi€m trgng
cho n6n kh6ng nhQn dugc don hdng xudt khdu md chri y6u ldm hang gia
c6ng nQi dia, dcrn gi6 thdp,6nh huong lcrn drin ndng su6t lao dQng, anh
hucrng thu nhdp cira ngudi lao d6ng vir sdn xu6t kh6ng hi6u qu6.

IU K5t qui sin xudt, kinh doanh nim 2015.

Tr€n co sd thuQn lgi, kh6 khdn cira rdm2015, C6ng ty <15 c6 nhi€u ci5 gang
phAn d6u thuc hiQn chi ti6u k6 ho4ch dd ra, cg th6:

1. TOng doanh thu:

Kti ho4ch: 43,160 ty

Thgc hiQn: 41,291ty

Ty lQ:96%



- So v6i thgc hiQn ndm2014 d1t96,6%

Trong tt6:

+ Doanh thu dich vu:

- K6 ho4ch: 33,660 ty

- Thyc hi6n: 33,091 ty
1 - T!lQ:9\o/o

- So v6i ndm2074 dqtl04,9o

+ Doanh thu sin xu6t:

- K6 ho4ch: 9,5 tj
- Thgc hiQn: 8,2 fj
- T!tQ:86%

- So vdi ndm20l4 datT3Yo

2. Lo. i nhuQn.

+ Loi nhudn sau thu6 thu nhflp doanh nghiQp: 13,686 q,

+ Ldi co ban tr6n c6 phiiiu: 2.400

+ C6 tric chi tiCu ph6n d6u lir2}%,dd tam img theo Nghi q,ry6t 
",ifUOqf 

ta
10%, s6 cdn l4i chd quyiSt dinh cria HDQT vd Eai hQi c6 d6ng thudrng ni6n
201.6.

3. Lao itQng vd itdi sdng.

NAm 20.15, lao dQng todn C0ng, ty c6 bi6n dQng nhi6u. Tinh dt5n

3111212014 s6 lao dQng ld 296 ngudi. Ddn 3111212015 cdn 183 lao tlQng, gi6m
86 lao <lQng.

Dac bi6t sau D4i h6i <l6ng c5 d6ng 2015, COng ry da t6 chirc sip xiip l4i
lao dQng cria khi5i.ven phdng tir 7 phdng rut xu5ng cdn 4 phdng. Si5 lugng lao
dQng vdnphdng gan 100 nguoi, hiQn cdn 50 ngudi.

Lao tlQng kh5i sin xu6t cfing gi6m nhidu, tu chd tr6n 200 lao tlQng diu
nam, cu5i ndm cdn tr6n 100 lao tlQng. HAu ht5t thu6c di€n huu tri vd ctuim aut
hgp <I6ng lao dQng tru6c 45 ngdy.

Thu nhQp binh qu6n cria ngudi lao dQng ndm 2015 nhu sau:

a. fh6i vin phdng: 6.221.744 d6ng/ nguoi/ thring

b. KhOi s6n su6t: 4.290.495 d6ng/nguoi/th6ng

c. Binh qu6n todn C6ng ty: 4.956.160 d6ng/ ngudi/ thring

4. C6ng tdc qudn l!,.



Oi6m n6i b6t trong c6ng t6c quan lf r,Etm 2015 ld C6ng ty kh6ng c6 ng
x6u, qu9 ki6m torin ndm 2014,201 5 kh6ng c6 vAn dC n6i cqm, d[c biQt ld thUc
hiQn ch6 dQ thu6 v6i Nhd nu6c kip thdi, r5 rang.

Tuy nhi6n, qua k) kiiim tra thu6 tu ndm 2010 d6n 2015 co quan thu6 Hd
NQi dd truy thu cta C6ng ty hon 500 triQu, l6i tu 201 0 :

Ndm 2015, c6c dinh mric chi phi nhu kho6n xdng 6 t6, c6ng tric phi cho
CBCNV duoc so6t x6t l4i cho phir hqp v6i tinh hinh thyc t6, tr6n tinh than ti6t
kiQm.

IIU Phucrng hufng nhiQm vg nim 2016.

Ndm 2016, C6ng ty tQp trung ph6n tt6u thpc hiQn c6c muc ti€u chri y6u
sau:

l. Doaah thu: 41 f1i

Trong d6:

.a. Dich vU: 34,0 ti
b. San xu6t: 4,0 t1i

c. Doanh thu khric: 3,0 tj,

2. Lqi nhuan sau thu6: 8,2 tf 3
3. Cdthct 12,3Yo

4. Lao dQng: 90 ngudi

5. Thu nhflp binh qudn: Ting 5% so v6i thu nhQp ndm20l5

6. MOt sri Uien ph6p chri y6u:

a. San xu6t: T6 chric l4i khdu s6n xu6t cho phir hqp v6i thgc t6. 56 lao dQng

cdn 14i kho6ng 50 ngudi c6 tay nghd cao. Md rQng quan hQ voi kh6ch hang
-L , ;_
dC c6 hang s6n xudt cho c6ng fy. Ngodi hang gia c6ng, ddn timg budc
nghiCn cfu m+t hdng.thi truong thdi trang. Manh d4n thay d6i co ch6 quan

ly d€ d6m b6o s6n xudt t6n tpi.

b. Dfch q:
Tru6c h6t cho sria chta kho, vin phdng dd xu5ng c6p. Tfln dgng trii da

diQn tich d6 md rQng dich vs.

Tdng cuong quing c5'o, gi6i thiQu dti dua rj, lQ khai th6c kho, vin phdng
trln90Yo.

Kh6ng ngimg ndng cao ki6n thrlc cira dQi ngfi CBCMNV de aap ung nhu
cAu phgc vu cria kh6ch hang.

c. COng t6c quan lj:



So6t x6t lai c6c khdu quan ly nhu: Quan lli lao d6ng, qu6n ly tdi chinh,
quan l;i chi phi, quirn lj tiAn luong v.v ...

X6y dr,mg thang b6ng luong tr6 ngudi lao dQng cho phn hqp vdi thyc t6.

Qu6n ly c6ng no: Phong Kti torin tdi chinh ph6i t6t trqp chAt chc vdi 02
phdng dich vu trong viQc d6n d6c, thu h6i c6ng no.

. Tr€n d6y ld nhirng nQi dung co bin n5m 2015 COng fy ptr6n aiu ttrWc triQn,
-: A ,
d6ns thqi n6u m6t s6 phucmg hu6ng, muc ti€u, biQn ph6p ph6n ddu nim 2016.
Mong Quy vi c6 d6ng quan tdm, d6ng g6p f ki€n d€ c6ng t6c di6u hanh ngdy
cdng t6t hon.
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