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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2018 VA PHUONG HUONG NAM 2019

Hoi déng quan tri Coéng ty C6 phém Luong thuc Thyc pham Safoco Xin trinh
bay B4o céo két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) nam 2018 va phuong
huéng nam 2019 tai Pai hi dong c6 dong thudng nién nam 2019 nhu sau:

|. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Panh gia tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty nam 2018

Kinh té nuéc ta nam 2018, dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi dién bién
phuc tap, xung dot xay ra o nhiéu noi, canh tranh gilra cac nudc 1on dién ra gay git.
Kinh té toan cau phuc hoi nhung chua 0 on dinh, chu nghia bao hg, chién tranh thuong
mai gia ting. O trong nudc, nén kinh té tiép tuc khoi sic véi ting truéng GDP dat
muirc cao nhét trong 11 ndm qua. Kinh té vi mé 6n dinh, nganh cong nghiép ché bién,
ché tao tiép tuc tang cao, gilt vitng vai trd 1a dong luc ting truong, moi truong kinh
doanh dang ngay cang cai thién. Tuy nhién, bén canh nhitng mat tich cuc, nén kinh té
con dbi dién nhiéu kho khin, thach thirc, dic biét trong bdi canh chién tranh thuong
mai My - Trung ngay cang gia ting, tao ap luc 16n dén ty gia, 131 suét, tinh hinh bién
ddi khi hau, thién tai, bio, 1ii,... con dién bién hét strc phuc tap.

Safoco 1a mot trong nhitng don vi san xuat ché bién thuc pham khé nén nim
2018 ngoai nhitng kh6 khan chung, Cong ty con phai doi mat vdi nhitng kho khan
thach thirc cua thi truong trong va ngoai nudc nhu:

- Tinh hinh thoi tiét dién bién bat thuong, nfmg nong gay gét trong quy II, sang
quy III, IV anh huong mua béo, lu quét, sat 1o dat tai khu vuc mién ndi phia Bic va
mién Trung, nén san lugng ban ra tai cac khu vyc nay c6 giam do déc thu san pham
Safoco phai qua cong doan nau ché bién.

- Ap lyc canh tranh trén thi trudng ngay cang khéc liét giira san pham cua
Cong ty véi: cac san pham cung chung loai nhép khau tir nuéc ngoai vé, san pham
clia cac cong ty nudc ngodi du tu nha may tai Viét Nam, san pham hang kém chét
luong, hang nhai ban véi gia ré va cac san pham nhan hang riéng dang dugc bay ban
tai cac siéu thi 16n.

- Hién nay, dé dwa hang vao cac siéu thi 1on ngoai chi phi chiét khiu trén
doanh thu rat cao va ting theo timg nam, nha cung cip con phai chiu hang loat cac
chi phi khac nhu: m& diém ban méi, ky niém ngay thanh lap, khoan ty 1& hang hu
hong, kéo dai thot han thanh toan,... muc dich cua cac si€u thi nay 1a tdi da hoa lgi
nhudn va gidm badt cac thuong hi¢u cua doanh nghiép Viét vao sicu thi dé wu tién cho
céc san pham ciia nudc ngoai.

- Bén canh nhimg canh tranh gay gt tur cac d6i thu nudc ngoai, Cong ty con
phai d6i dién véi sy canh tranh tir di thi tiém an trong nude, ho ¢o cac chién luoc



nhu: dua ra cac chuong trinh khuyén méi 16n, ting chiét khau, tra tién trung bay tai
cac chg, cho nau an thu,.... dé€ gianh thi phan.

- Thi truong xuit khiu ciing dang gap kho khan, do mot s6 nudc ting cuong
cac bién phap bao hd, quy dinh tiéu chuin vé an toan thue pham ngay cang khit khe.
Ngoai ra, do bién dong ty gia da anh huong dén mot sé nude nhap khau bang dong
USD, trong d6 c6 khach hang cua Safoco, vi viy dé gitt duoc san lugng xuit khau
Cong ty phai giam gia va chia sé khé khin voi cac d6i tac ¢ thi trudng nay moi giir
dugc khach hang.

Nam 2018 mac du tinh hinh thi truong c6 kho khan nhu da néu trén nhung
HDQT da tap trung giam sat, chi dao kip thoi, cung voi su diéu hanh linh hoat, nang
dong, nhay bén, dong thuan, nhét tri cao ctia Ban Tong giam ddc, da khai thac tot thé
manh cta 4 nhom san pham (Mi, Nui, Bun, Banh Trang), cing voi sy doan két cia
toan thé ngudi lao dong trong cong ty, déng tam hi¢p luc thuc hién hoan thanh va
vuot tit ca cac chi tiéu san xuat kinh doanh Pai hoi dong c6 dong giao va ting truong
cao so voi nam 2017, cu thé nhu:

a) CA&c chi tiéu sdn xudt kinh doanh

Tét ca cac chi tiéu kinh doanh ctia cong ty thuc hién trong nim 2018 déu vuot
so voi ké hoach va tang truong so cung ky nam 2017.

- Téng san luong ban ra dat 13.821 tAn san phém, dat 102,38 % ké hoach 2018,
tang trudng 8,86 % so voi thuc hi¢n nam 2017,

- Téng doanh thu dat 1.016 ty dong, dat 106,97 % ké hoach 2018, ting trudng
8,77 % so voi thuc hién nam 2017,

- Loi nhuén truéc thué dat 50,588 ty dong, dat 120,45 % ké hoach 2018, ting
truong 22,44 % so voi thuc hién nam 2017.

b) Vé té chic bg may va ngusn nhan luc

- Cong ty luén thuc hién ding va day du ché do, chinh sach vé bao hiém, tién
luong, tién thuong va cac phuc loi theo quy dinh cua phap luat va thoa udc lao dong
tap thé cua Cong ty;

- Cong ty luén dam bao thu nhap cho ngudi lao dong (NLD) dugc 6n dinh,
tang truong hang nam, danh gia NLD theo nang suat va hi¢u qua cong viéc, dem lai
co hoi cong bang cho tat ca NLD, tao di€u kién dé NLD phat huy nang luc t61 da;

- Chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhan luc, ¢ giai phap dii ngd va thu
hat lao dong c6 trinh d ky thuat, chuyén mon cao gitp cho cong tac quan ly va ké
hoach xay dung d61 ngti nhan sy ké thura dat hi¢u qua.

¢) Céng tic dau tw xay dung co ban

Trong nam 2018, Cong ty thuc hién cong tac dau tw Mua sam — XDCB voi
tong gia tri 20.931 triéu dong, trong do:

- Hoan thanh 16 hang muc dau tu Mua sam : 12.230 triéu dé)ng

- Hoan thanh 09 hang muc dau tu XDCB . 7.288 triéu déng



- Thuc hiéq d¢ dang pl hang muc dau tr Mua sim . 1.413 triéu déng

(Lo hot 8 tan), du kién hoan thanh trong thang 01/2019

Céc hang muc dau tu déu duogc thuc hién ding theo quy dinh cua nha nudc,
Cong ty ludn giam sat chat ché, so sdnh gia vdi thi truong, ti€t kiém chi phi, cho nén
gia tri hoan thanh cua tirng cong trinh déu thap hon gia tr1 dugc duyét.

d) Céng tac Bdo vé méi truwong

La doanh nghiép san xuét, Cong ty lu6n nhan thire rang hoat dong san xuét ché

bién cua Cong ty s& co nhimng tac dong dén moi trudng xung quanh. Do vay, Cong ty
da:

- Tuén thu t6t cac quy dinh ctiia phap luat vé moi trudng;

- Thyc hién nhiéu giai phap dé giam thiéu cac tac dong x4u dén moi truong;

- Pau tu nang cao thiét bi xtr Iy (nudc thai, khi thai) dam bao dat chuan quy
dinh trudc khi thai ra moéi truong, van dung nhi€u bi¢n phap dé thu gom phan loai va
xur Iy d6i voi chat thai ran (thong thuong va nguy hai).

- Thuong xuyén tuyén truyén, nhac nhé NLD c¢6 y thic tiét kiém dién - nudc
khi st dung, chung tay xay dung moi trudong lam viéc xanh - sach - dep va khong
khoi thudc.

Nam 2018 Cong ty da thyc hién t6t cong tac quan 1y va bao vé moi truong,
dugc danh gia tot qua cac cudc kiém tra dinh ky cua céc co quan churc nang, dugc su
ung ho ctia cong dong dan cu khu vuc xung quanh nha may.

d) Hoat dong xa hgi tr thign

Cong ty ludn xac dinh phat trién kinh doanh phai gan két trach nhiém ddi vai
cong dong xa hoi, day cling chinh van hoa cua Cong ty. Do do, phong trao dén on
dap nghia, hoat dong xa hoi tu thién duge Cong ty duy tri phat dong hang nam va

dugc Co dong, toan thé CB.CNV.LD hudng ung tham gia bang nhitng viéc 1am cu
thé nhu:

- Xay dung 01 can nha tinh nghia, 02 can nha tinh thuwong cho gia dinh chinh
sach gap kho khan, hg nghéo cua cac xa thudc tinh Long An, Bén Tre.

- Pén tham va ting qua cing cac san pham Safoco cho cic gia dinh chinh sach
gdp kho khan nhan ngay Thuong binh 1iét s¥;

- Tai trg chuong trinh “Nhiing trai tim dong cam”; Péng gop ung ho 1am
duong nong thon cia huyén Cua Chi.

Téng s6 tién hoat dong xa hoi tur thién trong nam 2018 1a 1.203 triéu déng
(trong do: tir quy CO dong 1a 450 triéu dong, Cong ty 1a 639 triéu dong, Nguoi lao
dong dong gop 114 triéu dong).

e) Cac gidgi thwong nhédn dwoc trong nam 2018

- 13 nam nhan duoc Co thi dua xuét sic cua Chinh ph.

- Toéng lién doan lao dong Viét Nam cong nhan 1a “Doanh nghiép tiéu biéu vi
Nguoi lao dong”.



- Chu tich UBND phudng Linh Tay ting Gidy khen vi dd c¢6 thanh tich trong
thuc hién Chuong trinh giam nghéo bén viing giai doan 2016-2018.

- 15 nam lién tyc dugc ngudi tiéu ding binh chon 1a Hang Viét Nam chat
lugng cao.

- Nam 2018, san pham Safoco con dugc cip chimg nhan Hang Viét Nam chat
lugng cao — Chuan hoi nhap.

- S0 Giao dich chung khoan Ha Noi cong nhan: Top 30 doanh nghiép cong b
thong tin minh bach nhat san chimg khoan; Doanh nghiép c6 néng luc quan tri tai
chinh t6t nhat san chirng khoan Viét Nam nam 2018,..

Va mot sO giai thuong khac nhu: Top 10 nhén hiéu hang dau Viét Nam nam
2018; San pham vang - Dich vu vang Viét Nam; Top 100 thuong hi¢u uy tin tin dung
ASEAN,..

2. Panh gia tinh hinh hoat dgng va thu lao cia HPQT niam 2018

HPQT Cong ty da trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh cua Diéu 18
cong ty va cac van ban phap luat hién hanh.

Nam 2018, HPQT di thuc hién 04 phién hop thuong ky va 02 phién hop béng
van ban dé xem xét, quyét dinh thudc tham quyén caa HPQT, véi sy mo rong tham
gia du hop cua cac thanh vién Ban kiém soat (BKS). Trong nim, HPQT thudng
xuyén giam sat hoat dong SXKD ctia Cong ty va cong tac diéu hanh cta Ban Tong
giam doc. Pong thoi, HDQT ling nghe ¥ kién dong gop cua BKS vé hoat dong diéu
hanh dé thyc hién hoan thanh céac chi tieu PHDCPD dé ra.

Hoat dong giém sat cia HDQT ddi v6i Tong giam doc va Ban diéu hanh dugc
thém phan thuan lgi vi ¢6 Chii tich HDQT chuyén trach nén thu’O’ng xuyén tham du
cac cugc hop, hdi nghi cua Cong ty. Qua d6 c6 co s& danh gia cong tac diéu hanh
cua Ban Tong Giam déc trong vi€c tun thu cac quy dinh nha nudc, Piéu 18 Cong ty
va Nghi quyét cia HPQT ddi véi cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

Trong nam, cac thanh vién HDQT dé tham gia day du cac cudc hop HPQT,
thao luan va quyet dinh mot sé van dé quan trong lién quan : dén hoat dong cua Cong
ty voi tinh than trach nhiém cao, gitip cho Ban Téng giam ddc quan trj rat tét tir khau
san xuat dén khau tiéu thu; nghién ciru cai t1en quy trinh cong nghé, thiét ké ché tao
may moc thiét bi dap ung nhu cau san xuét, gan lién voi xdy dung cai tao nang cap
nha xuong, cung c6 by may t6 chirc nhan sy, tang cuong doi ng can b co nang
luc,... tao tién dé cho cong ty phat trién bén vimg.

Nhin chung, trong bdi canh nam 2018 day kho khan thach thire, HDQT cong ty
da tap trung giam sat, chi dao va da thuc hién t6t cac nhiém vu theo tinh than nghi
quyét Dai hoi dong co dong 2018, duy tri 6n dinh moi mat hoat dong ciia cong ty.

Bén canh vi¢c thuc hién va hoan thanh trach nhi¢m chung dbi véi cac hoat
dong cua HDQT, céac thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vy dugc giao theo
phan cong nhiém vy cta cac thanh vién HDQT.

Téng sé‘ tién thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri trong nam 2018 1a
360.000.000 dong, trong do:

- Chu tich HDQT chuyén trach hudng Iwong nén khong co thu lao.



- C4c thanh vién HPQT thu lao 13 7.500.000 dong/ngudi/thang.
3. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2018, HPQT d t6 chuc hop dinh ky hing quy va bit thuong véi
tong sd 06 cude hop (04 cudc hop HPQT thudng ky tap trung, 02 cudc hop HDQT dé
dé ban hanh Nghi quyét theo hinh thirc 1dy ¥ kién bang van ban) dé quan 1y, chi dao
cic van deé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu va chién
lugc phat trién cua Safoco.

~ Cac chi dao, chivé'n luoc, quyé‘g sach cua HDQT déu dugc ban hanh bang Nghi
quyét va Quyét dinh dé Tong giam doc trién khai thuc hién.

Noi dung cac Nghi quyét va quét dinh di duoc thé hién trén Bo cdo quan tri
Cong ty ndm 2018 va da dugc cong bo thong tin theo quy dinh.

4. Panh gia két qua giam sat cia HPQT déi voi Ban Tong giam doc

Ban Téng giam ddc da trién khai thuc hién tot cong tac diéu hanh hoat dong
SXKD, chip hanh tét cac quy dinh cua phap luat, tuan thu Diéu 1¢ t6 chtrc va hoat
dong cua cong ty, thuc hién dung cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT dé dam bao
mang lai loi ich hop phap téi da cho Cong ty va C6 déng cua cong ty.

Nam 2018, mac du tinh hinh canh tranh trén thi truong rat khéc liét nhung két
qua thuc hién céac chi ti€u san xuét kinh doanh déu vuot ké hoach va tang trudng cao
so v6i cung ky nim 2017. Dé ¢ duoc két qua SXKD thuyét phuc 13 sy tan tim day
nhiét huyét, cung véi niang luc, kinh nghiém, nhay bén trong quéan 1y diéu hanh cua
Ban Téng giam ddc, dd bam sat chu truong cua HDQT, trién khai thuc hién quyét liét
nhung can trong chac chan, dé¢ Cong ty tiép tuc hoan thanh nhiém vu cua Dai hoi
dong cb dong giao. Trong tim la nhing cong viéc:

- Hoan thanh xuit sic cac chi tiéu SXKD Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2018 da phé duyét.

- Su dung von dﬁng muc dich, cé hi€u qua, bao toan va phat trién von. Thuc
hién tot cong tac quan ly tién hang, ddm bao kha nang thanh toan ng phai tra.

- Cai tao, nang cap nha xuong, dau tu moi may moc thiét bi, khai thac t6i da
cong suit nha may, on dinh san xuat dap Gmg nhu cau tiéu thy thi truong;

- Piéu hanh san xuit va quan 1y theo theo tiéu chuin ISO 9001:2015 va
HACCP, chat lugng san phém duoc kiém tra nghiém ngat, kiém soat chat ché tir
nguyén liéu dau vao dén thanh pham cudi cing, dap tng tiéu chudn an toan vé sinh
thuc phém, dam bao san phém dat tiéu chuan tot nhat trude khi dua ra thi truong;

- X4y dung duoc hé thong phan phdi san pham trén toan qudc véi hon 2.500
diém ban hang théng qua cac dai 1y, hé théng siéu thi, Coop Food, nha hang, cira
hang tién ich,... thi trudng xuit khau cua Safoco ciing da thadm nhap dugc vao nhimg
thi trudng kho tinh, doi hoi chét lugng cao nhu: My, Anh, Uc, Han Qudc, Nhat Ban,..

- Thyc hién ding quy dinh cua Uy Ban chung khoan Nha nude va S¢ Giao
dich Chting khoan Ha N6i dam bdo cong bd thong tin chinh xac, cong khai, minh
bach;

- Thyuc hién day du nghia vu ndp thué€ doi véi nha nudc;



- Bam bao viéc 1am cho 100% nguoi lao dong vo1 mirc thu nhap binh quén
14,473 triéu ddng/ngudi/thang ting hon 6,6% so voi nam 2017. Cac ché do va quyén
loi cho nguoi lao dong trong Cong ty dugc thuc hién dung Luat lao dong va Hop
dong lao dong.

- Ban Tong giam d6c da quan 1y duoc nhimg rii ro va chi phi trong hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép, linh hoat trong kinh doanh, tim kiém khach hang va thi
truong tiéu thu san pham, xay dung thuong hiéu san phim cua cong ty ngay cang
phat trién bén viing.

I1. PHUONG HUONG KE HOACH 2019

Nam 2019 dy béo kinh té thé gi6i van tiém 4n nhiéu rai ro, thach thuec, hoat
dong thwong mai phirc tap hon véi cac yéu td kho luong boi chi nghia bao ho ¢
nhiéu nudc, dic biét 1a cing thang cua chién tranh thuong mai My - Trung. O trong
nude, bén canh céac diéu kién thuan loi tir két qua ndi bat trong nam 2018 vé 6n dinh
vi mo, tang trudong kinh té, moi trudng dau tu kinh doanh cai thién, ddy manh hoi
nhap, hop tac kinh té qudc té,.... kinh té trong nudc nim 2019 du bao van ddi mit véi
nhiéu thach thrc nhu: trinh do cong nghé thap, hiéu qua va ning luc canh tranh cua
nén kinh té chua thuc su dot pha; day ciing 1a nim Viét Nam phai thuc hién day du
cac cam két qudc té da ky, nhét 1a cam két vé md cura thi truong, cit giam thué; bién
d6i khi hau, thién tai, bao, Iii ludn 1a thach thuc tiém an, tic dong tiéu cuc dén hoat
dong san xuét, kinh doanh.

Ngoai ra nam 2019, Viét Nam tham gia nhiéu Hiép dinh thuong mai tu do thé
h¢ moi (nhu CPTPP, FTA vo6i EU...) cac doanh nghiép Viét Nam ciing d6i mit voi
khéng it kho khin thach thire nhu: 4p luc canh tranh rat 16n voi san pham nhép khau
tir nuGe NQoai trén chinh thi trudng nodi dia, san pham xuét khau phai dap tmg céc rao
can k¥ thuat, quy chudn, tiéu chuén khat khe cta cac nudce nhap khau,...

Theo Trung tim khi twong thiy vin qudc gia, hién tuong El Nino ¢6 kha ning
quay trd lai nén du bao thoi tiét s& dién bién bat thuong anh huong dén san xuét trong
nuée, do d6 gia mot sé nguyén lidu chinh c6 thé s& bién dong ting tac dong dén kha
nang duy tri ty suat loi nhuan.

Mic du tinh hinh kinh té trong nuéc tao ra nhiéu co hoi thuan loi nhung ciing
dat ra khong it kho khan, thach thic trude sy canh tranh ngay cang gay git khi Vigt
Nam hoi nhap sau rong vao kinh té qudc té. Chinh vi vy, dé gitt viing su phét trién
ctia Cong ty, doi hoi HPQT cung Ban diéu hanh phai tap trung tri tué xay dung cac
giai phap kip thoi dé chi dao thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019 ma
HDQT sé trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2019 théng qua nhu sau:

1. Cac chi tiéu co ban:

- San lugng ban ra : 14.100 tan san pham
- Téng Doanh thu : 1.035 ty dong

- Loi nhuan trude thué : 57 ty dong

- Dy kién mtc chiaco ttc  : 30 %/CP

2. Cac giai phap thuc hién:



- Luon dat tiéu chi chat luong 1én hang dau, kiém tra chit ché ‘nguyén phu liéu
dau vao, nghién ctru phat trién san pham méi, da dang hoa san pham, miu mi bao
bi,... cam két san xudt va cung cp ra thi trudng san pham c6 chat lugng cao, an toan
VSTP, dam bao strc khoe ngudi tidu dung, phu hop véi tiéu chuan chat luong phap
luat quy dinh va dap tmg dugc yéu cau cua thi truong.

- Khai thac, van hanh hé thong diy chuyén san xuat mot cach hiéu qua, kiém
soat ti€u hao chi phi nguyén liéu, hop ly héa quy trinh san xuat, tang thu hoéi thanh
pham, gidm gid thanh, nang strc canh tranh.

- Gitr vimg khach hang truyén théng, tiép tuc md rong thi truong ndi dia va
xuat khau, dic biét cha trong dén viéc xay dung, phat trién mang lu61 phan phéi, déy
manh hon nira cdc hoat dong ban hang, ti€éu thu san phém, phat trién thi truong,
quang ba thuong hiéu, dap tng céc yéu cau cia khach hang mot cach nhanh chéng,
hi¢u qua.

- Tang cu’ong tlep xuc thuong mai voi cac d6i tac nudc ngoai thong qua Cac
Hoi chg thuong mai qudc té dé tim thém khach hang méi va quang ba thuong hiéu,
day manh xuat khau san pham mang thuong hiéu Safoco ra thi truong nudc ngoai.

- Pbi véi cac loai hinh kinh doanh khac nhu: dn udng, mua ban vt lidu xay
dung, hang cong nghé pham, ... cai tién phuong phap kinh doanh, mua hang tan gbc,
ban ra gia ré va khai thac thém khéach hang, quay nhanh vong von, téi da hoa loi
nhuan.

- Tiép tuc kiém soat von chit chg, d6i chiéu va thu hdi cong no dung quy dinh
trong cac hop dong da ky; chu dong sip xép cac ngudn vén phuc vu kip thoi hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Giém sat chat ché viéc thuc hanh tiét kiém chi phi trong hoat dong SXKD
nham gop phan giam gia thanh, mang lai hi€u qua chung cho Cong ty.

- Thyce hién bao cao tai chinh dinh ky quy, nam dung thoi gian quy dinh, cong
khai minh bach dé€ gitup cac nha dau tu nam bat dugc cac thong tin chinh xac.

- Chu trong dao tao ngudn nhan lyc o trinh d6, k¥ ning tay nghé phu hop véi
muc tiéu phat trién Cong ty theo hudng cong nghiép héa — hién dai héa, nang cao
nang suat lao dong.

- Quan tam, chiam lo tot doi song vat chat va tinh than ciia ngudi lao dong.
Nghién ctru, dé xuét cac chinh sach dai ngd phu hop dé giit va thu hut lao dong.

Véi sy thuan loi ciia Cong ty vé: ning lyc san xuat, vi thé sttc manh thuong
hiéu, chinh sach ban hang va hé théng phan phdi, ning luc cta doi ngii 1anh dao cing
su doan két 1am viéc nhiét tinh cua toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, HPQT tin
rang hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2019 s& tiép tuc dat duoc nhitng thanh coéng
hon ndm 2018 va nhitng nim tiép theo.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)
Trin Hoang Thao
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Kinh giti: Quy Cb déng, Hyi ddng Quan tri va Ban Tong Giim dbe
Céng ty C phan Luong thuc thuc phim Safoco

Chung t6i da kiém toan Bdo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C phén Luong thuc thyc phim Safoco duge 1ap

— ngdy 12 thang 01 nam 2019, tir trang 05 dén trang 31, bao gdm: Bang can ddi ké toan tai ngay ngay 31 théng 12
nim 2018, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thuc cing
ngdy va Thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Téng Giam déce

Ban Tdng Giam déc Cong ty chiu trach nhi¢m v& viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo cdo tai chinh cia
Cong ty theo Chudn muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém v& kiém soat ndi by ma Ban Téng Gidm dbc xac
dinh 1a cAn thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do gian lan
hogic nham 14n.

== Tréich nhiém ciia Kiém to4n vién

Tréch nhiém ctia ching t0i 1a dua ra y kién v& Bao cdo tai chinh dya trén két qua cta cude kiém toén. Ching t6i da
tién hanh kiém toan theo cac Chudn muyc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cdu ching tdi tuén thi/
— chuén muyc va cac quy dinh v& dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge sy dam’
béo hop 1y v& viéc lidu Béo céo tai chinh clia Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thyc hién céc thu tuc nhim thu thip céc bing chimg kiém todn vé cdc s lidu va
thuyét minh trén Bdo céo tai chinh. Cac thii tuc kiém toan duoc lya chon dua trén xét dodn cta kiém toan vién,
bao gdm déanh gid rii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian 1an hoac nhim 14n. Khi thuc hién
danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém sodt ndi by ctia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh
bay Béo céo tai chinh trung thuc, hgp ly nhim thiét k& cac thu tuc kim toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nhim muc dich dua ra ¥ kién v& hidu qua cia kiém soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan 04
cing bao gdm danh gi4 tinh thich hop cua cac chinh séch ké toan dugce dp dung va tinh hop ly clia cée ude tinh ké
toan cua Ban Tdng Gidm ddc ciing nhu dénh gid viée trinh bay téng thé Bdo céo tai chinh.

Chung t0i tin tudng ring cdc bing ching kiém toan ma chung toi da thu thap duge 1a dy da va thich hop lam co
s0 cho ¥ kién kiém toan cua chung toi.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién ciia chiing t8i, Béo c4o tai chinh dd phan anh trung thuc va hgp 1y trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Cong ty Cé phin Luong thuc thuc phdm Safoco tai ngay 31 thang 12 nim 2018, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phii hop véi
Chuén muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va
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CONG TY CP LUONG THUC CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THU'C PHAM SAFOCO Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 02/2019/SAF-BKS Tp. Hé Chi Minh, ngay 12 thang 3 ndam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019
Tai Pai hoi dong co dong thwong nién

Kinh thua dai hoi!

Thua toan thé quy vi co dong!

Cén ctr Chl'xc nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é té chac va hoat dong cua
Cong ty Co phan Lwong thuc Thyc pham Safoco va cac quy dinh c0 lién quan den
hoat dong cua Ban Kiem soat (BKS), cac ki€ém soat vién da hop va nhat tri thong qua
Bao cao hoat dong nam 2018 cua Ban kiém soét tai cudc hop Dai hoi dong co dong
thuong ni€én nam 2019, nhu sau:

1./ VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1)Vé vé chikc cac cudc hop, 1am viéc

-Trong ndm 2018, Ban kiém soat da t6 chac 04 cudc hop Véi sy tham gia day
du cua cac thanh vién dé danh gia ket qua cong viéc da thuc hi¢n trong quy, tham

khao y kién cua Hoi dong quan tri (HPQT) trudc khi trinh bdo céo, két luan va kién
nghi 1én Pai hoi dong cb dong.

- Ngoai ra, Ban Kiém soat di dugc moi tham gia day da cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri va Ban Tong giam dbc dé ndm bat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh
hinh dau tu; tham gia thao luan tai cac cudc hop, dua ra cac kién nghi véi Hoi dong
quan tri va Ban Tong giam doc cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han cua
minh.

- Téng mirc thu lao cua Ban kiém soat nim 2018 1a 172,5 triéu d¢ong (02 thanh
vién Ban kiém soat thi lao 1 6.500.000 d/thang, chwa bao gém tién lwong Trudng
BKS).

- Vé chi phi hoat dong ciia BKS nam 2018: tuan thu theo quy dinh cta nha
nuéc va quy ché quan Iy noi bo caa Cong ty.

2) Cac cong tac da thyc hién nam 2018

- Ban kiém soat chung t6i da tham gia day du cac cugc hop cua Hoi dong quan
tri; tham gia day du cac budi kiém phleu biéu quyét vé viéc Iay y kién biéu quyét cua
cac thanh vién Hoi ddng quan tri bang vin ban théng qua cac To trinh cia Ban diéu
hanh va thuc hién cac cong viéc theo cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai DBiéu
165 Luat doanh nghiép, cu thé sau:

+ Kiém tra, gidm sdt hang quy trén co sé bao céo thuc hién cong tac san xudt
kinh doanh, dau tw XDCB ciia Cong ty.

+ Xem Xét s¢ ké toan va céc tai liéu khac cua Cong ty, cac cdng viec quan Iy,
diéu hanh hoat déng cua Cong ty bdt ciz khi nao neu Xét thay can thiét hogc theo
quyét dinh ciia Pai héi dong c6 déng hodc theo yéu cau cua cé dong hogc nhom cé
déng quy dinh tai khodn 2 Diéu 114 cia Lugt Doanh nghiép.
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+ Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh, tinh
hinh tai chinh; Kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac Ngh; quyét Pai héi dong cé dong
thwong nién nam 2018, Piéu 1¢é cong ty, Phap ludt Nha nwéc va cac Quy ché ndi bo
cia Héi dong qudn tri va Ban diéu hanh Cong ty.

+ Thdm dinh, kiém tra bao céo két qud kinh doanh, B4o céo tai chinh cac quy
trong nam 2018,bao cao soat xét squ thang dau nam 2018, bao cao két thiic nién ds
ké toan nam 2018, phdn tich ddnh gid tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng, khd
ndng bao toan va phat trién von.

+ Pé xudt va kién nghi Pai héi dong cé dong phé chudn té chirc kiém todn déc
lgp thuec hién kiém toan Bao céo tai chinh cua cong ty. Thao lugn véi kiém toan vién
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC vé tinh chdt va pham vi kiém todn truéc khi bat
dau viéc kiém todn;

- Hoat dong giam sét cua Ban kiém soat duoc thuc hién bang phuong thuc giam
sét truc tiép, giam sat gian tiép, giam sat trudc, giam sat trong, giam sat sau, do dic
thi cua Safoco nén Ban Kiém soat tap trung viéc giam sat trudc va giam sat trong
nham phét hién kip thoi cac rai ro vé tai chinh, han ché trong quan ly tai chinh cua
doanh nghiép va cé canh bao, giai phap xu Iy truc tiép véi trong viéc quan 1y va diéu
hanh cong ty.

Il. BAO CAO GIAM SAT, THAM PINH VA NHAN XET CUA BAN
KIEM SOAT

1. Cong tac giam sat hoat déng cia Hi dong quan tri va Ban Tong Giam
déc cong ty

Ban Kiém soat dam bao c&c chirc ning trong viéc giam sat hoat dong cua Hoi
dong quan tri va Tong Giam ddoc tuan thu theo quy dinh cua phap luat va Diéu Ié
Cong ty; xem xét tinh phu hop cia cac quyét dinh caa HPQT va Tong Giam déc. Cu
thé nhu sau:

a) Hoat déng cua Héi dong quan tri

- Hoi ddng quan tri Cong ty di to chtc cac cudc hop dinh ky quy, nam va bat
thuong theo quy dinh cua Diéu 1 to chirc va hoat dong ciia Cong ty va quy dinh phap
luat. Ban Kiém soat danh gia hoat dong cia HPQT trong ndm phu hop véi quy dinh
phap luat va cong ty, dap ung kip thoi véi yéu cau cho hoat dong san xuat kinh doanh
Cua cOng ty trong nam.

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan den
hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cua HDQT. Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh ty, dng tham quyén va phi
hop can ctr phap 1y theo quy dinh cua phap luat va Cong ty.

- Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da thao luan va quyét dinh mot s6 van dé
quan trong lién quan dén hoat dong cua cong ty gitp cho Ban Tong giam déc quan tri
rat tot tir khau san xuat dén khau tiéu thy;

- Thyc hién cong bé thong tin theo dung quy dinh déi voi Uy ban ching khoén
nha nudc va S¢ Giao dich chiung khoan Ha Noi.

b) Hoat dgng cua Ban Téng gidm doc

- Tong giam doc da to chic thuc hién trién khai Nghi quyét caa Pai hoi dong
cd dong va cac Quyét dinh cua HPQT kip thoi trong hoat dong SXKD cua Cong ty



- Ban Tong giam dbc da cha dong nam bat duoc thoi co, ¢6 nhiéu linh hoat va
séng tao, chi dao diéu hanh quyét liét trong san xuat kinh doanh dé dat duoc lgi nhuan
cao nhat. Nang cap nha xuong, dau tu mai va dai tu may mac thiét bi dung theo quy
dinh, nhanh chéng va tiét kiém.

- Quan ly duoc nhirng rai ro va chi phi trong hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Linh hoat trong kinh doanh, tim kiém khéach hang va thi truong tiéu thu san pham,
xay dung thuong hiéu san pham cua Céng ty theo cach bén viing.

- St dung vén ding muc dich, c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén. Thuc
hién tot cong tac quan ly tién hang dam bao kha ning thanh toan cac khoan no pha tra.

- Pam bao sy 6n dinh trong SXKD, thuc hién tét cac nghia vu v4i Nha nudc va
cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

- Ra so0at, bd sung va sira doi cac quy dinh ndi bo phil hop véi cac quy dinh cua
Phap luat va Diéu & Cong ty, trinh HDQT phé chuan va ban hanh dé t6 chuc thyuc
hién nham nang cao hiéu qua quan ly.

- Phan ¢6ng nhiém vu cho cac Phé Tong giam dbc diéu hanh cac hoat dong cua
Cong ty theo tung linh vuc.

- Cong tac cong b thong tin da duoc thuc hién day da, kip thoi.

¢) Nhdn xét ciia Ban kiém soat

- Cac hoat dong cua Cong ty trong nam qua tuan thu dung Luat Doanh nghiép,
Luat Chimg khoan, Piéu lé cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh ding
nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va nghi quyét caa HDQT.

- Hoat dong cbng bd théng tin ciia Cong ty ciing tuan thu theo cac quy dinh lién
quan &p dung cho doanh nghiép niém yét.

2. Vé tham dinh bao céo tai chinh va nhan xét cia Ban kiém soat

a) Ban kiém soat danh gia hé thdng s6 sach, chiing tir ké toan cua Cong ty 1a rd
rang va dang tin cay, céc s liéu ké toan dugc phan &nh trung thyc tinh hinh tai chinh,
Ban kiém soat chwa thiy van dé gi nghiém trong xét trén cac phuong dién trong yéu
c6 thé anh huong dén tinh trung thuc hop 1y ciia Bao céo tai chinh.

Céc bao cao tai chinh quy, ban nién va bao cao tai chinh nam 2018 duogc lap
day du mau biéu theo quy dinh, phi hop véi chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phép 1y co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao c4o tai
chinh, duwoc Cong ty kiém toan chip thuan toan bo, khdng cé y kién ngoai trir hay
khuyén céo.

b) M6t s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Luong thuc Thyc
pham Safoco tai ngay 31/12/2018.

Chi tiéu 31/12/2018 01/01/2018

A. Tai san va Ngudn vén

I- Tai san ngan han 152.899.032.578 | 131.122.471.968
1.Tién va cac khoan tuong dwong tién 11.835.327.315 | 54.441.380.433
2. Pau tu tai chinh ngin han 27.502.150.000 |  4.002.150.000
3.Céac khoan phai thu ngan han 38.771.513.896 | 23.574.276.140
4. Hang ton kho 74.583.402.367 | 48.870.963.395
5.Tai san ngan han khac 206.639.000 233.702.000
I1- Tai san dai han 45.208.461.165 | 35.227.442.333
1. Cac khoan phai thu dai han 134.000.000 39.000.000




Chi tiéu 31/12/2018 01/01/2018
2. Tai san ¢ dinh 45.074.461.165 | 34.899.636.450
Cong Tai san 198.107.493.743 | 166.349.914.301
I- No phai tra 71.353.606.293 | 49.986.154.717
1. No ngén han 71.353.606.293 | 49.986.154.717
2. No dai han
11- Von chii sé hiru 126.753.887.450 | 116.363.759.584
1. Vén gop cua chu s¢ hitu 79.181.540.000 | 79.181.540.000
2. Quy dau tu phat trién 7.115.993.699 | 3.826.444.119
3. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 40.456.353.751 | 33.355.775.465
-LNST chua phan phdi lity ké dén cudi ky
trudc 190.580.408 | 460.279.660
-LNST chua phan phéi ky nay 40.265.773.343 | 32.895.495.805
Cong Nguon véon 198.107.493.743 | 166.349.914.301
B. Két qua kinh doanh Niam 2018 Nam 2017
- Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich
vu 1.011.282.622.378 | 931.036.349.325
- Doanh thu hoat d@ong tai chinh & thu nhap
khac 4.921.836.400 3.263.848.911
- Tong loi nhuan ké toan truge thué 50.587.717.131 | 41.315.861.896
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 40.265.773.343 | 32.895.495.805
- Lii co ban trén ¢ phiéu 5.085 3.589
¢) Panh gia mét sé chi tiéu tai chinh co ban
So tt Céc chi tiéu PVT | Nim 2018 | Nim 2017
1 | Khi néing thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngan han N
(TS ngin han/Nog nggén han) Lan 215 2,62
- Hé s thanh toan nhanh 3
(TS ngén han - Hang ton kho)/No ngan han) Lan 109 1.64
2 | Co cauvon
- No phai tra/Tong tai san % 35,97 30,04
- No phai tra/Vén chu so hitu % 56,18 42,95
3 | Nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho X
(Gia vbn hang ban/Hang ton kho BQ) vong 14 12
- Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 5,1 55
4 | Kha nang sinh loi
- He f’é Loi nhuén sau thué /Doanh thu % 398 353
thuan
- Hé s6 Loi nhuan sau thué /Vén chu so hitu | % 31,76 28,26
- Hé sb Loi nhuan sau thué /Tong tai san % 20,33 19,77
- Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan % 49 4,29




- Nhan xét, ¢anh gia mot s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2018:

+ Hé s6 thanh todn ng ngdn han (Tai sin ngdn han/Ng ngan han) tai ngay
31/12/2018: 2,15lan >1, cong ty dam bao kha nang thanh toan tot.

+ Sb vong quay phai thu ¢ khach hang 32 (Doanh thu/Phai thu & khach hang

BQ):

+ Ty 1€ no trén von chi s¢ hiru 0,56 (Tong ng phai tra/Tong von chu s¢ hitu):
(thoi diem 01/01/2018: 0,43).
+ Ty suét loi nhuan truéc thué trén doanh thu : 5,00 %
+ Ty suét loi nhuan truéc thué trén vén diéu 1é: 63,88 %
Theo chlng t6i nhitng chi tiéu danh gia hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty ndm 2018 hoat dong hi¢u qua cao, xu hudng tot (dac biét ¢ cac chi so loi
nhuan sau thué/ von chu s¢ hiru, tong no/ tong tai san, khd nang thanh toan hi¢n hanh,
vong quay hang ton kho...).

3. Panh gié hiéu qua hoat dong nim 2018:

a) Thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Ngh; quyét s6 01/SAF/NQ-
DHCD ngay 06/4/2018 cuia Pai hgi dong co dong thuong nién nam 2018

Ké Tyléso | Ty 1é
. en hoach Thuce hién | Thuc hién KH o]
Chi tiéu PVI | "hém | nam2018 | nim 2017 | nim | cong
2018 (%) | ky (%)
Tong doanh thu Tr.d | 950.000| 1.016.204| 934.300| 106,84 | 108,64
Doanhthubanhang | 1 4 | 950000| 1.011.283| 931.036| 106,45 | 108,62
va cung cap dich vy
Loi nhuén trude thué | Tr.d 42.000 50.588 41.316 | 120,45 | 122,44
Ty suatklél gop/ doanh % 13.05 11,70 111,59
thu thuan
Chi phi ban hang/ 0
doanh thu thuan % 6,46 5,78 11178
Chi phlkquan ly/ doanh % 2.05 1,80 113,58
thu thuan
Loi nhuan truge thu¢/ | o 4,42 4,98 442 | 112,73 | 112,71
Tong doanh thu

Trong d6: hiéu qua kinh doanh theo nganh:
- Mdt hang san xudt ché bién chinh :

- Mat hang bach héa & DV
- Hoat dong tai chinh ,khac

42.681 triéu dong chiém 84,5 % tong LN
3.314 triéu dong chiém 6,5 % tong LN
4.593 tri¢u dong chiém 9 % téng LN

Trong nam 2018, Tong gia tri san lugng ban ra 12 1.015 ty dong dat 106,8% so

véi ké hoach cua ca nam, bang 108,6% so véi thuc hién cua nam 2017. San luong va
doanh thu vugt muc so véi chi tiéu ké hoach dé ra, chi tiéu loi nhuan truée thué dat
122,4% so véi ké hoach nghi quyét. Bam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong,
bao toan vén va mang lai loi ich hop phap téi da cho ¢ dong.



- Tong chi phi thuc hién nam 2018 1a 965,617 ty dong, ting 8,13% so véi cling
ky nam 2017.

- Tong loi nhuan trudc thué cua Cong ty dat 120,45% ké hoach ca nim, ting
22,44% so vai thuc hién cung ky nam 2017.

b) Vé doanh thu, thu nhdp khac (bao gom hoat dgng tai chinh)

- Doanh thu hoat dong tai chinh trong ky 1a: 3.727 triéu dong, trong d6: 13i tién
guri ngan hang: 3.259 triéu dong, Chénh léch ty gia: 468 triéu dong.

- Thu nhap khac trong ky 1a: 1.195 triéu dong, trong d6 cho thué kios, kho 1
615 triéu dong, phé vun trong san xuat: 203 triéu dong, thira theo kiém ké: 263 triéu
ddng, thanh ly tai san: 98 triéu ddng, khach hang tra thura: 9 triéu dong, HO so dau
thau: 7 triéu dong.

c) Vé chi phi hoat dgng san xudt kinh doanh

- Chi phi tai chinh (L& chénh léch ty gia) phat sinh trong ky: 122 triéu dong.

- Chi phi ban hang phét sinh trong ky: 65.300 triéu dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ky: 20.726 triéu dong.

- V& chi phi khac phat sinh phat sinh trong ky: 208 trigu dong, gom: Hao hut
nguyén phu li¢u theo dinh marc: 202 trigu ddng va tién nop phat vi pham hanh chinh
vé hoa don: 5 tridu dong (do héa don dau vao van chuyén bi that lac lién 2 hoa don
GTGT va Cong ty chi dong khai bao dé hoan tat thu tuc theo quy dinh), chi phi hd so
dau thau 1a 1 triéu dong.

d) Céc khodan muc khac:

- Tong gié tri khau hao TSCP niam 2018 1a: 9.551 triéu dong.

- Vé quy tién luong: Trong nim 2018, Cong ty tam trich quy luong theo nhan
cong va san lwong san xuat thyc té 1a 118 ty dong.

e) Thuc hién nghia vu voi ngan sdach nha nuoc.

Tong thué phai nop phat sinh nam 2018 1a 33.309 triéu dong (chu yéu: Thué
Gia tri gia ting: 15.264 triéu dong va Thué Thu nhap doanh nghiép: 10.456 triéu
d6ng, tién thué dat: 5.058 triéu dong), sé thué con phai nop dén ngay 31/12/2018 1a:
4.764 triéu dong.

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat sinh tir cac khoan chénh léch
tam thoi phai chiu thué 1a: 134.586.6004d

4. Hoat dong dau tw von, tai san va quan ly tai san

a) Tinh hinh thuc hién dau tw XDCB nam 2018 va lity ké dén 31/12/2018.

- Theo ké hoach dau tu XDCB nim 2018 véi tong mic dau tu 1a 27.246 triéu
ddng, gdm 25 hang muc dau tw XDCB (trong d6: 16 hang muc mua siam, 09 hang muc
dau tu XDCB).

- Trong ndm 2018, gia tri khéi lugng thuc hién trong nam 2018 1a 19.560 triéu
ddng, trong d6: Gia tri hoan thanh/quyét toan 19.518 (di thanh toan), Gi4 trj dé dang
42 trigu déng (s0 vén da tam (ng 42 trigu dong), nguon von dau tw XDCB chi yéu la
vén tu c6 (khdng cd vén vay ngan hang). Cac hang muc thuc hién dugc la 25 hang
muc dau tu XDCB (trong d6:16 hang myc dau tu mua sim may moc thiét bi, 09 hang
muc dau tu XDCB)

- Panh gia cong tac dau tu ndm 2018: coéng ty da thuc hién diéu chinh ké hoach
dau tu phu hop véi dién bién cua thi truong, theo diéu chinh ké hoach san xuat va kha
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nang trién khai va tinh hinh thuc té ciia Cong ty. Cong ty da thuc hién hoat dong dau
tu theo ké hoach duoc phé duyét, khéng c6 hang muc dau tu nim ngoai ké hoach
dugc phé duyét ciing nhu khong c6 khoan dau tu ndo vuot qua ngan sach dau tu ké
hoach.

b) Vé tai san ¢é dinh:

- Tai san cb dinh tang trong ndm 2018 14 19.518 triéu dong, bao gom:

+ Dau tu xay dung co ban (XDCB)  : 7.288 triéu dong;

+ Pau tu mua sim may moc thiét bi  : 12.230 triéu dong

- Chi phi dau tu, XDCB d¢ dang dén ngay 31/12/2018: 42.476.363 ddng, trong
d6: Chi phi tu van 1ap hd so moi thau va danh gia hd so du thau géi thau “cung cap,
lip dat 10 hoi 8 tAn/gio™: 24.934.545, chi phi tu van tham dinh hd so moi thau va két
qua lya chon nha thau géi thau “Cung cap, lap dat 10 hoi 8 tan/gio™”: 4.541.818d, Chi
phi tham dinh gié thiét bi 10 hoi 8 tan/gio: 13.000.000 dong.

- Tai san ¢co dinh giam, thanh Iy trong nam 2018 (Tai san may mac, thiét bi: Lo
hoi @6t than 5 tan/gid sir dung tir nam 2008) véi nguyén gié tai san: 840 triéu dong,
gia tri con lai 1a 0 dong, viéc thanh 1y tai san dugc Cong ty thuc hién theo hinh thic
dang bao, dau gia véi cac td chirc, ca nhan theo nguyén tic uu tién tir cao xudng thap,
gia tri thu hoi phé liéu: 100.000.000 dong.

Nhin chung, viéc t6 chirc trién khai dau tu dugc thuc hién kip thoi gian, ¢6 hiéu
qua va tiét kiém chi phi, tai san sau khi dau tu kip thoi dua vao san xuét dap (ng nhu
cau san xuat kinh doanh ctua Cong ty. Viéc dau tu, mua sam may moc thiét bj dugc
thiét ké hop 1y, thi cong dat tiéu chuan, gop phan tiét kiém, tranh hao phi, ton that
nudc trong qua trinh van hanh viéc tiét kiém chi phi, ty suét chi phi so véi doanh thu
ma cong ty thuc hién ngay cang giam. Ngoai ra cdng tac stra chira bao dudng, duy tu
thuong xuyén la mét trong nhiing thé manh, gop phan mang lai cho cong ty nhiing
thanh cong, 6n dinh san xuat va hiéu qua trong thoi gian qua.

¢) Tinh hinh huy déng vén va sir dung von huy déng

Trong nim 2018, Cong ty khong c6 phat sinh vay vén ngan hang.

d) Tinh hinh qudn ly no

Tong s6 no phai thu dén ngay 31/12/2018 1a 38.905.513.896 dong chiém ty 18
19% trén tong tai san va 3,85% trén tong doanh thu ban hang. Téng sé ng phai tra dén
ngay 31/12/2018 1a 71.353.606.293 dong, trong d6 ng phai tra ngudi ban ngan han 1a:
26.693.117.504 dong va ngudi mua tra tién trude: 2.747.732.699 dong.

Nhin chung, Cong ty dd mé s theo ddi chi tiét theo dbi twong (trong nudc, Xuat
khau), thuc hién ddi chiéu véi khach hang timg thang, quy tuong dbi day du, khong dé
phat sinh ng kho doi, khong doi dugc. Khéng phat sinh ng phai tra qué han.

5) Vé thuc hién cac ké hoach khac theo nghi quyét cia HPQT va PHPCP
trong nam 2018

- Hoan tat viéc phan phéi loi nhuan nam 2018 va chi tra ¢6 tac cho c¢6 dong
theo quy dinh.

- Lya chon ¢ong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cac Béo céo tai chinh
nam 2018

- Trich thi lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2018: Cong ty da
thuc hién trich thd lao cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va nguoi phu trach



HPQT nim 2018 theo ding muc da duge Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2018 théng qua.

- Thuc hién mot sb ndi dung khéc theo nghi quyét cia HPQT va DPHDPCD.

111/ PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC, CAN BQ QUAN LY
VA CO PONG

1. Trong nam 2018, gitra Ban kiém soat véi HPQT, Tong Giam ddc va cac céan
bd quan 1y da ludn phdi hop chat ché trén nguyén tac vi loi ich ciia Cong ty, cua ¢o
dong va tuan tha day du cac quy dinh cua Quy ché noi bo, Biéu 1é Cong ty va cac quy
dinh cua phap luat. HDQT va Tong Giam doc ludn tao dleu kién thuan lgi cho Ban
kiém soat trong qua trinh thuc hién chirc ning, nhiém vy, quyén han cua minh.

2. Ban kiém soét ciing khdng nhan dugc don thu yéu cau hoic khiéu nai nao
cta co dong trong nam 2018. Ban kiém soat ciing thuong xuyén giam sat viéc thuc
hién cong bo thong tin cua Cong ty nham dam bao thong tin dén c6 dong mot céch
day du, chinh xac, kip thoi.

3.Ban kiém soat luén nhan duoc su hd tro tich cuc tr HDQT, Ban Tong giam
dbc, cac phong ban, Chi nhanh dé phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat caa Ban
kiém soét nhu:

« Ban Téng gidm déc da tao diéu kién bé tri nhan sw va dau méi cung cap day
dui thdng tin trong qué trinh BKS thyc hién nhiém vy kiém tra tai cac Phong ban va
cac quyét dinh ciia HPQT, Ban diéu hanh.

« binh ky, Ban Kiém sodt déu c6 nhiing bao céo va kién nghj bang véin ban giri
téi HPOT va BTGD. Nhiing kién nghi ciia BKS déu dwoc ghi nhdn va trién khai thuc
hién.

IV. PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2019

1. Ban Kiém soat sé& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo chuc
nang, nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu I¢ cong ty.

2. Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong
ty.

3. Ban Kiém soat s& tap trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soét lién quan
dén cac mat hoat dong cua Cong ty: san xuat, ché bién, tiéu thy,... va danh gia hoat
dong cua cong ty két thic nhiém ky 1V (2018-2022).

4. Giam sat HDQT, Ban diéu hanh cdng ty thuc hién dung quy dinh caa phap
luat, Diéu 18 to chuc va hoat dong cua cong ty va Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi
ddng cb dong.

5. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mac do can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; kiém tra tinh hé thong, nhat quéan va phu
hop cua cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh.

6. Thao luan véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chat va pham vi kiém toan
trudc khi bat dau viéc soat xét va kiém toan, thao luan vé nhitng van dé khé khin va
ton tai phat hién tir két qua Kiém todn 6 thang, nim ciing nhu moi vin dé ma kiém
toan vién doc 1ap mudn ban bac; xem xét b4o cao cua kiém toan vién doc 1ap va cac
bao céo vé cac hé théng kiém soat noi bo ciia Cong ty trude khi HPQT chép thuan;
xem xét thu quan ly cua kiém toan vién doc 1ap va y kién phan héi cia BDH Cong ty
(néu co).



7. Thuc hién cac cdng tac khac theo chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soét.

V./ KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. P6i voi Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri som thong qua céc ké hoach dau tu Xay dyng co ban nim
2019 theo bao céo cua Ban Tong giam ddc dé kip thoi trién khai, té chirc thuc hién.
Hoi dong quan tri dinh huéng cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
XDCB nim 2019 va ra soat ké hoach dai han khac dé diéu chinh phu hop voi tinh
hinh thuc té caa Cong ty, dac biét 1a 1a cong tac dau tu xay dung uy tin, hinh anh
thuong hi¢u Safoco.

2. Péi véi Ban Tong giam déc

+ Tiép tuc nang cao nang lyc hoat dong cua cac phong ban Cong ty; hoan chinh
co ché, xay dung dua hé thdng kiém soét ndi bo hoat dong hiéu qua nham dam bao su
tuan thu cac quy dinh, giam thiéu sai sot, nguy co rai ro tiém an trong san xuat kinh
doanh; khuyén khich nang cao hiéu qua hoat dong va thiét 1ap duoc quy trinh quan ly
trong Cong ty.

+ Tang cuong cong tac quan 1y va diéu hanh hiéu qua cac hang muc dau tu xay
dung co ban.

+ Bén canh d6, Ban kiém soat s& tiép tuc theo ddi viéc hoan thién md hinh
quan ly rui ro cling nhu viéc xay dung ké hoach chién luoc dai han cia Safoco ciling
s& dan hoan thién cac quy trinh hoat dong cua minh dé phu hop véi thuc tién ciing nhu
c4c tiéu chuan quan tri quéc té va theo thong 1é quan tri tét nhat.

Trén day 1a toan bd ndi dung béo céo hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty Co
phan Luong thuc Thuc pham Safoco nam 2018, xin bao cdo Pai hoi dong co dong
thuong nién thong qua. Chung t6i xin chan thanh cam on su tin tuéng va ung ho caa
cac Quy vi Co dong da tao diéu kién cho BKS thuc hién tot nhiém vu ctia minh va xin
chiic SAFOCO dat duoc nhiéu tim cao mdi.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Trwéng ban
Noi nhan:
- Thanh vién HPQOT, BKS; (Da ky)
- Co dong Safoco;
- Luu: BKS. Nguyeén Truong Nguyén



