CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA
1. Thoi gian: 08 gio 30 phiit, ngay 08/5/2020.

2. Dia diém: Hji truong Noéng truong Binh Ba, Qudc 1§ 56- xa Binh Ba — huyén
Chéau Dirc — tinh Ba Ria — Viing Tau.

Thoi gian Noi dung

- Don tiép khach moi, dai biéu, c6 dong.

8h0 - 8h30 i ) m e Bz
- Kiém tra tu cach c6 déng, phat tai liéu.

- Tuyén b khai mac dai hoi, gi6i thiéu dai biéu va cd dong.
- B4o cdo tu cach ¢ doéng tham du Pai hoi.

8h30 - 9h0 - | - Gidi thiéu Poan chu tich, Ban thu ky.

- Théng qua Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

- Thong qua Chuong trinh Dai hoi.

- Bao cdo hoat dong cua Hoi déng Quan tri nam 2019.

- Béo cdo mién nhiém TV.HPQT va biu bd sung TV.HDQT.

- Bdo c4o bd nhiém Tong Giam ddc Céng ty va thay d6i ty 18
ngudi dai dién von cua c¢b dong 1on.

9h0 — 9h40 - Béo céo két qua hoat dong SXKD niam 2019 va Ké hoach nam
2020 cua Cong ty.

- Bdo cdo tai chinh d4 kiém toan nam 2019.

- Béo cdo tham tra tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2019 cua
Ban Kiém sodt .

- Théng qua t& trinh chon don vi kiém toan BCTC nam 2020.

- Théng qua tién lwong, thu lao, ... cua Hoi dong Quan tri, Ban
Kiém soat, Tong Giam dbc nam 2019 va ké hoach nam 2020.

9h40 —10h0 | _ Thong qua két qua SXKD ndm 2019 va ké hoach 2020;
Phuong 4n phan phdi loi nhuan ndm 2019 va ké hoach 2020.

- Thong qua danh sach va mg ctr vién bau TV.HPQT cho
nhiém ky 2016 — 2021.

10h0 —10h30 | Théo luén va biéu quyét, bau cir cac ndi dung trong Pai hoi.

10h30 — 10h50 | Phat biéu cua lanh dao Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam.

10h50 — 11h0 | Théng qua két qua bau ctr TV.HPQT.

11h 0 —11h10 | Thong qua bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

11h00 Bé mac Pai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CO PHAN CAO SU | BA RIA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAI HOI PONG CO PONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2020

~ Ba Ria - Viing Tau, ngay 08 thang 5 ndm 2020

DU THAO
QUY CHE LAM VIEC
Ciia Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2020

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngdy 26 thang 11 nim 2014 ctia Quéc
hoi nudec Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam.

Can ct Diéu 1& ctia Cong ty C6 phin Cao su Ba Ria.

Hoi ddng Quan tri Cong ty trinh Pai hdi ndi dung Quy ché lam viéc cua Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2020 nhu sau:

Piéu 1: Pai hgi dong cb dong

Dai hji. dong cd dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhat cua Cong ty C6 phan Cao
su Ba Ria. Pai hoi dong 0 déng thudng nién nim 2020 quyét dinh nhitng vin d theo quy
dinh cta phap luat va Piéu 1é cta Cong ty.

Diéu 2: Piéu kién tién hanh Dai hoi

Dai hoi dong co dong thuong nién dugc tlen hanh khi ¢6 sb co dong dy hop dai dién
cho it nhét 51% tng s6 c¢b phin c6 quyén bidu quyét theo danh sach cb dong da chot.

Céc cb dong dén mudn van c6 quyén ding ky tham du DPai hoi va tham gia cac van
dé tiép theo ctia Pai hoi. Pai hoi khéng c6 trich nhiém dimg va biéu quyét lai cac van dé da
thong qua.

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cb dong du Pai hoi
Cb ddng dén tham du Dai hoi mic trang phyc lich sy, xuét trinh thu moi hop va céac
gidy t&r ¢6 lién quan dén viéc x4c minh tu cach cd d6ng tai ban kiém tra tu cach cb dong.

Cb dong hoic dai dién hop 1€ cua cd dong dugc quyén tham du, thao luan, biéu
quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020.

Co dong la nhiing ngudi chu s¢ hiru ciia Cong ty, co cac quyén va nghia vu tuong
g voi s6 ¢ phan sé hitu. Trach nhiém ctia mbi cd dong dugc gidi han theo ty 18 ¢d phan
ma cb dong dang s hitu.

Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc Dai hoi quy
dinh. Gitt trat tu va nghiém tdc trong gi¢ hop. Khong hut thudc 14, khong ndi chuyén 6n do,
khong str dung di¢n thoai di dong trong Hdi trudng..

Ngudi dugce Uy quyén tham dy Pai hoi khéng dugc ty quyén lai cho ngudi khac
tham du DPai hoi.

Piéu 4: Poan Chi tich Dai hoi

5.1. Poan Chu tich Dai hgi gdm 02 thanh vién do Chu tich HPQT Cty lam Chu toa.

5.2. Doan Chu tich Dai hoi 1am vi¢c theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh
theo da s6.

5.3. Doan Chu tich Pai hoi ¢ cac nhiém vu sau:

- Piéu hanh cac hoat dong cua Dai héi theo chuong trinh nghi sy da dugc Pai hoi
thong qua.

- Pé cir Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Dai hdi.

- Huéng dan cac c6 dong va Pai hoi thao lun.

- Trinh du thao va két luan cac vAn d& cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.




- Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

- Chu toa thay mat Dai hoi déng cd dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét DPai hoi.

Piéu 5: Ban Thu ky Pai hdi va Ban Kiém tra tw cach co dong

Ban Kiém tra tu cach cd dong gdm 02 thanh vién gitp viéc cho Poan Chu tich kiém
tra cac dleu kién tién hanh Pai hoi va tu cach ¢ dong dén du hop; Béo cdo két qua thim tra
tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi.

Ban Thu ky Pai hoi gém 02 thanh vién do Poan Chu tich gidi thiéu va dugc Dai hoi
thong qua. Ban thu ky chiu trach nhiém trude Chu toa Pai hdi va Dai héi ddng cd dong vé
nhiém vu ctiia minh.

Thu ky Dai hoi ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Pai hoi va
nhitng van dé di dugc cac cd dong thong qua ké ca cac van d& con bao luu tai Pai hoi; Tlép
nhan phiéu déng gop y kién cua cac ¢o dong; Soan thao bién ban cudc hop Dai hdi ddng cb
dong va Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 6: Biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong

1. Nguyén Eéc: Theo yéu céu' ctia Chu toa Pai hoi ce‘:ln 14y biéuqquyé't céc van dé quan
trong, Dai hoi s€ tién hanh biéu quyet bang Phicu bi€u quyet do Ban t6 chirc Dai hoi phat ra.
Phi€u bieu quyét ¢6 in ma so ¢ dong, so cO phan s& hitu va dai dién s& hiru.

2. Céch biéu quyet Véi ndi dung duge yéu cau biéu quyet cd dong thong nhit y

kién hodc khong thdng nhét y k1en hogc khong c6 y kién thi glor Phiéu biéu quyet cho tung
noi dung, sau d6 Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua trudc Pai hoi.

3. Piéu kién thong qua cac vén dé tai Pai hoi: Quyét dinh cua Dai hoi dong co dong
dugc thong qua khi dugce s6 cd dong dai dién it nhit 65% tdng sb cb phin c6 quyén biéu
quyét cua tit ca cb dong va dai dién ¢ dong du hop chip thuan.

Diéu 7: Phat biéu y kién trong Pai hji

Cb dong dang ky noi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (qua Ban Thu ky Pai hoi).
Khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, khi dugc Poan Chu tich ddng y thi méi phéat
bidu. Cac ¢b dong chuin bi ndi dung phat biéu ngén gon, tranh tring lp cac y kién da phét
biéu trude do. i o

Cac cau hoi ve thong tin riéng 1€ hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung dai hdi
hodc khong kip tra 101 trong Pai hdi do thoi gian ¢6 han s& dugc ban thu ky tap hop va tra 101
bing vin ban hoic thong tin trén website ciia cong ty.

Diu 8: Diéu khoan thi hanh

Cb dong, ngudi dai dién nhém cb dong tham du Pai hoi phai chip hanh nghiém

chinh Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi dong cb dong. Quy ché nay c¢6 higu lyc thi hanh ngay
sau khi dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 biéu quyét thong qua.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ba Ria — Viing Tau, ngay 08 thang 5 ndm 2020

THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

- Can ctr Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13ngay 26/11/2014 ciia Qudc hoi
nude Cong hoa X& hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ct Piéu 1é ctia Cong ty CP Cao su Ba Ria.

Ban T4 chirc Dai hoi phd bién quy dinh biéu quyét trong Pai hoi ddng c6 dong
thuodng nién nam 2020 nhu sau :

1.’ T4t ca cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi déu phai biéu quyét cong khai,
truc tiép tai Dai hoi.

2. Viéc bau Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu duoc thong qua va co
hiéu lyc khi dugc trén 50% s6 co dong/dai dién cb dong c6 mit du Pai hoi thong nhat
bi€u quyét.

3: Q}l}’él"l biéu quyét duoc thuc hi@n theo vén cb dong. Cac cb dong bitu quyét
theo s6 ¢6 phan nam gilt va dugc uy quyén.

4. Thé 18 biéu quyét:

’ M(x)i’ cb dc‘)pg hodc ngUfbi dai dién theov lly quyén khi tha,m du Daj hoi gugc ce"}p mot
Ppiéu l?iél:l quyét. Trén phiéu’ gh} r(“):‘ Tén co dong, f?ia chi c6 dong, tong so co phan bao
gdom SO c6 phan s& hitu va So ¢ phan dugc iy quyeén.

5.1 Biéu quyét cac ndi dung t6 chic Pai hoi

, a) (;6 déng/dai dién theo uy quyén sé& thuc hién quyén biéu quyét bang cich gio
phiéu biéu quyét khi thong qua cac ndi dung sau:

- Danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky; Ban Kiém phiéu;

- Quy ché tb chirc Pai hoi;

- Chuong trinh DPai hoi;

- Quy ché bau b sung thanh vién HPQT;

- Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

b) ,Viéco biéu quyét,céc van dé noi trén tai Pai hoi duoc tién hanh bang hinh thic
gio l?hiéy bi€u quyet. PBoi ‘\'(’)’i mdi ndi dung, Chﬁ~tc_)a,hoé‘c dai djén Do’e‘m Qhﬁ tich s& hoi
y kién c6 dong tham du vé tirng ndi dung d6. Moi van deé s& biéu quyet gobm 3 lugt theo



thtt tw: Tan thanh; Khong tan thanh; Y kién khéc. Két qua biéu quyét s& duogc cong b6
ngay sau khi biéu quyét tirmg ndi dung.

5.2. Bidu quyét cac noi dung can thong qua tai Pai hoi

a) C6 dong tham du s& thuc hién quyén biéu quyét bang cach GIO va DANH DAU
trén P‘hié'u bidu quyét dé biéu quyét noi dung can thong qua tai Dai hoi, sau d6 bo phiéu,
bao gom:

- Théng qua béo cdo tai chinh da kiém toan ndm 2019.

- Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2019 va phuong huéng ndm 2020 ctia Hoi
dong Quan tri.

- Théng qua viéc mién nhiém va bau b6 sung TV.HPQT nhiém ky 2016- 2021.

- Thong qua viéc HPQT bd nhiém Tong Giam dbc Cong ty.

= Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2019 va Ké hoach SXKD nam 2020 cua Ban
diéu hanh. ‘

- Théng qua Bao céo hoat dong nam 2019 va ké hoach nim 2020 ctia Ban Kiém
soat.

- Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nim 2019 va ké hoach phan phdi loi
nhuén nam 2020.

- T,héng qua muec chi tra tién luong, th’u lao, chi phi hoat dong cua HDQT, Téng
Giam doc va Ban Kiém soat nim 2019 va Keé hoach chi trad ndm 2020.

- Chon don vi kiém toan doc 14p kiém toan béo céo tai chinh nam 2020.

, b) Trrén Phiéu biéu quyét, Ban Td chirc Pai hoi di in diy du nhitng ndi dung can
biéu quyét néu trén. Tuong ung voi mc:)i n(f)i dung can biéu quyét c6 3 phuorng an la
“”}“e’m thénh’v’, “KhQng tan th?lnh”, hodc “Y kién khac”. Khi Poan Chu tich’yéu S:éu Qu}’/
cd dong bi€u quyeét, ,Qu}'l cO dong lya chon phl;l’O’l’lg an nao thi GIO ‘Phiéu bieu quyét
twong g va danh dau “X” vao phuong an dé dé 1am cén cir luu trit ho so.

¢) Két qua biéu quyét duoc cong bd ngay trude khi bé mac Pai ’hcf)i va bén‘giao lai
cho Poan Chu tich, Thu ky lam co s& hoan thién Bién ban, Nghi quyét va huu ho so.
6. Trong tr}rc‘mg hop cb dong co6 y kién thic mac vé két qua biéu quyét, Chu toa s&
xem xét va quyeét dinh ngay tai Dai hoi.
PAI HOI PONG CO PONG



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pioc lap - Tw do - Hanh phic
L T /BC-HPQT | Ba Ria - Viing Tau, ngay thdng ndm 2020
BAO CAO TOM TAT

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Kinh giri: Pai hdi déng c6 dong.

‘ Thuc hién chirc nang ‘nhiém vu cua HDQT theq quy dinh Diéu 18 Cong ty cd
phan cao su Ba Ria. Hoi dong quan tri xin bao céo két qua hoat dong 2019 va dinh
hudng hoat dong 2020 trinh DPHCD nhu sau:

Hoi ddng Quén tri (sau day goi tit 1a HDQT) Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria
hién tai c6 04 thanh vién:

Ong Pham Vin Chanh - Cha tich HPQT.

Ong Huynh Quang Trung - Thanh vién HPQT.

Ong Nguyén Minh Poan - Thanh vién HDQT.

Ong Mai Khénh - Thanh vién HPQT.

Ong Nguyén Trong Canh — TV.HPQT, mién nhiém tir ngay 11/03/2020.

1. Bdo c4o hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2019:

1.1. Cac phién hop ciia Hji dong quan tri:

Hoi ddng quén tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cic quy dinh

ctia Phap luat va Piéu 1& Cong ty. Nam 2019, HPQT d4 hop 09 phién va ban hanh
14 Nghi quyét dé didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tai cac budi hop timg thanh vién HPQT da phat huy tdt vai tro chia minh
trong viéc tham gia 1anh dao hoat dong san xuat kinh doanh. HPQT d4 c6 nhitng y
kién thiét thuc, thing thin gop ¥, dua ra nhitng nhan xét wu diém va han ché, dong
thoi dinh huéng dé 1anh dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh, gitip cho Ban Téng
Giam ddc diéu hanh tt hoat dong diéu hanh ctia minh.

1.2. Hoat ddng giam sat cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh:

Tai cac budi hop thudong ky hang quy, HDQT da tong két, danh gia tinh hinh
hoat dong trong quy va xay dung céac chi tiu ké hoach quy sau dé chi dao Ban
Téng Giam dbc diéu hanh td chirc thuc hién dat hiéu qua.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic cac ché do bdo céo,
thuc hién cac kién nghi ciia Ban Kiém soat Cong ty, ctia co quan Kiém toan Nha
nudc, ...




Chu tich HPQT va céc thanh vién tham gia hop giao ban hang thang do Téng
Giam d6c Cong ty moi. Thong qua hop giao ban da gbp y vé diéu hanh cong tac
san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam ddc va can bo quan ly ctia Cong ty.

1.3. Hoat ddng ciia céc tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri:

HPQT chua thanh 1dp céc tiéu ban, tuy nhién c¢6 phan coéng cho céac thanh
vién chiu trach nhiém cac phﬁn viéc trong theo dodi, quan ly, diéu hanh cong tac san
xuét kinh doanh cta Céng ty. Trong hdi hop dinh ky ciia HDQT, cac thanh vién
bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vu dugc phan cong.

1.4. Béo cdo tom tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019.

Gié cao su thé gisi nhin chung khéng 6n dinh, gia thap kéo dai nhiéu nim.
Nam 2019, san luong tiéu thu nhin chung giam so véi nam 2018, tam ly thi truong
bi anh hudng béi tinh trang du thira san luong, gin day la cing thing cudc chién
thwong mai My - Trung l1am cac nha dau tu than trong. Ngoai ra, tinh hinh tiéu thy
cao su thién nhién trong nam 2019 ciing chiu anh hudng bai cac yéu td khac nhu
tang trudng kinh té toan cau cham lai, gia dau thé bién dong khong on dinh, ...

Riéng Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria, nam 2019 tinh hinh san xuét kinh
doanh gap khéng it khé khan. Tinh hinh bién ddi khi hau phirc tap mia mua dén
mudn va chdm dit som, thoi tiét thay ddi kho du béo trude, dich bénh vuon cay
xuét hién ngay cang nhiéu da anh huéng dén ning suit vuon cay cao su. Lao dong
khai thac mu cao su kho tuyén dung do khu cong nghiép trén dia ban da thu hut
mdt luong 1én lao dong nén Coéng ty phai chuyén ché d6 khai thac mu tir D3 sang
D4 nhung lao dong van thiéu.

Nhitng khé khin trén da tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong
ty, anh hudng truc tiép dén tién luong cta nguoi lao dong. Véi su lanh dao cia
HDQT, su diéu hanh ctia Ban Tong Gidm dbc ciing v6i su nd luc va quyét tAm cta
tap thé CB.CNV Céng ty di gép phin thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2019. Ngudi lao dong da nhan thém phan ciy cao voi ning suit
lao dong 1a 10,1 tAn/ngudi/nam va tién luong binh quan nim 2019 1a 9,4 triéu
d6ng/ngudi/thang.

Vé dau tu ra ngoai doanh nghiép. Pén nay, téng vén dau tu bén ngoai 1a 667
ty dong, gdbm 02 Céng ty tai nuéc ban Lao va Campuchia, 03 Cong ty Tay Bic
(tinh Lai Chéau va Yén Bai) va 01 Cong ty khu cong nghiép tai TP Long Khanh,
tinh Pong Nai, tir thoi diém Cong ty chinh thirc ¢6 phan dén nay khéng dau tu
thém vén ra ngoai doanh nghiép. S tién ¢b tirc thu vé& nam 2019 1a 14,8 ty dong.

Két qua thuc hién mot sd chi tidu co ban ndm 2019 nhu sau:




K¢ hoach Thuec hién Ty 1é
STT Chi tiéu PVT
NQ.PHCD 2019 (%)

1 | San luong khai thic | Tén 10.000 10.096 | 101 %

2 | Tiéu thu (ké ca thu mua) . 11.200 11.709 | 104,5 %

3 | Ché bién “ 15.000 17.003 | 113,4%

4 | Téng doanh thu Ty.d 486,47 444,51 | 91,4 %
Trong dé: thu tién dén bu thu| 60,0 - -
héi dat.

5 | Téng lgi nhuén trudc thué “ 101,73 83,2 | 81,8%
Trong do: hoat dong dén bii thu “ 40,0 - -
héi dat

6 | Loinhuan sau thué “ 85,41 74,16 | 86,8 %

7 | Chia cb tirc % 4| Dukién3,5| 87,5%

Kinh thua Quy c6 dong, céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn va chia cb tirc chua
dat 1a do trong nam chua thyuc hién viéc thu hdi dit tai x& Xuan Son, huyén Chau
Dtc. Nguyén nhan 1a chua théng nhit gia tri dén bu gitra Cong ty me - Tap doan
CN Cao su Viét Nam va UBND Tinh BRVT.

Pé phu hop kinh doanh trong diéu kién méi, ngay 11/10/2019 Céng ty da tién
hanh Dai hoi c¢b dong bét thuong dé didu chinh bd sung nganh nghé kinh doanh va
da tién hanh céc thu tuc dé didu chinh Gidy phép kinh doanh b6 sung thém céc
nganh kinh doanh nhu: Trong cy 1au nim; San xuét cacao, sdcdla; Cho thué diéu
hanh quéan 1y nha va dat o; ... . ”

2. Phwong hwéng hoat dong nam 2020.

Du béo kinh té thé gi¢i trong ndm 2020 va nhidu nam t6i gap rat nhiéu kho
khan. Dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap toan ciu anh huéng dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Bér{ canh cac diéu kién thuan loi tir két qua trong nam 2019 va du bao kho
khan, thach thirc didn ra. Tinh trang thiéu lao dong, tinh hinh thoi tiét dién bién
that thuong, bénh hai trén vuon ciy khai thac s& la nhiing nguyén nhén lam anh
hudéng dén san lugng khai théc, doanh thu va loi nhuan ciia Céng ty. Nam 2020
can ctr nang luc vuon ciy va ké hoach duge Tép doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam dinh huéng, HDQT da xay dung ké hoach véi mét s6 chi tidu chinh sau:

- San lugng cao su san xuét: 10.200 tAn va cao su thu mua: 1.400 tin

- San lugng cao su tiéu thu: 11.600 tn

- Téng doanh thu: 474,3 ty ddng, trong d6 thu dén bu thu hdi dit 52,1 ty dong.



- Loi nhuan trudc thué: 85,3 ty déng, trong d6 LN thu hoi dit 31,1 ty déng.
- Ty 1& chi tra cb tirc bang tién: >= 3 %.
Pé hoan thanh c4c muc tiéu trén, Hoi ddng quan tri dé ra cac giai phap sau:

- Chi dao viéc sép xép lai nhan sy, lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua.
T4 chire, bé tri can bd va cdng nhén cac doi san xuat phu hop véi timg loai vuon
cdy hién c6, dam bao quan ly tot vuon cay.

- Tang cuong quan ly k§ thuat vuon cay khai thac, nghién ctru céc bién phap
thAm canh nang cao chét luong vuon cdy va ting nang suat. Thuc hién t6t cac giai
phéap k¥ thuat khai thac, tan thu mu dé dat san luong tdt nhét.

- Thuc hién tét cac khau chuén bi tr(‘?)ng tai canh ngay tu dau, chuén bi dat dé
xudng gidng kip thoi vu, thuc hién trong xen nham tiét giam suat dau tu, thim
canh cham s6c vuron cdy that tdt, rit ngén thoi gian KTCB dua vao khai thac sém.

- Chu dong dam phan véi khach hang dé day manh san lugng xuét khau. Can
d6i tiéu thy, dam bao giao hang ding han, thuc hién ding cam két véi khach hang
nhim gift viing uy tin va ning cao thuong hiéu cong ty véi khach hang. Thuong
xuyén kiém tra chit luong mu dau vao va du ra d& khong anh hudng dén chat
lwong san phdm. Nim bét tinh hinh thi truong va y kién phan nh cia khach hang
dé giai quyét kip thoi. Thuc hién t6t cong tac cham séc khach hang.

- Can dbi va quan 1y cac khoan chi phi theo huéng giam gia thanh va chi tra
tién lwong kip thoi, hop 1y dé kich thich cho ngudi lao dong ting ning suit lao
dong va gén bo lam viéce 1au dai véi Cong ty. Phdi hop véi té chirc doan thé tich
cuc cham lo doi sdng can bd, cong nhan, thuc hién ding cac ché do chinh sach.

- Chi dao xay dung phuong an cu thé va thuc hién c6 16 trinh vé chuyén doi
mét s& dién tich trong cdy cao su sang trong ciy khac, nganh nghé khac mang hidu
qua kinh té cao hon.

- Tang cudng cong tac giam sat, quan ly vén tai cac Cong ty lién két, Cong ty
khac c6 von gop.

Véi sy doan két va quyét tdm cia tap thé can bd cong nhan vién, nhét dinh
Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria s& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020 ma
Pai hdi c6 dong dé ra, gbp phan xay dung cong ty ngdy cang phat trién, nng cao
thuong hiéu, hinh anh va uy tin cia Cong ty trén thi truong.

Trén day la béo céo tom tit hoat dong cia HPQT nam 2019 va dinh huéng
nam 2020.

Tran trong béo cdo./.

Noi nhgn : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCHC.




TAP DPOAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: ......TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay thang ndm 2020
TO TRINH
Vé viéc: mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hoi déng quan tri
Nhiém ky 2016-2021

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2020 Cty CP Cao su Ba Ria.

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Qudc hoi
nudc CHXHCN Viét Nam;

- Can ctr Piéu 1é t chirc Cong ty C6 phan cao su Ba Ria;

- Can ctr don xin tir nhiém ctia Ong Nguyén Trong Canh va Quyét dinh mién
nhiém TV.HPQT sb 37 ngay 11/03/2020 ctia HDQT Céng ty.

HPQT Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
cac nodi dung lién quan dén viéc mién nhiém, bau cir bd sung TV.HPQT cho nhiém ky
con lai ciia nhiém ky I (nhiém ky 2016 — 2021) nhu sau:

Thanh vién H6i ddng quan tri Cong ty bao gdm:

1- Ong Pham Van Chanh: Chu tich

2- Ong Huynh Quang Trung: Thanh vién
3- Ong Nguyén Minh Poan: Thanh vién

4- Ong Mai Khéanh: Thanh vién

5- Ong Nguyén Trong Canh: Thanh vién

Pén thoi diém hién nay HPQT con lai 4 nguoi do Ong Nguyén Trong Canh da
tir nhiém. Can ctr diéu 1é Cong ty CP Cao su Ba Ria, HPQT théng nhét trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua viée bau bd sung 01 thanh vién HPQT cho nhiém ky con lai
2016-2021.

Cong ty da nhan duoc gidy dé cir, gidi thiéu 01 ngudi du diéu kién 1a TV.HPQT
nhu sau:

Tap doan CN Cao su Viét Nam — Cty C6 phan nam gitt 97,47 % tdng s c6 phan
dé ctr:

Ong Pham Vian Khién c6 so yéu Iy lich tém tét nhu sau:

- Ngay sinh 15/11/1975, noi sinh: Nam Dinh.

- CMND s6 271196049, ngay cap 17/01/2008, noi cap: Cong an tinh Pong Nai

- Noi ¢ hién nay: Khu phé Trung Tam, P.Xuan Lap, TP Long khanh, tinh

Pong Nai.



- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té.
- Chuc vy, noi cong tac: Trudng phong KH/XDCB, Cty CP Cao su Ba Ria.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua:
1. Mién nhiém chitc vu TV.HPQT déi véi Ong Nguyén Trong Canh
2. Théng qua danh sich tmg cir vién dé bau cir bd sung TV.HPQT la Ong
Pham Vin Khién.
Viéc bau bd sung TV.HDQT dugc thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 18 cong ty va Quy ché lam viéc, bau ctr
ctia Dai hoi dong cb dong.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Luvu HPQT, VT.



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA DPéc ldp - Tw do - Hanh phiic
So: ......./BC-HPQTCSBR Bé Ria — Viing Tau, ngay 08 théng 5 nim 2020
BAO CAO

Bé6 nhiém Téng Gidm déc Cty va thay doi ty 1é nguwoi dai dién vén cua cé dong lom.

Kinh thwa: Quy C6 dong.

Thang 11/2019, Ong Nguyén Trong Canh — TV.HPQT, Téng Giam ddc
Cong ty nghi huu theo ché do.

Cin ctr Diéu 18 Cong ty C6 phan cao su Ba Ria;

Hoi dong Quan tri Cong ty da thong nhét trinh Tap doan CN Cao su Viét Nam
— Cong ty me thoa thusn va bd nhiém Ong Huynh Quang Trung — Thanh vién
HDQT kiém Phé Tong Gidm dbc cong ty giit chirc vu Tong Giam ddc Cong ty ké tir
thang 11/2019.

Theo Quyét dinh sé 351/QD-HPQTCSVN ngay 26/11/2019 cta Tap doan
CN Cao su Viét Nam — Céng ty me gitr ¢ phan chi phdi c6 su thay doi vé ty 18
nguoi dai dién von nhu sau:

Ong Nguyén Trong Canh théi 12 nguoi dai dién von cua Tap doan CN Cao su.

Ong Huynh Quang Trung diéu chinh ty 18 ngudi dai dién vén tir 15% 1én 20%

Ong Pham Van Khién la nguoi dai dién von véi ty 18 15%

Cac Ong (ba) van gitr nguyén ty 18 ngudi dai dién von nhu trude day:

Ong Pham Vin Chanh — Chu tich HPQT : 42,47%

Ong Nguyén Minh Poan — TV.HPQT: 15%

Ong Mai Khanh — TV.HPQT: 5%

Tréan trong béo cdo Pai hoi dong c6 dong.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
-Nhu trén; CHU TICH
-Luu VT, HPQT.



CONG TY CO PHAN CAO SUBARIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN PIEU HANH Pjc Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6:  /BC-CSBR Ba Ria Viing Tau, ngay 08 thang 5 nam 2020
BAO CAO

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va phuong hudng nam 2020.

Kinh thua Quy c6 dong.

Qua mot nim thyuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng Co déng va Quyét
dinh giao ké hoach san xuit kinh doanh ctia Hoi déng Quan tri. Ban diéu hanh xin
béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019, cu thé nhu sau:

I. Két qua thwe hién nim 2019:

1. Cong tac san xuat:

- Vé khai thic mu: tir nhing ngay dau nam 2019, Céng ty da tan thu san
lugng mu truée mua cdy rung 14, dong thoi chuan bi tot cong tac cao mu trong ndm
nhu: thiét ké miéng cao, trang bi diy di vat tu khai thac, sip xép lao dong hop ly,
... do bién dong phtrc tap cia thoi tiét, cdy gdy do do gidng gi6, bénh hai phat sinh
nhiéu trén vuon ciy d3 anh huéng dén ning suit va san lugng. Cong ty da chi dao
chat ché tir Nong truong dén doi to thuc hién nhidu giai phap k§ thuat két hop véi
tang cuong cdng tac bao vé mu, cao tin thu mi ctia vuon ciy chuan bi thanh ly,
phéat dong phong trao thi dua san xuat trong c6ng nhan. Két qua, ndm 2019 Cong ty
khai thac dugc 10.096 tin mu dat 101 % ké hoach giao.

- Vé trong tdi canh, cham séc vuon cay KTCB

Trong nam da thuc hién tréng tai canh 237,6 ha, dat 100% ké hoach; vuon
cdy cham soc 1a 1.906,3 ha. Cong tac chuan bj trong va cham séc vuon cay tot
nhu: chuan bj gidng, phuong phap trong, chim séc cay theo timg d6 tudi va mua
vu, cong tac bon phan, ... hang thang kiém tra danh gia chét lugng vuon cay. Cong
ty tiép tuc hop tac dau tu trong xen canh cdy ndng nghiép nhiam nang cao hiéu qua
sir dung dat va tiét giam sudt dau tu. Hién vuon cy dang phat trién tot. Tong sb
tién dau tu trong nam la 15,8 ty dong.

- Ve cong tac thu mua mu: do vi tri dia ly va cac hd néng dan trén dia ban
tinh BRVT trdng cao su rat it, do vay san lugng thu mua mu trong ndm la 1.728,4
tan dat 144 % ké hoach nim. Do Cong ty kiém soét tot quy trinh thu mua nén mu
san xuét ra déu dat tiéu chuén xuat khau.

- Vé cong tdc ché bién, chait lwong san pham va moi truong: Cong ty dac
biét quan tdm cong tac chét luong san phdm va moi truong.

Thuc hién t6t hé théng quan Iy chat lugng IS0 va quy ché quan ly san pham
tir vuon cdy dén nha may, tir nguyén liéu dau vao cho dén ché bién dau ra va dong
g6i san pham.

Trong nam d& ché bién mu Céng ty khai thac, thu mua va mu khach hang
mang dén gia cong 1a 17.003 tin dat 105 % ké hoach nim.

Cong ty da cai tién vé quy trinh, cong nghé xir ly nudc thai cao su dat hiéu



qua cao nhu: cai tién hé théng suc khi, hé théng hut, vét mu bot, muong danh
dong,... Ngudn nude sau khi xir ly dugc tai sir dung phuc vu cdng tac san Xuét,
duogc thai ra moi truong; viua tiét kiém nguén nudce, vira bao dam vé sinh moi
truong va da dugc Bo Tai nguyén va Moi truong phé duyét béo céo danh gia tac
dong moéi trudng cua Du an “Cai tao va nang cap Nha mdy ché bién mi cao su Xa
Bang” theo Quyét dinh s6: 428/QD-BTNMT ngay 17/02/2020.

2. Cong tac kinh doanh va tai chinh:

Nam 2019, gié ban cao su binh quan tuy c6 cao hon nim 2018 nhung vén
duy tri & mirc thap. Cong ty tiép tuc duy tri, cha dong ky két hop ddng vai khach
hang trong va ngoai nudc, can dbi ngudn hang va giao hang theo diing hop dong.
San luong tiéu thu 1a 11.708,7 tAn vé6i gia ban binh quén 1a 32,6 triéu dong/tan va
téng doanh thu 1a 444,5 ty dong.

Tir dau nam, Cong ty da tiét giam chi phi, ning cao ning sut lao dong, thuc
hién tt cac bién phap quan ly gia thanh san phim, chi tiéu trong ké hoach, kiém
soat chi phi trong san xuét dé giam chi phi gia thanh, ting lgi nhun. Thyc hién cin
dbi ngué)n tién dé chi phi cho san Xudt kip thoi, han ché vén vay, thuc hién cong
tac tai chinh theo diing quy dinh.

3. Cong tac du tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Trong céc nam qua, Cong ty khong goép vén vao Coéng ty lién két va cac
Cong ty khac. Tong sb tién da dau tu vao 06 Cong ty 1a 667 ty dong.

Tién c6 tic duoc chia nam 2019: Cong ty CP khu CN Long Khanh 1a 6,08
ty déng va Cty CP cao su Viét Lao la 8,72 ty déng. Cong ty CP Cao su Ba Ria-
KampongThom kinh doanh d3 c6 14i nhung chua chia ¢6 tirc. Cac cong ty cao su &
Tay béc (Coéng ty Lai Chau, lai Chau II va Yén Bai) dang trong giai doan XDCB,
méi dua vao SXKD mét phan dién tich nén 13i rét it, con 13 liy ké.

Cong ty chi dao ngudi dai dién von tai cac Cong ty tren theo doi bam sat va
kip thoi c6 bao cao vé tinh hinh SXKD tai cac cong ty ¢ von gop.

4. M6t s6 cong tac khac:

- Ngoai hang muc dau tu 1a vuon cdy KTCB, cac hang muc dau tu XDCB
khac duoc xay dung, phé duyét ké hoach tir ddu nam. Cong ty gidm sat chit ché
viéc thuc hién dau tu XDCB va tiép tuc cat giam cac hang muc chua thuc su can
thiét. Téng sé tién da dau tu trong ndm 1a 11,3 ty ddng, chi yéu la dau tu ning cap
hé théng xir Iy nudce thai.

- Cong tac td chirc, lao dong, tién lwong va ché do chinh sach. Cong ty rat
quan tdm dén thu nhap va giai quyét kip thoi cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao
dong, do cac khu CN & Ba Ria thu hut rat nhiéu lao dong nén lao dong cao mu &
cong ty thiéu. Cong ty thuc hién cac giai phap vé lao dong, tién lwong nhu: bb tri
lao dong, khen thuéng, tang tién luong theo ting thoi diém kip thoi, van dong
céng nhan nhan thém phan ciy dé tang thu nhap (c6 con em trong gia dinh hd trg).
Nzm 2019 thu nhap binh quén 14 10,2 trd/ng/thang va ning suét binh quén la 10,1
tan/ngudi/nam.

- Cong ty thuc hién tdt cong tac quan ly dat dai, cong tac bao v¢ tai san,




cong tac xa hoi, cong tac phdi két hop vai chinh quyén, ban nganh dia phuong, ...

Nhin chung nam 2019, mac du tinh hinh kinh té x& hoi trong nudc cod
nhing budc tién, hau hét cac chi tiéu phat trién kinh té xa hoi déu vuot. Tuy nhién
tinh hinh kinh té thé gi¢i c6 nhiing bién dong phtc tap, cudc chién thuong mai My
- Trung d4 lam anh hudng dén gia dau thé gidi 1én xudng that thudng va tac dong
truc tiép dén tinh hinh tiéu thu ciing nhu gia mu cao su. Véi sy doan két, quyét tam
nd luc cla tap thé CB.CNV cong ty, su ho trg cia Tap doan CN Cao su Viét Nam,
ctia chinh quyén dia phuwong vuot qua khé khin dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém
vu nim 2019. Két qué loi nhuan dat 83,2 ty déng dat 81,8% ké hoach va ndp ngan
sach nha nudc 1a 38,3 ty dong.

Bdo cdo véi dai hoi, trong Nghi quyét cia Pai hdi cé dong nim 2019 xdy
dung ké hoach loi nhudn tir boi thuong thu hoi dat ciia Tinh BRVT dé lam nong
nghiép cong nghé cao la 40 ty dong. Tuy nhién dén nay céng tdc théa thudn boi
thuwong vé gid dén bii gitia tinh BRVT va Tap doan CN Cao su Viét Nam van chwa
duoc thong nhat. Nam 2020, Cong ty tiép tuc duwa vao ké hoach dé thue hién.

II. Phwong huwéng nam 2020:

Nim 2020 Céng ty duge Tap doan CN Cao su Viét Nam giao chi tiéu ké
hoach san lugng 1a 10.200 tin, loi nhuén cao su dat 2,0 triéu déng/tén. Anh huéng
xau cua dich bénh Covid-19 dén nén kinh té rit 16n trong nam 2020 va du bao
trong nhiéu nam t&i; Thach thirc vé tinh hinh thoi tiét, thi truong van 1a yéu t6
chinh va khé ludng, doi hoi Cong ty can phai nd luc hét sirc dé dam bao hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach duogc giao, ciing nhu dam béao thu nhap cho ngudi lao
dong yén tdm gan bé lau dai v6i Cong ty. Pay 1a nhiém vu hét stc kho khan dbi
v6i Ban diéu hanh Céng ty. Nam 2020, Cong ty xdy dung ké hoach véi céc chi tiéu
chu yéu sau:

- Dién tich tai canh va cham s6c vuon cdy KTCB: - 2.012 ha
- Dién tich khai thac: 6.100 ha
- San lugng cao su khai thac: 10.200 tan
- San luong thu mua: 1.400 tan
- San luong ché bién (Cty va nhan gia cong): 14.600 tan
- San luong tiéu thu: 11.600 tan
- Tong doanh thu: 474 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 85,3 ty dong
- NOp ngéan sach: 39,5 ty dong
- Chia ¢6 tire t6i thiéu: 3%

* Mot s két qué kinh doar}h quy 1/2020: o ’
- Khai théac: 547 tan dat 5,4% ké hoach nam, ché bién 1.239 tan.
- Tiéu thu: 1.196 tan, trong d6 ban xuét khau 706 tan va ndi tiéu 490 tan,
gia ban binh quan 35,1 triéu dong/tan.
- Tong doanh thu 1 47,5 ty ddng, loi nhuén 8,6 ty dong.



San xuét kinh doanh tlep tuc gap rat nhiéu khoé khin do dich bénh covid —
19 van dién bién phuc tap khap toan cau. Dé dat dugc cac chi tleu ké hoach trén,
tap thé CB.CNV can nd luc dong bo va tang cuong thuc hién mot s6 giai phap sau:

- Tiép tuc tiét kiém t01 thiéu cac khoan chi phi, ra soat cac hang muc dau tu
d3 c6 ké hoach phé duyét néu chua that su can thiét thi cho ngung.

- Trdng tai canh va chim séc that tdt vuon cay KTCB, ting cudng cdng tac
trdng xen canh dé giam chi phi suat dau tu.

- Cham lo that tt va kip thoi cac ché do cho ngudi lao dong dé yén tam va
gén b6 lam viéc lau dai voi Cong ty. T6 chtrc cac phong trao thi dua, luyén tay
nghé dé tang nang suit lao dong.

- Phé4n d4u dat ké hoach san luong khai théc, ting cudng céac giai phap k¥
thuat nhu bé tri phan cdy cao, mai che chén, bén phéan hop ly, .... Tiép tuc duy tri
va nang cao chat luong san pham ché bién di c6 thuong hiéu, day manh cong tac
tiép thi dé tiéu thu hét san luong.

- B4o vé that t6t tai san nhat 1a cong tac phong chdng chay nd, cong tac bao
vé dét dai. Thuc hién tét cong tac xir ly nudc thai, khi thai tai nha may ché bién.
Thu mua hét mi cao su tiéu dién trén dia ban dé tan dung cong sudt ché bién cua
nha may.

- Tiép tuc nghlen clru dé co phuorng an chuyén d6i mét sd dién tich trong
clly cao su sang trong cdy khac, nganh nghé khac mang hiéu qua kinh té cao hon.

- Tang cuong cong tac giam sat, quan ly von tai cac Cong ty lién két, Cong
ty khac ¢ von gop.

Trén day bao cdo vé tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019 va
mdt sb chi tiéu ké hoach nim 2020. Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va
thong qua./.

Noi nhin : TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- HbQT;
- Luu VT.




TAPPOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SUBARIA Péc lap - Tw do - Hanh phic

S : /BC-CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay thdang 5 nam 2020

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

I. Nhitng anh hwéng quan trong dén tinh hinh tai chinh nim 2019:

Coéng ty C6 phan Cao su Ba Ria chinh thirc hoat dong tr ngay 01/5/2016. Trong
nam 2019, Céng ty cb ging phan du dat va vuot mot sb chi tiéu. Tuy nhién chi tiéu
doanh thu va loi nhuén khéng dat ké hoach 1a do nguyén nhan khach quan: chua c6 su
thdng nhét gia tri &n bu gitta Tap doan va UBND Tinh v& thu hdi thu hdi dién tich
323,92 ha dat xa Xuin Son, huyén Chau Pic dau tu du én ing dung néng nghié€p cong
ngh¢ cao.

II. Két qué san xuét kinh doanh niim 2019:

- Dién tich cao su khai thac 6.263,86 ha;

- San lugng cao su khai thac 10.096,3 tan, dat 101% ké hoach;

- San lugng cao su thu mua 1.728,4 tAn, dat 144% so v&i ké hoach;

- San lugng cao su tiéu thu 11.708,6 thn, dat 104% so véi ké hoach;

- Gi4 thanh tiéu thu cao su binh quan 28 triéu dong/tin

Trong do: Gid thanh tiéu thu cao su khai thac 27,5 triéu dong/tin

Gid thanh tiéu thu cao su thu mua 31,1 triéu dé‘ng/td'n
- Gi4 ban binh quén 32,6 triéu dong/tan, tang 0,3 triéu ddng/tin so véi nam 2018.
Trong do: Gia ban binh qudn cao su khai thac 32,7 triéu dong/tan

Gid ban binh qudn cao su thu mua 32,1 triéu dong/tan

- Téng doanh thu 444 ty ddng, dat 91,4 % ké hoach (trong d6: doanh thu cao su
382 ty dong, dat 103% so vdi ké hoach);

- Loi nhuén trudce thué 83,2 ty déng, dat 81,8 % so véi ké hoach;

- Loi nhuén sau thué 74 ty déng; dat 86,8 % so voi ké hoach;

* Ghi chi: Céc chi tiéu doanh thu va lgi nhudn khong dat ké hoach ban dau dé ra
do nguyén nhan khach quan: Theo Céng vin 207A/HDPQTCSVN ngay 19/4/2019 cua
Tép doan giao ké hoach lgi nhuén nim 2019 Cong ty Cao su Ba Ria: Tong doanh thu la
486 ty dong, trong d6 doanh thu bdi thudng thu hoi dat 1a 60 ty dong; Loi nhuan 1a 101
ty ddng, trong d6 loi nhuan bdi thuong thu hdi dét 1a 40 ty dong.

D:\CONG TY CO PHAN\Dai hoi co dong 2020\Gui tai lieu [én WEB\Tom tat BCTC kiem toan 2020 - PHPCD.doc 1



Thuc té trong niam, UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau dang tién hanh thu hdi dién
tich 323,92 ha d4t xa Xuan Son, huyén Chau Puc dau tu du an ing dung néng nghiép
cong nghé cao. Tuy nhién do chua théng nhét gia tri dén bu gitta Tap doan va UBND
Tinh, nén vin dé& dén bu chua thuc hién trong ndm 2019. Trén co s& do, Cong ty co6 To
trinh s 579/TTr-HPQTCSBR ngay 18/12/2019 xin phép Tap doan cho phép diéu chinh
ké hoach 2019. Tap doan c6 Cong vin 906/HDQTCSVN-KHDT ngay 31/12/2019 thoa
thuan cho phép loai trir nguyén nhan khach quan do khong thyc hién doanh thu b01
thuong dén bu néu trén khi quyét toan tién luong va béo cdo danh gid, gidm sat xép
hang doanh nghiép

IIL. DAu tw xay dung co ban va diu tw tai chinh dai han :

1. Piu tw Xay dung co ban nim 2019: 31,6 ty dong.
- Xay lap nong nghiép: 24,3 ty dong.
- Thiét bi: 2,8 ty dong.
- Tra 13i vay tin dung: 4,5 ty dong.

2. PAu tw tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:
- Téng vén dau tu tai chinh ngoai doanh nghiép tai ngay 31/12/2019 la 667,3 ty
d6ng (theo danh gia lai thoi diém chuyén sang cb phan héa 30/4/2016), cu thé nhu sau :

- Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom: 342,9 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Viét Lao: 103,0 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Lai Chau: 111,0 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Lai Chau 2: 59,2 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Yén Bai: 35,9 ty dong.
- Céng ty CP KCN Long Khénh: 15,3 ty dong.

IV. Tinh hinh tai sin va ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019:

- Tdng tai san 1.488 ty dong, giam 0,2% so voi diu nam. Trong d6: tai san ngan
han 156 ty dong (chiém ty 1€ 10,4% so véi tdng tai san), tai san dai han 1.332 dong (ty
1€ 89,6% so voi téng tai san);

- Téng ngudn vén 1.488 ty dong, giam 0,2% so v6i dau nam. Trong d6: ng phai
tra 247 ty dong (chiém ty 1€ 16,6% so véi téng ngudn vén), ngudn vén chi s& hiru
1.241 ty dong (chiém ty 1¢ 83,4% so v6i tong nguén vén).

V. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh nim 2019:

-Ty suét loi nhuén sau thué trén téng doanh thu dat 16,8%;

-Ty suét loi nhuén sau thué trén téng tai san dat 4,9 %;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén cht s hitu binh quan 6,6 %;
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- L3 co ban trén cb phiéu (EPS) 659 dong/CP.

VI. Kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2019:

Céc bo céo tai chinh d3 duoc kiém todn gbdm c6 : Bang can d6i ké toan tai thoi
diém ngay 31 thang 12 nim 2019, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu
chuyén tién t& va Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic cing
ngay.

B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2019 cua Cong ty di dugc cong bb thong tin
theo quy dinh.

Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Pon vi kiém toin
doc l1ap nhw sau:

“ Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thwc va hop Iy
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty cé phcin Cao su Ba Ria tai
ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm
tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi Chudn muc ké todn, Ché dj ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo
cdo tai chinh.”

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét quyét dinh./.

Noi nhin : TONG GIAM POC

- HBQT cong ty;

- C6 dong cong ty;

- Luu : VT, TCHC
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TAP POAN CN CAO SU VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  BC-CSBR.BKS Ba Ria — Viing Tau, ngay 08 thdng 5 nam 2019
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém sot
nam 2019 va ke hoach cong tac nam 2020

Cin cir cic quyén, nghia vu va trach nhiém cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai
Piéu 1é t6 churc hoat dong cua Cong ty Cé phén cao su Ba Ria;

Can ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban Kiém soat Cty CP cao su Ba Ria;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong C6 déng thuong nién ciia Cong ty C6 phan cao
su Ba Ria va cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri trong nam;

Can ctr K& hoach kiém tra, giam sat ndm 2019 ctia Ban Kiém soat Cong ty di xay
dung va dugc Hoi dong quan tri Cong ty thdng nhit chap thuan.

T6i xin thay mat Ban Kiém soat béao cdo vé két qua hoat dong nam 2019 va ké
hoach cong tdc nam 2020, nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

1. Tinh hinh t6 chirc nhan sy

Ban Kiém so4t hién tai gdm c6 03 ngudi:

- Ba: Huynh Thi Hoa Trudéng Ban.
- Ong: Hoang Quéc Hung Thanh vién.
- Ba: Pham Thi Kim Loan Thanh vién.

Truéng Ban lam viéc theo ché do chuyén trach, 02 thanh vién con lai lam viéc
theo ché d6 ban chuyén trach. Ban Kiém soat ctr 02 thanh vién; trong d6: 01 thanh vién
tham gia Hoi dong thanh ly tai san clia Cong ty, gitip Cong ty quan ly va dau gia cac
loai tai san theo quy dinh va 01 thanh vién tham gia T6 kiém tra ndi bd.

2. Tinh hinh thuc hién cac cong viéc

Trong nam, Ban Kiém soét thuc hién thong qua céc chirc nang nhu: Kiém tra,
giam sat; kiém soat ndi bo; thim dinh céc sb liéu bao cdo va dugce tién hanh nhu sau:

- Giam sat viéc to chirc Pai hdi ddng Cb déng thuong nién;

- Phan cbéng nhiém vu cho cac thanh vién; nhitng vin d& thudc thdm quyén cia
Ban Kiém so4t ludn dugce ban bac, thao luin nhim phat huy tri tué cta tap thé;

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi déng quan tri, hop giao ban Cong ty;

- Kiém tra, giam sat cong tac td chirc, phan cong nhiém vu trong san xuét; cong
tac trién khai cac van ban ctia Lanh dao, chi dao lién quan dén san xut kinh doanh;
gidm sat cac chi tiéu kinh t& ma Pai hoi ddng C6 dong da tiy quyén cho Hoi ddng quan
tri giao Ban Tong giam dbc dé diéu hanh cong viéc;

- Tham gia cac budi 1am viéc vé chién lugc hoat dong ciia Cong ty; xem xét cac
s lidu bao cao két qua san xuét kinh doanh do Ban diéu hanh chuén bi;
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- Kiém tra, giam sat cac khoan déu tu tai chinh dai han. Trong do: kiém tra, giam
sat cac khoan dau tu von vao du 4n tréng cao su tai Cong ty ¢ phan cao su Ba Ria -
Kampong thom;

- H3 tro Ban diéu hanh cac van dé phét sinh trong nim;

- Kién nghi cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu
trong cac ky hop ctia Ban diéu hanh va hop Hoi ddng quan tri nhim dam bao loi ich
cho cac C6 dong va cia Cong ty.

- Pinh ky béo cdo vé Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri Tap doan theo quy dinh.

- Thédm dinh béo céo tai chinh trong tirng ky va giam sat viéc cong bd thong tin
cho Uy ban chirng khoan Nha nudc theo quy dinh.

II. VE THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Viéc bao toan va phat trién von tai doanh nghiép, hiéu qua sur dung von

* V& bao toan va phat trién von

Cong ty thuc hién viéc danh gia mac d6 bao toan va phat trién von theo Khoan 3,
Diéu 22, Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh Phii vé dau tu vén
Nha nuée vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung vdn, tai san tai doanh nghiép. Cu thé,
theo B4o céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2019 nhu sau:

31/12/2019 01/01/2019

- Vén cht so hitu ctia Cong ty: 1.241,005 ty ddngl.220,795 ty  dong
Trong dé: + Vén gop cua CSH: ~ 1.125,000 ty dong ~ 1.125,000 ty dong
+ Quy dau tw phdt trién: 61,764 ty dong 37,417 ty dong
+ C6 phiéu quy: 0 ty dong 0 ty dong
+ LNST chua phdn phéi: 54,241 ty dong 58,379 ty dong
- Tong tai san: 1.488,025 ty ddng  1.492,414 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 74,164 ty dong 81,158 ty dong

Hé sb bao toan vbén = Vén CSH ky nay / Vén CSH ky truée > 1. Nhu viy trong
nim 2019, Cong ty da bao toan va phat trién duoc vén.

* V& Hiéu qua stir dung von nam 2019

Céc chi tiéu Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE = 6,54%), Ty suét
loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA = 5,45%) chua dugc cao, do 4nh huéng boi tinh
hinh gi4 mu cao su trén thi trudong lién tuc gidm trong nim va ngudn thu nhap khéc
giam manh so véi nam 2018.

2. V& quan ly, str dung von va tai san tai doanh nghiép

2.1. Tinh hinh dau tu mua sém TSCD va XDCB

- Téng mirc dau tu nam 2019: 31,640 ty ddng, dugc dau tu bang ngudn vén tu ¢6
cia Cong ty va Vén tin dung (gébm: Quy Pau tu phat trién 14,427 ty dong, Quy
KH&CN: 7,214 ty dong va Ngudn vén tin dung dai han 10 ty dong) bao gom:

+ Cham séc vudn cdy KTCB cac nam: 14,913 ty dong;

+ Xay dung vuon cay: 0,863 ty dé)ng;

+ Lai vay ngan hang: 4,525 ty dong




+ Cai tao HT xir ly nude thai: 7,214 ty dong;

+ Xay dung nha che san phoi bun NMCB, mua sim trang thiét bi, ning cép
duong van chuyén mu: 4,125 ty dong;

- Cong tac chi dao va trién khai du an tir cac khau khao sat, thiét ké, thim dinh,
lap du toan, tham tra, thAm dinh du toan va phé duyét cac du 4n thuc hién theo quy
dinh vé thu tuc, trinh tu quan 1y ddu tu xdy dung. Pon vi thiét ké, 14p du 4n, bao céo
dau tu ¢6 chirc niang hanh nghé. Tuy theo quy md ctia du 4n thué tu van thdm tra Thiét
ké - Du toan, Cong ty tu td chirc thAm tra va thAm dinh phé duyét du an, cong trinh,
Cong ty tu t6 chirc ddu thau hosc chi dinh thau chon don vi thi cong, Trir gbi thau: Lua
chon t6 chirc dAu gi tai san, cu thé 14 cdy cao su thanh ly duoc ky hop ddng véi Trung
tam dich vu P4u gié tai san Tinh Ba Ria Viing tau tu ndm 2009 dén nay.

Song song d6, Cong ty tu kiém tra giam sat cong trinh lam co s& theo ddi dé
nghiém thu va thanh quyét toan cong trinh.

M3i cong trinh déu c6 quyét dinh cir can bd nghiép vu chuyén mén lam cong tac
giam sat tai hién truong. Thanh phan nghiém thu gdm cac phong nghiép vu c6 lién
quan d thuc hién cho timg du 4n, ting cong trinh xay dung. Cong tac nghiém thu thuc
hién ding theo quy dinh vé quan ly chat luong, cu thé nghiém thu cong viéc, cong
doan va tong nghiém thu ban giao dua vao st dung. Cong tac quyét toan cin cir khéi
lugng thuc hién dugce nghiém thu thé hién trén bang v€ hoan céng. Trén co s& cac bién
ban kiém tra chét lugng nhu: Nén bé tong, kéo thép, d6 chat K,... phai ding theo thiét
ké méi duoc nghiém thu va lam co s quyét toan cong trinh.

2.2. Tinh hinh dau tu vén ra ngoai doanh nghiép va hop tac kinh doanh véi cac
doanh nghiép khac

a. Tinh tuan thi cdc quy dinh cta phéap ludt d6i véi viéc dau tu vbn ra ngoai
doanh nghiép

- Trong quaé trinh dau tu vén ra ngoai doanh nghiép, Cong ty thuc hién ding trinh
tu thi tuc vé dau tu von, ké ca viée dau tu tryuc tiép ra nude ngoai. TAt ca cac du an déu
dugc Tép doan Cong nghiép cao su Viét Nam thoa thuan va dugc Hoi dong quan tri
Céng ty ra nghi quyét vé dau tu von, c6 quyét dinh cir ngudi dai dién vén day du.

b. Hiéu qua cta viéc dau tu

Tinh dén 31/12/2019, Céng ty dang dau tu vao 06 du 4n (01 Cong ty lién két va
05 Céng ty dau tu dai han) véi tng sb vén da thuc gop 1a 686,400 ty ddng, chiém
khoang 61,01% vén diéu 1¢é (Téng gia tri hop 1y cua cac khoan dau tu nay 1a 667,388
ty dong). Can cir tinh hinh va tién do trién khai céc du 4n va sé cd tirc dugc chia trén
téng von dau tu ctia timg du an trong nam 2019, c6 thé danh gia hidu qua cong tac dau
tu von ra ngoai doanh nghiép cu thé nhu sau:

Hién nay Cong ty dang dau tur vao 06 du an thudc nganh nghé kinh doanh chinh,
trong d6 gdém co:

- Cong ty Cé phin cao su Ba Ria - Kampong thom: Tong vén diéu 1& cuia Dy an
dén 31/12/2019: 710,609 ty ddng, trong d6 vén thuc gop tir Cong ty la 349,242 ty
ddng (gia tri hop ly cua khoan dau tu 1a 342,886 ty dong), twong tng ty 18 gop von la
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49,15 % (ty 1& gbp vén theo cam két 1a 49,50%). Tdng dién tich du 4n la trong 5.500
ha (hién nay vudn cdy kinh doanh: 5.276,157 ha va vuon cdy KTCB: 117,492 ha) cao
su tai Vuong quéc Campuchia.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty CP Cao su Ba Ria — Kampongthom
dat hiéu qua cao sau khi di vao khai thac, nam 2019 Coéng ty 1ai: 77,114 ty déng (ndm
2018 1ai: 10,793 ty dong) ting so véi ndm 2018 1a 714 %, cho thiy hoat dong dau tu
vao Cong ty ngay cang hiéu qua.

Hién nay, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria — Kampongthom dang lam thu tuc
chuyén loi nhuan tir Campuchia vé Viét Nam, sau d6 tién hanh phéan phéi loi nhuan
(Chia cb tirc) cho cac Cb déng gbp von.

- Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao: Tong von diéu 1é dén 31/12/2019 1a 775 ty
ddng, Cong ty C6 phan cao su Ba Ria da thuc gép 1a 116,250 ty déng (gia tri hop ly
ctia khoan dau tu 1a 102,998 ty ddng), tuong tmg ty 1& gop vén 1a 15,00% (da gop du
theo ty 16 cam két). Nam 2019, Cong ty 1ai sau thué: 63,786 ty dong va chi tra cb tuc:
55,412 ty dong.

- Pau tw gép vén vio 03 Cong ty Cao su ¢ Tdy Bdc: hiéu qua dat dugc chua cao
va trong nam 2019 Céng ty CP Cao su Ba Ria van con phai trich 14p du phong tuong
g d6i v6i khoan dau tu vao cac Cong ty nay la:

Vén chi sé hiru thue Voén dau tu (theo Mikc trich lip dw
Cong ty ¢6 cuia to chirc kinh | ménh gid) cia Cong ty phong
té dén 31/12/2019 CP CS Ba Ria.
Cty CP CS Lai Chau 976.516.659.232 110.627.419.983 1.011.624.357
Cty CP CS Lai Chau II 713.294.955.934 59.122.950.000 1.627.425.204
Cty CP CS Yén Bai 408.016.696.397 35.957.605.000 46.168.855
Tong Cong 2.097.828.311.563 205.707.974.983 2.685.218.416

- Cong ty Cd phan KCN Long Khanh: Tong von diéu 1é d¢én 31/12/2019 14 120 ty
dong. Cong ty C6 phan cao su Ba Ria da thuc gop 1a 15,333 ty dong, tuong tmg ty 1é
g6p von 1a 12,78%. Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty CP KCN Long Khanh dat hiéu
qua cao, hang nam chia cd tirc én dinh khoang 40 %. Pay 1a mot trong cac du an dau
tu hi€éu qua cua Cong ty.

Trong nim Coéng ty C6 phan Cao su Ba Ria van duy tri mirc vén gbp vao 06
Cong ty bang véi nam 2018 chuyén sang.

Nhin chung viéc dau tu, gop von ctia Cong ty tuy chua hiéu qua dbi véi cac Du
an trong cao su & Tay Béc (déu phai trich 1ap du phong). Tuy nhién mirc trich lap du
phong da giam so v&i ndm 2018 1a 583 triéu ddng va cac khoan dau tu gop von vao cac
Cong ty con lai déu dat két qua tét (nhan dugc cb tire 6n dinh hang nam), diéu nay thé
hién dugc cong tac quan 1y dau tu gop vén ra ngoai doanh nghiép ctia Cong ty ngay
cang hiéu qua hon.

Nam 2019, Céng ty da ghi nhan Doanh thu tir C4 tic 1a 14,798 ty dong (chiém
khoang 2,15% tong gia tri cac khoan dau tu), chi tiét

+ Cong ty CP CS Viét Lao: 8.718.750.0004d

+ Cong ty CP KCN Long Khanh: 6.080.000.0004




c. Tinh hinh thuc hién viéc Hop téc kinh doanh

Trong nam 2019, Céng ty van tiép tuc thuc hién Hop tac kinh doanh véi céc d6i
tac trong viée tn dung quy dét hién c6 dé nang cao hidu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, mét sé du an Hop tac ctia Cong ty:

+ Hop tac véi Cong ty Co phan Binon Cacao tai khu du lich vin héa Bau Sen
trong thoi gian 10 nam tir 01/01/2018 dén 31/12/2027.

+ Hop tac v6i Cong ty Cb phén Fita cting d4u tu va kinh doanh khach san Cao su
tai dia chi s6 108 duong V& Thi Sau, Thanh phd Viing Tau trong thoi han 10 nam tir
ngay hop ddng duogc cong chimg ( 18/01/2016).

+ Hop tac v6i Doanh nghiép tu nhan TM Mai Khé, cing dau tu kinh doanh cay
xang dau tai QL56, xd Binh Ba, huyén Chau Purc, tinh Ba Ria — Viing Tau, tir thoi
diém hop ddng c6 hiéu luc (theo Hop dong s6 26/HP-KT ngay 29/10/2001 va Phu luc
s6 23/PL-HDKT ngay 10/7/2014) cho dén ngay 30/7/2022.

+ Hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH Phat trién Thai Duong véi dién tich 83
ha, nim trén dia ban Thi Trén Ngai Giao, thoi gian 10 nam tir 01/8/2018.

Niam 2019, Cong ty ghi nhan téng doanh thu tir viéc Hop tac 1a 1,614 ty dong va
1i trude thué tir hoat dong nay 1a 503 triéu ddng. Viéc hop tac kinh doanh gép phan
tao thém ngudn thu cho Céng ty, trong bdi canh linh vuc hoat dong kinh doanh chinh
con nhiéu kho khan.

2.3. Tinh hinh huy déng vén va sit dung vén huy dong

Trong niam 2019 Coéng ty di tién hanh lam céc tha tuc, hd so vay dai han 10 ty
dong tai Ngan hang Agribank chi nhanh huyén Chau B¢ dé cham soc vudn cdy kién
thiét co ban.

Cong ty ciing tra ng vay dai han 47,250 ty dng lién quan dén khoan vay dé cham
soc vuon cay kién thiét co ban cho cac Ngan hang:

+ Agribank chi nhanh Chéau Pirc: 40,500 ty dong;

+ SHB chi nhanh H6 Chi Minh: 6,750 ty dong.

S6 du no vay dén ngay 31/12/2019 ciia Cong ty 1a 100,250 ty dong (giam 37,250
50 v6i dau nam 2019) va toan bd 1a khoan vay dai han phuc vu cham séc ndng nghiép:

+ Agribank chi nhanh Chéau Pirc: 10,000 ty dong;

+ SHB chi nhanh H6 Chi Minh: 90,250 ty dong.

2.4. Tinh hinh quan ly tai san, ng pha1 thu, ng phai tra

- Cong ty thuc hién diu tu mua sam tai san phu hop, ding theo quy dinh ctia phap
luat, trich khau hao tai san, thanh 1y, nhuong ban tai san theo dung ché d6 hién hanh
theo Thong tur s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia B6 Tai chinh.

- Thuc hién quan 1y céng no phai thu, phai tra chi tiét theo tirng khach hang, timg
d6i tuong no.

- Tinh dén 31/12/2019: Téng sé no phai thu: 19,299 ty dong va téng ng phai tra:
247,020 ty dong, khong phat sinh cac khoan ng phai tra qua han (chiém cha yéu 1a cac
khoan phai tra c¢b tirc cho chu sé hitu 27,626 ty ddng; vay dai han 100,250 ty ddng va
phai tra lwong cho nguoi lao dong 58,027 ty dong).
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- Kha nang thanh toan ng ngén han 1a 1,088 lan (nim trong mirc an toan).
2.5. Tinh hinh luu chuyén tién té ctia doanh nghiép

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh: 61,474 ty dong.

- Luu chuyén tién thuén tir hoat dong dau tu: 6,008 ty dong.
- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh: (65,081) ty dong.
=> Luu chuyén tién thudn trong ky, ndm 2019: 2,400 ty dong.

Nhu vay, trong ndm 2019 luong tién tao cao hon so véi nhu cau hoat dong tai
Céng ty va chi c6 hoat dong dau tu tai chinh c6 luu chuyén tién thuén bi 4m do hoat
dong tra no vay dai han va chi tra ¢ tirc cho chi s& hitu trong ndm ctia Cong ty.

3. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép

Niim Nam 2019
Chi tiéu PVT
2018 KH TH @ %/KH | %/2018
Tong doanh thuvathu |0 45 | 436803 | 486,471 | 444,509 | 914% | 10176
nhap khac
Doanh thu Cao su Ty dong | 313,310 | 369,600 & 382,043 = 103,4 121,94
Loi nhuan trude thué | Tyddéng | 93,895 | 101,735 | 83,205 = 81,8% 88,61
Loi nhuén sau thué Tyddng | 81,158 | 85413 | 74,164 86,83 91,38
Phai ndp ngan sach Ty dong | 41,27 36,674 | 38,333 | 104,52 92,88
Ty suat LNST/Vén .
% 6,98 - 6,25 - 89,54

CSH (ROE) °
Ty suat LNST/tong tai .

9 / 5944 = 4,98 = 91,54
san (ROA) ’

Trong nam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh cta don vi gip nhiéu khé khin
(téng doanh thu va thu nhap khac thap hon so véi ké hoach: 41,962 ty ddng; chu yéu
do giam khoan thu tir thanh 1y cao su khoang 11 ty dong va tién bdi thuong dét thu héi
du kién 60 ty dong), nhung Doanh thu cao su vuot 3,4 % so voi ké hoach (12,443 ty
ddng) va vuot hon so v6i nam 2018 1a: 21,94 % (twong duong 68,733 ty dong).

Pé dat duoc két qua trén 1a nhd su chi dao xuyén sudt ciia Lanh dao Tap doan, su
nd luc ciia Lanh dao Cong ty va su doan két, nhat tri cao cua tip thé CB.CNV quyét
tdm hoan thanh vuot mutrc ké hoach dé ra.

4. Tinh hinh thuc hién nghia vu v6i Ngén sach Nha nudc, tinh hinh phan phéi loi
nhuan, trich lap va sir dung cac quy.

* Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nuéce

Tinh tir khi thanh 14p dén nay, Cong ty luén hoan thanh tét nghia vu ndp ngén
sach Nha nudc. Tong sb tién thué da ndp vao Ngan sach Nha nude nam 2019: 32,803
ty dong. S6 con phai ndp chuyén sang nam 2020 1a 8,912 ty dong.

Cong ty ludn chip hanh tét cac quy dinh cia Nha nudc vé dau tu, quan 1y va sir
dung v6n nha nudc tai doanh nghiép, cac quy dinh vé thué, thu ndp ngéan sich, ché o
bao céo tai chinh, bédo céo gidm sat tai chinh va cac ché do bao cao khac theo quy dinh
cua Nha nudce va ciia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
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* Tinh hinh phan phdi loi nhudn, trich 1ap va st dung cac quy
Nam 2019, Cong ty da thuc hién Phéan phéi lgi nhuan phat sinh nam 2018 theo
Nghi Quyét hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019 sé 05/NQ-DPHPCD ngiy
22/4/2019 ctia Cong ty nhu sau:
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S6 tién
1 | Tong lgi nhudn chua phan phdi nam 2018 chuyén sang 58.378.951.537
2 | Loinhuan phét sinh nam 2019 74.164.196.550
3 | Tang khac ( Diéu chinh theo Kiém toan Nha nuéc 2018) 387.344.170
4 | Trich lap quy dau tu phat trién (30% LNCPP niam 2018) 24.347.000.000
5 Trich quy khen thudng phuc loi (02 thang luong NLD) 26.058.000.000
6  Trich quy khen thuong VCQL (01 thang lvong VCQL): 159.000.000
7 Chia C6 tirc (2,5%/Von diéu 18) nim 2018 28.125.000.000
8 | Tam umng chia cb tirc ( 2,5% Vén Diéu 18) nam 2019 28.125.000.000
9 | Loi nhuan nam 2019 con lai chwa phan phéi: 54.241.492.257

Cong ty du kién xin y kién Pai hoi ¢ dong thudong nién nam 2020 viée thuc hién
phan phéi lgi nhuan nam 2019 va muc chia ¢b tirc ndm 2019: 3,5 %/Ménh gia.

5. Mot sb kho khan, vuéng méc ctia doanh nghiép

- Gia mu cao su giam manh nén hiéu qua kinh doanh khong cao. Canh tranh gia
thu mua, gia ban gay git v6i cao su tu nhan, cao su tiéu dién.

- Tinh hinh thoi tiét trong nam 2019 dién bién phirc tap khé du doén, ciy giy db
do giong gi6, bénh hai phat sinh nhiéu trén vuon cy, tinh trang thiéu lao dong... da
anh huong nhiéu dén ning suét va san luong chung cia Cong ty.

- Viéc Cong ty tan dung ngudn quy dit hién c6 dé thuc hién hop tac kinh doanh
véi cac ddi tac, nham tang thém ngudn thu va nang cao hiéu qua sir dung dit thé hién
su sdu sat ctia Ban lanh dao Céng ty trong cong tic quan ly va diéu hanh. Tuy nhién
viéc str dung dat ctia Cong ty phai dung v6i muc dich do Nha nuée giao quan ly va
phai duogc su chép thuédn cta cac co quan Nha nudc céd thadm quyén khi thuc hién viéc
Hop tac kinh doanh. Do d6 Ban lanh dao Céng ty can phai nghién ciru ddy di cac vin
ban quy dinh ctia phap luat va phai c6 su ddng ¥ clia cic co quan Nha nudc ¢ tham
quyén, dé hoat dong Hop tac kinh doanh ctia Cong ty ding véi quy dinh cta phép luat
va thuc hién day du quyén va nghia vu véi Ngan sach Nha nude.

III. PHAN TICH CHO CHIEN LUQC KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1. Céc diém manh

1.1. T chirc va nhan sy:

Hé théng quan ly chat ch&, gém: Pang iy va céc tb chirc doan thé (Cong doan,
Doan thanh nién, Hoi cuu chién binh) hoat dong theo ding dinh ché doanh nghiép Nha
nudc, bao dam Cong ty van hanh theo ding phép luat.

Cong ty c6 97,47% von gbp tir Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam va 2,53%
vén gop tir cac C6 dong nho 1¢ khac.

Bo may t6 chic 6n dinh, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc ludn c6 tim
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huyét, c6 tAm nhin chién lugc, c6 kha niing quy tu va tdp hop tAt ca ngudi lao dong, co
du nang luc dé hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

Moi truong lam V1ec cdi mé. Tién luong, thuong va phic lgi ludn dugc chi tra
ddy du. Cham lo t6t doi song can bo, céng nhan vién va ngudi lao dong. Tam ly nhan
vién thoai mai, cung doan két xay dung Cong ty ngay mot phat trién.

Trinh d6 can bd nhan vién ngly cang dugc nang cao, dap ung yéu cau nghiép vu
cua Cong ty.

b3 chu trong xay dung van héa Cong ty thé hién qua 1& 16i tac phong lam viéc
khoa hoc, trach nhiém, giao tiép lich sy v6i khach hang, git gin phét huy truyén thong
cua Cong ty.

C6 mdi quan hé t6t véi chinh quyén va nhin dan dia phuong cac cép.

1.2. Vé hoat dong san xuét kinh doanh

C6 loi thé 16n vé quy dat trong cao su.

Cong nghe san xuét ché bién cia Cong ty dat cong nghé chuin cta nganh. Ning
luc san xuit ciia nha may (cong suét ché bién 15.000 tAn/nam) c6 du kha nang dap Gng
san pham theo yéu cau cta khach hang

San pham Cong ty da dang Ve chung loai, chét luong san pham t8t va c6 uy tin,
thuong hiéu trén thi truong. Mot sb san pham duoc khach hang tin nhiém va danh gia
cao: san phdm ma SVR 10, 20.

1.3. Tai san, tai chinh Cong ty

Tai chinh lanh manbh, vay ng it va duoc kiém soat tot.

Loi nhuén sau thué/vén chi s& hiru binh quéan trong 3 ndm qua dat > 6%. Cb tic
binh quan trong 3 nam qua dat 3%.

Gié tri du tu co s& vat chét, trang thiét bi tai Cong ty 1a kha 16n. Nhin chung, co
s& ha tang ky thuat, nha xudng, may moc, thiét bi tai Cty hiu nhu da trang b1 day du.

1.4. Hoat dong nghién clru va phat trién

Hoat ddng nghién ctru va phéat trién cong nghé Cong ty dugc chu trong va cd
chinh sach cho hoat déng nay mot cach cu thé nhu 14p ngudn quy khoa hoc cong nghé
danh cho hoat dong nghién ctru cai tién, dau tu ung dung khoa hoc cong nghé vao
trong san xuat. Nam 2019 Coéng ty di trich quy thém 2,819 ty ddng tir loi nhuén trude
thué; s du Quy Khoa hoc cong nghé dén 31/12/2019 ciia Cong ty la: 16,014 ty ddng (
trong d6: Quy KHCN da hinh thanh TSCD la 1,634 ty d6ng)

1.5. Hoat dong marketing va ban hang

Trong hoat dong ban hang Cong ty luén dam bao dugc uy tin, chét luong cia san
pham, giao hang dung tién do, cac van dé lién quan chét luong san pham s& duge Cong
ty giai quyét tan kho ctia khach hang khi ¢6 yéu cau. Do vay, Cong ty ludn dat dugc su
hai long ctia khach hang ddi véi san pham do Cong ty cung ung.

Thi phan cia doanh nghiép chu yéu tiéu thu cao su trong nudc, chiém ty 1&
khoang 85%.

Thi phan xuét khau: 15%. Mot s thi truong xuat khau chu yéu: My, Dtic, Nhit,
Singapoure...




2. Céc diém yéu

Ning sut binh quan trong nim khoang 1,678 tdn/ha (thdp hon muc trung binh
ctia cac Cong ty & khu vuc mién Pong Nam Bb).

Giai doan 2017 - 2020, tinh trang thiéu hut ngudn lao dong ngay cang nhiéu va
nghiém trong do c6 su canh tranh gifia linh vuc cao su véi linh vuc cong nghi€p, xay
dung va dich vu tai dia phuong.

Hiéu qua tir kinh doanh cao su thip chua tuong ximg véi tiém nang vé dat dai, loi
thé hién c6. Nguyén nhan chu yéu do gia ban cao su trong vong 10 nim trd lai day tiép
tuc bién dong va theo xu hudng giam.

Cong tac ché bién san phim con han ché. Chua phat huy, tan dung hét cong suat
san xuit cia Nha may ché bién, diy chuyén san xuét.

Do chiu su quan 1y va phan cp nén trong cong tac tiéu thu san phdm Coéng ty
chua chii dong duogc vé gia ban ma phai ban can cit vao gia san ctia Tap doan Cong
nghiép cao su Viét Nam quy dinh nén cham tré, bd 1& co hdi kinh doanh.

3. Co hdi, thach thie

3.1. Co hoi

Su 6n dinh vé chinh tri, kinh té, x4 hoi tai Viét Nam. Méi truong phap ly ngay
cang dugc hoan thién.

Chinh sach wu dai vé thué va khuyén khich phat trién cao su ctia Nha nuéc;

Pia ban kinh doanh truyén théng cta Cong ty 1a khu vuc Pong Nam B véi vi tri
dia ly thuan loi va ha tAng ngay cang hoan chinh.

Loi thé vé quy dét, c6 tiém nang phat trién mot sé nganh nghé kinh doanh khac
ngoai cao su.

Ung dung k¥ thuét, céng nghé trong san xuit cao su ngay cang dugc chu trong
phat trién.

V6i 1oi thé sin c6 vé nha xudng, cong suit cia nha may ché bién 15.000 tAn/nam.
Cong ty tang cuong hoat dong thu mua mu nguyén liéu tir cdc hd dan, dai ly thu mua
bén ngoai dé gia ting san luong ché bién, giam chi phi khdu hao may méc, thiét bi
trong gia thanh.

Thu mua san phdm cao su tir cac du 4n cao su tai Vuong quéc Campuchia dé dua
ra thi trudng tiéu thu nham da dang héa danh muyc san phdm (nhu ching loai ma RSS,
CVR 10, 20).

Su chuyén dich cac nha may cao su va cac nganh nghé str dung nguyén liéu cao
su tr cac nudce trong khu vuc dén Viét Nam, dic biét 1a cac nha may san xuét lép Xe.

Nganh coéng nghiép - san xuét - tiéu dung, thé giéi ngay cang phat trién va nhu
cau dbi véi nguyén liéu dau vao 1a cao su cang ngdy cang cao (san xuat may bay, 0to,
xe mdy, san xuét thiét bi, may méc cho nganh ché tao, y té, hang tiéu dung...).

3.2. Nguy co, thach thirc

Thién tai, dich bénh din dén tinh trang tri tré san xudt cac nganh nghé c6 lién
quan dén nhu cdu str dung cao su thién nhién nhu nganh coéng nghiép 6 to, san xuat 16p
X




Ngudn cung cao su thé giéri khé cao trong khi gié cao su thién nhién van trén da
giam va gia dAu mé c6 nhiéu bién dong.

Su phat trién nhanh cta nganh cao su nhan tao va cac san pham tir cay khac thay
thé cao su.

Su canh tranh giita cdc nudc san xuét va xuét khu cao su thién nhién, cac doanh

nghiép trong nganh cao su.

San pham cao su tiéu thy van chi yéu ¢ dang thd.

Chua c6 mé hinh lién két trong chudi gia tri cao su tir khau san Xuét nguyen liéu
dén thanh phim ché bién sau dé giam 1é thudc vao gia cao su ngay cang bién dong kho
luong.

IV. NHAN PINH VE BOI CANH SXKD CUA NAM 2020 VA NHUNG NAM
TIEP THEO

Céc doanh nghlep nganh cao su ¢6 chung nhéan dinh linh vyc cao su s€ tiép tuc
dbi mat v6i nhiéu kho khin, gid ban cao su tiép tuc duy tri & mirc thap binh quan
khoang 33 - 34 triéu ddng/tAn. Tinh trang du cung c6 thé ting cao gy ap lyc 1am giam
gia ban.

1. Chién luoc tai co cau nganh nghe kinh doanh

Muc tiéu cia chién luge nay 12 nham glam thiéu tinh trang thiéu hut ngudn lao
dong nghiém trong do su chuyén dich co céu lao dong tir linh vuc cao su néi riéng va
noéng nghiép noéi chung sang céc linh vuc cong nghiép, xay dung va dich vu trong thoi
gian tGi va dai han; va ddng thoi gia ting gia tri hiéu qua sir dung d4t, mo ra huéng
nganh nghé kinh doanh méi, mang lai hiéu qua kinh té cao hon trong twong lai.

Hang nam, Cong ty xay dung chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh, két hop céc
giai phap nang cao, cai tién chét luong san pham cao su hién c6 va dua ra san pham
md&i vao thi truomg; ddng thdi, tim cich phat trién nhitng thi trudng méi trén co sd 1oi
thé 13 c6 sin cua minh. Viéc dé ra cac chi tiéu hang ndm, gitip Ban lanh dao Cong ty
danh gia, kiém soét viéc thuc thi cac chién lugc va ra cac quyét dinh kip thoi (diéu
chinh hoic tam dung,...) trong ngén han va dai han.

V6i loi thé vé quy dét tréng cao su hién c6 va vi tri dia ly thuan loi trong khu vuc
Pong Nam Bo v6i két cdu ha tang dugc Nha nudc quan tAm, dau tu ngay cang hoan
chinh. D& thuc hién chién lugc nay, Cong ty thuc hién chuyén dbi mét s dién tich dat
trdng cao su sang phat trién céc linh vuc c6 tiém nang, hiéu qua kinh té nhu: phat trién
Khu cong nghiép - d6 thi - dich vy; khu dan cu; cac dy an ndng nghiép ing dung cong
nghé cao.

Chién lugc nay cling phu hop v6i dinh huéng chién lugc phat trién chung ctia Tap
doan Cong nghiép cao su Viét Nam va phat trién kinh té - x4 hoi cia Tinh BRVT.

2. Chién luoc hop téc, lién doanh

Khi nguén luc (con nguoi, tai chinh, kinh nghiém) cia Cong ty chua du thi giai
phéap hop tac dau tu 1a giai phap nhanh nhit nhim sém dua du 4n di vao hoat dong,
dem lai hiéu qua kinh té cao. Hop tac kinh doanh c6 thé thong qua thda thuan véi c4
nhan hogc tim kiém déi tac ¢6 tiém lyc tai chinh va kinh nghiém ciing hop tac dau tu
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du éan.

Hop tac kinh doanh, 1ién doanh v&i cac nha dau tu c4 nhan hodc t6 chirc ¢6 kinh
nghiém, nang luc vé tai chinh.

Hop tac ddi tac 1a cac don vi tai chinh, ngan hang & tai trg 1au dai cho cac hoat
dong san xuat kinh doanh Cong ty. Ngoai ra, Cong ty c¢é thé ap dung viéc huy dong
von tir thi truong tai chinh (phat hanh cb phan ting vén Piéu 16 ...).

3. Chién luoc phat trién nguén nhén luc

Muc tiéu chién lugc nay 13 nhim dao tao ngudn nhan luc dap tmg nhu ciu phat
trién ctia Cong ty trong thoi gian tdi, dic biét 1a dbi véi cac linh vuc kinh doanh, nganh
nghé méi Cong ty s& trién khai thuc hién.

Chién lugc phat trién ngudn nhan luc can tap trung vao chét lugng, khéng ngimg
dao tao/dao tao lai luc luong tai chd, xay dung doi ngii ké thira xting tam. Cong ty can
c¢6 nhiéu chinh sach (phat hanh c phiéu ESOP, luong, thudng,...) nhim thu hut
ngudn nhan luc chat lugng cao vé lam viée cho Cong ty. Bé tri cong viée ding ngudi,
dung viéc nham khai théac t6i da kha nang sang tao cla cua ting ngudi lao dong. Tao
mdi trudng lam viée chuyén nghiép nhung khong thiéu phan than thién, tap trung phat
trién van héa doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2020

Giam sat thuong xuyén viéc ban hanh va té chirc thuc hién cac Nghi quyét, noi
quy, Quy ché ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Giam sét tinh hinh d4u tu tai chinh vao
Cong ty con, Cong ty lién két va dau tu ngén han, dai han khac.

Tham dinh Béo céo tai chinh Quy, Ban nién ctia ndm 2020 va giam st viéc cong
bd thong tin cho Uy ban chimg khoan theo quy dinh;

Giam sat viéc xay dung ké hoach va chi tra tién luong, tién thudng nim 2019 cho
nguoi lao dong va Nguoi quan ly Cong ty theo cac quy dinh hién hanh;

Kiém tra cong tac mua sam va sir dung vat tu, thiét bi 02 nam: 2018, 2019

Thuc hién viéc kiém tra, giam sat dot xudt khi c6 yéu cau ciia Cong ty, Tap doan
va nhitng linh vuc ma Ban Kiém soat Cong ty nhan thiy can thiét, phii hop véi tinh
hinh thuc té tai Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2019 va phuong
hudéng, nhiém vu cong tac nam 2020. Ban Kiém soat xin danh gia theo thuc trang dé
Dai hoi dong C6 dong c6 nhing quyét sach phit hop trong thoi budi kho khan, dich
bénh Covid-19 dién bién phirc tap nhu hién nay. Loi cubi xin tiép thu nhimg y kién
déng gop ctia Quy c6 dong giup Ban Kiém soat hoat dong ngay mét tét hon.

Mot lan nita thay mat Ban Kiém soat Cong ty xin Kinh chiic Quy vi dai biéu 15
chuc stic khoé, hanh phuc va thanh dat. Xin chuc Pai hoi thanh cong tét dep./.

Xin tran trong cam on !

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Huynh Thi Hoa
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TAP DOAN CN CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: .......TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay 08 thdng 5 ndm 2020

TO TRINH
Vé viéc chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2020

Kinh giri:  DAI HOI PONG CO PONG CTY CO PHAN CAO SU BA RIA

Can ct Diéu 1& Cong ty Co phan Cao su Ba Ria ;

Can ctr Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B Tai chinh vé viée
hudng dan cong bo thdng tin trén thi truong chirg khoan.

Cin ct vao Danh sach cac Cong ty Kiém toan va kiém toan vién dugc chap
thuan kiém toan cho cac td chirc phat hanh, to chirc niém yét va td chirc kinh doanh
chimg khoén ciia Uy ban ching khoan nha nudc.

Cong ty C phan Cao su Ba Ria xét thiy cac Cong ty kiém toan sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid AAFC.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia AFC Viét Nam — Chi nhanh phia Béc;

- Céng ty TNHH héng Kiém toan AASC.

Ba don vi kiém toan néu trén nim trong danh sach dinh hudng ciia Cong ty me
Téap doan CN Cao su Viét Nam va c6 du nang luc va kinh nghiém dé kiém toan Bao
c4o tai chinh nam 2020 cua Cong ty. Cong ty dé nghi Pai hoi dong cb dong ty quyén
cho Hoi déng quan tri lya chon mét trong ba don vi néu trén dé kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2020 ctua Cong ty.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Dai hoi ddng cb dong; CHU TICH

- Luu: HBQT, VT.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

S6: ........ /TTr-HDQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay  thdng nam 2020

DU THAO TO TRINH
Vé viéc thu lao Hoi ddng quén tri, Téng Giam ddc va Ban kiém soat

Kinh thua Quy cb dong,

Cian ct Diéu 18 Cong ty C phr?m Cao su BaRia;

Cin ¢t mic chi tra thu lao cho cac Thanh vién HPQT, Tong Gidm
ddc va Ban Kiém soat nam 2019 da dugc PHPCPD thuong nién nim 2019
phé duyét;

Can ctr vao két qua hoat dong SXKD niam 2019 cta Cong ty;

Hoi déng quan tri Céng ty xin bdo cdo trudc Pai hoi tinh hinh tam
chi tra thu lao, tién luong va chi phi hoat dong cua HPQT, Tong Gidm
déc, Ban Kiém soat nam 2019 va ké hoach chi phi nim 2020 nhu sau:

I. Két qua thyuc hién chi tra nam 2019:

- Tién luong, tién thu lao: 2.052.000.000 dong

DVT: dong

Ho va Tén Chure vu Tlellgghu Tién lwong Ghi cha
1. HPQT:
Pham Vian Chéanh CT.HDQT - 388.800.000 -
Nguyén Trong Canh TV.HDQT-TGD -| 312.000.000 | TGP:10 thang
Huynh Quang Trung TV.HDbQT-TGD - | 338.400.000 | TGD:02 thang
Mai Khanh TV.HDbQT -| 331.200.000 -
Nguyén Minh Doan TV.HDQT- P.TGD -| 331.200.000 E
2. Ban Kiem soat:
Huynh Thi Hoa TB.KS chuyén trach -| 302.400.000 -
Pham Thi Kim Loan TV.BKS 24.000.000 - -
Hoang Qudc Hung TV.BKS 24.000.000 - -

Cong 48.000.000 | 2.004.000.000

- Chi phi hoat dong: 282.142.000 dong
I1. K¢ hoach chi tra nim 2020 (bing nim 2019):

e Ban Kiém soat kiém nhiém: 2.000.000 ddng/ngudi/thang




e HDQT, Tdng Giam dbc, Truong Ban kiém soat chuyén trach:
tra luong theo quy dinh cia B LDTBXH hudng dan v& lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thuong dbi véi Cong ty cb phan ¢6 von gop chi phoi
ctia Nha nude va tinh hinh thuc t& SXKD tai Cty.

e Chi phi hoat dong: bang nim 2019.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cb dong; CHU TICH
- Luu: HBQT, VT.




TAP DOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-HPQTCSBR Ba Ria-Viing Tau, ngay (0% thang < nam 2020
TO TRINH
V/v xin ¥ kién PHCD két qua SXKD, phan phoi lgi nhugn nam 2019 va
Ké hoach nam 2020

Can ctr Didu 1& Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria;
Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong thuong nién Cong ty Cb phan
Cao su Ba Ria nam 2019; )

Can ¢t vao cac bao cao két qua hoat dong ndm 2019 vira néu trén. Hoi
dong quan tri Cong ty CP Cao su Ba Ria kinh trinh Dai hoi cd dong thuong
nién nim 2020 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2019

STT Chi tiéu PVT MENARC Thuc hién Tyle
2019 (%)
I Thure hi€n sin lwgng
San lugng khai thac cia Cong ty Tén 10.000 10.096 101 %
Thu mua “ 1.200 1.728 144 %
Tiéu thu (ké ca thu mua) «“ 11.200 11.709 | 104,5 %
Ché bién “ 15.000 17.003 | 113,4%
Il | Téng doanh thu Ty.d 486,47 444,51 | 91,4 %
Doanh thu cao su “ 369,6 382,04 | 103,4 %
Hoat dong tai chinh “ 8,76 15,56 | 177,7 %
Thu tién dén bu thu hdi dat “ 60,0 - -
D.thu khac (gia cong,T.ly cao su,...) “ 48,11 4691 97,5%
III | Tong lgi nhuén truéc thué “ 101,73 83,2 | 81,8%
San xuit kinh doanh cao su « 26,05 53,6 | 205,7 %
Hoat dong dén bu thu hoi dat o 40,0 - -
Hoat dong khac «“ 35,68 29.6 83 %
IV | Loi nhuin sau thué - 85,41 74,16 | 86,8 %

Doanh thu, loi nhuén khong dat so ké hoach 12 do nguyén nhén khach
quan vé viéc thoa thuin gia dén bu 323 ha & xa Xuan Son, huyén Chau
Pirc giira tinh BRVT va Tap doan CN Cao su Viét Nam chua théng nhat.

2. Thong qua viéc phan phoi lgi nhuin nim 2019:
- Loi nhuan sau thué dugc phan phéi 5 82.366 triéu déng.




(Bao gom LNCPP niam 2018 chuyén sang la 8.202 triéu ddng)

+ Chia c6 ttrc bang tién (3,5% VPL): 39.375 triéu dong.
+ Trich Quy Pau tu phat trién (29%): 21.509 triéu dong.
+ Trich quy khen thudng, phic lgi CB.CNV: 21.287 triéu dong.
(twong duong 1,5 thang luong)
+ Quy thudng ngudi quan ly (1 thang luong): 195 triéu dong.
3. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020:
STT Chi tiéu DVT | K& hoach 2020
I Thuc hién san lwgng
San lugng khai thac cuia Cong ty Tén 10.200
Thu mua - 1.400
Tiéu thu (ké ca thu mua) " 11.600
Ché bién “ 14.600
II | Tong doanh thu Ty.d 474,3
Doanh thu cao su " 365,4
Hoat dong tai chinh « 22,4
Thu tién dén bu thu hoi dat " 52,1
Doanh thu khéc (gia cong, T.ly cao su,...) “ 34,4
I Téng loi nhuén truée thué “ 85,3
San xuét kinh doanh cao su « 21,8
Hoat dong dén bu thu hoi dit « 3 1,1
Hoat dong khac o 324
IV | Loi nhuin sau thué % 74,3

4. Ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2020:

- Chia cb tirc tdi thiéu: 3%
- Trich quy dau tu phat trién tdi da: 30% loi nhu4n sau thué.
- Trich qu¥ khen thudng phuc loi téi da: 2 thang luong.
- Trich qu¥ thuéng ngudi quan ly t6i da: 1,5 thang luong.
Tran trong kinh trinh./.
Noinhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong co dong; CHU TICH

- Luu: HPQT, VT.



TAPPOAN CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

QUY PINH PE CU - UNG CU - BAU CU BO SUNG HPQT
NHIEM KY 2016 — 2021 CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Viéc bau bo sung thanh vién Hoi Dong Quan Tri (HPQT) nhiém ky 2016 — 2021 tai
Dai hoi c¢6 dong thuong ni€n nam 2020 dugc quy dinh nhu sau :

I. Trach nhiém cia Chi toa Dai hoi:

- Chui toa Dai hdi ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau ci.

- Gi6i thiéu danh sach dé cir va tmg cir TV HPQT.

- Giam st viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau ctr (néu co).

II. Quy dinh d2 ci, wng cir TV Hoi Pong Quan Tri :

- S6 lugng biu bd sung thanh vién HPQT : 01 ngudi.

- Nhiém ky: 2016 — 2021.

- 86 luong tmg ctr vién : Khong han ché theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

- Ung cir, dé cir thanh vién HPQT thuc hién theo Diéu 25 - Pidu 1é Cong ty.

_ - Tiéu chuén tng ctr thanh vién HDQT: Ung cir vién tham gia HDQT Cong ty phai
c6 day du cac tiéu chuan va di€u kién theo Diéu 151 - Luédt doanh nghiép s6 68/2014/QH13:

+ C6 néng lyc hanh vi dan sy ddy du, khong thudc ddi twgng khong dugc quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat Doanh nghiép;

+ Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cia cong ty va
khong nhat thiét phai 1a co dong cua cong ty.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty ¢ thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri cua cong ty khac.

IIL. Cach thirc bau cir:

- Thé thirc bau cir: bau dbn phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 144 - Luat doanh
nghi€p so 68/2014/QH13.

- Phiéu bau cir thanh vién HPQT s& do Ban t6 chirc dai hoi phat cho cac ¢b dong dén
tham du tai Pai hoi.

- C6 dong khong thuc hién bang cach gach tén ma bang cach ghi ré sé phiéu bau ciia
minh vao cdt trong ing trén Phicu bau cir.

- Phiéu bau hop 18:

+ La phiéu bau do Ban t6 chirc dai hoi phat ra, c6 ma sd co dong, sO co phan s& hitu
(dong thoi c6 ghi tong so phiéu bau cho cac ing cir vién).

+ Tong sO phiéu bau cho Ung vién tin nhi€ém bang hodc nhd hon tong sd phi€u bau
cua cO dong c6 quyen bi€u quyet.
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- Cac phiéu bau sau day s& dugc coi 1a khong hop 1é:

+ Phiéu bau khong theo mau in sin do Ban tb chirc phat ra hodc da tdy xoa, cao sira,
ghi thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

+ Tong s6 phleu bau cho tmg vién tin nhiém 16n hon tong s6 phiéu bau cuia cd dong
c6 quyén biéu quyét.

- Viéc kiém phiéu:
+ Tién hanh dudi sy gidm sat cua dai dién cb dong (thanh vién Ban kiém soét).

+ Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap bién ban kiém phleu cong b6 két qua va cling
v6i Chil toa dai hoi giai quyét cac thic méc, khiéu nai cta c¢b dong (néu cob).

IV. Nguyén tic trung ci:

Nguoi trang ctr thanh vién HDQT dugc xéac dinh theo s6 phiéu bau cta ing cir vién
¢6 s6 phiéu bau cao nhéit cho dén du sé luong can bau.

V. Ho so tham gia dé cir, ing cir thanh vién HPQT:

Hb so tham gia dé cir, tmg ctr thanh vién HPQT bao gom :

- Bon g ctr thanh vién HDQT.

- So yéu ly lich ¢6 x4c nhén cta cép c6 thim quyén.

- Gidy dé cir (néu td chirc, nhém cb dong dé cir tmg vién)

- Ban sao (co cong chirng, chitng thuc) cdc gidy 1o sau :

+ Gidy CMND/cin cuée cong dan/ho chiéu.

+ Céc bang cép chimg nhan trinh d6 vin hoa va trinh do chuyén mon.

- Ho so tham gia d@ cit, @&ng cir xin giri vé dia chi:
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

xa Binh Ba, huyén Chau Puc, tinh Ba Ria - Viing Tau

Tel : (0254) 3.881964 - fax : (0254)3.881169

E-mail : vanphong@baruco.com.vn

Ngudi lién hé: Huynh Thi Tir Ai (0915.504.155)

- Thoi han gtri hd so dé cir, tmg cir: trude 02 (hai) ngay td chirc Pai hoi.

Ba Ria-Viing Tau, ngay  thdng nam 2020
BAN TO CHUC

D:\CONG TY CO PHAN\Dai hoi co dong 2020\Gui tai lieu 1én WEB\Quy dinh De cu, ung cu, bau cu.docx 2




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

1. Ho va tén: PHAM VAN KHIEN, Gié6i tinh: Nam (Nit/Nam)

2. Ngay thang nam sinh:15/11/1975, Noi sinh:Giao Yén — Giao Thiy — Nam Dinh,
3. Qudc tich: Viét Nam

4. Gidy CMND s6:271196049, ngay cip: 17/01/2008, noi cap :.Dong Nai

5. Noi dang ky ho khdu thuong tra: Khu phd Trung Tam — Phuong Xuén Lap —
Thanh phé Long Khanh — Tinh Dong Nai.

6. Chd ¢ hién tai: Khu phd Trung Tam — Phuong Xuén Lap — Thanh phd Long
Khanh — Tinh Dong Nai.

7. Trinh d0 van hoa: 12/12

8. Trinh do chuyén mon: Ctr nhan kinh té - Nganh Quan tri kinh doanh

9. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon; chirng chi:

01/1995 dén
thang 11/2009

Cong ty Cao su Ba
Ria

XDCB

Thoi gian Truong dao tao | Chuyén nganh dao tao | Khen thuwong Ky luat
1994 Pai hoc Kinh té | Quan trj kinh doanh
TP.HCM
Truong Chinh tri | Quan ly nha nuéc —
2007 Tinh Ba Ria | Chuong trinh chuyén
Viing Tau vién
Hoc vién Hanh | Cao cép ly luan Chinh
2014-2016 chinh Qudc gia | tri
Ho Chi Minh
10. Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chiure vu Khen thwong Ky luat
Tur thang Nhan vién Phong KH-




Tu thang | Cong ty TNHH | Phé phong KH-XDCB
12/2009 dén | MTV Cao su Ba
thang 02/2015 | Ria "
Tu thang Cong ty TNHH | Truong phong KH-
3/2015 dén MTV Cao su Ba | XDCB

Ria (nay la Cong
nay 2 1A

ty ¢O phan cao su

Ba Ria)

11. Céc chtrc vu hién dang ddm nhi¢m
Noi lam viéc Chire vu Thoi gian dam nhiém
Cong ty Cb phan cao su Ba Ria Trudng phong KH- Tir thang 3/2015 dén nay
XDCB

Cong ty C6 phan KCN Long Khanh Thanh vién HDQT Tir.thang 01/2017 dén nay

12. Quan hé¢ nhan than:

Ni Nghé Don vi cong ta
Quan Ho va tén M | Dia chi thwong tri e Wi TR AORE M
hé sinh ) nghiép (néu co)
. Xuéan Lap-—-L Céan bd h
Bé | Pham Ding Khoa | 1951 L P
Khéanh — Pong Nai tri
o . . Xuan Lap — Long :
M Nguyén Thi Nh 1954 e Noi t
¥ e Khanh — Bong Nai ke 4
. J;Frun tam Ky
Khu phd 2 — Phuong & g. ,y
Xuin T T thuat Dia chinh
uan Trung — Tp. )
Em | Pham Pang Khoi | 1978 W™ P | vienchie | Nha dét—So
Long Khanh — Tinh )
f ) TNMT Tinh
Dong Nai A ;
Dong Nai
Nha may An
Loc — Cong ty
Xuan Lap - L TNHH MTV
Em | Pham Thi Dung | 1982 G AP T LONE  congnhan |,
Khanh — Pong Nai Tong Cong ty
Cao su Dong
Nai
Phong Xay
Xuan Lap — L
Em Pham Dang Nam 1983 u’an i A ong' Cong nhan | Dung Co Ban —
Khéanh — Pong Nai .
Cong ty TNHH




MTV Téng
Cong ty Cao su
Dong Nai
Pham Thi Hong Xuan Lap — Long .
Em ) ' 1985 i Lam ra
Phuong Khanh — Dong Nai b
Vo | NguyénThiNhi | 1986 | -anlap—lLong | s
. 11r
' S A Khénh — Déng Nai Al
. . Xuén Lap — Long .
Co Pham Thi yén Nh 2004 gy H h
. - Khénh — Pdng Nai o,
Pham Thi Khanh Xuén Lap — Long )
C : 5 2006 ol H h
on Linh Khéanh — Ddng Nai e

- C6 sirc khoé va pham chat dao dirc tdt; khong vi pham céc quy dinh vé quyén
thanh 14p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

- Le‘l’dai dién hop phép cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam theo Quyét
dinh s6 351/QD.HPQTCSVN ngay 26/11/2019.

- S& hitu 3.000 ¢b phén va la dai dién s& hitu 16.875.000 ¢ phén tai cong ty CP
Cao su Ba Ria. Tong s6 ¢d phan dai dién va sé hitu 1a 16.878.000 twong dwong véi
15,003% vén Diéu 1¢ ciia Cong ty.

T6i xin cam két cac thong tin néu trén 1a ddy dii va hoan toan chiu trach nhi¢m
trude phap luat vé tinh chinh xéc, trung thuc ctia cac ndi dung trén.

.................. , ngay.......thang ..... nam 2020 Ba Ria Viing Tau, ngay 08 thang5 nam 2020

Xac nhan ciia chinh quyén dia phwong/noi cong tac NGUOI KHA
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CONG TY CO PHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAIHQI PONG CO PONG DPoc lap — Tw do — Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2020
Sé: 07/N Q-bHDCD Ba Ria — Viing Tau, ngay 08 thang 5 nam 2020
Du thao
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
- C’én ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014
ctia Quoc hdi nude Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam;
- Cin ctt Diéu 18 Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria;
_ - Can cit Bién ban Dai Hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 Cong ty cb
phan Cao su Ba Ria ngay 08 thang 5 ndm 2020.
| QUYET NGHI:

Diéu 1: V& cong tic nhin su:

’-Th(?ng qua Vié9 mién nhiém TV.H}’DQT dbi voi (A){lg Nguyén‘ Tr()r}g Cén,h
v4i sO quyén biéu quyét dong y la: ...... chiém ty 1€ ..... % tong so quyen biéu quyeét
tham du Dai héi.

, -‘Th6r71g quayié\c bau bd sung TY.HDQT d6i véi Ong Pham Vian Khién véi
sO quyén biéu quyet dong y la: ...... chiem ty 1€ ..... %.
- Thong qua viéc H}DQT‘bc;) r}hiém Téng Giam dbc C(‘){lg ty dbi voi Ong
Huynh Quang Trung véi s6 quyén biéu quyet dong y la: ...... chiém ty 1€ ..... %.
Pidu 2. Thong qua Bao cdo hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh vé
két qua san xuit kinh doanh nim 2019 gom céc chi tiéu chinh sau:
- San luong khai thac: 10.096,3 tAn, dat 101 % so vdi ké hoach.
- San luong mu thu mua: 1.728,4 tAn dat 144 % so véi ké hoach.
- San luong tiéu thu: 11.708,6 tAn dat 104 % so véi ké hoach.
- Téng doanh thu: 444,51 ty dong dat 91,4 % so véi ké hoach.
- Gi4 ban binh quén: 32,6 triéu ddng/tin bing 98,8 % so ké hoach.
- Tong loi nhuén trude thué: 83,2 ty dong dat 81,8 % so véi ké hoach.
- Loi nhuén sau thué: 74,16 ty déng dat 86,8 % so voi ké hoach.
v Tépg sd quyén biéu quyét dong v la: ...... chiém ty 1¢ ..... % tdng sb quyén
biéu quyét tham du Dai hoi.

Pidu 3. Thong qua viéc phan phdi lgi nhuin nim 2019 nhu sau:

+ Trich Qu§ Pau tu phét trién (29%): 21,509 ty dong.
+ Chia ¢6 tirc (3,5%): 39,375 ty dong.
+ Trich qu§ khen thuéng, phtic loi (1,5 thang luong): 21,287 ty dong.



+ Quy thudng nguoi quan ly (1 thang luong): 0,195 ty dong.
v Téng s6 quyén biéu quyét dong y 1a: ...... chiém ty 16 ..... % tdng s6 quyén
biéu quyet tham du Dai hoi.
Pidu 4. Théng nhit ké hoach san xuét kinh doanh va phan phéi loi
nhuén nim 2020 véi cac chi tiéu chii yéu sau:
- San lugng khai thac: 10.200 tan.
- San lugng mu thu mua: 1.400 tan.
- San lugng tiéu thu: 11.600 tan.
- Téng doanh thu: 474,3 ty dong, trong d6 thu tién dén bu dit 52,1 ty dong.
- Tdng loi nhuén trude thué: 85,3 ty déng, trong d6 LN dén bu dat 31,1 ty d.
- Loi nhuén sau thué: 74,3 ty déng.

- Chia c0 tirc t6i thiéu: 3%

- Trich quy dau tu phat trién t6i da: 30% loi nhuén sau thué.
- Trich quy khen thuéng phic loi t6i da: 2 thang luong.

- Trich quy thuéng ngudi quan ly tbi da: 1,5 thang luong.

Viéc phan phéi loi nhuan cu thé s& trinh Pai hoi cd dong nam 2021 quyét
dinh sau khi c6 két qua Béo cdo tai chinh nim 2020 da dugc kiém toén.

Téng sb6 quyén biéu quyét dong y la: ...... chiém ty 16 ..... % tong sd quyén
biéu quyét tham du Dai hoi.

Piéu 5: Thong qua cac bio cdo, to trinh:

1. Bao céo tai chinh nam 2019 da kiém toan bai Cﬁng ty TNHH Kiém toan
AFC Viét Nam v6i Tong Tai san 1a 1.488,03 ty dong, tong ng phai tra 1a 247,02 ty
d6ng va von chi s hiru 13 1.241,01 ty dong.

Téng s6 quyén biéu quyét dong y la: ...... chiém ty 16 ..... % tong sb quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.

2. Béo cdo thdm dinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 cua Ban
Kiém soat véi tdng sb quyén biéu quyét dong y la: ...... chiém ty 1¢ ..... % tdng sb
quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

3. Théng qua viéc chi tra tién luong, thu lao ctia HPQT, Tbng Giam dbc va
Ban Kiém soat nam 2019 14 2,052 ty déng; K& hoach chi tra nam 2020 dbi v6i Ban
kiém soét kiém nhiém 1a 2 triéu ddng/ngudi/thang, tién lwong cac thanh vién ngudi
quan ly con lai tra theo quy dinh chung, chi phi hoat dong nhu nam 2019.

Téng sb quyén biéu quyét dong v la: ...... chiém ty 16 ..... % tong sb quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.

4. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong lwa chon mdt trong ba don vi sau aé
Kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2020 :
- Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia AAFC.
- Coéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia AFC Viét Nam
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- Cong ty TNHH hang Kiém todn AASC.

Téng sb6 quyén biéu quyét dong y la: ...... chiém ty 1¢ ..... % tong sb quyén

biéu quyét tham du Dai hoi.

Picéu 6. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cb dong Cong ty Co phan Cao
su Ba Ria théng qua tai cudc hop thuong nién td chirc ngay 08/5/2020. Pai hoi
giao cho Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria td
chtrc thuc hién tdt céc chi tiéu trén theo dung quy dinh cua Phép luat va Diéu 1é
Cong ty. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Uy ban Chtimg khoan Nha nudc; CHU TOA HOI NGHI

- $& Giao dich Chung khoén ha Ni; i ) )

- Tép doan Cong nghiép Cao su VN;

- Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat C.ty;

- Website Cong ty;

- Luvu: VT, TK HDQT.



