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BAO CAO
Két qua hoat déng san xudt kinh doanh nim 2018
va Phwong hwcng nhiém vu nam 2019

PHAN I - TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Két qua thue hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh niim 2018.

1/ Mot sb chi tiéu dat dwoe nhw sau:

Nam 2018, mic di phai d6i mat véi nhiéu khé khan th thach vé mit khach quan
do bién dong cua thi trudng, dic biét thi truong thudce 14 bao véi su canh tranh g gay git va
su thay d6i mé hinh té chuc cla cic Cong ty san xudt thude 14, thi truomg ching khoan
ciing nhleu kh6 khan. Tuy nhién, duoc su chi dao sdu sit cta Hoi ddng quan trj, Cong ty
da ¢ gang nd luc thuce hién cdc chi tidu ké hoach kinh doanh nim 2018.

Mot s6 chi tiéu Cong ty da thyc hién trong nam 2018 nhu sau:

Stt Dién gidi Byt K& hoach 2018 Thuyc hién 2018 %TH/KH
1|Doanh thu Ddng 135,573,000,000 19,559,960,520 14.43
2|Loi nhudn sau thué _ |Pbdng 4,187,200,000 |-  10,135,260,178 |- 242.05

Viéc thuc hién hoat dong kinh doanh ndm 2018 da khéng hoan thanh cac chi tiu
nhu Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thong qua do mét s6 nguyén nhan sau:

- Nam 2018 Céng ty van tiép tuc thuc hién dinh huéng xuyén sudt ciia Hoi ddng quan
trj 14 14y viéc kinh doanh cac san pham thudc 14 1am muc tiéu hoat déng kinh doanh
chinh ctia Cong ty.

- Tuy nhién, tir thang 04 ndm 2017, viéc cham dut viéc phan phi san phdm thudc la
Demi Slim véi déi tac 1a Cong ty TNHH MTV Thudc 14 Sai Gon da anh huéng rat
16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cla Cong ty, ké ca hiéu qua ctia Cong ty.
Dé dam bao timg budce 6n dinh lai hoat dong kinh doanh, Cong ty da cung voi | sO
nha san xudt thudc 14, cung véi 1 s6 nha phén ph01 khac dé tiép tuc nghién cdu 1 sb
san pham thudc 14 phu hop v6i ngudi tiéu ding va da dua ra phan ph01 tham do
ngudi tiéu clum tir thang 09 ndm 2017. Tuy nhién , viéc dua san pham mai ra thi
trudng gap nhiéu khé khan do su canh tranh truc tlep cua cdc san pham dang tiéu
thy trén thi truong, donL thoi phai tiép tuc cac chinh sach hd tro ban hang trong thoi
gian ban dau dé san pham tham nhip duoc thi truong,

- Véi dac thu Ia don vi chuyén bao tiéu phan phdi cac san pham thude 14 cua Tong
cong ty thude 1a Viét Nam, nén phan 16n hoat dong déu tap trung cho cac hoat dong
phan phéi thude 4. Tuy nhién, ndm 2018, cac don vi phén phm thude 1a déu gap
nhiéu kho khan, cac don vi déu phai thue hién dau tu kinh phi rt nhiéu, nhung dau
khong c6 hiéu qua va bj 13.

- Nim 2018, sau khi thu hdi vén tai 1 s6 du 4n bét déng san khéng hiéu qua (san cho
thué tai toa nha 83A Ly Thuong Kiét, Ha Noéi), Cong ty da st dung phan Iém vén
lvu dong hién ¢6 (gan 70 ty) vao hoat dong dau tu trai phiéu va cd phiéu. Tuy nhién
hiéu qua khong dat nhu ky vong va bj 15.

Bdo cdo danh gid hoat dong ndm 2018 1

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN TIIUOL\?[)MAI VA DAU TU VINA TA BA
Ky ngay: 14/5/2019 13:36:33 a




2. Mt sb hoat dong kinh doanh chinh:
2.1/ Cac duw an Bat dong san va Dau tw Tai chinh:

2.1.1 Can hé & Cén Tho:
- Tong gia tri ddu tu 12 can ho tai chung cu Hoang Anh Mé Kong Can Tho la:
7.979.619.120 dong.

- Tinh (‘ién cubi nam 2018, Cong ty da thanh toan cho Coéng ty Hoang Anh 99,16%
gid tri hop dong (da bao gom thué GTGT), phan con lai s& dugc thanh toan khi Cong ty
chinh thire nhan duoc Gidy ching nhin Quyén sé hitu nha & (CNQSH nha 6).

- Trong nhitng nam qua, Cong ty cling da lién két v6i cac Cong ty BAt dong san dé
trién khai viéc chao moi ban cac can ho bang nhién hinh thirc: dua théng tin lén san giao
dich bat dong san ciua Cong ty Hoang Anh Mekong va trén cac website mua ban vi¢e
chuyen nhuong ban 12 cin ho; thuc hign viéc phat to roi gioi thiéu; cir nhén vién moi gioi
dan khach tham quan can hg. ba co rat nhiéu khach da quan tam, dén tham quan cin ho.
Tuy nhién do thuc té tip quan ctia ngudi dén tai khu vuc mién Tay chua quen ¢ nha chung
cu, dong thoi véi nhiing du 4n bat dong san nha & dat nén khac dang phét trién, nén khach
hang con cén nhéc, chua ky két hop ddng mua can ho cia Cdng ty, mac du Cong ty ciing
dd tinh toan giam gid ban cén hd.

- Tuy nhién, trong thoi gian cho doi su dn dinh cua thi truong, tim kiém co hoi nhuong
ban, trong nam 2018 Céng ty da chu dong lién két voi cac khach hang tai Can Tho dé thuc
hién céac dich vu cho thué can hé. Viéc nay gitip Cong ty trang trai cac chi phi phat sinh va
bdo quan dugc tai san.

2.1.2 Hoat déng dau tw tai chinh.
- Tinh dén 31/12/2018, tdng s6 vbn dau tur tai chinh bao gbm:

Stt Hang muc dau tw S8 lwong Pon gid b/qg Trj gid dau tw Dw pho'n’g glam
gi3
I |D3utw c8 phiéu 31,237,793,251 | 6,226,693,251
1|VFS_CK Nhat Viét 300,000 10,000 3,000,000,000 -
2|GTN_GT Foods 2,137,000 13,213.75 | 28,237,793,251 6,226,693,251
] P3Au tw trdi phiéu 40,000,000,000
1|Tay H6 Tay 30 1,000,000,000 | 30,000,000,000
2[Thé& hé mai 10 1,000,000,000 | 10,000,000,000 =
T6ng cong 71,237,793,251 | 6,226,693,251

a. Doi véi hang muc dau tu ching khoan:

+ C6 phiéu VFS_ Céng ty chung khoan Nhét Viét, Céng ty da dau tu tir nam 2009
dén nay. Tuy nhién hoat déng clia VFS vén chua khoi sic. HDQT ciing da ¢co Nghi quyét
cho phép chuyén nhuong cé phleu cua VFS, tuy nhién do gia chuyen nhuong van thap hon
gi4 dau tu nén Cong ty chua déng y chuyén nhuong dé thu hdi von.

+ Cb phiéu GTN_GT Foods, Cty d3 d4u tu tir thing 12 ndm 2017 dén nay. Véi ké
hoach ban dau du kién ky vong cua Hoi d‘éng dau tu voi mac sinh 15 ky vong mang lai tu
gia tri dAu tu ¢6 phiéu nay tir 9% - 12% /gi4 tri ddu tu. Tuy nhién, thi truong ching khoan
nam 2018 khéng thuan loi, ddng thoi gia trén thi truong ching khoan cua ¢b phiéu GTN
giam sdu, nén Cong ty khéng c6 lgi nhusn nhu ky vong tir ¢ phiéu nay, ddng thoi phai
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trich 1ap du phong gidm gi4 ctia ¢6 phiéu nay, nén anh hudng rit 16n dén hiéu qua kinh
doanh cia Cong ty.

2.2/ Hoat dong kinh doanh thuéc Ia bao:

- Viée cham dut viée phan phéi san pham thudc 14 Demi Slim voi dbi tac 1a Cong
ty TNHH MTV Thudc 14 Sai Gon tir thang 04 ndm 2017 da anh huong rat 16n d¢én tinh hinh
hoat ddng kinh doanh caa Cong ty, ké ca hidu qua cia Cong ty. Ngoai ra, viéc dua sdn
phdm mdi ra th truomg gap nhiéu khé khan do sy canh tranh tryc tlep clia cac san pham
dang tiéu thy trén thi trudng, dbng thoi phai tiép tuc cac chinh séch hd tro ban hang trong
thoi gian ban dau dé san phim thAm nhép duogc thi truong.

-Tuy nhién, viéc xay dung va phat trién cac san phim thudc 14 didu tai thi truomg
Viét Nam, 14 loai san phdm kinh doanh ¢¢ didu klen nén qud trinh hinh thanh, tham do thj
hiéu ngudi tidu dung, phat trién san phim phai cAn 1 khoang thoi gian lau dai va mac kinh
phi hop ly dé dau tu cho hé thong phan phdi cac cap Trong didu kién kinh doanh va hiéu
qua hién tai, Céng ty phai tiét giam moi kinh phi dau tu (ké ca nhan vién ban hang), do d¢
cling gap nhiéu khé khan cho viéc phat trién san pham.

. Sén luong (bao) Doanh thu (triéu dong)
Stt Dién gidi = =
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2017 Nam 2018
1| Thudc 14 bao 50,465,066 1,952,532 394,948 14,123

3/ Cong tic Nhin sy - Hanh chinh.

- Viéc &p dung chinh sach tién luong, thu nhap gin lién v6i hiéu quéa cdng vige da
kich thich duoc tinh than lam viéc cua cén bd céng nhan vién trong cong ty. Bén canh do,
Cong ty ludn co nhiing chinh sach khen thuéng kip thoi déi voi nhiing déng gép sang kién
cua nguoi lao dong dang mang lai hiéu qué kinh doanh cho Céng ty.

- Pbi véi céc lao dong tiép thi san phim thudc 14 bao, cin cir nhu cdu timg thoi diém
va ké hoach phat trién thi truong, Cong ty ky két cac hop ddng ngan han véi cac lao déng
tai dia phuong, trén co so c6 hiéu qua va dam bao thuc hién theo dung cac quy dinh nha
nudc vé chinh sach ché d6 déi voi ngudi lao dong.

- Do tinh hinh kinh doanh con nhleu kho khan, nén Cong ty c¢b gang han ché tang lao
dong. Ban Giam dbc Cong ty da cb gang sap xép bd tri lao dong trén tinh than gon nhe,
hop 1y nhét, tan dung tht ca moi ngudn lyc hién c6 dé thuc hién ké hoach san xuét kinh

doanh dugc giao.

- Cong ty ludn tao diéu kién dé ngudi lao dong ¢o thé tham gia cac 16p tap huén, 16p
hoc ngén han dé nang cao kién thirc trong cong viéc duge dam nhan.

- Cham lo 16t dén doi séng ngudi lao dong, trong d6 Cong ty luon thyc hién viée
kham strc khoe dinh ky cho can b cong nhan vién; T6 chirc cac 16p tap huén, trang bi kién
thirc vé Phong chay chira chdy va An toan vé sinh lao dong cho tit ca CBNV trong Cong

ty.
- Thudng xuyén ra soét sira dbi cac quy ché, quy dinh cia Cong ty, chdp hanh ding
céc quy dinh cua nha nuée ddi véi ngudi lao dong.

- Giai quyét t6t cac chinh sach ché do déi véi cac lao dong, khdng xay ra tinh trang
khiéu nai nao.

4/ Cong tac Tai chinh ké toan:
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- Chap hanh dung cac quy dinh ciia nha nude trong cong tac ghi chép s sach ké toan,
bao cao thué. Thuong xuyén cdp nhét cac ché d6 chinh sach, tham gia cac 16p tap hudn vé
thué, ké toan dé hoan thién cong tac ké toén tai chinh tai Cong ty.

- Viéc quan ly nguén tién duoc thuc hién chit ch&, minh bach va thuong xuyén thuc
hién viéc kiém toan cac B4o c4o tai chinh theo quy dinh. Mic khac, thuc hién theo quy dinh
ctia Uy ban ching khoan déi v6i céc cong ty dai chung, Cong ty da thuc hién viéc bao cdo
thudng xuyén cho Uy ban Ching khoan nha nudc.

- Thuong xuyén thuc hién cong tac phan tich gia thanh, danh gia hiéu qua ctia ting
hoat dong kinh doanh dé Ban giam déc c6 su diéu chinh hop ly trong cong tac didu hanh
kinh doanh.

5/ Céng tac doan thé:

Cong doan Céng ty da thé hién tét vai trd dai dién cho ngudi lao dong va phdi hop
tt vai cac phong ban chic néng trong Cong ty, gop phan vao thanh tich chung ctia Céng
ty. Cong doan da thuc hién ddy do c4c chic nang, quyén han ciia minh va chi dao hudéng
déan cia Cong doan cap trén trong doanh nghiép.

6/ Bao cio thi lao ciia H§i dong quan tri, thu nhap ciia nhan sw quan ly chi chét, Ban
kiém soat:

Stt NGi dung Nam 2017 Nam 2018
1{Thu lao HPQT va nhan sy quan Iy chl chét 1,127,766,423 769,005,062
2|Tién lwong va céc chi phihoat déng clia BKS 44,400,000 36,000,000

Két luan:

Tinh hinh kinh té nam 2018 van chua c6 ddu hiéu phuc héi va tang truong. Céc
doanh nghi¢p van dang dimng trude nhiing thach thic va kho khan rat 16n dé ton tai va phat
trién. Cong ty C6 phan Thuong Mai va Pau tu VINA TA BA 1a mot congty cd co cau dau
tu chi yéu linh vyc bt dong san va tai chinh nén ciing bi anh huéng. Cong ty da ¢b gang
giam thiéu thiét hai va tich cuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, chuyén huéng kinh
doanh tir linh vyc dau tu sang linh vuc thuong mai dé mo ra huéng mai cho nam 2019.

Két qua kinh doanh nam 2018 da x4c dinh viéc chuyén huéng sang céc hoat dong
thuong mai da nganh khéc la mét huéng di trong tdm cua Cong ty trong nam 2019 va trong
nhiing nam sip ti.

PHAN II - PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

L. Danh gia mét s6 yéu t6 kinh té nim 2019:

Nam 2019 sé tiép tuc la mot nam s& ¢6 nhiéu bién dong cia cac yéu té kinh té, dac
biét la vai su diéu chinh gia cac mat hang thiét yéu cua nha nu6e nhu: dién, xang dau
lai suat cho vay ctia ngan hang diu nam 2019 dang tiép tuc c¢6 xu huong tang va van rat
kho dé tiép can ngudn vén vay cua ngan hang. Chinh phi da ¢6 nhiéu bién phap dé thao iy
kho khan cho céc doanh nghiép, dac biét 1a dbi véi linh vuc dau tu chimg khoan va bat
dong san, do ciing la mét co hdi cho Cong ty thuc hién viée thoai vbn dbi véi lanh vuc bét
dong san.

II. Pinh huéng ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019:
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1. Danh gia tinh hinh chung cia Cong ty trong nim 2019:

- Viéc kinh doanh thudc 14 bao s& tiép tuc gap kho khin do thiéu ngudn kinh phi dau
tu cho thi trudng, do do, trong ndm 2019 Coéng ty s& xem xét can nhic viéc kinh doanh
thudce 14 bao.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai kl}éc: Tim kiém thém co héi & cac hoat dong
thuong mai khéc, 1am tién dé cho viéc tai co cau hoat dong kinh doanh ctia Céng ty tir hoat
dong chinh 14 kinh doanh bat dong san va du tu tai chinh sang mang hoat dong thuong
mai va san xuét khac.

2. Cac chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2019:

Cén ct dinh hudng trén, Cong ty du kién ké hoach kinh doanh nam 2019 nhu sau: (Triéu
ddng)

| e | o Tyl |
Chi tiéu Thuyce hién 2018 KH 2019 2019/2018
| Doanh thu 19.559.960.520 | 22.096.000.000 106.26%<‘
Téng loi nhudn sau thué : 10.135.260.178 15.863.000.000 %
| TY 1§ ¢6 tire/ Von didu 18 | 0% | 5% %

PHAN III - PANH GIA CONG TAC PIEU HANH NAM 2018

Qua két qua thuc hién san xuét kinh doanh cta Coéng ty ndm 2018, Ban giam déc
Xin bdo cdo trude Pai hdi dong c6 dong vé cong tac diéu hanh nam 2018 nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Duoc su hé tro cia Hoi dé)ng quan tri, Ban Giam déc da thuc hién viéc diéu hanh
hoat dong sin xuat kinh doanh ctia Céng ty theo dang Nghi quyét Dai hoi dong co déng
nam 2018 da théng qua; thuc hién viéc diéu hanh theo ding cac quy dinh va quyén han cua
Diéu 1€ Cong ty.

- Thue hién diéu hanh Cong ty theo dling cic quy dinh ctia phap luat, nhdm bao toan
ngudn von ctia Cong ty va cac c6 dong, Khong dé xdy ra cac vy viéc khiéu kién, ton dong
thue.

- Stra doi, bo sung va hoan thién céc quy dinh, quy ché theo ding quy dinh clia phap
ludt va dinh huéng cua Hoi dong quan tri.

- Té chac by may nhan su tinh gon, hoat déng ¢ hiéu qua. Khéng dé x4y ra cac
tinh trang tranh chap khiéu kién déi véi ngudi lao dong. Thuong xuyén quan tam dén doi
song, cong dn viée lam ddi v4i nguodi lao déng.

- Nang cao tinh than doan két coa tap thé can bo, cong nhén vién trong Cong ty.

2. Khé khan:

- Khé khan 16n nhét trong hoat dong kinh doanh trong nam 2018 Ia tinh hinh cac
hoat dong ctia Céng ty nhu kinh doanh bat dong san déu nam trong xu thé déng bang chung
ctia nén kinh té. Viéc ndy da anh hudng rat I6n dén hiéu qua kinh doanh cua Cong ty. Trude
tinh hinh d6, Ban Giam déc ciing v&i toan thé can bo cong nhén vién phai nd luc tim kiém
nhitng hoat dong kinh doanh thuong mai khac dé dam bao nguon kinh phi cho hoat déng,
déng thoi phai tiét kiém chi phi trén moi hoat dong nham ¢é loi nh uan cho cée ¢o dong.

- Viéc xay dung va phét trién céac san phém thubc 14 bao méi can phai c6 ngudn kinh
phi dau tu hop ly cho céc cap phan phéi va doi ngii nhan vién ban hang.

L
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Trén day 1a bao cdo két qua hoat déng san xut kinh doanh nam 2018 va phuong
hudéng hoat dong cung voi nhitng giai phap trong tdm cua Cong ty dé thuc hién nhiém vu
ké hoach kinh doanh nam 2019.

Cong ty kinh trinh truéc Dai hoi ddong cb dong./.

Noi nhin:

- C6 déng Cong ty,
- HDQT;

- BGD;

- Cac phong ban,

- Lwu VT, KHKD. Nguyén Bac Thuan
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