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Xet qud hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2018

vd Phactng hwong nhi€m vu ndm 2019

PHAN I - TiNH HiNH TH.II. C HIEN sAN xuAT KINH DoANH NAM 2018

I. K6t qui thuc hiQn kG ho4ch sdn xu6t kinh doanh n5m 2018.

f/ MOt sii chi ti6u it4t duqc nhu sau:

Ndm 2018, mdc dir phdi dtli mat vdi
do bi6n <l6ng cria thi tr.u'dng, dac biQt thi tru
su thay il6i m6 hinh t6 chri,c cria c6c C6ng
cfrng nhi6u kh6 khan. Tuy nhi6n, duo. c su' chr
dAc6 ghng nd lu'c thu'c hi€n ciic chi ti6u k6 hoach kinh doanh ndm 201g.

M6t s6 chi ti€u C6ng ty dd thuc hi€n trong niun 20lg nhu sau:

Vi6c th.p'c hi€n hoat cl6ng kinh doanh nam 2018 dd kh6ng hodn thdnh ciic chi ti6u
nhu'Nghi quy6t Dai hQi d6ng cii dong th6ng qua do m6t rt5 ngufen nh6n sau:

- Narn 2018 C6ng ty vAn ti6p tuc thu'clri€n clinh hu6'ng xuy6n su6t cua H6i cfdng qu6n, . '. 'xtr! ld Liy vi6c kinh doanh cilc sAn phAr thu6c Li ldm muc ti€Lr hoat dQng kinh doanh
ch(nh cira C6ng ty.

- Tuy nhi ndm20l7, vi€,c ch6m drit vi€c phin ph5i san phAm thuiic 16

Demi S ld C6ng ty TNHH MTV Thu6c 16 Sdi Gdn cld inh hu'6'ng rft
l6n cl6n dQng kinh doanh cria c6ng ty, k6 c6 hi6Lr qua crlia c6ng ty.
oe oam tin clinh lai hoat dQng kinh doanh, c6ng ty cl6 cirng v6i; ;6
nhds6nxu6tthut5c16,cilngvdi 1's6nnaplla"npfrOitf',a.A0ti€prucnghi6nc6'u I s6
san phdm thu6c 16 phil hgp v6i ngudi ti6u dirng vd dd dua ra ph6n ptrt5i tnam OO

017. Tuy nhi6n , m6'i ra thi
anh tranh truc ti6 clang ti6u
6p tuc ciic chfnh s trons thd.i
p ( uoc thitruong.

- V6i cl4c thir ld dcrn vi chuydn bao ti6
,{

c6ng ty thu6c 16 ViQt Nam, ndn phAn I

phAn ph6i thu6c 16. Tuy nhi€n, ndm
nhi6u kh6 khdn, ciic do'n vi ddu phdi t
kh6ng co hiQu qud vd bl 16.

- Ndm 2018, sau khi thu trOi v6n tdi I s6 dLr' 6n b6t d6ng s6n kh6ng hi€u quA (sdn cho
thud tai toa t, Hd N0i), c6ng tv dd su'dung phAn ldn v6n
luu cf6ng hi dgng dalr'tu traiptrieu ua ro-pn"i6r. frv 

"r,'ienhi6u qud kh i 16.
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stt Di6n ei6i Dvt Kd hoach 2018 Thuc hi€n 2018 %TH/KH
1, Doanh thu

Loi nhu6n sau thu6
Dbng
uong

135,573,000,000

4,187,200,ooo
19,559,960,520
10,1,35.260.r78

14.43

242.O5



2. l4flt s6 hoat tlQng kinh cloanh chinh:
2.ll Chc dq rin B6t ilQng sin vdr Dffu tu Tii chinh:

2.1.1 Cdn h6 o Can Tho.

-;- Tong gi6 tri dAu tu 12 cdn hQ t4i chung cu Hodng Anh M6 Kong _CAn Tho' ld:
7 .979.619. 120 cl6ng.

- Tirrh d6n cutii ndm 2018, C6ng ty cli thanli toiin cho C6ng ty Hodng Anh 99,16oh
l;gia tri hop il6ng (cfa bao g6m thu6 GTGT), phdn con lai sd duo.'c thanh to6n khi C6ng ty

chinh th['c nhAn duo-c Gi6y chf'ng nhAn Quydn so' hii'u nhd 6'(CNQSH nhd 6).

- Trong nhfr'ng nam qua. C6ng ty cirng ild liOn ktit v6i cdc C6ng ty e6t aOng sAn <16

tri6n khai vi6c chdo mcri bdn c6c cdn hQ bdng nhi€n hinh thrllc: dLra th6ng tin l6n sdn giao
, i. ,^dich bAt clQng sdn cta C6ng ty Hodng Anh Mekong vdL tr6n cdc website mua b6n viOc

, i@'i
chuyOn nhucrng bdn 12 cdn h6; thuc hi€n vi€r ph6t td ro'i gioi thi€u; cil nhdn viOn rndi gi6'i
dAn kh6ch tham quan cbn h6. Dd c6 .6t nhi6u khdch dd quan tdrn, d6n tham quan cdn h6.

x.^Tuy nhi€n do thu'c t6 tAp qurin cria ngud'i d6n t4i khu vuc mi€n TAy chua quen o nhd chung
cu', d6ng thoi v6'i nhfr'ng du 6n bAt d6ng sin nhd 6' cl6t ndn kh6c clang ph6t tri6n, n6n kh6ch

,.,hang con c6n nhdc, chua ky k6t ho. p d6ng mua cdn hQ cira C6ng ty, m[c dir C6ng ty cfrng
di tfnh to6n gi6m gi6.b6n can hQ.

- Tuy nhi6n, trong thoi gian cho'clgi s9'6n dinh cria thl tru'd'ng, tim ki6rn.co h6i nhuo-ng
b6n, trong ndn 2018 C6ng ty cld chir d6ng li6n kdt v6'i c6c kh6ch hdng tai CAn Tho'dO thLlc
hi6n crlc dich vu clio thuC cdn h6. ViQc ndy girip C6ng ty trang trhi c|c chi phf phrit sinh vd
bdo quAn duoc tdi sdn.

2 t 2 lloat d6ng driu rw tdi chinh

- f'fnlr d6n3lll2l2018. t6ns sfl vOn dAu tLltdichinh bao s6m:

a. O6i vO'; hang muc dAu tu chfing khoiin:
, 

^; 
t.:+ Co phi6u VFS_ C6ng ty chring khorin Nhat ViCt, C6ng ty dd dAu tu'tir nam 2009

d€n nay. Tuy nhi6rr hoat d6ng crJra VFS vAn chua kh6'i sdc. HDQT cfrng di c6 Nghi quydt
';cho phdp chuy€n nhu'crng c6 phi€u c0a VFS, tuy nhi6n do giri chuy€n nhuo-ng vAn thAp hon

gi6 cl6u tu n6n C6ng ty chu'a cl6ng y chuyi5n nhuo-ng clti thu tiOi vOn.
, ^A r.A+ C6 phi€u GTN_GT Foods, Cty dd ilAu tu' tu' thring 12 ndm 2017 d€n nay. V6i kO

hoach ban dAu dU ki6n kj, vong cta H6i tl6ng d6u tu v6'i mfc sinh lo'i kj, vong mang lai til., -x A ,.:gi6 tri tl6u tu'c6 phi€u ndy tir'9% - 12% lgi6tri dAu tu'. Tuy nhi6n, thi tru'dng chri'ng kho6n
ndm 2018 kh6ng thu4n lo. i, d6ng thd'i gid trdn thi tru'dng chirng khodn crha c6 phi6u GTN
giAm sAu, n6n C6ng ty khdng c6 lo. i nhudn nhu kj, vong til c6 phi6u ndy, ddng thoi ph6i

stt H?ng muc dbu tu Sd lr.rgng Don gi5 b/q Tri gi5 dbu trr Dr,r phdng giim
si5

t
2

L

Z

tl

Dbu tu cd phi6u
vFs_cK NhSt viet
GTN GT Foods

Dbu tu triii phidu
T6y H6 T6y

Thd h6 mdi

300,000
2,t37,OOO

30

L0

10,ooo

13,2r3.75

1,000,000,000
1,000,000,0o0

3]-,237,793,251
3,OOO,O0O,OOO

28,237,793,251,

40,O(x),qX),0(X)

30,000,000,000
10,ooo,ooqo00

6,226,693,25L

6,226,693,25r

Tdne c6ne 77,237,793,25L 6.226.693.257
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trich l6p du'phong gihm gi6 cira c6 phi€u ndy, n6n 6nh hu'6'ng r6t l6'n d6n hi6Lr qLrd kinh
doanh cria C6ng ty.

2.2/Hoat ilQng kinh doanh thuiic 16 bao:

- Viqc ch6m drit vi6c phdn ptrtii s6n phAm thu6c l6 Demi Slim v6'i C6i tac ld C6ng
ty TNHH MTV Thu6c Li Sdi Gdn ti:'th6ng 04 ndm 2017 da,6nh hu6'ng r6t l6'n d6n tinh hinh
hoat d6ng kinh doanh cua Cong ty, k6 cd hi€u qui cira c6ng ty. Ngodi ra, vidc du'a s6n
phAm m6'i ra thi tru'dng gdp nhiiiu kh6 khdn do sq'canh tranh tru'c ti6p cira cric sin phAm
dang ti6u thu t€n thitrud'ng, cl6ng tho'iph6i ti6p tgc c6c chinh s6ch tr6 tro- b6n hdng trong
thd'i gian ban dAu dii sAn phAm thArn nhdp duo-c thi trudng.

-Tuy nhi6n, viQc x6y dp'ng vd ph6t tritin c6c sAn phAm thu5c 16 clit)u tai thi tru'ong
ViQt Nam, ld loai s6n ph6m kinh doanh c6 didu ki€n, n€n qurl trinh hinh thdnh, thdm dd thi
hi6u ngu'o'i ti€u dirng, plrdt tri6n sAn ph6m phAi cAn I khoAng thoi gian lAu ddi vd mrlrc kinh
phf hop l1i dC dAu tu cho hQ th6ng phAn ph6i cdc cdp. Trong tfi0u ki6n kinh doanh vd hi6u
qu6 hi6n tai, C6ng ty ph6i tiet giam moi kinh phi ctAu tu (kC cA nhAn vi€n b6n hdng), do d6
cfrng gdp nhi6u kh6 khdn cho vi6c phrit tri6n sAn pham.

3/ Cdng tdc Nhffn su - Hirnh chinh.

- Vi6c 6p dung chinh srich tidn luong, thu nhAp g6n li€n v6'i hi€u qu6 c6ng vi6c cla
kich thfch du'o-c tinh thdLn lAm vi6c cfra cdn b6 c6ng nh6n vi6n trong c6r-rg ty. Bdn car-rh d6,
C6ng ty lu6n c6 nhimg chinh s6ch khen thu'ong klp tho'i OOi vO'l nhCirrg d6ng g6p s6ng ki€n
cila ngu'oi lao cl6ng dang mang lai hi6u quA kinh doanh cho C6ng ty.

- OOi vOi c6c lao cl6ng tii5p thi sAn phAm thu6c 16bao, cdn c[r'nhu cAu tirng thoi di€m
vd k5 hoach ph6t tri6n thi tru'dng, C6ng iy ki k6t c6c ho-p d6ng ng6n han v6i cic lao d6ng
t4i dia phu'ong, trdn co's6'c6. hiOu qud vd ttAm b6o thu'c hi6n theo tfring ciic quy dinh nhd
nu6'c vd chfnh s6ch ch6 cl6 cl6i vo'i ngu'd'i lao cl6ng.

- Do tinh hinh kinh doanh con nhidu kh6 khdn, n€n C6ng ty c<l ging h4n ch6 tdng lao
d6ng. Ban. Gi6m d6c C6ng ty dd, c6 ghng s6p xt5p bt5 tri lao ctQng tr6n tinh thAn gsn nhe,
ho.p ly nh6t, tan dung t6t cA mgi ngu6n lgc hiQn c6 dd thu'c hie;ke hoach san x-u6t kinh
doanh du'oc giao.

- .C6ng ty 
"lu6n 

tao tli6u.ki6n cl6 ngLldi lao cl6ng c6 th6 tham gia c5c I6'p t4p hu6n, l6'p
hoc ngdn han clO nAng cao ki€n th['c trong c6ng vi6c du'o-c dim nhAn.

- Chdm lo t6t d6n cloi s6ng ngu'oi lao d6ng, trong d6 C6ng ty lu6rr tliu'c hi6n vi€c
kh6m sf'c khoe dinh kj, cho c6n bO c6ng nhdn vi6n; T6 chri'c cdc l6'p tdp huAn, trang bi ki6n
thfic v0 Phong ch6y chfr'a chhy vit An todn vO sinh lao cl6ng cho t6t 

"d 
CBNV troig Cong

ty.

- Thu'dng xuy€n rh sodt su'a d6i c6c quy ch6, quy cfinh cdia C6ng ty, ch6p hdnh ctirng
c6c qLry dinh cLia nhd nu6'c CtSi vO'i nguoi lao d6ng.

. - GiAi quytit ttSt ciic chinh srich ch6 dO d6i v6i c6c lao d6ng, kh6ng xdy ra tinh trang
khi6u nai ndo.

4l Cdng tdc Tiri chinh kt5 todn:

stt Di€n giai Srin luons (bao) Doanh thu (triCu d6ns)
Ndm 2017 Ndm 2018 Ndm 2017 Ndm 2018

Thu6c 16 bao 50,465,066 1,952,532 394,948 14.123
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- ChAp lrdnh ching c6c quy dinh cria nhd nu6'c trong c6ng t6c ghi clrdp sd sdch ke to:in,;_,
bdo c6o thu6. Thuong xuy€n cAp nhAt c6c ch6 dQ chinh s6ch, tham gia circ lop tap huAn v€
tnu6. t6 to6n dd horin thiQn c6ng t6c k6 to6n tdi chinh tai C6ng ty.

- ViQc"qLrAn ly ngu6n tidn duo-c thuc hi€n chdt cl-r€, minh bach vd thuo'ng xuy€n thuc
hi6n viOc ki6rn to6n c6c Biio. c6o tdi chinh theo quy dinh. Mdc kh6c, thgc hiQn theo quy dinh
cta Uy ban chti'ng kho6n cl6i v6'i c6c c6ng ty cl4i chring, C6ng ty ctd thp'c hiQn viQc b6o c6o
thu'd'ng xuy6n cho Uj' ban Chring khoiin nhd nu'dc.

- Thud'ng xuy6n th"r,rc hiQn c6ngjhc phAn tich gi6 thdnh, d6nh girl hiQu qui cta tirng
hoat dQng kinh doanh cl€ Ban gi6m d6c c6 su di€u clrinh ho. p ly trong cong tiic di€u hdnh
kinh doanh.

5/ Cdng t6c tlohn th6:

. C6ng clodn C6ng ty rta th€ hi6n tdt vaitrd dpi diQn cho ngu'oi lao dong va phdi ho-p

tdt v6i c6c phong ban chri'c ndng trong C6ng ty, g6p ph6n vdo thdnh tich chung cira C6ng
ty. C6ng dodn dd thuc hi€n ctdy ifn cric chf'c nang, quy€n han cira rninh vd chi cl4o hu6ng
rii

drin cria C6ng dodn cdp tr€n trong doanh nghiQp.

6/B5o crio thi lao cria fl6i ttdng qudn tri, thu nhip cria nh0n srp qu6n lj'chu ch6t, Ban
ki6m so6t:

stt NOi dune N5m 2O17 Nim 2018
1

2

Th! lao HDQT v) nh6n sr,r quin lV ch[r chdt
Ti6n lr.rong v) cdc chi phi hoat dOne crla BKS

L,727,766,423
44,400,OOO

769,OO5,062

36,000,000

K6t lu{n:

f inh hinh kinh t6 ndm 2018 v6n chLra c6 d6u hi€u phLrc trOi va tdrrg tru'o'ng. Ciic
;r

doanh Itghiep vAn dang dri'ng tru6'c nhri'ng th6ch th[Lc vd kh6 khdn rAt l6n dO t6n tai vd ph6t
tri6n. C6ng ty C6 phAn Thuong M4i vd DAu tu'VI NA TA BA ld m6t c6ng ty c6 co cALr dALr: ,^,tu chu ydu lirih vr,r'c bdt dQng s6n vd tdi chinh nOn ciing bi Anh hu'6rig. C6ng ty dA c6 gdng
giAm thi6u thiCt hai vd tfch cr,r'c duy tri hoat d6ng szin.xuat kinh doanh, chuyOrr htr6'ng kinh
doanh til linh vu'c dAu tu sang lTnh vr,r'c thuong mai d6 md ra hu'6'ng m6'i cho nEtm 2019.

,,1.Kdt quA kinh doanh ndm 2018 rld xrlc cfinh vi€c chuy6n hu'6'ng sang c6c ho4t d6ng
thu'o'ng m4i da ngdnl-r kh6c ld m6t hu'6'ng cli trgng tArn cria C6ng ty trong ndm 2019 vd trong
nhfing ndm sdp t6'i.

PI{AN II - PFIU,ONG HI'ONG TIOAT DONG KINH DOANTI NAM 2019

I. Ddnh gi6 m6t s6 y6u tii t<intr tO ndm 2019:

Ndm 2019 sO tit5p tqc ld nr6t ndm sE c6 nhiOu bi6n d6ng cta circ yr5u t6 l<inh t6, dac
biet ld vdi sr; di€u chinh gi6 c6c mdt hdng thi6t yt5u cta nhd nu6'c nhu: di6n, xang dAu, ...

A.ldi sudt cho vay cua ngAn hdng dAu nam 2019 dang ti6p tuc c6 xu.hu6'ng tdng vd vdrr rAt
kh6 dC ti6p cAn ngu6n v6n vay c0a ngdn hdng. Chinh phrh cta c6 nhi€u bi6n phap d6 thrio 96'
kh6 khdn cho c6c doanh nghiQp, ctac biet le ddi vdi lTnh vu'c dAu tu clfrng khoiin vd b6t
ddng sdn, d6 cfrng Id mdt co'hdi cho C6ng ty thuc hi6n vi6c thorii v6n d6i v6'i lSnh vu'c bAt

d6ng s6n.

II. Dinh hurimg k6 hogch sin xu6t kinh doanh nim 2019:

Bdo cdo ddnh gici hoal d6ng niim 2018



1. D6nh giri tinh hinh chung cria Cdng ty trong ndm 2019:

- Viec kinh doanh thu6c Ll bao sE ti6p tuc gdp kh6 khan do thit5u ngu6n kinh phi dAu
tu cho thi trud'ng, do d6, trong ndm 2019 C6ng ty sd xem xdt cAn nhic vi6c kinh doanh
thu6c 16 bao.

- Ho4t clQng kinh doanh thu'ong mai kh6c: Tirn ki6m th6m co h6i o.cric hoat d6ng
thuong rnai kh6c, ldm ti6n cl6 cho vi€c t6i co c6u hoat <f6ng kinh doanh cria C6ng ty ti. ho4t
clQng chfnh ld.kinh doanh U6t AOng sdn vd <tlu tu'tdi chinh sang mdng hoat dQng thuong
rnai vd san xu6t kh6c.

2. Chc chi ti6u kii ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2019:

Cin cri clinh hu'6ng tr6n, C6ng ty du kit5n k6 hoach kinh doanh ndm 2019 nhu sau: (Tri6u
cfdng)

Chi ti6u Thuc hi6n 2018 KH 2019 ri te

2019t20r8
Doarrh thu 19.559.950.520 22.096.000.000 106.260/o'f6ng loi nhuiin sau thu0 10.1,35.260.r78 15.863.000.000 Y"
Tf l€ cd tri'c/ V6n ttiiu tG 001" 50 tA

PHAN III - DANH GIA CONG TAC DIEU HANH NAM 2018

Qua ki5t qu6 thuc hi6n srin xudLt kinh doanh cfia C6ng ty ndm 2018, Ban gi6m ct6c
xin b6o c6o tru6c Dai hOi cl6ng c6 cf6ng vd c6ng t6c cti€u hdnh ndm 201g nhu sau:

1. Thu{n lcri:

- Duoc su'h6 tro- cira HQi cl6ng quan tri, Ban Gi6m ddc dd thu'c hi€n vi6c didu hdnh
hoat cl6ng sin xu6t kinh doanh cira C6ng ty theo ching Nghi quy6t bai nOi a|"g .O COng

l1tl ?9lj dd th6ng qua; thu'c hi€n vi6c di6u hdnh theo dring c6c quy dinh vd qryAn han cria
Di6u l€ C6ng ty.

. - fhu" hi€n cfidu hdnh C6ng ty theo cfiing cric quy dinh cria phrip lu6t, nhdm b6o todn)i
:g1on 

von cua Cong ty vd c6c cd d6ng. Kh6ng d€ x6y racdc vu vi6c khi6u kien, t6n clong
thu6.

- Srl'a d6i, b6 sung vd h.odn thi6n ciic quy dinh, quy ch6 theo dring quy dinh crla phrip
IuAt vd tlinh hu6ng crla H6i ddng qudn tri.

- T6 chf'c bp mity,nhdn su'.tinh gon, hoat d6ng c6 hiOu qu6. Kh6ng cl6 xay ra c6c
tinh trang tranh ch6p khi6u kiQn doi v6'i nguoi lao cfdng. Thuong xuy€n q.[n ta,r.r et|n AO'i
s6ng, c6ng 5n vi6c ldm d6i v6,i ngu'o.i lao cf6ng.

- NAng cao tinh thAn dodn k6t cr:ra tdp th6 c6n b6, c6ng nh6n vien trong C6ng ty.
2. Kh6 khin:

- Kh6 khdn l6n nh6t trong hoat d6ng kinh doanh trong nim 2018 ldtinh hinh c6c
hoat tlQng cria Cdng ty nhu kinh doanh b5t
cfia n€n kinh t6. Vi6c ndy dd hnh hu.6'ng r6t
tinh hinh d6, Ban Gi6m d6c ctng v6'i todn
nhfrng hoat d6ng-kinh doanh thuong mai
d6ng thd'i phAi ti€t ki€m chi phftr6n moi

. . .: ViQc x6y du'ng vd ph6t tri6n cdc sin phAm thu6c 16 bao m6'i cAn ph6i c6 ngu6n kinh
phictAu tu'hop ly cho cdc cdp phan phtii vd cf( ingfi nh6n vi6' bdn hd'g.

Bdo cdo ddnh gi(t hoat d6ng ndm 2018



Tr€n ddy ld b6o crio k6t qud ho4t clQng sin xudt kinh doanh nim 2018 vd phuong
hy.tg ho4t clQng cirng v6i nhiing giAi ph6p trgng tdm cta C6ng ty tl6 thUc hiQn nhiQm vu
kO ho4ch kinh doanh ndm2019.

C6ng ty kinh trinh tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng./.

No'inltfin:
- CA dang Cong ty,

- HDQT,
- BGD,
- Cdc phdng ban,
- Luu t/7, KHKD.

cd pnAru

=v_guy€n DLlc ThuQn

B/to cdo ddnh gid hoar d6ng ndn _2018
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