CONG Ty g

cO PHAN
28 DA
NANG
CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6 96/TB-HPQT DPa Nang, ngay 06 thang 4 nam 2021
THONG BAO MOI HQP

Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2021

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty CP 28 Pa Néng

Hoi dong Quan tri Cong ty c6 phan 28 Pa Ning tran trong thong bao va kinh moi
Quy cb dong tham du Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2021 cia Cong ty nhu
Sau:

1. Thoi gian: 8h00 ngay 29 thang 4 nam 2021 (tha 5).

2. Pia diém: Hoi trudng Cong ty cd phan 28 Pa Nang. S6 67 Duy Tan, Phuong
Hoa Thuan Tay, Quéan Hai Chau, TP Da Ning.

3. Thanh phan tham du:

Tat ca C6 dong ctia Cong ty cd phan 28 Pa Nang va ngudi Pai dién duge cd dong
iy quyén hop 1¢ theo quy dinh ctia phéap luat, tinh dén thoi diém chdt danh sach c6 dong:
16 gid ngay 01/4/2021 (theo danh sach tong hop nguoi sé hitu chting khoan ctia Trung
tam Luu ky chung khodn Viét Nam).

4. Noi dung Dai hoi:

a. Bdo céo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢ dong nam 2020 va ké hoach
nam 2021

b. B4o cdo hoat dong cua HDQT ndm 2020 va ké hoach nam 2021.

c. Bao c4o hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020 va ké hoach kiém tra giam sat
nam 2021.

d. Phuong an phéan phdi loi nhuan, trich 1ap cac qui va co tirc nam 2020, ké hoach
nam 2021.

e. Thong qua céc to trinh:

+ Thong qua Diéu 1é Cong ty stra d6i theo Luat Doanh nghiép 2020.

+ Thong qua Quy ché quan ndi bo Cong ty.

+ Thong qua Quy ché hoat dong cua HDQT, BKS stra doi.

+ B4o c4o tai chinh nam 2020 d3 duoc kiém toan.

+ Lua chon don vi kiém toan céc b4o cdo tai chinh nam 2021.

+ Uy quyén HPQT ky diéu chinh ké hoach SXKD va dau tu 2021.

+ Thong qua to trinh thé chép tai san vay von ngan ha‘mg

+ Uy quyén HDQT phe duyét Hop dong trén 35% tong gia tri tai san doanh
nghiép, cac Hop dong giao dich véi Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28 va

cac don vi thudc hé théng Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28.

+ Thu lao HDQT, Ban kiém soét nam 2021.
+ Huy tu cach Cong ty dai ching.
5. Thoi gian dang ky va xac nhan tham du Dai hgi:



Pé chuong trinh Dai hoi dién ra theo ké hoach, d¢ nghi Quy C6 dong vui
long giri phiéu dang ky du hop theo mau cua Cong ty vé Ban t6 chirc. Trong
truong hop, Quy Co dong khong truc tiép t6i du hop c6 thé ty quyén cho ngudi
Pai dién theo mau Gidy uy quyén cua Cong ty.

Hinh thirc dang ky: Chuyén phat nhanh qua buu dién, fax, email.

Thu xin giri vé dia chi: Cong ty C6 phan 28 Pa Nang. S6 67 Duy Tan,
Phudng Hoa Thuan Ty, Quan Hai Chau, TP Da Nang.

Di¢n thoai: 02363.618595/ 0982 474494 gap chi Huong

Fax : 02363.615036 email: phanhuongagtex@gmail.com

Thot han dang ky: Trude 16h ngay 22 thang 4 ndm 2021.

Céac C6 dong hoic nguoi Dai dién duoc uy quyén den tham dy Dai hoi vui 16ng mang
theo CMND hodc ho chiéu va ban goc gidy ty quyen dé dang ky tu cach co dong tham
du (Trudng hop ngudi tham dy dugc ty quyén boi Co dong).

6. Tai liéu Dai hoi:

Céc tai liéu lién quan dén Dai hoi duoc dang tai trén website Cong ty (bao
gdbm biao cao tai chinh nam 2020 da dugc klerp todn):
http://www.agtexdanang.com.vn, vao muc “Quan h¢ Co6 dong”, ké tur ngay
07/4/2021.

Thong bao nay thay cho gidy moi tham dy Pai hoi.

Tran trong thong bao va kinh moi quy C6 dong tham du./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CHUONG TRINH

PAI HOI PONG €0 PONG THUONG NIEN NAM 2021

( Thoi gian tor 08h00 — 11h10 ngay 29/4/2020)

STT Thoi gian Noi dung Thuc hién
1 08h00 - 08h30 | CO dong dang ky tham du Dai hoi, nhn tai liéu, phiéu biéu BTC
) (30") quyét. +Lé thn
. 08h30 - 08h35 | Bao céo tham tra tu cach cbd dong du dai hoi. i
' (05°) .
- Khai mac dai hoi : Tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu,
3. 08h35 - 08h50° | gi6i thiéu va théng qua danh sach Poan chu tich, Thu ky. BTC
(15°) ° | Thong qua quy ché dai hoi; Thong qua ndi dung chuong
trinh thoi gian dai hoi.
- Béo c4o thuc hién ké hoach 2020 va KHSXKD 2021. Doan
- Théng qua to trinh phuong 4n phan phdi loi nhuan 2020 chu tich
va KH phan phéi lgi nhudn 2021. “
- Béo céo hoat dong cuia HDQT 2020. “
- Béo c4o hoat dong clia Ban Kiém soat. BKS
- Théng qua Diéy 1& Céng ty sira d6i theo Luit Doanh TGD
nghié€p 2020.
- Théng qua Quy ché quan ndi by Cong ty.
- Thong qua Quy ché hoat déng cia HDQT, BKS stra doi.
- Théng qua béo cdo tai chinh 2020 d& duogc kiém toan.
- To trinh vé lya chon don vi kiém todn 2021.
4. 08h5(05-09)9h40 - T¢ trinh xin Uy quyér} cho HPQT quyét dinh diéu chinh
KH SXKD nam 2021 néu co.
- Théng qua to trinh ty quyén HDQT quyét dinh diéu chinh
dau tu ndm 2021 (néu co)
- Théng qua to trinh thé chap tai san vay von ngéan hang.
- Thong qua to trinh Gy quyén HDQT phé duyét Hop dong
trén 35% tong gi4 tri tai san doanh nghiép, cac Hop dong
giao dich v6i Cong ty TNHH MTV Tdng Céng ty 28 va cac
don vi thudc hé thdng Coéng ty TNHH MTV Tdng Cong ty
28. '
- Thong qua to trinh vé thi lao HDQT, BKS, BPH 2021
- T0 trinh huy tu cach Cong ty dai ching.
09h40- 09h50 Dai hoi gidi thiéu nhéan su bau thanh vién HDQT va thanh Poan
> (107 vién BKS nhiém ky V (2021-2025). chil tich
: 09h50 - 10h20 | - Y kién phét biéu cua cb dong va két ludn cia doan chu Doan
: (30”) tich. chu tich
Bau ban kiém phiéu. Doan
. 10h20 - 10h40 | Dai hoi tién hanh bau ci. chi tich
' (20 . + Thoéng qua thé 1€ bau cu.
+ Bau cir thanh vién HDQT va thanh vién BKS.
3 10h4(01'5,1)0h55 Dai hoi nghi giéi lao. oo
10h55 - 10h60 Céng bd két qua kiém phiéu bau cu bd sung thanh vién Poan
= (05" HDQT va thanh vién BKS. ol #ich
| 11h00-11h05 | Chu tich HDQT va dai dién BKS phat biéu. Chu tich
10 | (05°) HDQT




1

11h05 - 11h10
(05°)

- Pai hoi biéu quyét thong qua bién ban va nghi quyét dai | Tho ky, Chu

hoi, (doc va l4y biéu quyét)

tich Poan

12.

11h10

- Bé mac Dai héi.

Ban t6 chtc

Bai Vin Héa




CTY TNHH MTV TCT 28 _CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé:  /TTr-CTCP Pa Néang, ngay 29 thang 4 nam 2021

TO TRINH
Vé viéc iy quyén HPQT phé duyét cic Hop dong

c6 gia tri trén 35% téné gi4 tri tai san doanh nghiép va giao dich lién két.

Kinh giri: Dai hoi ¢b déng Cong ty ¢b phan 28 Pa Ning

Can ctr vao Diéu 1é ctia Cong ty cb phan 28 Pa Nang duoc Pai hoi cb dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra dm bb sung ngay 29/4/2021;
Can ctt vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cta Cong ty.

Tinh hinh canh tranh trong linh vuc dét may ¢ trong ngoai nudc va khu vuc
Mién Trung ngay cang gay gat, dé chu dong, bat kip thoi co tiép nhan don hang, danh
gia va ky két Hop ddng vai khach hang. Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan 28 Pa
Nang xin dé xuit v6i Pai hoi théng qua viée uy quyén cho Hoi déng Quan trj danh
gia va phé duyét ky két :

+ Hop ddng ban ra ¢ gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong
bao c4o tai chinh gin nhét clia cong ty. _

+ Hop ddng giao dich v6i Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 va cac don vi
thudc hé théng Cong ty TNHH MTV Tdng Cong ty 28.

Xin ¥ kién Dai hoi.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
{7 CHUTICH




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG " Poc lap - Tw do - Hanh phiic -
S6: .... /TTr-CTCP ’ Pa Néng, ngay 29 thang 4 ndm 2021
TO TRINH

Théng qua Piéu 1¢ va quy ché hoat dong HPQT, BKS

Kinh gtri: Pai hoi déng cb dong

Can ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia nudc

Cong hoa X3 hoi chi nghia Viét Nam va cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

~ Hai ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua céc didu 18, quy
ché sau: N q
1. Diéu 1¢ Cong ty CP 28 Da Nang stra doi.
2. Quy ché’ quan tri né1 bo Cong ty.
3. Quy ché hoat dong cua HPQT.
4. Quy cheé hoat dong cua BKS. q )
Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét va bieu quyet thong qua.

o

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
_~ 7.CHU TICH
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /TTr-CTCP Pa Nang, ngay 29 thing 4 ndm 2021
TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2020
VA KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi c6 déng Cong ty ¢ phan 28 Pa Ning

- Cin cir vao Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Didu 18 Cong ty CP 28 Da Ning da
duoc thong qua tai Dai hoi cb dong thanh 1ap ngay 07/12/2008 va sira ddi bd sung ngay 29/04/2021;
- Can ct vao Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2021. Hoi dong
quén trj Céng ty CP 28 Pa Ning du kién phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2020 va ké hoach phan phéi loi
nhudn nam 2021 nhu sau:

Don vi tinh : dong

1 |Loi nhuan ké toan 509.371.582 2.500.000.00
2 |Chi phi khong dugc trir 259.171.093 -
. Do chuyén 13
3 |Thu nhap chiu thué (1+2) 2019
Thué TNDN 2017
4 |Tbng thué TNDN phai ndp 125.086.674 = +2018
5 |Loi nhuan sau thué (1-4) 384.284.908 2.500.000.000
6 |Lo liy ké dén 31/12 (7.537.282.480)|  (7.152.997.572)
7 |Loi nhuan liy ké dén 31/12 (7.152.997.572)|  (4.652.997.572)
8 |Trich lap cac quy -
8.1 |- Quy dau tu phat tfién ((7-9)*30%)
8.2 |- Quy khen thuong ((7-9)*30%
8.3 |- Quy phuc loi ((7-9)*30%)
8.4 |- Thuong HPQT, BKS, BPH ((7-9)*10%)
9 |Loi nhuan sau trich lap cac quy (7)-(8)
10 |Du kién Ty 18 chia cd tirc
11 |T6ng tién chia co tic
Loi nhuén sau khi trich 1ap céac quy va chi
12 |tra cd tic
//TMT,E{QI:‘})(’)NG QUAN TRI
77 P <'CHU TICH
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Dic lap - Ty do - Hanh phic
S6: .... /TTr-CTCP . Da Nang, ngay 29 thing 4 nim 2021
TO TRINH

Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2020 di dwoc kiém todn

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia nudc
Cong hoa X4 hoicht nghia Viét Nam va cic quy dinh ctia phép luit hién hanh;

Can ct diéu 16 tb chic va hoat dong cua cong ty;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua bao cdo tai
chinh ndm 2020 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam. B4o c4o tai chinh bao gdm céc noi dung chinh sau:

1. Béo céo cua Ban Tong giam ddc
2. Béo c4o kiém toan doc 1ap”
3. Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2020
4. BA4o c4o két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 nam 2020

5. Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31 théng 12
nam 2020

6. Ban thuyét minh bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2020

Toan bd ndi dung ctia Béo cdo tai chinh d dugc cong bd thong tin trén thi
truong chimg khodn theo quy dinh va dang tai tai Website cong ty theo dia chi:
www.agtexdanang.com.vn '

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

771 3 )
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG * Pjc lap - Tw do - Hanh phic .
Sé: ... /TTr-CTCP ’ Pa Néng, ngay 29 thang 4 ndm 2021
TO TRINH

Théong qua Piéu I¢ va quy ché hoat dong HPQT, BKS

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

Can ct Luat Doanh: nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia nudc
Cong hoa X3 hoi chu nghTalAViét Nam va cac quy dinh cda phap luét hién hanh;
~ Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua céc dicu 18, quy
ché sau: q
1. Bieu 1¢ Cong ty CP 28 Da Nang sira doi.
2. Quy ché quan tri ndi b Cong ty.
~ 3. Quy ché hoat dong cua HDQT.
4. Quy ché hoat dong cua BKS. 7 ,
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va bieu quyét thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CTY TNHH MTV TCT 28 , CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc 14ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: /TTr-CTCP Pa Nang, ngay 29 thing 4 nam 2021

| TO TRINH
Vé viéc iy quyén HDQT diéu chinh ké hoach SXKD 2021

Kinh giri: Pai hoi c6 dong Cong ty c¢b phan 28 Pa Ning

Can ctt vao Piéu 16 ciia Cong ty 06: phan 28 Pa Néing duoc Dai hoi c¢b dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra do1 bd sung ngay 29/4/2021;
” Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 ctia Coéng ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé giéi va trong khu vuc ngay
' cang phirc tap; cac khach hang truyén thong cua cong ty c6 xu hudng giam san luong,
giam gia va thay d6i phuong thic san Xuat tir FOB sang CMPT. Hoi dong Quan tri
Cong ty Cb phéan 28 Da Nang xin dé xuit véi Dai hoi thong qua viéc uy quyén cho
Hoi dong Quan tri can dbi, didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 (neu
c6) trén co so ké hoach cta Chu tich Téng Cong ty giao cho ngudi dai dién phan vén
Nha nuéec.

Xin y kién Pai hoi.

TM HOI DONG QUAN TRI




CTY TNHHMTVTCT28 | CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

' S6:  /TTr-CTCP Pa Néng, ngay 29 thang 4 nam 2021

| TO TRINH
Vé viéc iiy quyén HPQT diéu chinh ké hoach dau tw 2021

Kinh gtri: Pai hoi ¢6 déng Cong ty c¢d phan 28 Da Néng

Can ctr vao Diéu 1é cta Cong ty cb phan 28 Pa Néng duoc Pai hoi cb déng
thong qua ngay 07/12/2008 va stra d6i bd sung ngay 29/04/2021;
Can ctt vao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gi6i va trong khu vuc ngay
cang phuec tap; cac khach hang truyen thdng ctia cong ty ¢b xu hucmg giam san luong.
Dé chu dong danh gia, phan tich du tu tai san phit hop v6i ngudn hang va tinh hinh
san xuat kinh doanh ctia don vi, Hoi ddng Quan tri Cong ty C4 phan 28 Pa Néng xin
@& xuit véi Pai hoi thong qua viéc 1"1y quyén cho Hoi déng Quan tri can ddi, diéu
chinh ké hoach dau tu nim 2021 (néu cd) tren co s¢ ké hoach dau tu cta Chu tich
Téng Cong ty phe duyét.

Xiny kién’ DE_ll hoi.

M, HOI DONG QUAN TRI
/E CHU TICH

7« o Y /o
/J?f&y/ V174




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONG TY 28 Poc lap — Tu do — Hanh Phic
CONG TY CP 28 PA NANG
Sé: /TTr-CTCP Pa Nang, ngay 29 thang 4 ndm 2021
TO TRINH

Ve viéc the chip tai sin vay von ngan hang
Kinh giri : Dai hoi ddng cb déng nam 2021.

Can ctr diéu 18 hoat dong ctia Cong ty cb phan 28 Pa Néng;

.. Can ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

Céan ctr vao bao céo tai chinh nam 2020 cta cong ty;

Hbi dong quan tri trinh dai hoi cb dong vé viéc thé chap tai san vay vén ngén

. hang phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty nam 2021 nhu sau:

1. Toan b6 hang héa tén kho

2. Khoan phai thu cua khach hang/ Quyeén doi no.

3. Toan bd nha xudng va cong trinh trén dit thude dia chi 67 Duy Tén,
Phuong Hoa Thuan Tay, Quén Hai Chau, Thanh phd Da Néng.

4. May moc thiét bi.

5. Phuong tién van tai.

6. Han mtrc tin dung ngan hang MB Da Nang cap 14 : 51.400.000.000 dong
(Nam muoi mét ty bon tram triéu dong)

Truong hop tinh hinh san xut kinh doanh cé thay d6i, PHPCD ¢ uy quyen
HPQT quyét dinh han muc tin dung k¥ két véi Ngan hang dam bao ngudn vén
hoat dong tai Cong ty.

Hoi ddng quan tri d& nghi Pai hoi c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.

TM HOI DONG QUAN TRI
’ CHU TICH
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CTY TNHH MTV TCT 28 , CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé6:  /TTr-CTCP DPa Nang, ngay 29 thang 4 ndm 2021

TO TRINH
Vé Viégﬁ hiy tw cach Cong ty dai ching.

Kinh giri: Pai hoi ¢6 dong Cong ty ¢b phan 28 Pa Ning
Can ctr Luat chtmg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu luc thi hanh
tor ngay 01/01/2021
Can ctr vao Piéu 1é ciia Cong ty cb phin 28 Pa Néng duoc Pai hoi cb dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra 61 bd sung ngay 29/4/2021;

Theo Luét chimg khoén 4p dung tir 01/01/2021, Cong ty C6 phan 28 Pa Néng
" khong da cac didu kién dé dam bao duoc cong nhén 12 Cong ty dai ching. Hoi dong
Quan trj Cong ty. C6 phan 28 Pa Ning xin d& xuat v6i Dai hoi thong qua viéc huy tu
cach Cong ty dai ching.

Xin ¥ kién Pai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
PCHU TICH




CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Doc lap - Tw do - Hanh phuc

PHI;i:U PANG KY
Dy Dai hgi dong ¢6 dong thuwong nién nam 2021

Kinh giri: BTC Dai héi dong ¢6 dong Céng ty C6 phan 28 Pa Ning

35T R —
M3 6 dONG: oo
S6 CMTND/PKKD:.......coovee... NEAY CAP ... NOi CAD oo
Diachithuong tri ..o,
i30T 1110724 DO POE e iims i vmecone s e oin bt 2o s e
Piang ky tham du Pai hoi ddngwd dong thuong nién nam 2019 véi sb ¢o
phan: ‘ ‘
-Socophan sohitu: e, c6 phan
- S6 ¢b phan duoc uy quyén: ... Serevsrnenseraenses ¢6 phan (néu co)
-S6 cophandai dibn: e, co phan (néu co)
TONG CONZ . eooeeevieeeeii, cb phan
Bang chil: c..oovvvvereeae.

(kém theo la glay uy quy én - néu co)
pé nghi Ban t6 chtrc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021 Cong ty CP
28 Pa Nang x4ac nhan vio danh séch ¢6 déng du hop Pai héi dong c6 déng thuong
nién nam 2021 ctia Coéng ty, hop ngay 29/4/2021.

Thanh phé Pa Néng, ngay...... thang ....n&m 2021
CO bONG ,
(ky ghi rd ho tén)



CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: ....../BC - HDQT . Da Néng, ngay 5 thdng 4 ndm 2021
. BAO CAO | ; ‘
Vé viéc hoat dong ciia HPQT nim 2020

Kinh giri: Pai hoi C6 déng Cong ty C6 phan 28 Pa Ning

Céan c vao quy dmh ctia luat doanh nghiép, Piéu 1é t6 chirc hoat dong
cua Cong ty;

Can ctr tinht hinh thuc 16 hoat dong nam 2020.

T6i xin thay mat HDQT bao cdo hoat dong cia HPQT trong nidm 2020 va
dinh huéng nhiém vu 2021 nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT nam 2020:

HDQT Cong ty CP 28 Da Nang nhiém ky 2018-2021 gom:

1, Ong Nguyén Quyét Thang " Chu tich

2, Ong Bui Vin Héa - Phé Chu tich kiém Téng Giam dbc

3, Ba H6 Thanh Thay - Uy vién kiém Ph6 Tong Giam dbc

Hoi dong’ quan tri da di vao hoat dong dé thuc hién nhiém vu theo quy
dinh cua diéu 1€ va nghi quyét cia dai hoi c6 dong thong qua. Két qua nhu sau:

Trong nam 2020, Hot dong Quan tri da tién hanh mot sd phién hop chinh
thirc va mot s6 phién khoéng chinh thire dé 14y y kién va dua ra cac quyét dinh
quan trong thudc thdm quyén cia HDQT:

Phién hop thi nhat ngay 28/4/2020, tai phién hop nay HPQT di thio
luan va théng qua nhitng noi dung sau:

1/ Théng qua béo cdo két qua san xuét kinh doanh quy I, ké hoach quy 2 va

uée 6 thang dau nam 2020.

(Pinh kém béo céo s6 108/BC-CT ngay 16/4/2020)

Hbi dong quan tri luu ¥ BGD cong ty cin phan tich chi tiéu loi nhuan; lam
rd hiéu qua tlr san xudt kinh doanh va tir cic hoat dong khac dé 1am co sé tiép
tuc diéu hanh hoat dong san Xuat trong thoi gian té1 ddm bao muc tiéu nam, quy,
thang. C6 bao cao HPQT va chu tich TCT.

2/ Théng nhéat Phuong 4n sép xép lai dinh bién, mat bang va mo hinh san
xudt coéng ty nam 2020. (kém bao cdo Phuong 4n 69A/PA-CTCP ngay
10/3/2020)

Mot sb luu y khi sap xép phai dam bao lam tt cong tac tu tudng can b,
nhan vién khi sép xép. On dinh hoat dong san xuét sau khi sip xép nhan su.

Mit bang sau khi sap xép lai, can toi wu hod sir dung, tin dung dién tich
hién hiru, c6 thé sap xép dé cho thué tang hiéu qua sir dung.



Cz‘?}n phén tich hiéu qua, gia tri mang lai cia phuong an sip xép lai dinh
bién, bo tri mat bang va mo hinh t6 chuec.
3/Thong qua chién lugc phét trién cong ty giai doan 2020-2025, tim nhin

2030 (kém bao céo chlen lugc),.giao lai cho B/c TGD ra soat diéu chinh lai
chién lugc luu ¥ cac van dé:

Cu thé cac hang muc dau tu MMTB cho timg nim, timg giai doan. phan
tich hiéu qua st dung ngudn von dau tu.

Piém can luu ¥: tan dung loi thé mat bang dé tinh toan dén phuong an khai
thac quy dat hién tai cia don vi dau tu xay dung khai thac st dung; cho thué. Du

doan xu thé nganh may trong vai nam tdi tai dia thanh phd dé chuyén dich dinh
hudng kinh doanh.

4/ Nhét tri ke hoach tai co cdu cong ty c6 phan 28 Pa Néng. (kém bao co
ké hoach tai co ciu 7/4/2020). Ban giam dbc cong ty dic biét luu y cong tac
quan tri tai chinh, tinh todn dén tAt ca cac nguy co tai chinh tiém 4n dé dua ra
giai phéap giai quyét trong ndm 2020.

5/ Thong qua ké hoach chuong trinh dai hoi ¢6 dong nam 2020 (kém ho
s0). Thong nhat thoi gian to chirc dai hoi 01/6/2020 va cac bao cua TGD. Van
dé nhan sy HPQT, ban kiém soat sau khi c¢6 y kién dinh huéng chi dao ctia Chu
" tich TCT sé€ trinh dai héi nhan su dé bau ctr.

6/ HPQT .nhét tri v6i bao cédo Phuong 4n nhan su da thuc hién quy trinh
gi61 thiéu trinh PH Dang uy nhiém ky 2020-2025 cua dong chi TGD, Bi thu BU
cong ty.

7/ Dbi véi cac hang muc dau tu:

HDQT dong ¥ v6i dé nghi cia TGP vé ké hoach cai tao, sta chifa cua
cong ty. ( kem theo to trinh 120/TTr-CT) |

HDQT ddng ¥ chu truong déu tu MMTB theo to trinh 121/TTr-CT, giao
BGD xem xet tinh hiéu qua cia viéc dau tu, 6 phuong an bao cao chu tich TCT
phé duyét dé trién khai thuc hién.

HDQT giao lai cho dqng chi Téng Giam Pbc chi dao cac co quan nghiép
vu thuc hqién cac thu tuc, ho so, bdo céo cac co quan cap trén cd lién quan phé
duvét; trién khai thuc hién dung theo quy dinh.

Phién hop thi 2 ngay 26/6/2020, tai phién hop nay HPQT da thao
luan va thong qua nhirng ngi dung sau:
1/ Théng qua két qua san xuat kinh doanh 5 thang, u6c thang 6 va 6 thang
dau nam 2020.

2/ Hoi ddng quan tri thong nhat sip xép nhan su can bo theo dinh bién nhén
su tir thang 7 ndm 2020 nhu sau:

Giao nhiém vu cho dong chi H5 Thanh Thuy Pho Téng Giam Ddc s& kiém

Truong phong TCHC tur thang 1/7/2020 dén hét thang 12/2020, dong chi
Nguyén Hong Minh TP TCHC chuyén 1am Phé Phong TCHC.



Dong chi Nguyén Thi Quynh Nga ph6 phong TCKT chuyén lam nhén vién
ké toan tong hop kiém tién luong tir 1/7/2020.

Bong chi Nguyén Thi Huong phé phong TCHC chuyén lam nhan vién lao
dong tién luong kiém hanh chinh tir 1/7/2020.

Poéng chi V& Thanh Chung phé Quan déc phan xudng chuyén lam T
trudng k¥ thuat PX may tur 1/7/2020.

‘B6 nhiém c6 thoi han 01 nam d/c Tran Théi Lai trg 1y ké hoach 1am ph6
phong ké hoach; thoi gian bd nhiém giao d/c Tong Giam Poc quyét dinh.

B6 nhiém d/c Dinh Thi Kim Chi nhan vién thong ké phan xudng cat lam to
trudng cat tir 1/7/2020.

Phong K§- Thuat duy-tri 3 chi huy: 1 truéng phong, 2 phé phong va diéu
chinh lai chirc ndng nhiém vu cta chi huy phong, phong ky thuat tir 1/7/2020
cho pht hop véi diéu kién san xuét va thuc té tai don vi.

Giao lai cho dong chi Téng Giam Pdc chi dao cac co quan nghiép vu thuc
hién cac thu tuc, hd S0, trién khai thuc hién (dung theo quy dinh. Trong qua trinh
thuc hién luu y 1am t6t cong tac tu tudng dé toan thé can bd, cong nhan vién va
ngudi lao d6ng thau hiéu, chia sé*yén tAm cong tac, hoan thanh nhiém vu duoc
giao.

Phién hop thir 3 ngay 29/9/2020, hop Hoi dong quan tri di thao luin
va quyet dinh nhirng ndi dung sau:
v Thong qua-két qua san xuat kinh doanh 8 théng, udc thyc hién thang 9,
ké hoach quy 4, du kién thuc hién nam 2020.

2/ Péng y véi bao cao va to trinh xin chu truong didu chinh chi tiéu doanh

thu ké hoach nam 2020 cu the:

Doanh thu tiéu thu ké hoach nam 2020:  256.000.000.000 dong.
Doanh thu:tiéu thu diéu chinh KH nam 2020: 190.000.000.000 dong.
Céc chi tiéu khac cta ké hoach nam 2020: khong diéu chinh.

3/ Pong y cho cong ty cé phan 28 Pa Ning khong trich quy lwong thang 13
nam 2020 tur thang 9/2020 dé xu ly cac khoan chi phi (hang ton kho chém luan
chuyén) va bao dam loi nhudn 2020 tir 300 triéu dén 500 triéu.

4/ Pong ¥ chu truong thanh 1y may méc thiét bi hu hong, khong cé nhu cau
str dung; x@r Iy hang t6n kho cham luan chuyén dbi v6i thanh pham hang Owen,
nguyén phu liéu hang Imar, Snicker,...Giao ddng chi TGP chi dao cac co quan
nghiép vu lam dung céc thu tuc quy dinh.

5/ Giao ddng chi Téng Giam Déc trién khai danh gid lai hiéu qua cong tac
dau tu may moc thiét bi theo ké hoach nam 2020. Trén co sé hiéu qua dau tu
may moéc thiét bi, bao cao Chu tich TCT, Hoi déng quan tri phuong an dau tu
trong quy 4/2020 nhim nang cao nang sut lao dong.

6/ P6i v6i du an Quéang Tri, dong ¥ chu truong chidm dit du an Xuong may
Quéng Tri, lam viéc vdi cong ty TNHH MTV Con Puong Xanh thoa thuén;



thuc hién hop déng mua ban tai san trén’ dat. Béng thoi tao moi diéu kién dé
cong ty TNHH MTV Con Buong Xanh tiép tuc thuc hién du an.

7/ Dong y dinh huéng ké hoach nam 2021 ma ddng ch1 Tong gidm doc da
bao céo can luu y cac ndi dung:

- Pam bao cac chi tiéu dinh huéng ctia Téng Cong ty vé tdc do tang trudng.
chi tiéu loi nhuén. ..
- Can tich cuc tim kiém dbi tac dé phat trién hang ¥ té tiéu thu ndi dia, sit
dung vai san xuat tr Tong Cong ty dé tang hiéu qua kinh doanh nam 2021.

Phién hop thir 4 ngay 17/11/2020, tai phién hop nay HPQT da thio
luan va quyet dinh nhfrng ngi dung sau:

1/ Bong v két qua sén xuat kinh doanh 10 thang, udc thuc hién thang 11,
du kién thuc hién nam 2020.

2/ Pong y chi truong dau tu b sung MMTB _chuyén dung gbm: may lap
trinh tu dong, may may miéng tul tu dong, may moé tai dién tu, may vat s voi
kinh phi du kién 1,4 ty. Yéu cau Tong giam ddc 1ap to trinh béo cao chi tich
Téng cong ty xin dau tu bo sungwa diéu chinh theo ké hoach dau tu nam 2020;
thuc hién dau tu mua sdm theo dung quy dinh.

3/ Pong v chu trrong dau tu, nang cap hé théng PCCC ¢ dam béo an toan
PCCN don vi dép tng yéu cau danh gid nha may cta khach hang va quy dinh
ctia phép luat.véi kinh phi du kién 1,650 ty. Giao Téng giam ddc 1ap to trinh béo
c4o Chu tich Tong cong ty phé duyét va thuc hién dau tu theo ding quy dinh cta
Luat ddu thau.

4/ Dong y chu truong cho thanh Iy MMTB va hang tén kho cham luén
chuyén dbi véi cac loai MMTB hu héng va khong c6 nhu cdu st dung, hang ton
kho lau ngay di hu héng, kém chét lugng. .

5/ Théng nhit chon don vi kiém toan la Cong ty TNHH Kiém toan va dinh
gia Viét Nam (VAE) lam don vi kiém toan cac bao cédo tai chinh trong nam
2020.

6/ Thong nhat chi tiéu ké hoach nam 2021 vé6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu 201,25 ty.
- Gia tri GCCB : 87,2 ty.

- Céac khoan ndp ;11,9 ty.

- Lao dong binh quéan : 600 nguoi.
- Loi nhuén 12,5 ty.

- Thu nhép BQ: 8.300.000 ddng/ngudi/thang.

- Ning suét lao dong:

+ Tinh theo LDBQ danh sach: 11.416.667 ddng/ngudi/thang.
+ Tinh theo LDBQ thuc té: 12.454.545 dong/ngudi/thang.

- Ty suét loi nhuan/vén cht sé hitu @ 22,24% .

- Ty suat loi nhuén trén téng tai san: 3,65%.

- Ty suét loi nhuan/doanh thu : 1,22%.

- Giai quyét dut diém céc ton dong tai chinh.



Giao lai cho dong chi Téng Giam Péc chi dao cac co quan nghiép vu thuc
hién cac thu tuc, hd so, trién khal thuc hién dung theo quy dinh. »

II. K& hoach hoat dgng nam 2021:

Nam 2021 tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc nhiéu khoé khan. Tinh hinh
thé gidi tiép tuc c6 nhieu dien bién bat 6n, khé ludng, dac biét 1a nganh dét may
xu hudéng khoé khan hon nita do dién bién dich bénh Covid 19 trén toan cau.

V& phia Cong ty: Nhan dinh tinh hinh thi truong, khach hang, ngudn hang
va ké hoach san xuat kinh doanh cong ty s€ con co nhleu kho khan. Trong quy 2
nam 2020 cong ty s& tlep tuc sap xép lai san xuét, bd tri san xuit cdc cum
chuyén dung; dau tu bd sung, néng cao may moc thiét bi, chuyen d6i chuyén
mon hoa mat hang; tim kién dbi tac lién doanh, lién két san xuat ‘hang gia cong;
phét trién mang kinh doanh néi dia; 1a co s& dé ting ning sudt, tlet giam chi phi,
tang thu nhap cho nguoi lao dong va hiéu qua trong 6 thang cubi nam va lam
tién dé cho cc nim tiép theo.

g Trong bdi canh tinh hinh trény HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phien hop dinh ky 1 lén/quy, t6 chirc cac_cudc hop bét
. thuong (néu can thiét) dé giai quyét cac cong viée thude tham quyen cua HDQT.
HDQT s& nghe bao céo tong quat viéc thuc hién cac nhiém vy, ¥ kién dé xuét
cua Cong ty, thao luén va quyét dinh théng qua cac bién phap, giai phap va cac
van d& phat sinh cua Cong ty.

- Tréncoso quyét nghi cua Dai hoi dong cé dong hom nay, HDQT sé
tiép tuc cu thé hoa nghi quyét thanh cac muc tjéu, ke hoach. Pong thoi, chi dao
Ban diéu hanh Cong ty thuc hién hoan thanh k& hoach SXKD nam 2020.

- Nam 2021, HDBQT sé cung v6i Ban diéu hanh va nguol lao dong tén
dung nhiing thuan 10’1 vuot qua moi kho khan thach thire dé gitr viing su phat
trién cua Cong ty, thuc hién tot cac chi tiéu kinh té ma Pai hoi dong cb dong
thong qua. Bong thot, HDQT rat mong nhan duoc su tin tuong, gin bo va dong
thuan cua tit ca quy c6 dong, can bd cong nhan vién, ngudi lao dong trong moi
hoat dong ctuia Cong ty.

Trén trong giri dén toan thé Quy ¢ dong 181 chic stc khoé va thanh cong.

TM. HOI D@NG QUAN TRI
P Chu tlch




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Péc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:  /TTr-CTCP i Pa Néng, ngay 29 thang 4 ndim 2021

TO TRINH
Vé viéc chi tra thi lao

H¢i dong Quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach nim 2021

Kinh gtri: Dai hoi c6 déng Cong ty ¢b phan 28 Pa Ning

Can ctr vao Diéu 18 ctia Cong ty ¢b phan 28 Pa Ning dugc Dai hoi ¢d dong
thong qua ngay 07/12/2008;

Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cta Cong ty.

Pé dam bao quyén, nghia vu va trach nhiém cta thanh vién Hoi déng Quan tri,
Ban Kiém soat khong chuyén trach Cosng ty Cd phan 28 Pa Ning, dé nghi Pai hoi
thong qua chi phi thi lao cho Héi dong Quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
Cong ty nam 2021 nhu sau:

Miic thil lao cho Hoi ddng Quan tri Coéng ty khong chuyén trach nam 2021 1a :
14.580.000d6ng/nam

Muc thu lao cho Truéng Ban kiém soat Cong ty khong chuyén trach nam 2021
1a : 12.000.000d6ng/nam

Mic thii lao cho 02 thanh vién Ban kiém soat Cong ty khong chuyén trach nim
2021 12 : 7.200.000d6ng/nam

Xiny kiér Pai hoi.

Da Néng, ngay 29 thang 04 nam 2021
TM _HQI PONG QUAN TRI
P CHU TICH

B Vi Hoa



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONG CONG TY 28 Péc lap — Tu do — Hanh Phic
CONG TY CP 28 PA NANG
Sé: /TTr-CTCP " Ba Néng, ngay-29 thang 4 ndm 2021
TO TRINH

Ve viéc lra chon don vi kiém toan cac Bao cao tai chinh nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Can ctr‘Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia nudc Cong hoa Xa hoi
chi nghia Viét Nam va cac quy dinh ctia phép luét hién hanh;

Can ctr Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu luc thi
hanh tr ngay 01/01/2021;

DPé dam bao viéc tuan tha phap luat va tao didu kién thuan loi, chui dong
trong viéc lua chon td chirc kiégn toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2021 cta cong ty, Hoi dong quén tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong
thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2021 ctia cong ty nhu sau:

1. Pé xuat Cic tiéu chi lya chon don vi kiém to4dn ddc lap

Ho1 d@)ng qu‘én tri xin dé xudt cac tiéu chi lwa chon don vi kiém toan doc lap
nhu sau:

- Chon moét don vi kiém toan doc lap dugc ﬁy ban Chung khoan Nha nuéc
chap thuan kiém toan cho céc cong ty dai chung.

- Do6i ngil kiém toan vién cé trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap tng
duoc yéu cau clia cong ty ¢é mic phi kiém toan hop 1y.

- Khong xung dot vé quyen loi khi thuc hién Bao céo kiém toan cho cong
ty.

2. Pé xuit cac don vi kiém todn doc lap

Trén co so cac tiéu thac lua chon trén, Ho1 déng quan tri xin dé xuét 03 don
vi kiém toan cé uy tin sau dé Iva chon 1am don vi kiém toan va soat xét cac bao
cao tai chinh nam 2021 cia Céng ty nhu sau:

- CHINHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

- CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

3. Pé xuit ciia Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong:

- Théng qua cac tiéu chi lya chon va danh sach 03 cong ty kiém toan doc
1ap néu trén dé lam can cu lya chon don vi cung cap dich vu kiém toan béo céo tai
chinh nam 2021 cua Cong ty.



- Théng qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh Iya chon mot
trong s6 cac cong ty kiém toan theo danh sach néu trén va giao cho Tong giam doc
ky hgp dong cung cap dich vu kiém toan bdo cédo tai chinh nam 2021 cua cdng ty.

- Trong truong hop dam phan véi 03 don vi kiém toan doc lap néu trén
khong thanh cong, Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Héi dong quan tri dugc
toan quyén lya chon mot don vi kiém toan doc 14p khac dap tng cac tiéu chi lwa
chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; "'77 f";;HU TICH
- Luu: VT; NO2. A N




CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /BC-CT

Pa Ning, ngay . thing  ndm 2021

BAO CAO
Két qua thue hién san xuét kinh doanh nam 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021
Kinh thwa: Quy vi ¢6 dong
Céan cu vao két qué thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2020 va tinh
hinh thuc té cla cdng ty vé ning luc, nguon hang, khach hang nam 2021;
Thay mat HPQT, Téng giam ddc cong ty bao cdo két qua san xuit kinh
doanh nam 2020 va KHSXKD nam 2021 nhu sau:
Phan thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I Dic diém tinh hinh
1. Thuan lgi
- Cong ty ludn nhén duoc sy quan tdm cua lanh dao chi huy Téng Coéng ty,
su chi dao tryc tiép ctia HDQT.
- Nguén hang san xuit 6n dinh, ngudn lao dong tur quy 2 6n dinh 1a didu
kién thuan loi dé t6 chirc lai san xuat, ting ning sut lao dong.

- Dleu k1¢n,m01 truong lam viéc clua CB-CNLD duqc cai thién, mot sd
cdng cu ho tro, thiét bi dién tir, tu dong tang nang suat duoc dau tu moi.
2. Kh6 khin: |
- Tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phitc tap, anh hudng dén nén
kinh té trén toan thé gidi. Don hang bi giam sut, gid CM giam.
= Nguén von 6 lic gap khé khan khi ngan hang giam han mirc cho vay tir 60
ty xuong 45 ty. :
- Chinh pht diéu chinh téng tién luong t6i thiéu tir dau ndm 2020 1én 5.6% so
vo1 nam 2019, trong khi thg bac cao chiém ty 1€ 16n, thg bac 5: 82 ngubi, tho bac 4:
85 nguol, muc dong BHXH cho nguoi lao dong téng, cac chi phi dau vao tang anh
hudng dén hicu qua SXKD cua Cong ty.
- Lao dong blen dong giam, cong tac tuyén dung kho khén trong khi lao

dong cii co tay nghé tiép tuc giam da tac dong truc tiép dén cong tac diéu hanh, bd
trf san xuat, giam nang suit, anh huéng dén chi tiéu GCCB clia cong ty.

- Vao. cudi quy 3 va dau quy 4, Mién Trung bat dau vao mua mua bao, dién
bién thoi tiét phurc tap, cling dé anh huong dén cong tac to chic san xuét, giam
nang suat va hiéu qua san xut kinh doanh quy 4/2020.

II. Két qua thwe hién nhiém vu 2020:
1



1. Thuwe hién cac chi tiéu chinh: PVT : dong

. A KE HOACH THUC HIEN % so
bk CHLTIRY 2020 2020 véi KH

1 | Doanh thu 190.215.000.000 203.051.739.506 106,75%
2 | Gidtr gia cong ché bién - S0 S0E00E DB 96.622.299.863 120%
3. | Loi nhuan trudc thué 100.000.000 509.371.582 509,37%
4 | Thu ndp ngan sach 11.873.372.000 12.194.429.943 102,70%
5 | Thu nhap binh quan/ thang 7.500.000 8.032.841 107,1%
6 | Ké hoach dau tu 7.400.000.000 3.077.260.587 41,58%

Trong do : )

Nha xu‘oing, {cé kho, hé thong 1.208.220.451

dién,phdn mém quan ly...

Maéy méc thiét bi 1.869.040.136

2. Thye hién cac cong viéc trong tam:

a) Cong tac té chitc san xuét kinh doanh:

- Pa dam bao ngudn hang san xuat va da viéc 1am cho ngudi lao dong, bb trf
lai san Xudt pht hop véi nang luc hién co, bao dam duoc ké hoach san xuét va giao
hang cho khach. Céng ty con gia*tdng bén ngoai duoc 25 ty doanh thu.

- Cong tac ké hoach san xudt da chi dong xay dung va trién khai ké hoach
sén xudt nam, qui, thang, ké hoach tac nghiép. Gidm sat ké hoach da d@ ra, trong
qué trinh t6 chirc danh gia, so két, tng két két qua thuc hién ké hoach, xay dung
céc chi tidu;, muc tiéu cho cac quy, thang, tudn tiép theo.

- Bb tri san xuét theo hudng chuyén mén héa méat hang theo tung khach
hang, quy hoach theo timg chuyén san xuat can dbi nang lyc san xudt timg khach
hang, mat hang tir khau nhan hang dén t6 chuc san xuét, giao hang dam béo yéu
cau khach hang.

Cong ty da sap xép lai mat bang nha Xuong, quy hoach b6 tri lai 2 xuéng
may thanh 1 xuéng may, bd tri lai chuyen san xuat, mé rong dién tich khu vuc
cit, 1am méi phong dong goi, sdy hang bang phong kinh va kho thanh pham, dam
bao mat bang san xuit hiéu qua. Sau khi sap xép mat bang da trang bi thém mot
56 CCDC cho khu vuc dong goi sdy hang theo ding tiéu chuén khach hang va dap
ting tét cho nhu cau thuc té.

B6 tri san xuit theo hudng chuyén mén héa mat hang theo tung khach
hang, quy hoach theo timg chuyén san xuét.

P3 trién khai nhiéu giai phap, t6 chic lai san xudt nhim tang nang suét lao
dong, st dung may tu dong dé giam lao dong tang hiéu qua san Xuat nhu méy cat
nhin, ép nhin, may trii vai, may cat BTP ty dong, may i phom quan, may 14p trinh
tu dong.

b) Vé quan tri doanh nghiép:

b.1. Cong tdc t6 chirc nhin su:

- Trong nam 2020 cung voi kho khan chung Ve bién dong lao dong nganh
may, do ngudn hang khé khan, thu nhap thip nén sé lao dong truc tiép clia cong
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ty bién dong giam manh. Dé dap ung hiéu qua san xuét kinh doanh phi hop véi
quy m6 don vi, Cong ty di thuc hién luan chuyén, sip xép lai luc lugng lao dong
pht hop véi trinh d6 chuyén mén va ngh1ep vu cua tung bo phén; diéu dong, bd
nhiém, luan chuyén mot s6 vi tri can by, giam nhén vién gian tiép, giai thé phong
Lean chuyén nhéan sy vé cic phong ban, phan Xudng san xuét.
.b.2. Cong tic quan Iy ké hoach:

Da thuc hién cdc nhiém vu trong céng tac ké hoach ding chirc nang nhiém vu cua
minh theo quy dinh cta phap luét, va quy ché quan 1y cua Cong ty.

+ Cdng tac quan ly, cap phat nguyén phu li¢u tai kho dugc duy tri thuc hién
dung quy dinh, dam bao kip thoi cho san xuat. P4 4p dung phan mém quén 1y vao
cong tac quan 1y tai kho, s6 liéu ton kho duoc cap nhat kip thoi dam bao cho cong

tac quan ly.

+ Cong tac chuan b1 MMTB nguyén phu liéu, vét tu hang hoa dam bao kip
thoi cho san xuat, dung quy dinh.

+Da quan ly, s dung phuong tién van chuyén dung quy dinh, bé tri, sip xép
phuong tién van chuyen hop 1y, giam toi da thué ngoai dé tiét giam chi phi.

ba thuc hién kiém ké, danh gia chat luong, phan loai vat tu hang hoa dinh ky
va dot xuit. Qua kiém ké da phén loai nguyén phu liéu, thanh pham ton kho 1au
ngdy, chdm luin chuyén va di tim huéng xt 1y dan.

D3 thuc hién tot cic bién phap tiét kiém chi phi trong san xuét nhu: kiém
so4t ki luong hang ton kho trudc khi dit hang, kiém soat chat che& % tiéu hao
nguyén phu liéu giam dat hang tir 2% ti€u hao trong san xuat xudng con tir 0 dén

1% tuy tirng nguyén phu liéu tiéu hao thuc té trong san xuAt.

b.3. Quan ly vat tw - Ky thuat:

D3 cai tién quy trinh cong nghe cit giam thao tdc thira, chuyén mot s6 cong
doan tu phan xudng may veé phan xudng cat da tiét giam duoc chi phi tién luong,
tang ning suét lao dong.

Kiém soat chat lugng tét hon, san pham phéi stra chira trong qué trinh san
xuat giam, chat luong thanh pham dam bao yéu cau ctia khach hang. Nhiéu ling phi
trong quan 1y va san xuét duoc loai bo.

- Ludn chu trong dua céac rép form, ctr cubn ga lép ap dung triét dé vao san
xuat, nham giam thot gian ché tao san pham, tang nang suat lao dong. DA sip xép
Jai d6i ngfi may mau rai chuyén.

- Chét luong san phdm duoc chu trong, cong ty thuong xuyén tang cuong
cong tac kiém tra glam sat chat lugng tir dau vao dén cit may, dong gdi, quan ly
chat luong san pham co ban dép tng yéu cau khach hang vé mau m4, chat luong
san pham, thoi gian giao hang da tao duoc niém tin dbi véi khach hang.

- Thuong xuyén nghién ctru céi tién ‘quy trinh cdng nghe, thiét ké chuyén
cdc mat hang BHLD, dong phuc lap lai; to chtic cin bang chuyen do nang luc
duong chuyén hang ngay nham gitp cac t6 diéu chinh san xuat hop ly khi c6 thay
d6i vé lao dong, mat hang

b.4. Quan Iy xudt nhdp khiu:

- Cong tac khai bao hai quan, td chuc nhap - XUuét hang hoa duoc thuc hién
kip thoi, dung quy dinh.



- D3 bao céo quyét toan loai hinh gia céng véi co quan hai quan dén hét
31/12/2017.

b.4. Cong tic quin Iy lao dpng, phin phéi thu nhp, tién lwong:

- DA tap trung cai tién trong lao dong san xuat nhdm ting ning suét, ting
hiéu qua c@ng viéc tir do6 tang tién luong thu nhdp cho nguoi lao ddng va nguoi lao
dong s& gan bo lau dai véi don vi. Thuce hién chi tra cac khoan ngoai luong theo
quy dinh cta luat nhu: Ché d6 kinh nguyét cho lao dong nir;, phu cap cho mang
luéi an toan, doi truéng, déi phé PCCC, bu luong téi thiéu ving...

- Pi 1am viéc v6i Bao hiém xa hoi Thanh pho Pa Ning thuc hién diéu
chinh chirc danh nang nhoc ddc hai trén s6 bao hiém cho hon 200 truong hop dam
bao quyén loi cho ngudi lao dong.

D3 trién khai nang bac tho may cho cho 89 truong hop lao dong dén han
trong ndm 2020. "

Tb chirc cho nhiéu doan can bd tham quan hoc hoi kinh nghiém san xuét tai
cac don vi san xuét may mac khu vuc mién Trung va cac xudng san xuét cung
mit hang & Mién Béc dé rat kinh nghiém va phat huy sang kién 4p dung thuc tién
‘san xudt tai don vi, nang cao nang suat lao dong.

- Pa t6 chure thuc hién cac khéa dao tao cho CB-NV nhu : Pao tao cho 50
can bo quan 1y, nhan vién vin phong vé tiéu chudn hé théng quan 1y chit luong
ISO 9001:2015, dao tao nghiép vu ngoai thuong, Xuat nhap khau cho 12 cén bo
nhin vién, thuong xuyén trién khai va duy tri céng tac dao tao cong nhin méi
tuyén dung, dao tao kem cép chuyén ddi cong doan, dao tao nang cao tay nghé
cho coéng nhan dam bao linh hoat trong bé tri lao dong san xuét..T6 chirc huin
luyén, dién tap vé phong chong chay nd, 5 k¥ thuét so ctiru thuong, vé sinh an toan
lao dong...

b.6. Cong tac quan ly tai chinh:

- P thirc hién viéc kidm tra, kiém soat chung tir du vao dam bao ding quy
dinh, hop phap, hop 18 trude khi dua vao hach toan, phan anh ding va day du cac
nghiép vu kinh té phat sinh theo chuén muc va ché dé ké toan.

- Pa thuc hién ché d6 thanh toan day du, kip thoi, thuc hién viéc thanh toan
tién luong, tién phép, tién thudng, cac ché d6 lién quan dén nguoi lao dong day du
theo dung thoi gian quy dinh trong Thoa udc lao dong.

- Thuc hién thu hoi cdng no cua mot s6 khach hang con ton dong, khong
phat sinh ng kho doi, can d6i dam bao ngubn tai chinh phuc vu hoat dong SXKD.

- ba tong hop héd so thuc hién quyét toan thang, quy, nim kip thot; thue
hién cac'ché d6 ké khai thué, nop ngan sach NN, BHXH va cic ché do bao céo
thué day du, theo thot gian quy dinh. , )

- Ra soat ho so va chi phi phat sinh trong nam, hach toan va déi chiéu cong
no phai thu, phai tra, tam tng va cac khoan khéac phuc vu cong tac chot so liéu
BCTC hang ky. Thuc hién chi tra luong va cac chinh sach cho nguoi lao dong
dung qui dinh.

- b3 bao dam viéc can dbi du nguén von cho hoat dong SXKD cua cong
ty.



3. Céng tac ddu tw MMTB va xdy dung co ban:

Don vi da trién khai thuc hién ding quy trinh, quy dinh vé dau tu MMTB
phuc vu san xuat duoc Chu tich HDQT va chu tich congty phé duyét dé dua vao
khai théc, sir dung c6 hiéu qua. Viéc dau tu mua sam, sira chita nang cap cac cong
trinh dugc thye hién dung quy trinh thu tuc theo quy dinh. Nam 2020, ngoai cong
tac d4u tu MMTB nhim tdng nang suat lao dong, cong ty di dau tu stra chita cai
tao hé théng 1am mat, hé thong phong say, dong goi, hé théng kho, hé thdng nuéde
udng cho nguoi lao dong va trang bi phan mém quan 1y lao dong.

4 . Cong tac hanh chinh van phong:

- Pon vi ludn chu trong cai thién nang cao didu kién méi trudng lam viéc
cho nguoi lao dong.

- Thuc hién tdt cong tac cham séc stc khoe ban dau va kham stc khoe
dinh ky cho ngudi lao dong; to chic hudn luyén, dién tap PCCN, so ctr thuong,
huén luyén cong tic an toan vé sinh lao dong cho cic nhém theo quy dinh cta
Phép luét an toan lao dong.

- Duy tri thuc hién tdt cac yéu cdu cua hé théng quan 1y chét lugng ISO
9001:2015, WRAP, Thuc hién 6t cdng tac chinh sach va an sinh xa hoéi déi véi
dia phuong trén dia ban dung chan.

- Pam bao cong tic an toan trong lao dong san xuét va sinh hoat tai dia
phuong. Duy tri thuong xuyén giao luu van héa van nghé véi cac don vi nhéan cac
dip 18 cﬁa.d_ét nuée, ting cudng giao luu hoc héi, tao khong khi séi noi, gan két
gifra cac don vi.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat an ninh, dam bao an toan don
vi. Chét luong dich vu vé sinh cong nghiép timg budc dugce cai thién va nang cao,
duy tri nghiém cong tac kiém tra 5S tai tit ca cac vi trf 1am viéc .

- Quan tdm, cham lo bita an ca, gian ca cho nguoi lao dong: Phé duyét
thuc don hang tuin, hang ngay phdi hop v6i Cong doan kiém tra dinh lwong, chat
luong bita an ca; duy tri luu nghiém thtc 4n hang ngay ... trong nhidu nim qua,
don vi khong dé xay ra mat an toan vé sinh, ngd doc thuc pham l1am anh huéng
dén strc khoe cia ngudi lao dong.

- Lam t6t cong tac dai dién cho Téng Cong ty tai khu vuc Mién Trung,
dua don, phuc vu cac doan cdng tac cua co quan cép trén kip thoi, chu déo.

5. Cong tac Dang, cong tac chinh tri:

D3 lanh dao 1am t6t cong tac tuyén truyén, gido duc dén ngudi lao dong
nhing thuan lgi kho khan cua Dét May ndi chung va ctua don vi noéi riéng. Nam bat,
dinh hudng tu tudng gidp nguoi lao dong nang cao nhan thirc, yén tam, tin tudng
vao su lanh dao cua dang uy, chi huy don vi.

ba xay dung mbi doan két déng thuén sin sang nhan va hoan thanh nhiém vu
khi thue hién tai co cau, thay d6i md hinh t6 chic va giam dinh bién lao dong trong
tinh hinh kho khan.

ba lén}} dao chi dao céac chi bo to chirc Pai hoi nhlém ky 2020-2022 va dai
héi Bang b lan tha 111, nhiém ky 2020-2025 thanh cong tot dep.



D3 13nh dao cong doan t6 chirc thanh cong Pai hoi so két Cong doan gitra
nhiém ky 2017-2022.

Lanh dao chi dao xdy dung phong trao thi dua cao diém chao mung 75 nam
Cach mang thang 8, Quéc khanh 2/9 va Dai ho1 dai bidu Pang bo quan déi lan tha
XI.

Duy tri t6t hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri. Thuc hién tdt cong
tac binh x¢ét, thu dua, khen thuong trong nam.

f‘)é thuc hién tot cong tac phong chong dich bénh covid-19 va céac dot béo, lut
vao mién trung.

I11. Han che :

Ty trong FOB khoang 20% nang luc san xuét trong khi chi phi tién luong,
BHXH cao, san xuét chua c6 hiéu qua.

Mot sb mat hang CM thap, san xuét 18 nhung do dich bénh covid phai nhan
san xuét dé dam bao viéc 1am.

Cong tac d6i chiéu sb liéu giit bao cdo quyét todn nguyén phu liéu Hai quan
va s6 liéu ké toan chua thuc hién dit diém.
. Su phdi hop gilta cac bd phan aé glal quyet cac vudng mit phat sinh trong
qué trinh san xuat con cham, qui trinh giai quyét phat sinh con chua 6 rang, trach
nhiém chua cao. Van con tinh trang hang thanh phdm khi khach hang nhan hang
d3 phat hién khong dat chat lwong, phét sinh chi phi khach hang phat.

Cong -tac tuyén dung chua phat huy dugc hiéu qua, chua dap ung du cho
nhu cau thuc té.

Tién luong cao nhung van con thap so véi thu nhap binh quan ctia TP ba
Nang.

Co so ha tang nhiéu hang muc xudng cip, mot so hang muc nhu cong trinh
nha xuéng, PCCC, xa thai chua dap ung dugc yéu cau tiéu chuin danh gia cta
khéch hang. Viéc trién khai stra chita, nang cdp phat sinh ting chi phi cai tao, dau
tu, stra chira. _

IV. Nguyén nhén ciia ton tai va han ché:

- Do tinh hinh thi truong Dét May thé gidi va khu vuc chuyén bién theo
chiéu hudng khong thuan loi, strc mua giam kéo theo cau giam nén luong don dat
hang giam nhiéu; gia khong ting, tham chi c6 don vi giam gié gia cong.

- Lao dong giam do chua phat huy hét cac kénh dang thong tin tuyén dung,
dich bénh kéo dai anh huong dén cong tic tuyén dung.

- Néang suat tang tuy nhién chi phi c¢b dinh cao do cong tac dau tu nang cap,
stra chita MMTB, co s& ha tAng va cac chi phi dau khac ting nhanh trong khi gia
CM khong ting hodc tang khong nhiéu di anh huong dén hiéu qua kinh doanh va
thu nhép cia nguoi lao dong.

Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Pic diém tinh hinh:



1. Thuan loi :

Cong ty ludn nhén dugc sy quan tam cua lanh dao chi huy Téng Cong ty,
su chi dao truc tiép cua HDQT su doan két quyét tim cia Pang uy, chi huy va
nguoi lao dong.

Pidu kién modi truong lam viéc cua CB-CNLD duoc cai thién. Mat béng san
xuét sau khi sap xep, trang bi day da CCDC, MMTB chuyén dung cho nguoi lao
dong ting ning suat, ddm bao chét luong san phim theo yéu cau ctia khach hang.

’Cong tac to chuec sap xuat da di vao 6n dinh, nam 2021 tlep tuc san xuét
mdt sO mat hang da san xuat nam 2020.

2. Khé khan A

Tinh hinh dich benh Van con dién bién phtic tap dédc biét la My va cac nudc
Chau Au, ngudn hang san xuét kho khan, gia CM gidm.

Ngudn hang chil yéu 1a hang san xuét gia cong trén 70% ning luc san xuat
cua Cong ty, ty 1é hang FOB thap, gia tri gia tang thu duoc trong san xut thép
trong khi gia CM giam din dén hiéu qua san xuat kinh doanh thap.

S6 luong hang dong phuc y té duoc khach hang thong bao giam tir dau nam
2021 nén viéc chuyén d6i nguén hang, mit hang san xuét s& gip kho khan.

II. Pinh hwéng, muc tiéu va giai phap thwe hién
1. Dinh huéng, muc tiéu chii yéu

On dinh tinh hinh san xuat va lao dong, tiép tuc duy tri cic khach ‘hang va
don hang san xuét hién tai, véi quy mo tir 600 lao dong 13 chuyén san xuét.

Mat hang chinh la quan 4o BHLD, hang ddng phuc y té, 40 Coat/Blazer nit.
Ngoai ra phat trién thém d6ng phuc ndi dia va nhan hang chuyen gia cong dé tang
loi nhuén. Tang ty 1€ FOB tur 20% lén 35% nang luc san Xuét.

Tiép tuc cai tién mo hinh t6 chuc, hé thdng san xuét dé tang nang suit trén
10%, thu nhap tang trén 8% va san xuAt kinh doanh c6 13i trén 2,5 ty dong.

Duy tri mat bang cho thué mit tién dudong Nguyén Hitu Tho, giai quyét dut
diém viéc sang nhuong tai san trén dat tai du an Quang Tri.

Xay dung moi truong lam viéc than thién, van minh, thuc hién day du cac
chinh sach cho nguoi lao dong.

Xay dung t6 chic Pang TSVM, céc t chirc quan ching vitng manh, don vi
dat lao dong tién tién.

2. Cac chi tiéu chinh
Phén d4u dat cac chi tiéu kinh té chinh ndm 2021 nhu sau :

- Doanh thu : 201 ty bang 101% so véi TH 2020.
- Gia tri GCCB - 87,2 ty bang 107% so véi TH 2020.
- Céc khoan nop - 11,905 ty bang 100% so véi TH 2020.

- Lao dong binh quén - 600 nguoi, bang 97% so véi TH 2020.



- Loi nhuin : 2.500 triéu dong.

- C6 e : 0%.

- Thu nhap BQ: 8.300.000 ddng/ngudi/thang, bang 104% so vo1 TH 2020

- Nang suat LD: 11.406. 667 ddng/ngudi/thang, bang 105% so véi TH 2020.

< % so

o THUC KE | 20
TT CHI TIEU PVT | HIEN | HOACH |'
| NAM2020 | NAM 2021 | 0%

I Cackhoanxsigp 1.000d | 11 964456 | 11.905.402| 1%

I | Tong doanh thu 1000d | 203.051.739 | 201.250.000 | 99,11

1 Gfa o) gl gong ahi Hitn 1000d | 96.622.300 |  87.200.000 o
Téng GTGCCB (da loai tri
~ | khiu trang) 1000d | 81.622.300 | 87.200.000 107
1| Sanzuatirong xuong 80.157.626 | 82200000 1
I s 16.464.674 | 5.000.000 24
B || Rplwtmegn 1000d 500.598 | 2.500.000 .
Thu nhap binh A
VIL| uin/ngwdi/théng Dong 7.995.498 | 8.300.000 104
VIII | Lao dong binh quan Nguodi
1 Lao dong binh quan trong danh " 97
sach 616 600
2 | Lao dong binh quan thuc té 563 550 97
NSLD .
X | (GTGCCB/ngwvi/thing) g
1 Lao déng binh quan trong danh . 105
sach 10.843.835 | 11.416.667
2 | Laodgug biriLquin fpets 11.760.215 | 12.454.545 106
AL K hogclycan g 1000d | 4248317 6.005960 | M
I | Xay dung oo ban, TS dide 1208220 |  2.357.200 195
2 | May moc thiét bi chuyén dung 3.040.096 3 648,760 120

3. Cac giai phap thuc hién
a, Vé ngudn hang, khach hang:

T1ep tuc duy tr1 m01 quan hé voi cac khach hang dang hop tic dam bao
ngudn hang san xuét on dinh trong xuodng, tim klem thém khach hang dé nhan
hang gia cong ngoai dé tang thém hiéu qua san xuét kinh doanh.

o



Tim kiém thém khach hang dé ting ty 16 hang FOB trong thoi gian dén.
Muc tiéu 2021 ty 16 hang FOB 1én it nhat 35% nang luc san xuAt.

Trudc mat tip trung khic phuc céc 161 dé khach hang Barco danh gia cap
ching nhéan Disney du diéu kién dé duy tri san xuét hang dong phuc y té. .

Tép trung nhan lyc va hgudn luc dé chuyén dbi va on dinh san xudt & cac
chuyén khi c6 su thay d6i ngudn hang.

Cong ty quy hoach khach hang, mit hang chu luc 13: Déng phuc y té, BHLD
va 4o coat/blazer nit gém:

+ 03 chuyén dong phuc y té

+ 06 chuyén san xuét hang bao h¢ lao dong Snicker,

+ 04 chuyen 4o san Xuat coat/vest nit cho khach hang Phu Khang.

- Tim kiém nguon hang phu hop dé dua di gia cong ngoai nham tang hiéu
qua SXKD. )

b, T6 chirc san xuit:
Duy tri viéc hop giao nang suat va giai quyet cac phat sinh vao dau budi
phan Xudng san xuat.

Tlep tuc tang cuong cong tac k¥ thuat va cai tién thao tac, thic day nang
suét, dé ra cac giai phap phu hop cho ting giai doan dé ting ning suét, ting chat
luong san pham, giam chi phi, ha gi4 thanh san pham, tang kha nang canh tranh.

Duy tr1 thuc hién tét hé thong ISO, WRAP nhim théa man cac yéu cau cia
khach hang va nang cao chét lwong san phim

Xay dung hé théng san xuét d4p tmg yéu cau khach hang; xdy dung mdi
quan hé va tao niém tin cho khach hang. Gidm sat chat ché céng tac quan ly san
xudt tr khau dau vao dén dau ra, quan tAm cai thién ning suit hing ngay, ludn tim
moi giai phép dé nang cao hiéu qua SXKD.

Tiép tue quyét liét thuc hién cong tac cai tién san xuét, dé ra cac giai phép
phu hop dé tdng néng suat, tang chat luong san pham.

Thuc hién tdt cong tac chuén bi san xuét tir khau ké hoach dén khau t6 chiic
thuc hién.

Nghién ctru cai tién chuyén cong nghé, ap dung cu cubn ga lip, dao tao
thao tac, cat giam thao tac thira, khai thac tét nang luc, nang cao nang sut, hiéu
suit san xut, nang cao tinh chuyén nghiép & tung td, bd phan.

Tang cudng cong tac quan 1y kiém tra, kiém soat chat lwong dam béo tiéu
chuéan k¥ thuat ma khach hang da dé ra.

Can déi nang luc san xuit timg khach hang, mit hang tir khau nhan hang
dén t6 chirc san xuat, giao hang dam bao thoi gian 1am viéc trong ngay, giam t6i
da viéc tang ca gidn gio phai phat sinh chi phi lam thém.

Béo tri, bao dudng, chuin bi tét MMTB, tiép tuc déu tu b sung MMTB
chuyén dung phuc vu cho san xuat.

¢, Cong tac ké hoach, kinh doanh



Chu dong thuc hién cac giai phap vé dam bao ngudn hang, déng bd nguyén
phu liéu phuc vu san xuat, ddm bao thoi gian giao hang.

~ Duytrico né nép cong tac phan tich dir liéu phuc vu xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh hang tuan, thang, quy; trién khai thyc hién ¢ hiéu qua va giam
sat tot ke hoach da xay dung dé c6 diéu chinh khi thay khong phu hop.

_ B6 tri san xuét theo hudng chuyép mdn héa mét hang theo tung khach
hang, quy hoach theo ting chuyén san xuét, can doi nang luc san xuat tung khach
hang, mat hang tir khau nhén hang dén tb chirc san xuét, giao hang dam bao yéu
cau khach hang, han ché téi da thoi gian 1am thém.

Thuc hién va duy tri dung cac quy dinh trong quan ly hang hoa, vat tu,
nguyén phu liéu. ;

Thuc hién nghlem ché do kiém ké NPL, CCDC, vat tu, thanh pham theo
dinh ky; thuc hién ddi chiéu sé liéu hing thang gitta bo phan kho, théng ké va ké
toan.

_ Thyc hién kiém ké, dénh gia chat lugng, phan loai vat tu hang hoa dinh ky
va dé xuat huéng xu Iy hang ton kho kip thoi.

q Tiép tuc thyuc hién tc"zt cac’bién phéap tiét kiém chi phi trong san xuat nhu:
kiém soat k§ Iuong hang ton kho trude khi dat hang, kiém soat chét ché % tiéu
hao nguyén phu li,éu giam dat hang. Tiet kiém dinh mic NPL va dua vao tai st
dung trong san xuat.

R4 soat s6 liéu hai quan dén 2020, duy tri viéc dbi chiéu sb liéu theo quy dé
phat hién sai léch ¢6 hudng xur 1y kip thoi.

Dao tao nhan sy dé 1am hang kinh té ndi dia nham tang hiéu qua san xudt
kinh doanh.

d). Cong tac cung @ng

Thuc hién ding qui trinh mua hang da dugc ban hanh.

Tiép tuc tim va danh gid cac nha cung ung, mua hang canh tranh d6i véi
cac nha cung cap d3 hop tac trong nudc vé gia, chat luong, thoi gian giao hang,
thu tuc thanh toan, dam bao cho cdng ty dugc san xuat lién tuc.

Tim gi4i phép dé tiép tuc giam chi phi van chuyén va chi phi XNK.

Tiép-tuc ra soat lai chi phi mua hang, tim giai phap giam chi phi.

e, Cong tac quan tri:

Xay dung lai dinh bién phu hop véi thuce té va khi cé bién dong vé lao dong,
thay d6i vé ngudn hang.

Ra soét va thiét 1ap lai qui ché, quy trinh quéan 1y pht hop véi diéu kién cta
cong ty.

Tiép tuc ra soat lai quy trinh x8y dung dinh muc phut ché tao tinh luong
vira phil hop véi két cau mat hang, vira dam bao tinh cong bang cho nguoi lao
dong.

Ra soat, sap xép chan chinh lai cong tac quan ly XNK tur khai nhép, khai
xuét, déi chiéu sb liéu gitta phin mém HQ véi phan mém Ké toan, cap nhét day



du chinh x4c hd so sé sach phuc vu cong tac quan 1y tai don vi cling nhu cac don
vi HQ, Thué dam bao ding quy dinh cda céng ty va phép luat.

Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng doi ngil can bo cac cép, cong tac
tao ngudn can bd dap tng yéu, cau phat trién ctia Cong ty. Tang cuong phén cap,
phéan quyen di ddi voi kiém tra va giam sat. Manh dan luén chuyén bd nhiém déi
véi cac can bo nhan vién hoan thanh tét cong viéc, bd tri st dung lao dong hiéu
qua.

Tlep tuc luan chuyen can bd cap phong, phan xuong dé phat huy nang luc
quéan 1y, diéu hanh san xuét cho cén b, dong thoi thay thé mot s6 can bd khong
déap tmg nang luc phuc vu, dleu hanh san xuét.

Tlep tuc ra soat dau tu bo sung, thay thé MMTB chuyén dung nhu may 1ap
trinh khé 16n, may may miiéng ti, may dan tui tu dong @& giam lao dong, chuyén
lao dong sang cac cong doan khac, ting nang suét, bu dip duoc chi phi dau tu.

f, Cong tac tai chinh ké ton:

Tang cudong cong tac kiém soat hd so, hach toan ké toan, tinh gid thanh,
cong tac quan ly cong no, tang cudng kiém soat gla ca dau vao, phan tich hiéu qua
clia tirng khéach hang, phan 4nh déng va du theo ndi dung kinh té phat sinh.

Thudng xuyén ra soat cong no phai thu, phai tra, thu hdi céng no kip thoi.
Thuc hién céc thi tuc dé xur 1y cong no kho doi da trich 1ap du phong.

Lap ké hoach, can dbi ngudn vén dam bao ngudn vén phuc vu san xuat
kinh doanh. Bam phan v6i ngén hang MB tang han muec tin dung trong dleu kién
khong ¢ bio 1anh vay vén cia Tong cong ty dé dam bao hoat dong san xuit kinh
doanh, ¢am phan MB giam 14i suat vay vén.

Phéi hop chit ché v0i phong K¢é hoach trong cong tac quan 1y chi phi, hoa
don, chimg tir, d6i chiéu s6 sach, quan 1y vat tu , nguyén phu liéu.

Thuc hién triét dé cac bién phap tlet kiém chi phi dé giam céc chi phi san
xuét, cu thé: Xay dung va duy tri du trit ton kho & mic hop 1y; Quan 1y tét cac chi
phi ngoai san xuat dam bao dung ké hoach, dinh mirc di x4y dung theo ké hoach
chi phi trong nam; Ap dung tin hoc hda vao cong tac thdng ké, hach toan, ke toan;
Tang cuong cong tac kiém soat, tiéu thu hang ton kho, dic biét xur ly hang ton kho
chém luén chuyén tal don vi dé. giai phong mat bang, giam thiéu rdi ro va thu hoi
v6n phuc vu'san xuét kinh doanh.

g, Cong tac hanh chinh hiu cin

Duy tri va ap dung c6 hiéu qua hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO
9001:2015 va cac yéu cau cua tiéu chuan WRAP, FAMA.

Trién khai cong tac bao dam an ninh, an toan don vi. Thuc hién tdt cong tac
hanh chinh hau can, duy tri thuong xuyén cong tac v€ sinh an toan thuc phém,
dam bao mdi truong 1am viéc cho ngudi lao dong, ché dé 1am viée, ché d6 nghi
ngoi;

Trién khai cai tao moi truong lam viéce, cai tao lai hé théng PCCC va xa thai
dam bao an toan trong qud trinh st dung.
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Tiép tuc duy tri t6t mdi quan hé tbt v6i chinh quyén dia phuong va céc co
quan, don vi trén dia ban don vi tra déng. Thuc hién tot churc nang dai_dién cho
Téng Coéng ty tai Pa ning va mién Trung.

h, Cong tac Pang, cong tac chinh tri:

Tiép tuc day manh xay dung bang bd vimg manh vé chinh tri, tu tuong, t chirc
va dao dirc, d6i méi, nang cao chat luong cong tac tu tudng trong giai doan hién
nay pht hop véi tinh hinh thuc tién cua don vi.

Lanh dao chi dao trién khai thuc hién tbt c4c chi thi, nghi quyét ctia cap trén
va nghi quyét cia don vi. Nang cao chét luong cong tac quan 1y can bo, dang
vién; danh gid, nhan xét cadn bd, dang vién, theo phan cép coi trong danh gia thuc
chét két qua thuc hién chuc trach nhiém vu duoc giao, uy tin, trach nhiém néu
guong ctia can bo chu chét.

Néng cao nang luc lanh dao, stc chién ddu cia cac t6 chirc dang va chat
lugng do1 ngdi can b9, dang vién. Trong tdm la nang cao chat lugng sinh hoat cua
cép 1y, to chiic dang va t6 dang. Chap hanh nghiém nguyén tic t6 chirc va sinh
‘hoat dang, quy ché 1am viéc, quy ché 1anh dao cic mit cong tac trong yéu.

Tang cuong cbng tac bao vé€ an ninh, trude tién 1a bao vé chinh tri ndi bo,
gilt gin bi mét, bao dam an ninh, an toan tuyét d6i moi mat hoat dong co quan,
don vi; chu trong nam, quan ly, giai quyét, dinh hudng tu tudng tét.

Lam tot cong tac nim bét, dinh hudng tu tudng cho can bo dang vién; Nang
cao nang luc lanh dao va strc chién dau cua to chic dang va chat luong do1 ngtl
can bd, dang vién; thuc hién t8t ké hoach phat trién dang; ké hoach kiém tra, giam
sat; gido duc chinh tri theo chuyén dé cho 100% céan bd dang vién, xdy dung mbi
doan két théng nhit trong ndi bd dang don vi, xy dung dang bd TSVM.

Trén day la bao cdo két qué thuc hién ké hoach 2020 va KHSXKD nam
2021. HPQT, Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhan dugc sy dong hanh clia quy
vi cb dong trong qua trinh t6 chirc thuc hién.

Tréan trong cam on!

~TONG.GIAM POC
Noi nhin: :

- Ban Diéu hanh Tety 28;

-HDPQT, Ban TGP, Quy cb dong;

- Cac phong, PX;
-Luu PXH, VT (H16)
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