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- CONGTY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP THOAT NUOC TAY NINH Péoc lap- Tu do — Hanh phic

$6:94 /BC-HDQT Tay Ninh, ngay 10 thing § nim 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

Cian cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014.

Can ctt Pidu 16 Cong ty ¢ phin Cép thoat nuée Ty Ninh, ngay 25/3/2019.

Can ot Nghi quyét sé 25/NQ-DHDCD ngay 25/3/2019 cua Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2019.

Can ct két qua.SXKD va Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2019.

~ Hoi dong quan tri Cong ty bo cdo Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2020 vé

két qua hoat dong ndm 2019 va phuong huéng nhiém vu nam 2020 nhu sau:

Né&m 2019 1a nam thir 4 Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty c¢b phan. Thue hién
Quyét dinh so 2247/QD-UBND ngay 26/9/2017 cia UBND tinh Téy Ninh ban hanh ké
hoach thoai von nha nudc giai doan 2017 - 2020 trong nam 2019, cdng ty tac thoai von nha
nudce 35% von diéu 1é tai Cong ty, tinh dén 31/12/2019 chua thuc hién xong. Theo van ban
s6 7877/VP- -TKTH ngay 16/12/2019 ctia Vin phong UBND tinh Tay Ninh: Giao S& Tai
chinh chu tri, phoi hop dé ti€p tuc thuc hién.

I. TONG QUAN CHUNG VE CONG TY

1. Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUGC TAY NINH

2. Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAP THOAT NUOC TAY NINH

3. 1én tleng Anh: TAY NINH WATER SUPPLY AND DRAINAGEJOINT STOCK
COMPANY

4. Mich phleu WTN

5.Vén dleu 16:105. 768.270. 000 dong

6. Co cAu sb luong c¢b phan nam 2019 cia Cong ty (31/12/2019):

Stt Tén ¢4 dé S6 hrong Cufn fé ph%l,n Tg);)é
én co dong cb phin t(h;:}oﬂr{r)ngn:jl;cgla A
- P) | (%)
Nha nuéc 3.701.940 | 37.019.400.000 | 35,00
2 | C6 déng Coéng ty cd phan DNP Water 6.290.332 | 62.903.320.000 | 59,47
3 | C6 dong khac 584.555| 5.845.550.000 5,53
Tong cong: 10.576.827 | 105.768.276.000 | 100,00

R




7. Co cu so lugng c6 phan dai dién s& hitu va truc tiép s& hiru cla ting thanh vién

HDBQT, BKS nam 2019:

S Co ph:"?m 2 £ 5
Co phan sé hiru Dai dichab i Tong so6 ¢6 phan
u 0w S6 lwong | % vén| S6 lwgng | % von Sé luwgng %‘vén
co phin | diéulé| cbphin | didulé | cOphan | diéulé
01 | Ong Trinh Thanh Nghiém | 55279 | 0,52 | 1.903.829| 18,00 | 1.959.108| 18,52
02 | Ong Nguyén Thé Bao 49.000 | 0,46 | 1.798.111| 17,00 | 1.847.111| 17,46
03 | Ong Ngo Ptic Vil 0 0 0 0 0 0
04 | Ong Léu Manh Huy 0 0 0 0 0 0
05 | Ong Trinh Kién 0 0 0 0 0 0
06 | Ong Pinh Cong Tuén 0 0 0 0 0 0
07| Ong Trin Ngoc Cong 200.000 | 1,89 0 0 | 200.000 | 1,89
08 | Ba Truong Thuy Duong 0 0 0 0 0 0

8. Cong b thong tin:
- Ngay 10/9/2018, Cong ty c6 phan Cép thoat nuéc Tay Ninh ding ky st dung hé

théng cdng b théng tin dién tr CIMS va dugc S¢ giao dich ching khoan Ha Noi chip
thuén theo van ban s6 1350/SGDCKHN-QLNY ngay 6/9/2018.

- Hién nay, Cong ty cong bd théng tin dién tir trén hé thdng CIMS, SSC va trang

website clia Cong ty www.capthoatnuoctayninh.vn trang “quan hé cb dong”.

9. Cong tac thoai von:
Thuc hién Quyét dinh sé 2247/QD-UBND ngay 26/9/2017 ctia UBND tinh Tay

Ninh, ban hanh ké hoach thoai vén nha nuéc giai doan 2017 — 2020.

Theo ndi dung Quyét dinh thi Cong ty ¢b phan Cép thoat nude Tay Ninh nim 2019,

thuc hién thoai hét vén nha nudc 35% vén diéu 1. Ké hoach cu thé:

- 86 lugng ¢ phan thuce hién thoai vén nha nuéce trong nam 2019 12 3.701.940
c6 phan, chiém 35% vén didu 1€.
- Thoi gian chét s lidu tai chinh xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi didm
31/12/2018.
& Dén 31/12/2019 UBND tinh giao S& Tai chinh tiép tuc tham muu cong viéc
thodi von tai Cong ty.
10. Trién khai cac dy 4n:
a. Du an xdy dung Nha may nudc Trang Bang
- Tén dyu 4n: Nha may cung cdp nudc sach huyén Trang Bang.
- Chi dau tu: Céng ty cb phan Cap thoat nude Tay Ninh.
- Pia diém: tai 4p Loc Khé, xa Gia Loc, huyén Trang Bang, tinh Tay Ninh.
- Cong suét giai doan 1: 30.000 m3/ngay dém.
- Tong vbn déu tur giai doan 1: 246.230.547.000 dong.
- Muc tiéu du 4n: San xuét va cung cdp nudc sach cho dén cu va céc khu
cong nghiép.




- Chu truong thuc hién du éan: Quyét dinh sb 3276/Qb-UBND ngay
22/12/2016 cia UBND tinh Tay Ninh, phé duyét chu truong dau tu du 4n nha may
cung cap nude sach cia Cong ty ¢d phan Cép thoat nuéc Tay Ninh.

; - Pén 31/12/2019 thuc hién cpng tdc giai toa dén bu dugc 10/14 ho, dang
tiép tuc hoan thién cong tac gidi téa dé bu.
b. Du 4n ning cong suat Nha may nudc Tay Ninh
- Hién hiru: 18.000 m3/ngay dém
- Nang 1én: Giai doan 1: 30.000 m3/ngay dém; Giai doan 2: 30.000 m3/ngay

dém.

- Tinh dén 31/12/2019 dang hoan chinh thi tuc x4y dung

c. Du an Nha may nuée huyén Tan Chau

- Lap hd so chu truong ddu tu nha méay nuéc huyén Tan Chéu cong sut
5.000 m*/ngay dém.

- Tinh dén 31/12/2019 hd so dang dwgc S& K& hoach dau tu trinh UBND
tinh xem xét cho chu truong.

d. Du 4n Nha may nueée huyén Tan Bién

- Lap hd so chu truong diu tu nha miy nuéc huyén Tan Bién cong sudt
2.000 m*/ngay dém.

- Tinh dén 31/12/2019 hd so dang duge S& K& hoach dau tu trinh UBND
tinh xem xét cho chu truong.

e. Du an X4y dung tram tdng &p nai Ba

- Pang tim vj tri ¢4t XD tram bom ting 4p.

- Lya chon don vi tu vin thiét ké.

f. Cac 6 4n d3 va dang tiép tuc thuc hién

- H so théa thuan cdp nuée ving va han ché khai thac nuéc ngdm

- Hb s0 s hitu cong trinh

g. Tinh hinh bé tong héa kénh tay

- Phéi hop véi Cong ty khai thac thuy loi Dau Tiéng Phudc Hoa vé phuong

an thoi gian thi cong bé tong hod kénh tdy, mac do duy tri cap nu6c cho nha may,
chét luong nudc.

- Thang 7/2019 dua vao van hanh khai thic tram giéng khoan Long Thanh
Trung — Hoa Thanh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Pic diém tinh hinh

Cb phan héa tao ra cho Coéng ty ¢ nhiéu cha sé hiru, tao didu kién dé ngudi lao
dong thuc sy lam chi doanh nghi€p va c6 co ché quan ly ndng dong linh hoat:

- Chu s6 hitu trong Cong ty bao gbém Nha nuéc, DNP Water, nguoi lao dong trong
Cong ty, cd dong ngoai Cong ty. Cong ty tap trung nguon luc mé rOng mang ludi cap
nude, phat trién khach hang ting doanh thu. Cha trong chét lwong nuée. Ting budc ung
dung khoa hoc cong nghé vao quan ly san xuét kinh doanh.

- Khi d4 tré thanh cb dbng, quyén loi va trach nhiém ciia ngudi lao dong gin chit
v6i su ton tai va phét trién ciia Cong ty, do vdy ho ¢6 trach nhiém véi Cong ty hon. Tir d6



Kkét qua SXKD nam 2018 ctia Cong ty budc dau dat hiéu qua. Loi nhuan nim 2019 dat hon
3 ty dong.

- B6 may quan ly cua Cong ty dugce tai co clu, sap xép, bd tri gon nhe. Moi hoat
dong ciia Cong ty duoc tién hanh theo Pidu 1é va quy che quan tr1 cua Cong ty. Tung budce
ra soat lai va xdy dung quy ché tai chinh, lao dong, tuyén dung; xé4c dinh rd trach nhiém,
quyen han cia ban lanh dao va cb dong, t6 chirc hop 1y cac bd phan kinh doanh. Xay dung
chién Iuge ddu tu nhim tdng nang suit lao dong, nang cao hiéu qua SXKD cia Cong ty.

Cong ty thuc hién bao céo kiém toan nam 2019 dang quy dinh. Phéi hop véi Cong ty
c¢d phén chimg khoan FPT thuc hién nghia vu cong b théng tin theo quy dinh.

2. Cac phién hop ciia HPQT niim 2019

Trong ndm 2019, HDQT d4 ¢6 4 phién hop dinh ky gbm truc tiép, truc tuyén nhim
tang cuong cong tac quén tri, chi dao. Ngoai ra HDQT cling thuong xuyén trao dbi, thao
ludn gitta cac thanh vién, ciing phédi hop giai quyet c4c van dé phat sinh ngoai céac lan hop
chinh thiic bang cach online, gui ph1eu lay v kién. Trong céc phién hop céc thanh vién
HDQT, céc thanh vién BKS tham dy diy di. Béo cdo ghi nhén sy tham gia cuia c4c.thanh
vién HDQT, BKS tai cac cudc hop trong nim 2019 nhu sau:

Stt Ho va tén Chikc vu S6 budi hop | Ty 1é tham du|  Ghi chu
1 | Trinh Thanh Nghiém | CT HDQT 4/4 100%

2 | Nguyén Thé Bao TV HPQT 4/4 ~ 100%

3 | Thai Truong Giang | TV HPQT 4/4 100%

4 | Ngé Pirc Vi TV.HPQT 4/4 100%

5 | Léu Manh Huy TV.HPQT 3/4 75%

6 | Trinh Kién TV.HPQT 3/4 75%

7 | Pinh Céng Tuan Truéng BKS 44 100%

8 | Tran Ngoc Cong TV BKS 4/4 100%

9 | Truong Thuy Duong | TV BKS 4/4 100%

Céc quyét dinh, nghi quyét thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién 100% cta
cac thanh vién tham dy, ndi dung tai li€u cdc cudc hop duoc chuin bi chu d4o va tién hanh
hét sirc nghiém tic, dam bao thoi luong va chét lugng, ndi dung kip thoi, thiét thuc dinh
huéng hoat dong SXKD cua Cong ty. Céc Nghi quyét cia HDQT dugc ding tai trén
website ctia Cong ty. V& co ban HDQT da quyét dinh cac chu trwong, chién lugc, giai phap
SXKD ctia Cong ty phu hgp véi bdi canh, thuc trang va chi truong, chinh sach cia Nha

nude.
HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh trong nam 2019 nhu sau:

Stt S6 va ky hiéu Ngay ky Noi dung trich yéu

1 | 23/NQ-CTN-HDQT | 8/01/2019 | Nghi quyét vé viéc thuc hién cac két luan cia
HDQT hop ngay 08/01/2019.




02/5/2019

Phiéu 14y y kién, kém theo To trinh s& 86/TTr-
BGD ngay 26/4/2019 vé viéc xem xét phé
duyét dé cuong: Dy an cai tao, ndng cong suét
Nha may nudc Tay Ninh.

26/NQ-HPQT-WTN

14/5/2019

Nghi quyet vé viéc phé duyét 1ap de cuong bao
c4o kinh té ky thuat cdi tao nang cAp nha may
nudc Tay Ninh.

27/NQ-WTN-HDQT

19/8/2019

Nghi quyét vé viéc thuc hién céc két luan cua
HDQT hop ngay 05/8/2019.

18/QD-WTN

19/8/2019

Quyét dinh vé viéc co chu t6 chitc bd may
Cong ty

19/QD-WTN

19/8/2019

Quyét dinh Thanh 14p Chi nhéanh cip nuéc
thanh pho Tay Ninh

20/Qb-WTN-HDQT

26/8/2019

Quyét dinh vé viéc chi tra luong cho thanh
vién HPQT chuyén trach dau tu tai chinh

14/10/2019

Phiéu 1iy y kién, kém theo To trinh 5O
194/TTr-TNW ngay 10/10/2019 vé viéc Thanh
1ap Ban phat trién du 4n.

21/Qb-TNW-HDQT

25/10/2019

Quyét dinh thanh 1ap Ban phat trién duy 4n truc
thuéc Cong ty co phan Cép thoat nuéc Tay
Ninh

10

28/NQ-HDBQT-TNW

25/11/2019

Nghi quyét phé duyét don vi kiém toan Béao
céo tai chinh nam 2019

Céc vin ban vé cong tac thoai von ndm 2019:

Stt

S6 ky hiéu

Ngay ky

CAp thim quyén Nbi dung trich yéu

1

07/Qb-HbQT-CTN

11/5/2018

Quyet dinh cioa HO1
dong quan tri vé viéc
thanh 14p Ban thuc hién
cong tac thoai vén nha
nudc.

Hbi dong quan tri

73/TTr-CTN

03/4/2019

T trinh ctia Ngudi dai
dién vbn trinh Sé Tai
chinh, UBND tinh v&
viéc trién khai ké hoach
chuyén nhuong vén nha
nuée (35% vbn diéu 18)
tai Cong ty.

Nguoi dai dién

821/STC-TCDN

08/4/2019

S& Tai chinh Vian ban cia S& Tai
chinh vé€ viéc trién khai
thuc hién thoai von nha

nuée (35% VPL) tai




Cong ty.

738/UBND-KTTC

17/4/2019

UBND tinh

Van ban cua UBND tinh
vé viée trién khai thue
hién thoai vén nha nudc
(35% VDL) tai Cong ty.

88/TTr-WTN

8/5/2019

Nguoi dai dién

To trinh cua Nguoi dai
dién vén trinh S& Tai
chinh, UBND tinh vé
viéc du toan chi phi
thuc hién thoai vén nha
nudc (35% VDL) tai
Cong ty.

1093/STC-TCDN

13/5/2019

S¢ Tai chinh

Véan ban cia S& Tai
chinh vé& viéc phé duyét
du toan chi phi thoai
vén nha nuéc (35%
VDL) tai Cong ty.

1047/UBND-KTTC

23/5/2019

UBND tinh

Vian ban cua UBND tinh
vé viéc phé duyét du
toan chi phi thoai vdn
nha nuéc (35% VDL)
tai Cong ty.

Bién ban

29/5/2019

Ban thuc hién
cdng tac thodi von

Thong qua du thao xay
dung tiéu chi moi chao
don vi tu van thuc hién
hd so va thu tuc thoai
vén va méi chao don Vi
tu van xac dinh gid tri
doanh nghiép

103/TB-CTN-HDQT

05/6/2019

Hoi dong quén tri

Thong bao cia HPQT
vé viéc moi chao don vi
tr van thuc hién hd so
va tha tuc chao thoai
vbn nha nude

10

104/TB-CTN-HDQT

05/6/2019

Hoi dong quan trj

Thong bao ciia HPQT
vé viéc moi chao don vi
tu x4c dinh gid tri doanh
nghiép

11

Bién ban

20/6/2019

Ban thuc hién
cong tac thoai von

Bién ban hop xét hd so
chao gia cia céc don vi
tu vin hod so va thu tuc
thoai vén; don vi tu van
xac dinh gia tri doanh
nghiép

12

115/TTr-WTN-NDD

24/6/2019

Ngudi dai dién

To trinh cia Nguoi dai
dién von trinh S¢ Tai
chinh, UBND tinh v¢&




viéc lya chon va ky hop
dong thué to chirc tu
vin hd so va thu tuc
thoai von nha nudc; xac
dinh gia tri doanh
nghiép.

13

1619/STC-TCDN

26/6/2019

S¢ Tai chinh

Van ban cia S¢& Tai
chinh vé viéc chon, ky
hop dong thué t& chic
tu van ho so va thu tuc
thoai vén nha nudc, xac
dinh gia tri doanh
nghiép tai Cong ty C6
phan Cép thoat nudc
Tay Ninh.

14

1444/UBND-KTTC

08/7/2019

UBND tinh

Vin ban cia UBND tinh
vé viéc chon, ky hop
dong thué td chirc tu
vin hd so va thu tuc
thoai vén nha nudc, xac
dinh gia tri doanh
nghiép tai Cong ty CP
Cép thoat nuée TNinh.

15

07.07/2019/HDTV/WT
N-BETA

12/7/2019

Hop dong tu van

Hop dong tu vén ky két
gitta Cong ty va don vi
tv vAn 1a Coéng ty cb
phin chung  khoén
BETA

16

107/2019/HDTV-
DGCP/WTN-CPA
VIETNAM

12/7/2019

Hop dong tu vén

Hop dong tu vén ky két
gitta Cong ty va don vi
tr van la Coéng ty
TNHH Kiém toan CPA
— Viét Nam.

17

145/WTN

01/8/2019

Hoi dong quan tri

Bdo cédo cOng tac thoai
vOn

18

190/TTr-TNW-NDD

03/10/2019

Nguoi dai dién

T& trinh vé viée phe
duyét gid khoi diém,
phuong thirc chuyen
nhugng va Uy quyén
chuyén nhugng thuc
hién thoai von nha nuée
(35% vbn diéu 18) tai
Cong ty

19

115/TTr-TNW-NDD

07/11/2019

Ngudi dai dién

To trinh vé viée phé
duyét gia khoi diém,
phuong thirc chuyen
nhugng va Uy quyén
chuyén nhuong thuc




hién thoai vdn nh2 nudéc
(35% von di€u 18) tai
Cong ty

20 | 2691/STC-QLCS 12/11/2019 | S& Tai chinh | V/v phé duyét gia khoi
diém dé thoai vén nha
nudce (35%) va phuong
4n chuyén nhuong von
nha nudc tai Cong ty ¢
phin Cip thoat nudc
Tay Ninh.

21 | 7877/VP-TKTH 16/12/2019 | UBND tinh V/v Két luan cude hop

' Chu tich, cac Pho Chu
tich UBND tinh vé viéc
phé duyét gia khéi diém
dé thoai von nha nuéc
(35%) va phuong én
chuyén nhuong vén nha
nudc tai Coéng ty cb
phdn Cip thoat nudc
Tay Ninh.

3. Két qua hoat dong HPQT

3.1. Cong tac quén Iy diéu hanh cia HDQT:

- Thue hién cac quyén va nghia vu dugc giao theo dung quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép, phap luat c6 lién quan va Piéu 1 Cong ty.

- Thuc hién céc ndi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 25/3/2019.

- Chi dao, don dbc, nhic nhé Ban gidm dbc trién khai thuc hién cac giai phép co trong
tam, trong diém d& hoan thanh cao nhét cac chi tleu ké hoach nam 2019.

- Trong ndm 2019, HPQT d& ban hanh c4c vin ban vé nhimng van d& thuc hién tai co
chu td chirc bd may.

- Thuc hién coéng tac cong bd thong tin dién tir trén hé théng CIMS, SSC, Website
Cong ty, voi ma chirng khoan 1a WTN.

- Giam sat chat ché cong téc quan ly diéu hanh ctia Ban gidm dbc trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét cia PHPCD, HDQT.
- Tuan tht viéc cong bd thong tin theo quy dinh cong ty dai chung.

- Cong tdc quan tri tai chinh, dugc HPQT chu trong, viée kiém toan, kiém soat chi
tiéu tai chinh trong hoat dong SXKD, XDCB thudng xuyén dugc ting cudng, cong khai
minh bach.

3.2. Két qua hoat dong SXKD nim 2019 va so sanh véi 2 nam truée lién ké

Stt Chi tiéu Pvt N.2017 N.2018 N.2019 Ty 18 %
I g 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5
1 | Nudc san xuét m’ 8.876.029 9.244.999 | 10.254.148 | 115,53 | 110,92
2 | Nudc tiéu thu m’ 7.312.767 |- 7.595.762 8.219.639 | 112,40 | 108,21
3 | Ty 1é hao % 17,61 17,84 19,84 |  +223 | +2,00
4 | Doanh thu nuéc 1.000d 55.130.068 | 58.528.563 | 63.411.030 | 115,02 | 108,34




5 DT DVCE 1.000d 1.236.088 1.908.052 1.415.129 | 11448 | 74,17
6 | Lai(L6) 1.000d 2.905.031 3.343.576 3.033.985 | 104,44 | 90,74
7 | Téng sb lao dong Nguoi 134 132 130 97,01 98,48
8 | Nop ngan sich ' 1.000d 6.724.982 7.386.998 6.013.165 89,42 | 81,40
|9 | P.trién kh.hang Ho 3.116 2.843 3.038 97,49 | 108,86

II1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2020

1. Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD nam 2020:
- San lugng nudc san Xuét:
- San luong nudc tiéu thu:
- Ty 1€ hao hut:
- Téng doanh thu:
Trong d6: - Doanh thu nuéc may:
- Dich vu céng trinh:
- Tong chi phi:
Trong d6: - Chi phi nudc may:
- Chi phi tai chinh:
- Chi phi dich vu c6ng trinh:
- Téng loi nhuan trude thué:
- Téng quy lwong:
Trong d6: - Quy lvong Ngudi lao dong:
- Quy lwong Vién chirc quén ly:

2. Cac du an, dé 4n d3 va dang chuén bi thuc hién:
a. Cong trinh XDCB ndm 2020:

10.843.469 m’
8.750.325 m’

19,30 %
66.645.460.003 dong
63.518.707.123 dong
3.126.752.880 dong
65.017.354.341 dong
59.637.690.377 dong
2.878.261.660 dong
2.501.402.304 dong
1.628.105.662 dong
15.297.088.000 dong
13.779.088.000 dong
1.518.000.000 dong

- Téng du toan dau tw XDCB nam 2020: 92.343.120.000 dong

Trong d6: + Pau tu luéi cap nude: 20.143.120.000 dbng
+ Téng chidu dai phat trién mang ludi cap nuéce:114.968 m
+ PAu tu cac cong trinh khac: 72.200.000.000 dong

b. Trong tdm thuc hién cdc cong trinh chu yéu nhu sau:

- Mé rdng mang ludi cap nude

- Thu hdi mit bang, 14p va trinh phé duyét hd so diu tu xdy dung Nha may nudc
Trang Bang giai doan I (Quyét dinh 5109/0D-UBND ngay 06/11/2018 cua UBND huyén
Trang Bang vé viéc phé duyét phwong dn va dy todn kinh phi béi thuong, hé tro tdi dinh
cuw dy dn nha mdy cung cdp nuede nude sach huyén Trang Bang)

- Cai tao néng cong suit nha méy nudc Téy Ninh giai doan I: 18.000 m3/ngay 1én
30.000 m*/ngay. Pau tu mang ludi cap nudc thi tran huyén Duong Minh Chéu.

- Pau tu mang ludi cap nudce va tram cp nu6c Tan Biéncong suét 2.000 m3/ngay.

- Pau tu mang luéi cap nude va xdy dung nha méy nudc hd Tha La Tan Chéau cong

suét giai doan I 1a 5.000 m3/ngay.

c. Cac du 4n, dé an da va dang tiép tuc thuc hién:




- Chéng thét thoat nuée.
- H6 so diéu chinh gid nuée.
- Lap ban d6 quan ly ngudn nude. _
- Céng tac sip xép lai co cdu td chirc theo huéng trach nhiém quyén 1oi.
- Cong tac quan tri va x4y dung van héa doanh nghiép.
3. Giai phap thuc hién:
Phét huy nhu Kkét qué dat dugc cuia nam 2019, tlep tuc thuc hién cac giai phap trong
diéu hanh san xuét, kinh doanh, phan dau hoan thanh vuot mtrc céc chi tiéu ké hoach nam
2020. Thuc hién tét ké hoach cap nudc an toan, gidm thit thoat nude, tiép tuc ph01 hop

thyc hién ho so diéu chinh gid nudc, xdy dung co: ché kiém so4t quéan tri hiéu qua. Cén tap
trung cac gidi phép sau:

a. Giai phap vé co cu ngudn vén.
- Tiép tuc bam sat phéi hop v6i S& Tai chinh vé thodi vén nha nude 35%.
- K& hoach tai chinh 2020 dap tmg céc nhu ciu phat trién cua Cong ty.
- Ké hoach phat hanh vén, vay vén.

b. Giai phép vé cong nghé.

- Tiép tuc khai thac nhung tinh ndng wu viét cta hoa don dién tir. Khai théac
nhiéu phuong thire thu

- Lap ban d6 quan ly nguoén nude.

- C4i tao nang cdp nha may nudc.

- Trién khai x4y dung co ché quan 1y ISO

- Tiép tuc khai théc chia s& thong tin online dat hiéu qua.

- Thuc hién mot s6 giai phap dé tdng cudng ngudn nudce, chit lvong nude
c. Giai phap vé quan tri. |

- Xy dung va ban hanh cac quy ché.

- Tiép tuc thuc hién dé 4n tai co cAu.

- Trién khai 58, KPI

- Xay dung b6 ti€u chi danh gia sy phuc vu khach hang.
d. Giai phép lanh dao, quan 1y, diéu hanh.

- Theo déi sat sao ké hoach san xuét, tiéu thu nuéc ndm 2020 d& hoan thanh
ké hoach.

- Trién khai thi cong céc tuye én ong phan phbi tir nguon vén KHCB, va khai
thac khach hang trén cic tuyén ng da lip dit trude day dé nang cao san luong
nudc tiéu thu va doanh thu. T4p trung xem xét md rong céc tuyén ng vao cic hém
khu dén cu v6i m6 hinh Céng ty va khach hang hop tac.

- Tiép tuc ddy manh tién do thuc hién giai téa dén bu du an nha may cung
cép nudéc sach Trang Bang.

- Tiép tuc thuc hién cong tac chbng thit thoat nudce. Trién khai chuong trinh
quén Iy mang ludi cap nudc.

- Trién khai thyuc hién c4p nuéc an toan.



- Piéu chinh tién luong theo huéng trach nhiém gén lién quyén loi.
e. Giai phap vé chét luong va gia nude.

- Cudi nam 2019, Cong ty thanh 1dp Phong Quan ly chét lugng nuéce, khong
ngung cai thién chat luong nude va tang tinh phuc vu, dich vu cho khach hang. Qua
qua trinh phat trién don vi dat dugc mot sb thanh tuu quan trong tao tién dé cho bude
phat trién méi trong nhimg nam tlep theo nhu: Cap nude phuc vu sinh hoat 6n dinh,
lien tuc v6i ap luc tot nhét, chat luong nudce cap dat tiéu chuin QCVN 01-
1:2018/BYT “Quy chuén k¥ thudt quoc gia vé chit luong nudce sach sir dung cho
muc dich sinh hoat” cta B§ Y té.

- Phéi v6i céc sé, ban nganh phé duyét ho so gia nudc.

Trén day la bdo cao hoat dong cua HDQT nam 2019 va phuong hudéng hoat dong
ndam 2020. Chung toi s& c¢b ging nd luc hét minh dat dugc muc tiéu tang truong vé san
luong, doanh thu, hiéu qua kinh doanh, dam bao loi ich 1au dai cho quy vi c6 dong vi su

phat trién dn dinh va bén vimg ciia Cong ty.

Tréan trong.

Noi nhan: TM. HQI DPONG QUAN TR
- DPHDCP. CHU TICH \'*
- HPQT, BKS, BGD. W
- Luu: Thu. ’




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP THOAT NUGC TAY NINH Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
86:43 /BC-BGD Tay Ninh, ngay | 0 thdng 4 ndm 2020
BAO CAO

Tinh hinh, két qua hoat dong SXKD niim 2019
va phwong hwéng hoat dong SXKD nam 2020

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020.

A. TINH HINH, KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019.

L. DAC PIEM TINH HINH.

Cong ty c6 hé théng cip nudc d6 thi trén 6/9 huyén, thanh phd trén dia ban
tinh. Cong suét thiét ké cung cép nudc sach clia Cong ty 1 34.200 m3/ngay dém.
Trong d6: Nha may nudc Tay Ninh (xur ly nudc mat) cong sudt 18.000 m’/ngay
dém, phuc vu cép nudc cho Thanh phé Tay Ninh, thi xd& Hoa Thanh, thi trin Chau
Thanh va mdt sb vung phu cén; hé théng cép nudc & cac huyén khai thac nudc
ngdm bao gdm: huyén Go DAu cong suat 2.800 m’/ngay dém, thi x4 Trang Bang c6
hé thdng cp nude: khu thi x4 Trang Bang c6 cong suét 2.400 m’/ngay va khu coéng
nghiép Trang Bang c6 cong suét 4.200 m’/ngay, huyén Bén Céu cé hé théng cép
nuéce 2.800 m*/ngay, huyén Chau Thanh c6 hé théng cAp nurée 2.800 m*/ngay va thi
x4 Hoa Thanh c6 cong suit 1.200 m*/ngay (dua vao khai thac thang 7/2019) .

Pén 31/12/2019, Cong ty quan ly va cép nudc cho khoang 33.955 khach hang
voi san luong tiéu thu nam 2019 1a 8.219.639 m’, trong d6 dbi tuong sir dung nude
sinh hoat chiém 72.54% (nam 2018: 69,20%); déi tuong co quan hanh chinh sy
nghiép chiém 5,61% (ndm 2018: 5,75%); san xuét vat chat, doanh nghiép chiém
9,67% (nam 2018: 9,2%); khu cong nghiép chiém 8,91% (nam 2018: 13,13%); ddi
tuong kinh doanh dich vu chiém 3,27% (nam 2018: 2,72%)

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019.

- Nam 2019, do Céng ty khai thac thily loi Dau Tiéng Phudc Hoa trién khai bé
t6ng hoa kénh T4y nén tinh trang chit luong nudc thé H6 Dau Tiéng co cac chi tiu
dé mau, do duc, rong tdo va mangan cao hon muc binh thuong cac ndm truéec va
thuong thay dbi bit thudng, Vi vy viée xir Iy nudc dat tiéu chuin quy dinh rat khé
khzn, phat sinh 16n chi phi héa chét, dién ning va d6i ltic phai xa bd nude cip ra
mang Iudi do d6i mau nuée...

- Hoat dong chinh trang va néng cép duong néi thi ctia cac don vi thi cong da
lam bé dng nude clia Cong ty gy thét thoat luong nude kha 1on.

% )_* M.S.




- Khach hang lap dit ddng hd nuée nhung khong str dung nude chiém 11,26%
(ky 12/2019 la 3.822/33.955 khach hang)

- Pon gia khoan ghi va thu tai chd dugc diéu chinh 1a 5.000 déng/dong hd.

- Thang 8/2019 cdng tac khoan cho bd phén truc tiép duoc trién khai ap dung
(tinh KPI trén cac tiéu chi nudc san xuat, nude tiéu thu, ty 1€ hao, lap dat 6ng nganh,
thay dong hd nudc cho khach hang) timg budc 6 6n dinh, chuyén nghiép hon.

Mac du déi mat véi kho khan va thach thirc, nhung CBCNV trong Cong ty da
rat nd luc dam bao cung cap nude sach phuc vu san xudt, sinh hoat cho khach hang
trén dia ban tinh T4y Ninh, 6n dinh san xuét va dat duoc két qua hoat dong SXKD
ndm 2019 nhu sau:

1. Nwée san xuit, nwéce tiéu thu, ty 18 hao hut, doanh thu nwéc may:

p Pon o " ' So sanh (%)
So Dién giai vi Thuc hién | Ké hoach | Thwe hién Thwe hien | TH/KH
TT b 2018 2019 2019 e U
tinh 2019/2018 | 2019
a b c 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Nude san xuét m® | 9.244.999 | 9.690.652 |10.254.148 | 110,92 105,81
2 | Nuéc tiéu thu m® | 7.595.762 | 7.998.459 | 8.219.639 | 105,30 102,77
3 | Ty 1é hao hut % 17,84 17,46 19,84 2,00 2,38
4 | Doanhthunube |, 00 4| 58 578 563 | 61.631.516 | 63.411.030 | 108,34 | 102,89
trude thué VAT
2. Két qua kinh doanh niim 2019: Don vi tinh: 1000 ddng
R Doanh thu Chi phi Lai (+), 16 (-)
g KH TH KH TH KH TH
1. Hoat dong SXKD nuée |61.681.516/63.414.251/62.467.526/61.392.567 -786.610 | 2.021.684
1.1. Nu6c may 61.631.516/63.411.030/59.767.526/58.757.730, 1.863.990 | 4.653.300
1.2. Hoat dong tai chinh 50.000) 3.221] 2.700.000] 2.634.837-2.650.000 |- 2.631.616
D. Hoat dong kinh doanh # | 1.610.000] 1.421.401] 1.205.000 57400 405.000 | 1.415.661
2.1. Dich vu cong trinh 1.600.000] 1.415.129 1.200.000! 400.000 | 1.415.129
2.2. Khac 10.000 6.272 5.000 5.740 5.000 532
Téng cong: 63.291.51664.835.652(63.672.526/61.398.307 -381.010 | 3.437.345

3. Thire hién dau tu xAy dung co ban nim 2019:
3.1. Phat trién mang lu6i cAp nuérc:
- Téng chiéu dai ké hoach: 117.160 m
Trong d6: + Ong D315: 3.750 m
« Ong D225: 4.455 m
«Ong D160:  10.250 m
«OngDI110:  31.595m
«OngD63: 55540 m



- Téng gia tri khai toan: 33.295.604.000 dong
- Téng chiéu dai thuc hién: 64.923 m dat 55,42% so v&i ké hoach.

Trong d6: « Ong D315: 78 m
« Ong D225: 4.488 m
« Ong D160: 2171 m
«Ong D110:  21.572m
« Ong D63: 36.623 m

- Tdng gié tri quyét toan: 14.189.000.000 dong dat 42,62% so v&i khai toan.
3.2. Pau tw may méc thiét bi va cong trinh khac: 515.688.000 dong
- Hé thcf)ng x 1y sit-mangan giéng Long Thanh Trung CS 50m’/h:
373.992.000 dong;
- Bom chim c4p 2 Tram Lo Gach: 52.500.000 dong;

- Bom tryc ngang NBG 65-50-160/175AFBBQQE Q = 54 m’/h, H = 37m
Grundfos (Bén Cau): 52.646.000 dong;

- My soi mau cam tay DR900 (Tram CN Chau Thanh): 36.550.000 dong;
5. Thuc hi€én cong tac chuyén mon va quan ly
- Chép hanh ding quy dinh vé s6 sach ké toan, quan ly tai chinh chit ché, tiét
kiém; st dung vbn linh hoat, hiéu qué, bao toan nguén vOn; tudn thi ché d6 béo céo
tai chinh cong khai, minh bach; hach toan, ké khai thué ding dua va kip thoi.
- X4y dung céc ké hoach san xuét kinh doanh; quan ly gia vt tu, luong t6n
kho hop ly; giam sét chat ché cac hop dong kinh té.

- Poi Xay lip duoc hinh thanh va di vao hoat dong da d4y nhanh tién do thi
cdng céc cong trinh ciia Céng ty. Chi phi nhan cong khoan cho DP6i Xay lap theo ty
1€ hop ly lam gidm rat 1on gid tri quyét toan cac cong trinh.

- Tir thang 05/2018, Cong ty ap dung hoéa don dién tu, ddng thoi phat trién
nhleu phuong thirc thu dé khach hang thuan tién lua chon nhu thu tai nha, thu tai
quiy, ngan hang thu ho (nim 2018 Cong ty lién két duoc 4 ngén hang: Vietin bank;
PongA bank; Sacombank; BIDV va tiép tuc lién két véi mot sb6 ngan hang khéc).

- X4y dung cac quy ché quan Iy néi bd, quy ché ph01 hop phuc vu cho cong tac
diéu hanh hoat déng cta Cong ty.

B. PHUONG HUONG CONG TAC NAM 2020.

Véi nhitng kho khan ctia nam 2019 con dong lai , ndm 2020 14 nam tht ndm
hgat dong theo md hinh cong ty cd phén, thuan loi va thach thic dan xen, Cong ty
tiép tuc tap trung mé rong mang ludi cip nude trén dia ban hién hiru va dia ban méi
huyén Duong Minh Chéau, Tan Bién va Tan Chau thuc hién cac giai phap nang cong
suat Nha may xtr Iy nudc, khoi cong xay dung Nha may nu6e Trang Bang, Nha may
nuéc Tan Chau va Tram cép nude Tan Bién nhim dap tmg nhu cdu nuée sach ngay

3




cang tang cua khach hang, khai thac téi da ning luc cung cdp nudc, giam gia thanh
va tang hi€u qua kinh doanh cho Céng ty.

Ban 1anh dao Coéng ty s€ tap trung lanh dao va t6 chire thuc hién mot s6 nhiém
vu trong tdm nhu sau:

I. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Cac chi tiéu chii yéu Ké hoach SXKD nim 2020:

(kem theo KH SXKD nam 2020)

- San luong nudc san xuit: 10.650.585 m’
- San lugng nudc tiéu thy: 8.633.035 m’
- Ty 1€ hao hut: 18,94 %
- Téng doanh thu: 67.296.009.948 dong
Trong d6: * Doanh thu nudc may: 66.570.846.787 dong

« Doanh thu tai chinh 0 dong

« Dich vu cong trinh: 725.163.161 déng

* Thu nhép khac: 0 dong

- Toéng chi phi: 67.100.673.442 dong
Trong do: < Chi phi nudc may: 63.992.666.907 dong

« Chi phi tai chinh: 2.527.876.006 dong

* Chi phi dich vu cong trinh: 580.130.529 dong

« Chi phi khac: 0 dong

- Téng loi nhuén trude thué: 195.336.506 dong
- Tong qu¥ luong: 15.253.700.056 dong

Trong d6: * Quy lwong Nguoi lao dong:  13.738.431.080 dong
* Quy luong Vién chtric quan ly: 1.515.268.976 dong
2. Cong tac dau tw
2.1. Cong trinh XDCB nim 2020:

- Téng du toan dau tw XDCB nim 2020: 92.343.120.000 dong

Trong d6: » Pau tu mang ludi cip nudc: 20.143.120.000 déng
(Tong chiéu dai phdt trién mang ludi cap nude: 114.968 m)
« Pau tw MMTB va cic cong trinh khac: 72.200.000.000 déng

Bao gom:

1. Cai tao ning cong suat N/m nudc Ty Ninh giai doan
I: 18.000 m3/ngay 1€n 30.000 m3/ngay dém.

2. Du an Nha mdy nudc Trang Bang giai doan I, cdng
suét 30.000 m3/ngay dém.

3. Du 4n nha may nuéce Tan Chéu giai doan I, cudng suét
5.000 m3/ngay dém.

14.700.000.000 d

1.000.000.000 d

18.500.000.000 d




4. Du an nha me}y rll,,\l'O’C Téan Bién giai doan I, cudng suat 15.500.000.000 &
1.000 m3/ngay dém. BNk %
5. Du an Tram bom tang ap Nui Ba 5000 m3/ngay dém. ©18.000.000.000 &

6. Phan mém DVKH va CSKH. 1.000.000.000 d
7. Tu vAn va phan ving tach mang chéng thét thoat. 1.500.000.000 &
8. Thiét bi phong chdng that thoat. 1.000.000.000 d
9. Dung cu thi nghiém Phong Quén ly chat luong nuéc. 1.000.000.000 d

2.2. Trong tAm thwc hién cAc cong trinh chii yéu nhu sau:
- M6 rong mang luéi cap nude
- Thu hdi mit bang, lap va trinh phé duyét hd so dau tu xay dung Nha méy
nudc Trang Bang giai doan
- Cai tao nang cong sudt nha may nudc Téy Ninh giai doan I: 18.000 m3/ngay
1én 30.000 m3/ngay Diu tu mang ludi cap nude thi tran huyén Duong Minh Chéu;

- Piu tr mang luéi cip nudc va tram cAp nudc Tan Bién cong suit 2.000
m3/ngay;

- Dléu tur mang lu6i cip nude va xay dung nha may nudc hd Tha La Tan Chéau
cong suat giai doan I 14 5.000 m3/ngay.

II. GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

Vi phuong cham ting bude thao g& khéd khan, nang cao gia tri tdng thém
cho khéch hang, tang mét d6 bao phu khach hang str dung nudc Cong ty chi ra mot
s6 giai phap co ban trong tdm la thyc hién 03 chi s6 dan dat (quan tri ndi by, xu
huéng phat trién va khach hang) khi thuc hién tét thi chi s6 tai chinh 1 hé qua cta
03 chi s0 trén.

1. Giai phap vé quan ly san xuit

- Thuc hién dénh gia ding vé trién vong phat trién cip nuée trén dia ban dé
dua ra ké hoach phat trién phu hgp véi tinh hinh thuc t€ cia Cong ty;

- Quan ly chét lugng nudce dat ti€u chuén cta BO Y té;

- Thuc hién tét cac quy dinh vé khai thac va x4 thai, cic bién phap bao vé moéi
truong theo Luat Tai nguyén nudc;

- Xay dung va trién khai thuc hién luong theo ning suit 1am viéc ctia cac bd
phén quan ly cia Cong ty;

- T6 chic thi cong cong trinh ngay tur dau nim 2020 nhing cong trinh ndm
2019 chuyén sang, cong trinh dau tu mo rong mang ludi cép nudc trong nam 2020.
Trong d6 phan bd mot s6 cong trinh vé cho céc d6i tram c6 ning luc td chirc thi
cong nham giam 4p luc 1én Ddi xay lap va cung hoan thanh nhiém vu;

- Tlep tuc xem xét, hoan chinh ban hanh céc quy ché nhu quy ché chi tiéu noi
bo, quy ché phdi hop gitra Chi bd, Cong doan véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc;
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- Khai kién Indeco vi cap nudc chong lan ving phuc vu cip nudc cia Cong ty
tai Khu cong nghiép Trang Bang.
2. Giai phap vé quan Iy phat trién khach hang.
- Ung dung phan mém quan ly va cham séc khach hang cia DNP Water;
- Ung dung va cap nht dit liéu hoan chinh chuong trinh quan Iy mang lugi cap

nudc; xay dung chuong trinh quan ly trang thai nudce cac khu vue ¢ nude clp cla
Céng ty va nhimng khu vuc du kién phat trién mang luéi cAp nudc;

- Chuyen dbi h1r,1h thuc thu tién nuéc bang tién ma’g sang hlnh’ thl'l'C, thu tién
nudce online qua hé thong ngéan hang, gidm ty 1€ ton thu xudng mirc thap nhat.

- Van dong phuc hdi str dung nuée ddi véi khach hang st dung nuéc bing 0
qué 3 ky ghi nude.

- Rut ngan thoi lap dat dong hd nude cho khéch hang khong qua 03 ngay. Giai
quyét khiéu nai khiéu kién cua khach hang trong ngay.

- Tap trung di doi déng ho nudc tur vi tri kho doc chi sd Qén vi tri dé doc chi sé.
Thuong xuyén kiém tra chi niém dong ho, hop bao vé dong ho.

3. Giai phap vé nguon nhén le.

- Tiép tuc cung cd, sip xép lai bd may quan ly, diéu hanh theo hudng gon nhe,
dam bao doi ngll can bd 1anh dao, k¥ su va chuyén vién gidi cé du nang luc thuc
hién nhiém vu cua Cong ty giao dat hiéu qua cao;

- Tuyén dung nhén sy can thiét phit hop véi sb luong va nang luc chuyén mon.

- Chu trong néng cao nang lyc va van héa ung xur cho nguoi lao dong va can
bd quan ly trong Cong ty. T6 chitc cho CBCNV tham gia cac chuong trinh tép

huén, dao tao vé nghi€p vu chuyén mon va céc ky nang khac. Cac can b k¥ thuat
phai tham gia thi dbi hozc cip ching chi hanh nghé dam bao theo quy dinh.

4. Giai phap vé giam that thoat nuée.
Chong that thoat nudce 13 mot trong nhitng muc tiéu chil yéu ma Céng ty dit ra
trong ké hoach phét trién hang nim. Cu thé nhu sau:
- Thué don vi tu vin xay dung phuong an chong that thoat nuée. Tiép tuc va
duy tri cong tac do tim chéng thit thoat nudc. Trién khai chuong trinh quén ly mang
luéi cép nuée. Thyc hién phén vong tach mang chéng thét thoat nuée theo phuong

an cua don vi tu Van Pau tur thiét bi hién dai de tdng cuong ra soat, kiém tra chéng
that thoat qua tuyén ong truyén tai, 6ng nuée cip va dau ndi d6ng hd nuéc;

- Triét dé thuc hién céng tac thay déng hd dén han kiém dinh;

- Céc phong ban trong Céng ty phdi hop véi cac don vi san xuAt téng cudng
cong tac quan ly k¥ thuéat, tim ra céc phuong an phu hop véi hién trang cap nude
timg khu vuc dang quan ly dé giam ty 18 thét thoat nuéc;

- Xay dyng chuong trinh phéi hop céng ddng dan cu trong viéc chbng that
thoat nudc.

5. Giai phap veé tai chinh.
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Str dung triét de nguon hién c6 cua Cong ty dé dau tu mé rong mang ludi cap
nudc. Huy dong vbn dé khai cac du an quan trong trong niam 2020.

Trén déay la bao cao vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019, Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 va cac giai phap thue hién. Giam doc Cong ty
xin tran trong béo cdo trudc Pai hoi dong co dong.

Noi nhan:

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soét;

- C4c cb ddong Cong ty;
- Luu VT.
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EX.CP CAP THOAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\TA DPoc iap - Tw do - Hanh phiic

CO PHr\\I

(< wac . - T
CAP THOAT N Tay Ninh, ngay|vthdng fndm 2020

BAO CAO KIEM SOAT

TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN CAP
| THOAT NUOC TAY NINH NAM 2019

Kinh giri: Dai Hoi Dong C Pong Cong ty

— Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH] 3 ngay 26/11/2014;

— Cdan cir vao chirc nang, nhiém vu, quyen han ciia Ban Kiém Sodt duwoc qui dinh tai
DPiéu Ié hoat dong ciia Céng ty CP cdp thodt nuée Té ay Ninh;

— Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2019 ciia Céng ty CP cdp thodt nuée T ay Ninh da
dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam).

Dai hoi thanh 13p cong ty c¢b phin cép thoat nudc Tay Ninh ngay 02/3/2016 d3 bau ra
ban kiém soat gdm 3 thanh vién, cac thanh vién ban kiém soat da thdng nhit viéc phén
cong céc thanh vién ban kiém soat nhu sau:

- Ong bPinh Céng Tuan — Trudng ban.
- Ong Trén Ngoc Cong — Thanh vién
- Ba Truong Thuy Duong — Thanh vién
Thy'c hién cong tac kiém tra, gidm sét, thAm dinh bao cdo tinh hinh san xuét kinh

doanh, thim dinh bdo c4o tai chinh va dénh gid cong tac quan Iy didu hanh ciia cong ty
nam 2019. Ban Kiém Soat théng nhét bio cdo trinh Dai Hoi dong cd dong voi cac ndi
dung chinh nhu sau:

I HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

1. Cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong trong nam 2019.
Trong ndm ban kiém so4t da 18p ké hoach, X8y dung chuong trinh lam viéc va

phén céng cu thé cho ting thanh vién ban kiém soat dé thue hién cac nhiém vu sau:

Viéc giam sat, kiém tra cong tac quan ly va thuc hién ké hoach san xu4t nim 2019
cia Hoi Pong Quan Tri (HPQT) va Ban Diéu hanh, kidm tra tinh hop phép, hop ly
cia cac hoat dong kinh doanh trong nim 2019 theo Nghi quyet cta Dai Hoi Pdéng CH
Dong, Piéu 1& cdng ty va cic quy dinh hién hanh cia Nha nudc vé quéan ly tai chinh.
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Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va
Ban Diéu hanh.

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mac do cin trong trong té chirc
cong tac ké toan, thdng ké va l4p bdo cédo tai chinh. Xem xét bdo cdo tai chinh 6
thang va Bdo cdo tai chinh cua Coéng ty nam 2019 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Grant Thornton (Viét Nam).

Ban kiém so4t tham gia tit ca cac cude hop ctua Hoi déng quan tri, dua ra nhitng kién
nghi v6i Hoi dong quan tri va Ban didu hanh vé nhitng van @ lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2019.

Trong nam 2019 ban kiém soat khong nhin dugc bt ky khiéu nai nao cua céc cb
dong vé cong tic quan ly diéu hanh cia cong ty.

Ban Kiém Soét da t§ chirc cac cudc hop cua Ban Kiém Soat, bao gdm danh gia
hoat dong ké toan va tai chinh, két qué hoat dong kinh doanh, quéan tri va diéu hanh
ciia Cong ty trong 6 thang diu nim va ca nim.

IL. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri
Hién tai thanh vién HDQT gom 05 thanh vién sau:

- Ong Trinh Thanh Nghiém — Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Thé Béo — Thanh vién.

- Ong Ng6 Puc Vii — Thanh vién.

- Ong Lé&u Manh Huy — Thanh vién.

- Ong Trinh Kién — Thanh vién.

Qua cong tic giam sat Ban kiém sodt nhan thiy tit ca céc phién hop dugc thuc hién
dung quy dinh cua Diéu 18 cong ty, ndi dung, Nghi quyét cac cudc hop déu thudc thim
quyén nhiém vu ctia Hdi dong quan tri.

Co cAu sé hiru vén ctia cdng ty tai thoi diém 31/12/2019

- C4 phan Nha nuée (UBND tinh Tay Ninh) : 35%

- Cong ty Cp dau tu nganh nudc NDP :34,5%
- Cty CP SXKD nudrc sach sb 3 Ha Noi :25%
- Cb dong khéc :5,5%

2. Céng tac diéu hanh ciia Ban giam déc.
Ban gi4m ddc da thuc hién kip thoi cac Nghi quyét Pai Hoi DPéng Cd Doéng nim

2019, quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Cht dong t chirc trién khai thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh da duoc Dai Héi thong qua. Ban giam déc thuc hién t6t cong tac
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quan ly nhan su va thuc hién ding di cdc chinh sach cho ngudi lao dong. Két qua loi
nhudn dat 3,033 ty dong.

3. Sw phm hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri va Ban giam déc cong ty.
Trong nim Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban giam déc c6 su phbi hop chit ché

trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong tai cong ty.

Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri, Hop Giao ban cong ty déu c6 moi Ban kiém
soat tham du va déng gép y kién.

Céc nghi quyét cia Hoi dong quan tri déu duoc sw nhét tri cao va cung cép day du kip

théi cho Ban kiém soét.

IIIl. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

1. Cong tac lap chirng tir va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2019 3

Can clr bdo cao tai chinh va qua kiém tra, kiém soat c4c tai liéu ching tir ké toan Ban
kiém so4t nhén thay:

Céc chimg tir ké toan duoc thuc hién diy du, gon gang, ding biéu mau ddi véi ching
tir tién mat va tién gl ngén hang. Quyét toan cong trinh xdy dung.

+ Tuy nhién con ching tir s 57 chi tién mat ngay 31/01/2019 thuc hién chi chua
dung d6i twong theo hop ddng va Luat quan Iy thué hién hanh.

Phong tai chinh ké toan chua in, chua c6 chit ky cta ngudi c6 thAm quyén ma chi
hach toan trén chuong trinh ké toan cac loai ching tir sau:

+ Céc but toan trich khiu hao, phan bd cong cu dung cu, thé tai san, ban phan bd cong
cu dung cu, khiu hao tai san.

+ Chua tach danh séach tai san da hét khiu hao ma con sir dung trong kinh doanh,
chua c6 béo c4o kiém ké véi loai tai san nay.

+ Cong tac in va luu trir s6 ké toan ma chi lvu sd dién tir va khod sb dién tir cac ndm
2016 va 2017, 2018,2019

Do d6 kiém soat dé nghi Ban diéu hanh chi dao phong ké toan tai chinh hoan thién
c4c van d& néu trén theo ding quy dinh ctia phap luat.

2. Céng tac trién khai thue hién ké hoach va két qua kinh doanh 2019
2.1 Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh va két qua dat dworc.
Qua s6 liéu thé hién tai Bang 1 cho thiy:

Néam 2019 c6 nhitng khé khin nhu viéc chét lugng nuée thd c6 nhiéu bién dong do
don vi chli quan cit nudc Gé bétong hod kénh, ngoai ra viéc tranh chdp vung cap nudc
v6i cdng ty dau tu ha tang khu cong nghi€p Trang Bang. Tuy nhién doanh thu vin tdng
trudéng 7,26% so v6i nam 2018.

V& lgi nhufn cong ty thuc hién dat 3,033 ty déng giam 0,4 ty dong so 2018.
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2.2 M5t s6 chi tiéu phén tich danh gia tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh cong ty tai thoi diém 31/12/2019 thé hién tai
Bdng 2: Tinh hinh tai san nguén von cia céng ty ngay 31/12/2019
Nhin chung tinh hinh tai chinh ctia cong ty nhu sau:
Téng tai san, tdng ngudn vén ctia Cong ty tai thdi diém 31/12/2019 4 168,6 ty
dong, giam 4,71% so véi thoi diém 31/12/2018:
Doi v6i nhém tai san dai han it ¢6 sy bién dong va su bién dong & nhém tai san
ngin han cu thé Ia phai thu ngin han.
Déi v6i ngudn vén thi su bién déng manh la no dai han, nguyén nhén cia su bién
ddng nay la viéc cong ty chi tra vay dai han.
Phén énh mét s6 chi tiéu phan tich tai chinh ( Bang 3) cho thy tai san ngudn vén béo
dam, kha néng thanh toan tét, riéng ty suét loi nhuén chi dat 4,68%.

Tuy nhién dbi véi cong ty hoat dong trong linh vuc cdp nudéc thi cac tai san cb
dinh khong c6 tinh thanh khoan cao nén cac chi sé vé kha nang thanh khoan chi mang
tinh danh gia chung. Do vay d6i voi Ban didu hanh cdng ty nén cén trong trong viéc
vay va chuan bi ngudn tra 13i va gbc vay.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

Cac hoat dong clia Cong ty trong nim qua tuan thu ding Luat Doanh nghiép,
Diéu 16 cia Cong ty, cdc quy dinh lién quan va chip hanh ding nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong va Nghi quyét cia HDQT.
Trong nam 2019, Ban Kiém So4t kién nghi Hoi dong Quan trji va Ban Giam déc didu
hanh nhu sau:

*  C6ké hoach thuc hién tét nghi quyét PHDCD;

a Can dinh huéng 15, cu thé hon nita muc ti€u “kinh doanh 1a phuc vu khéch
hang” dé dat duoc su tuong tac hiéu qua vé6i khach hang ding nuée. Chu
trong phat trién khach hang & nhitng tuyén 6ng da dau tur bén canh viéc duy
tri tinh 6n dinh, hiéu qué hoat dong va gia ting phat trién khach hang dé khai
thac triét dé cong suét cac tuyén dng hién hitu;

* Hoi Péng quan tri, Ban gidm ddc cén c6 bién phdp nhic nhé bd phén ké toan
dén nay van khong in déng s6 va luu trit sd ké toan theo Didu 24 khoan 2
Luat ke toan “So ké todn phdi ghi ré tén don vi ké todn; tén $O, ngay, thang,
ndm ldp s6; ngay, thdng, ndm khéa sé; chiv ky cua nguoi ldp s6, ké todn
truéng va nguoi dai dién theo phdp ludt ciia don Vi ké todn, s6 trang; dong
dau gidp lai™.

=  Cong ty phéi tach danh sach tai san da hét khAu hao ma con sit dung trong
kinh doanh d€ theo ddi quan ly, kiém ké véi loai tai san nay.

*  Cong ty phai in bang khiu hao, bang phan b cong cyu dung cu theo ding quy
dinh.

*  Néu cong ty Iuu 86 ké toan dién tr phdi diing quy dinh tai diéu 16;17 Luat ké
toan va Ludt giao dich dién tir s6 5 1/2005/QH11,
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= Cong ty can ban hanh cic quy ché nhu quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché quan
Iy tai chinh, quy ché mua hang, quy ché xuét nhap kho. Ning cao tinh hiéu
luc va ap dung nghiém céc bién phap ché tai trong thuc hién céc qui dinh, néi
quy, quy ché hoat dong cia Cong ty;

- Hoach dinh va c¢6 chinh sach dé bd sung va ning cao chét luong ngudn nhéan
luc nham d4p tmg nhu ciu ngay cang cao ctia hoat dong san xuét kinh doanh;

Trén day la toan bd bdo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2019, kinh trinh Hoi
dong quén tri xem xét va thong qua trude khi trinh Dai hoi ¢6 dong nam 2020.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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