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Pong Nai, ngay 27 thang 06 ndam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Quy Cé déng Céng ty cé phan Lilama 45.4

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bao céo vé két qua hoat dong trong nam 2018 va dinh huéng cho

nam 2019 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dgng ciia Céng ty trong nam 2018
1. Tinh hinh hoat ddng va két qua kinh doanh ciia Cong ty nim 2018

Niam 2018 1a mot nam khé khan dbi vai Cong ty. Ap luc tra no 16n kém theo chi phi 13i vay cao
lam anh huéng t6i lgi nhuan caa Cong ty, ngudn vén chua sa hitu han ché nén khong di dé thyc
hién dau tu cac du 4n. V&i nhimg kho khin d6, Cong ty chua thé hoan thanh ké hoach da dé ra.

Trong nam qua, cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty gap rat nhiéu kho khan, thiéu
vén, thiéu viéc lam... Bén canh d6 Cong ty da co nhiéu bién phap nham khic phuc kho khin
nhu tién hanh thanh 1y bat dong san va céc tai san khdng hiéu qua dé tra no.

Pon vi: dong

_— Ty lé

Chi tiéu Thuc hign 2017 | K& hoach 2018 Thuc hign 2018 3¢ TH/ 1501
ol : S KH2018

TH2017
Doanh thu 60.841.876.561 [120.000.000.000| 11.464.894.444 | -90.45% | -81,16%
Loi nhudn truge thué TNDN | -113.314.983.646 | 500.000.000 | -21.262.723.359 | -4352.54% | -81,24%
Vén diéu 18 40.000.000.000 | 40.000.000.000 | 40.000.000.000 | 100% 100%

Ty suat loi nhuan / VDL - 1% - - -

Ty suat loi nhuan/ Doanh thu - 0.42% - - -
Nop NSNN 3.960.020.468 | 5.400.000.000 | 8.490.545.451 | 57,23% | 114,41%
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2. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

1 (Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s thanh toan ngén han Lan 0,68 0,60

Heé s6 thanh toan nhanh Lan 0,20 0,13
2 |Chi tiéu vé co cAu von

Hé s6 No/Téng tai san % 140,86% 158,47%

Hé s6 No/Vén chu sé hitu % -344,73% -271,02%
3 (Chi tiéu vé ning luc hoat dong \Vong 0,81 0,12

\/ong quay hang ton kho

\/Ong quay tong tai san Vong 0,23 0,06
4  (Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan % -186,25% | -185,46%

Heé s6 LN sau thué/Vén chii sé hiru % - -

Hé s6 LN sau thué/Tong tai san % -4312% | -11,40%

Hé s6 LN tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan | % -184,59% | -160,59%

3. Tinh hinh hoat dong dau tw va thuc hién cac dy an

Nam 2018, Cong ty khong dau tu, mua sam thém mdy moc thiét bi va di tién hanh thanh 1y va
ban mdt sO phuong tién, may moc thiét bi hoat dong kém hodc khong c6 hi¢u qua nham co cau

lai ngudn vén cua Cong ty.
I1. Hoat ddng cia Hoi ddng quan tri trong nim 2018

1. Thanh vién va co ciu caa Hai dong quan tri

Chiéc danh  S6 lwong T 16 s

hitu (%)

Ho va tén Ghi cha tai to chirc CP s&
hiru

Bo6 nhiém Chu tich HDQT

ngay 29/06/2018, Kiém Khéng 0 0
Tong Gidm doc

Chu Mién nhiém Chu tich

Chu

Ong Phan Cao Vién tich

Ong Nguyen B4 Stng tich HDQT ngay 29/06/2018 Khéng 99.300 2,48%
X Thanh Mién nhiém thanh vién
Ong Hoang Van Ha vién HDQT ngay 29/06/2018, Khong - -

Kiém Pho Tong giam doc




Chirc danh  S6 lweng TV 18 56
Ho va tén Ghi chu tai td chirc CP sé ye
hitu (%)
Ba Phan Thi Thanh Thanh Kidm K& ton truén R o
Thay vién ém K¢ tod g Khong | 30.0000 | 0,75%
Ong Hb Phuéc Vinh Thanh Mién nhiém tir ngay A
Tling vién 01/04/2019 Khong 0 0
A ~ J4 Thanh \ Cn R
Ong Vii Thé Phuong vién Thanh vién HDQT Khéng 6.608 0,17%
A X i < Thanh X o R
Ong Nguyen Van Viét vién Thanh vién HBQT Khéng 65.600 1,64%

2. Hoat déng ctaa Hai dong quan tri

< Tinh hinh tham dw cac cudc hop caa thanh vién Hdi déng quan tri

i e S6 budi

Thanh vién , Ngay bat dau / khong con la -

HPQT LTS thanh vien HPQT  19P tham Tyl¢

1 | OngPhan Cao Vién | Chutich | TV HPQT tir ngay 29/06/2018 |  1/1 100%
A X TaA Qv s .~ | TV HDPQT tir ngay 23/04/2015 0

2 |Ong Nguyén Ba Stng [Thanh vién dén ngay 29/06/2018 33 100%
A . < rrs \ .. | TV HDPQT tir ngay 16/04/2012 0

3 | Ong Hoang Van Ha |Thanh vién dén ngay 29/06/2018 3/3 100%
Ba Phan Thi s .~ | Thanh vién HDQT tir ngay 0

4 Thanh Thay || nanhvien 24/06/2016 44| 100%

Ong Hb Phudc \ N NS A
5 . . Thanh vién|Mién nhiém tir ngay 01/04/2019,  4/4 100%
Vinh Tung
6 | Ong Vii Thé Phuong |Thanh vién| TV HDQT tir ngay 28/06/2017 |  4/4 100%
7 |Ong Nguyén Van Viét| Thanh vién| TV HPQT tir ngay 29/06/2018| 1/1 100%

Noi dung Nghi quyét/ Quyét dinh

1 01/NQ- 29/01/2018 |- Thong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD va dau tu nim
HPQT 2017.
- Théng qua du kién ké hoach SXKD quy 1 va ca nam 2018 dé
trinh chu & hiru va Pai hoi ¢6 dong nam 2018
- Trién khai thuc hién phwong an tai cau trdc tai chinh
2 02/NQ- 23/05/2018 |- Thdng qua két qua thuc hién ké hoach SXKD quy 1/2018 va




Noi dung Nghi quyét/ Quyét dinh

HDPQT Du kién ké hoach SXKD quy 2/2018
Phé duyét diéu chinh hé s6 thang bang ndi bo Cong ty
Phé duyét ké hoach thanh 1y, ban d4u gia tai san dé thyc hién
phuong an tai cdu trdc tai chinh Cong ty
Théng qua ké hoach chuan bj t6 chirc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2018
3 |03INQ- | 23/07/2018 Biu cir nhan su Chi tich HDQT Cong ty.
HBQT Ky hop déng Kiém toan B&o cAo tai chinh 2018
4 04/NQ- 02/08/2018 Thong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD Quy 2 va 6
HPQT thang nam 2018 va dy kién két qua SXKD Quy 3/2018
Thong qua viéc diéu chinh s c6 phan, nhan su Nguoi dai
dién phan vén tai Cong ty CP Lilama 45.4
Théng qua viéc ban giao tai san cam cb cho cha ng (DATC)
xt ly thu hdi ng vay
Théng qua viéc hd trg vé thi tuc phap Iy cho dy &n nha & cua
CBCNV huu tri LILAMA
5 01/Qb- 04/01/2018 Phé duyét quy ché “Phéi hop hoat dong giira chuyén mén va
HDPQT Cong doan” Cong ty c6 phan Lilama 45.4

3. Tién lwong cia HPQT va Ban Tong Giam d6c nim 2018

Ho va tén Chirc danh Lwong Thudéng

1 |Hoi dong quan tri

Ong Phan Cao Vién Chu tich 92.256.000 -

Ong Nguyén Ba Sting Thanh vién - -

Ong Hoang Vian Ha Thanh vién 92.256.000 -

Ba Phan Thi Thanh Thuy Thanh vién 87.756.000 -

Ong Hb Phudc Vinh Ting Thanh vién 89.400.000 -

Ong Vii Thé Phuong Thanh vién - -

Ong Nguyén Vin Viét Thanh vién 77.400.000 -
2 |Ban Piéu hanh

Ong Phan Cao Vién Téng Giam déc 92.256.000 -




Ho va tén Chirc danh | Thu lao Lwong Thuong

Ong Hoang Van Ha P.T6ng Giam ddc - 92.256.000 -

Ba Phan Thi Thanh Thuy Ké toan trudng - 87.756.000 -

I1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Tong giam déc Cong ty

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri ddi v6i Ban Tong Giam ddc trong nim 2018 duoc
thuc hién theo Piéu 18 Cong ty va cac Quy dinh hién hanh.

Trong nim 2018 Ban Téng Giam déc khong thyc hién ddy du theo chirc nang nhiém vu va cac
quy dinh, cac nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va HPQT Cong ty. Két qua SXKD niam
2018 khong hoan thanh ké hoach da duoc Dai hoi déng cd dong giao ca vé doanh thu va loi
nhuan. Cong ty van con nhiéu khé khan chua duge giai quyét, do cic nguyén nhén:

e Cac hop dong di thuc hién va quyét toan xong thi thu hdi vén cham (nhu NM Dién gi6
Bac Liéu, Bon chira dau Cai Lai...).

e Tai chinh ciia Cong ty gip rat nhidu kho khin trong viéc thu xép ngudn vén phuc vu san
xuét, anh hudng dén doanh thu thuc hién ctia mot sb cong trinh khong dat nhu du kién dé
ra.

e Mot s6 cong trinh di thyc hién xong dang tién hanh quyét toan, cong viéc mat nhiéu thoi
gian va phu thuc vao Chu déu tu/Nha thau chinh nhu, Thiy dién Séng Bung 2, Nha may
nude Thu Pure, Nhiét dién Vinh Tan 4...

e Quan Iy chi phi dau vao chua t6t, mot sé hop dong ting chi phi so v6i du toan.

e Két chuyén chi phi dé dang cia mot sd cong trinh trong ky trude (do xac dinh khong
dung khéi luong do dang cubi ky) vao ky nay dé xir 1y va tién hanh thyc hién phuong an
tai cau triic tai chinh ctia Cong ty.

e Thoi gian thuc hién phuong an tai ciu tric tai chinh theo Nghi quyét di dugc Pai hoi
dong co dong ndm 2018 thong qua quéa cham.

I11. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri
Trong thoi gian t6i Cong ty tiép tuc thuc hién tai cau triic nhu dé an da trinh Pai hoi dong cb
déng nam 2018 thong qua. Hoi ddng quan tri s& phdi hop cing Ban Tong Giam déc dua ra céac
giai phap thio g& khé khin dé duy tri hoat dong SXKD ciia Cong ty, cu thé cac cong tac nhu
sau:
e Tap trung thuc hi¢n cong tac thu hdi von dbi voi cac hang muyc cong trinh da hoan thanh
nhung chua thu héi du vén nhu: Dién gié Bac Liéu, NM nuéc Thu Puc. ..
e Thyc hién viéc quyét toan kip thoi dbi voi nhitng cong trinh d hoan thanh véi Chu dau
tu va dé nghi phai quyét toan xong trong nam 2019.
e Ra soat lai tinh hinh céng no va dé ra cac giai phap va 16 trinh dé thu hdi cac khoan ng
dong, cac khoan ng kho doi va cac khoan tam ting nham béo toan va phat trién von cua
Cong ty.




e Ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, cét giam tdi da nhitng chi phi khong can
thiét nham tiét kiém chi phi san xudt, timg budc tich liiy ngudn tai chinh dé bu dip va
khic phuc dan nhitng ton tai vé tai chinh ctia Cong ty

e Co ciu lai lyc luong lao dong cho phu hop véi tinh hinh SXKD cuia Cong ty, st dung lao
dong hop 1y.

o Dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc duy tri linh vuc truyén théng ctia Cong ty
d3 o kinh nghiém, ning luc nhan sy va may moc. Ngoai cac hop tac chit ché véi cac dbi
tac lau nam, Cong ty s& mo rong pham vi tim kiém hop tac v6i cac dbi tac moi.

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong thong qua!
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