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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA THUC HIEN GIAI POAN NAM 2016 -2020
VA CHIEN LUQC KINH DOANH NHIEM KY 2021 - 2025

Tai Pai hoi déng c6 dong thwong nién ngay 03 thang 4 nam 2021

Kinh thua cac Quy vi co dong!

Thyce hién nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va duoc su chi dao cua Hoi dong
quan trj vé viéc thue hién muc tiéu chién lugc phét trién Cong ty trong giai doan tir nam
2016 — 2020. Ban tong giam doc xin dugce bao cao két qua da thuc hién duge va dua ra
phuong hudng, nhiém vu trong giai doan uep theo nhu sau:

A. THU'C HIEN GIAI POAN NAM 2016 - 2020:

Trong giai doan 5 nam 2016 — 2020, nén kinh té thé gioi va nudc ta dang phuc hoi.
tang truong manh, thu nhép va doi song cua nhan dan tang cao, cac du an dau tu bat dong
san dang trén da phat trién manh mé 1a co hdi cho viée phat trién mo rong thi truong doi
vai linh vire kinh doanh di¢n — nuge cua Cong ty. Nhung trong nam 2020, dai dich Covid
bung phat da lam anh huong va kim ham nén kinh té thé gi01 Vol tdt ca cac nganh nghd.
dic biét 1a ddi vé6i linh vuc kinh doanh dich vu, du lich. Pong thoi, nam 2020 Chinh phu
hd tro giam gia dién 2 lan cho khach hang st dung dién, do do anh huong truc tiép dén
doanh thu va loi nhuédn cua doanh nghiép.

Bang su chi dao dung dan ciia Hoi dong quan trj va su quyet tam cao cta Ban tong
giam ddc. tap thé can bo cong nhan vién lao dong. Cong ty van vuot qua kho khan. thu
thach, mang lai nhiing két qua rat kha quan, dam bao vugt mire chi ti€u ké hoach dé ra.
muc tdng truong hang nam 1a 15%, dam bdo ty 1€ chia ¢0 tire, thu nhép cua nguoi lao dong
ngay cang tang cao.

1. Nhirng chi tiéu tai chinh:

| e i
Thue Thue Thuye Thue Thue Thue T)‘E i a
TT Chi tiéu D,/v; hlvgn hlﬁn luv(_en hlf;n ll{@n hlv@n ki
tinh nam nam nam nam nam nam ki
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 y
truoc |
I | Vén didu 1¢ ,mr;‘;g 53| 253| 31,6 41,1| 41,1 514 203%
San luwgng di¢n Tl‘i.é‘l.lm | e ‘( | g a
L | throng phii i 92 103 116 139 167 187 | 203% |
I | Ty ¢ ton thit dién 6,7% | 6,1% | 6,1% | 54% | 51% | 56% | -1,1
IV | Doanh thu dg;‘;g 1735 | 1964 | 2184 | 286,6| 357,7| 3964 | 228% |
1 | Kinh doanh dién | 1579 1819 2043 2604 3430 3830 242%
+ | XN dién An Duong 87.8 | 100,1| 1112] 150.0| 1989 213.0
+ | XN dlen Thuy Ng:Llyen 32,7 392 44.4 56.6 72,6 | 82,0 | |
+ | XN dién Vinh Bao 374| 426| 48,7| 538| 660 726| |
+ | Chi nhanh Ha Long 5.5 13.6
+ | Chi nhanh Hai Duong i 1,7 i




) Kmh doanh nwoce 1,5 3,7 7.0 8.3
3 | Doanh thu xdy Iip 11,7| 11,4 84| 162 1,1 -
4 | Doanh thu khac | 3,9 3,1 4,2 63| 67 5,1
V| Loinhudn trude thué | 0| 103 120 130|197 261 256 249%
Thué thu nhap DN 23 2.6 26| 40| 55 52 |
VI | Loi nhuin sau thué dg;‘;g 8,0 94| 10,5 157 20,6| 204 255%
VII | S6 lwgng lao dong Newsi | 98| 95 96 9% | 107 123 126%
VILL | Dai Iy vién thu ngén 39 02 48 49 48 47 |
Lwong binh quan p "
b (triéu do:ng/ngz;()'(/t/7cing) Trafong 5.4 5,9 6,7 7,4 8,2 93| 174%
X | Nop ngén sich i 4,6 6,3 6,3 90| 11,6 113 245%
AT ” Gl e FL |
+ | Bang tién 20% 20% 20% 20% 20% 20%
+ Bang7 co phzeu thuong 15% 25% 30% | 25%
XII | S6 lwgng khich hang | KH | 46.123 | 47.908 | 51.293 | 55.456 | 59.205  62.976 137%

I1. Cong tac t chire, quan ly:
I. Ra soat, danh gia va l\th phuc kip thoi nhimng ton tai trong cong tac quan ly. thuc hién
tai cau tric vé cong tac to chirc:

a, BO tri xap xep lai co cdu can bo, co cdu td chire clia cac phong ban, xi nghiép va cac bo
phan truc tiép san xuét kinh doanh.

+) Giai thé Xi nghiép xdy dung xay lap dién, nude tap trung ngudn luc cho linh vue kinh
doanh dién.
+) Thanh lap ban k¥ thuét. doi duong day va tram bién ap. thuc hién phan cap quan ly van
hanh hé thong dudng day trung thé va cac tram bién ap cua Cong ty dang quan ly.

+) Thanh 1ép céc chi nhanh tai céc tinh Quang Ninh, Hai Duong, Hng Yén dé thuc hién
cOng tac quan ly. van hanh va kinh doanh dién tai cdc du an do chu dau tu ban giao. bao
g6m: Chi nhanh Ha Long: Chi nhanh Ecopark Hai Duong; Chi nhanh Ecopark Hung Yén.

b. Quan tdm va chu trong dén cong tac tuyen dung va dao tao nhan luc dé dap tmg nhu cau

quan ly ngay cang cao:

- Trong nhi¢m ky vua qua Cong ty da tuyén dung 39 lao dong. dugc dao tao chuyén
nganh vé quan ly kinh té va chuyén nganh dién.

- Thuc hi¢n cong téc dao tao tap trung, dao tao tai chd vé trinh do chuyén mon. ky nang
giao tiép. cham soc khach hang cho can bd cong nhén vién.

2. Xay dung don gia tién luong, céc chi tiéu va dinh mirc giao khodn cho tung bo phan san
xuat sat voi thue té dam bao cong bang, khuyén khich nguoi lao dong néng cao tinh than
trach nhiém, phét huy tinh tu chu, sang tao trong san xuat kinh doanh. Murc thu nhap cua
nguoi lao dong tang binh quan hang nam tir 10 — 12%.

3. Tang cuong cong tac quan ly. sir dung von:

- lap trung nhan luc thyc hién thu tién su dung di€én. nudce cia khach hang. giam thoi
gian thu tién dién hang thang. Theo ddi, giam sat chat ché cong tac thu nop tién dién
day du, dung ky han quy dinh.




bénh gia, lua chon cac nha cung cap. tang cuong giam sdt cdc khau mua sqm vat tu,
mdy moc, thiét bi dam bao chét luong, tiéu chuan ky thuat, thuc hién tdt cong tac
thanh quyét toan, loai trir nhing chi phi bat hop 1y.

4. Ap dung khoa hoc k§y thuat, dién twr trong cong téc quan ly:

- Chuyén doi dong bo hoa phan mém quan ly dir liéu khach hang.

- Dau tu mua sim thlet bi phuc vu cho cong tac chdt chi s6 va thu tién. Trién khai cac
hinh thtre thu, nop tién khong dung tién mat.

- Dang ky va chuyén doi hinh thic xuét ban hoa don gidy sang hoa don dién tu.

- Chuyén doi, lap dat cong to dién tr 3 gid dé thuc hién chét san luong tiéu thu dién cua
khach hang.

5. Tang cuong cong tac theo doi, giam sat, quan ly khach hang, nang cao hiéu qua kinh
doanh ban dién. Nam 2020 ty 1é ton that 1a 5.6%. giam so voi nam 2015 1a 1,1%.

6. Thuce hién tét cong tac an toan vé sinh lao dong PCCC:

- T6 chue tap huan, dao tao an toan lao dong dén tirng bo phén, tirng can bo céng nhén
vién,

- Trién khai thi cong theo ding quy trinh, quy pham cua ting hang muc cong viéc.,

- Cdp phat trang thiét bi bao ho lao dong, theo doi. chi dao giam sat nguoi lao dong
chap hanh nghiém chinh céc quy dinh vé an toan, bao ho lao dong.

I1I. Cong tac dau tu
[. Dau tu hé thong ludi dién

H¢ thong ludi dién da duge dau tu trong nhiéu giai doan, véi tbc do su dung dién cua
khach hang tang nhanh, hau hét cac tram bién ap da su dung hét cong SUAt, trong tinh trang
qua tai, dé gay su ¢ va khong dap tmg dugc chét lugng dién cung cap cho khach hang, ton
that dién nang cao. Trong giai doan nay, Cong ty da tap trung nguon von dé thuc hién diu
tu bo xung, nang cong suat céc tram bién ap, phat trién thém cac duong truc va thay thé,

kiém dinh toan bo cong to do dém. Den nay, toan bg h¢ thong ludi dién dugce van hanh an
toan, dam bdo chat luong dién cung cp va an toan tr ong qué trinh str dung. Cu thé:

a) Thuc hién dau tu xdy dung va nang cdp cac tram bién ap:

- Cong ty dau tu b xung 31 tram bién ap va két hop voi Di¢n luc xdy dung 17 tram tai
cac dia ban phit trién phu tai nhanh. Tong cong suat 22.500 KVA.

- Thuc hién nang cip céc tram c6 cong suat nho dudi 400K VA 1a tai san cua Cong ty va
cua Dién luc.

b) Pau tu xay dung hé thong dién ha thé, nang cdp, san tai hé thong dudng truc tai cac
tram bién ap, cap dién 6n dinh cho cac ho st dung trén dia ban 17 xa:

- Thuc hién xdy dyng tuyen ha thé cua 48 TBA xay dung méi va kéo cap duong truc
chéng qué tai. SO luong dau tu duong truc ha thé: 152KM.

- Thay thé hé thong cot dién khong dat tiéu chuan ky thudt, thuc hién di chuyén phuc vy
cong tac xay dung nong thon moi cua cac dia phuong.

¢) Thay thé, kiém dinh toan bo hé théng cong to do dém dién: 52.000 cong to.

d) Lap dat cong to, ky hop ddng cung cap dién. nude cho khach hang dang ky moi. SO
lwong khich hang tang thém: 13.200 ho

2. Dau tu co s6 ha tang. trang thiét bj
De tao diéu kién cho can bdo CNV ctia Cong ty ¢6 diéu kién lam vigc tot nhat. Cong ty
da trién khai xdy dung, stra chita hé théng vin phong, mua sam thiét bi lam viéc:

T




a. Dau tu xdy dung tru so Cong ty tai 34 duong Thién Loi. dién tich san 1.200 m2, tong
von déu tu xdy dung 7 ty dong, dua vao sir dung nam 2017.

b, Pau tu xay dung kho Cong ty: Nam 2018, Cong ty da thyuc hién dau tu mit bang va xay
dung nha kho Cong ty voi dién tich 180 m2 tai dia ban xd An Dong.

c. Ddu tu, stra chira vén phong Xi nghiép, van phong quan ly dién:

- Sua chira, tru s¢ van phong Xi nghiép dién An Duong 550 m2 san.

- Xay dung van phong quan ly dién tai xd Qudc Tudn, Lién Am. Vinh Long va xa
Théng Thuy.

- Mua nha tai Khu chung cu Hoang Huy lam van phong quan ly dién nude: Mua mit
bang tai xa Lap L& va xa Vinh Quang dé lap ké hoach xdy dung van phong XN di¢n
Thuy Nguyén, XN dién Vinh Béo.

IV. Chuyén nhuwong quyén sir dung dit tai Khu c6ng nghiép Tan Lién:

Cong ty da hoan thién viéc chuyén nhuong quyén sir dung dat va tai san trén dat tai
Khu CN Tén Lién, huyén Vinh Bao, thu héi vén va loi nhuan tap trung dau tu, phat trién
[inh vuc kinh doanh dién.

V. Phat trién mo rong thi truwong kinh doanh:

I. Tiép nhan, ban giao hé thong tai san tai cac du an dé quan ly, kinh doanh, khai thac:

Tur nam 2016 dén nam 2020, da tiép nhan dugc hé thong dién, nude, thue hién cac thu tuc
phap ly dé kinh doanh trén dia ban cac du an nhu sau:

Khu d6 thi Vinhom Lé Thanh Tong; Khu d6 thi Hoang Huy, An Dong; Khu Cai Gid,
Cat Ba; Khu dy an chat thai ran, Dong Thai; Khu tai dinh cu llang Cat; Dy 4n nha ¢ Dang
Lam: Khu d6 thi Quan Mau: Khu d6 thi OurCty: Dia ban thon An Trai, xd An Lu: Toa nha
chung cu SHP; Khu tai dinh cu VSIP; TBA ctia Cong ty Minh Phuc. Thuy Nguyén; TBA
Hai Gio, Thuy Nguyén; Khu tai dinh cu Gia Minh — T huy Nguyén: Khu dan cu Ha Doan.
quan Hai An; Khu d6 thi Him Lam, phuong Hung Vuong; Khu nuoi trong thiy san cua
Cong ty Khoa Thanh tai quan Duong Kinh va huyén Tién Lang; Dy dn Khu nha ¢ Viét
Phat. Khu nha ¢ Lang Viét Kiéu qudc té; Du an Sun World tai thanh pho Ha Long: Du an
Khu d6 thi Ecoriver tai TP. Hai Duong; Du an Ecopark Hung Yén.

2. Thuc hi¢n cdng téc lién danh, lién két voi cac doanh nghiép:

- Lién danh v6i Cong ty ¢6 phan Dau tu va phét trién du lich Vinaconex vé linh vue
kinh doanh dién tai Du an khu do thi Cai Gia — Cat Ba.

- Cong ty TNHH Mat Troi Ha Long vé linh vue kinh doanh dién. nude tai Du dn
SunWorld Bai Chay, TP Ha Long.

- Cong ty ¢6 phan Piu tu Ecopark Hai Duong vé linh vuc kinh doanh dién tai Du an
Khu do thi Ecoriver tai TP. Hai Duong.

- Cong ty ¢b phén Tép doan Ecopark vé linh vuc kinh doanh di¢n tai Dy an Ecopark
Hung Yén.

3. Thuc hién goép von dau tu:

Nam 2020, Cong ty da thuc hién gop von dau tu vao Cong ty ¢6 phan Dién nude Ha
Long, s tién 4 ty dong (Tuong ung véi 40% vén). Linh vuc hoat dong chinh: Kinh doanh
dién, nudc, xay dung, xay lap.

Hién tai Cong ty c6 phan Dién nude Ha Long dang quan ly kinh doanh ban dién tai
cac dia ban:

- Khu du an nha ¢ Bao Long, Thach Bich xa Lé Loi, TP Ha Long.
- Cum CN Hoanh B6, xa Théng Nhit, TP Ha Long.




VL Tong s6 TBA dang quan ly van hanh:

+ Fong sO tram bién ap 286 tram., trong do: 64 TBA la tai san Cong ty dau tu; 112 TBA
tiép nhan tir cac du an; 101 TBA la tai san cua Dién luc cac huyén.

+ Tong cong suat: 177.500 kVA.

VIL S6 lwong khach hang: 62.976 khach hang

+ Khach hang st dung dién: 59.900 khach hang.
+ Khach hang str dung nude:
B. CHIEN LUQC SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (GIAI DOAN 2021 - 2025)
I. Céc chi tiéu kinh té:

3.076 khach hang.

b b/vi Nam Nam Nam Nam Nam |
AT Chi tiéu tinh | 2021 2022 2023 2024 2025
A A A Ty “
I | Von dieu I¢ ding “ ‘5‘1‘,4 ..... 66,3 66,8 86,8 86,8 |
San lwgng dién thlrono Triéu =
1 bhim i 251 285 320 380 420 |
Il | Ty I¢ thn that di¢n % 4,8 4,7 4,5 4,3 4,0 ‘
IV | Doanh thu (,(;T;‘:g 546,0 650,0 767,0 9150 | 1.100,0 |
1 | Kinh doanh di¢n | 8307 6185 7222|7435 986.0 |
+ | XN dlen An Duong 2427 277.3 216.7 361.8 413.0 ‘
+ | XN dlen Thuv Nguyén 94,0 107,2 122,1 139.3 158.0 |
+ | XN dién Vinh Bao 82.0 92,6 104.6 118.2 133.5
+ | Chi nhanh Ha Long 16.4 20,5 25.6 32.0 40,0 |
+ | Chi nhanh Hai Duong 5.6 8.4 12,6 16,4 21,5 |
+ | Chi nhanh Hung Yén 90,0 112,5 1406 175,8 220.0 |
2 Kinh doanh nuwéc sach 9,6 11,1 13,0 15,1 17,5 |
3 | Phat trién thi trudng mai 14,0 24,3 47,7 86,5
4 Doanh thu khac 5.7 60,4 7,5 8,7 10,0 ‘
V | Loi nhuin truéc thué (mrjl'g 27,0 31,0 35,0 39,5 44,0
¥ |
Kinh doanh dién, nudc 27,0 30,0 33.5 37,5 41.5 ]
+ | Linh vuc khac 1.0 1,5 2.0 a5 |
VI | Thué thu nhip DN k4 5,4 6,2 7,0 7,9 8,8
» (_I(mg ’ E i J
VII | Loi nhuin sau thué Iy 21,6 24,8 28,0 31,6 35,2
. ) _ | dong | N v , |
VI | S6 lwgng lao déng Nguwdi 135 140 145 150 155 J
IX | Daily vién thu ngin Nguwai 50 50 50 50 50 |
X | Lwong binh quin (riu Tr.ding 10,0 10,8 11,7 12,6 13,6
. d()ng/I?glrle//?(lﬂg)» - S
XI | Nop ngén séich Ty 13,0 15,0 17,5 20,0 23,0
b ang | |
XII | Ty 1é tra 6 tie % ‘
+ | Bang tién >20% | =220% | =20% | =20% | >20% |
+ | Bang ¢6 phiéu thirong 30% 30% !
: S TR SIS, -
XIII | S6 lwgng khich hang KH 71.000 | 80.000 | 87.000 | 93.000 100.006




I1. Phat trién dia ban kinh doanh dién, nuéc:
I, Trién khai Dy 4n Ecopark Hung Yén

- Hoan thién cong tac tiép nhan ban giao, cdc thu thuc phéap ly dam bao cho viéc kinh
doanh dién.

- T6 chire nhan luc truc tiép quan ly. van hanh va kinh doanh ban dién cho khach hang tu
thang 3 nam 2021.

- Trién khai tiép nhan hé théng nudc tai du an dé kinh doanh.

2. Tiép nhan hé thong dién, nude Du an Giai doan 2 - Sun Grand City Feria cua tap doan
SunGroup tai Bai Chdy, TP Ha Long.

3, Thuong thao, ky gia han hop dong hop tac kinh doanh dién vdi Cong ty ¢o phan dau tu
va phét trién du lich Vinaconex tai Dur dn khu do thi Cai Gia — Cat Ba.

4, Lién hé va thuc hién viéc tiép nhan hé thong ludi dién, nude tai cac Du an kinh doanh
bat dong san, cac khu cong nghiép.

I Thyc hién Dy 4n chuyén ddi muc dich sir dung dat tai 34- -Duong Thién Loi, xay
dung nha ¢ thuwong mai.

IV. Cong tac ddu tw, cai tao:

l. Dau tu bd Xung, nang cong suét cac tram bién ap nham dap ung nhu cau su dung cua
nhan dan. Dy kién tr ong 5 nam s& déu tu, xay dung mdi 35 tram bién ap. ting cong suat sur
dung cua céac tram: 19.600 KVA. Trong do:

- Huyén An Duong b xung 17 tram.

Ve »* df);

Huyén Thay Nguyén b xung 09 tram.
Huyén Vinh Bao b xung 09 tram.

2. Dau tu cai tao, nang cp hé thong duong day ha thé. tap trung chi yéu vao céc xa ¢6 phu
tai sir dung dién tang nhanh.. S6 luong dau tu: 100 KM.

3. Thay thé, kiém dinh cong to: S6 lugng 60.000 cai.

4. Dau tu xdy dung van phong XN dién Thay Nguyén tai xa Lap L& va XN dién Vinh Bao
tai xa Vinh Quang

Trén déy la toan bd ndi dung bdo cdo vé két qua thuc hi¢n cong tac SXKD nhiém ky
2016 - 2020 va xay dung phuong hudng nhiém vu 5 niam tiép theo 2021-2025 cua Cong ty
¢o phan Dién nudc lap mdy Hai Phong, kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét, thong
qua.

Tran trong cam on!.
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