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TO TRINH
Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty
tai PHDCD thwong nién nam 2021

Kinh gtri: Pai héi ddng cb dong Téng cong ty.

L. Tinh hinh chung va két qua SXKD ciia Tong cng ty ndm 2020:

Do anh hudng tiéu cuc manh mé, sdu séc va toan dién cua dai dich Covid-
19, nim 2020 duoc xem 13 mét nam cua nhimg khé khan va thach thirc 16n dbi
v&i kinh té thé giéi n6i chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gidi suy thodi
nghiém trong nhét trong lich su, ting trudng cua cac nén kinh té 16n déu gidm
sau do anh hudng tiéu cuc cua dich Covid-19.

Dich Covid-19 dién bién phitc tap, lam gi4n doan hoat dong kinh t& - xa hoi
ciia cac quéc gia trén thé gi6i; xung dot thuong mai MY - Trung van tiép dién. Trong
nuéc, thién tai, dich bénh tac dong khong nho t6i céc hoat dong cla nén kinh té va
cude sbng cha ngudi dén; ty 18 thét nghiép, thiéu viéc lam & mitc cao. Tuy nhién, voi
nhimg giai phap quyét liét va hidu qua ctia cd he théng chinh tri, ciia doanh nghiép va
nhén dan trong viéc thuc hién myc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira

r

phat trién kinh té - x3 hdi”, Viét Nam da khong ché rét tbt dich bénh Covid-19,

duoc thé gisi danh gia cao, song song Vi két qua tich cuc trong phong chéng dich
bénh, kinh té Viét Nam vAn dat két qua tich ouc, duy tri ting truéng GDP nim 2020
dat 2,91%. Mac di tang truéng GDP nam 2020 cua nudc ta dat thép nhét trong giai
doan 2011+2020, nhung truéc nhimg tac dong tidu cuc cia dich Covid-19 thi 6 la
mét thanh cong voi tbc d6 ting thudée nhém nude cao nhét thé gidi, quy md nén kinh
 nuée ta dat hon 343 t§ USD, dua Viét Nam tré thanh quoc gia ¢6 nén kinh t€ 16n
thit 4 trong khu vuc Dong Nam A v 12 mot trong 40 nén kinh t 16n nhét thé gi6i.

Pbi véi Tong cong ty: Trudc nhitng anh huong to 16n va toan dién cua
dich bénh Covid-19 t6i tinh hinh kinh t - x& h4i ca nuéc n6i chung va cua Tong
cong ty ndi riéng. Ddng thoi ndm 2020 nudce ta ¢6 t6i 14 con béo 1on db b6 lién
tiép vao d4t 1ién, gay 10 lut nghiém trong d6i voi cac tinh mién Trung va Tay
nguyén, gy thiét hai rht 16n vé kinh té, anh hudng ning né téi doi song nhan
dn néi chung ciing nhu hoat dong SXKD.

Vuot qua nhimg khé khin thach thirc, ngay tir nhimg ngay dau nam 2020

r

HPQT Téng cong ty da tap trung chi dao quyet liét, ban hanh céc nghi quyét dua ra

céc giai phap ddng bd kip thoi ddi voi Ban lanh dao didu hanh Téng cong ty va cac

don vi nhu: Théng qua mét so chi tiéu chu }:éu cua Ké hoach SXKD, Ké hoach
DT&XD nim 2020; Chi dao Ban lanh dao diéu hanh tiép tuc quan triét, ndng cao
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finh thin cinh gidc va thuc hién cac bién phap quyét liét trong phong chéng dich
bénh Covid-19, giam thiéu céc tie ddng tiéu cuc cia dich bénh dén hoat dong SXKD
cta Tong cong ty va cac don vi thanh vién; Giao Ban lanh dao diéu hanh chi dao
ting cudng cong tac quan ly k¥ thuét cia cac nha may (dac biét tip trung chi dao giai
quyét thdo g& kho khan viéc ton tai cac khiém khuyét thiét bi ctia nha méy nhiét dién
Cim Pha), trién khai cong tac Tin hoc hoa, Tu dong hoéa cac khau trong day chuyén
sén xuét céc nha méay; Bam sét nhu cu thi trudng dé huy dong t6i da céc to may cb
hidu qué; Co cAu lai mb hinh t chite, tinh gidm lao dong theo hutng gon nhe, it dau
mbi; Tiép tuc hoan thién hé théng quy trinh, x4y dung cac dinh mutc kinh & k¥ thust,
ting cudng cdng tac quan tri chi phi,...

Do vy, san lugng dién toan Téng cong ty trong ndm 2020 dat muc cao
nhét tir trude dén nay, d& dat duoc mic san lugng nay, cic don vi di lam t6t
cong tac bao dudng stra chira, o kha dung cua cac tb may dat cao, van hanh 6n
dinh nén hiu hét cac nha mdy trong Tong céng ty trong ndm 2020 ¢6 san lwong
vuot ké hoach dé ra.

Vi céac giai phap quyét liét, cép thiét va ddng bo trén, két qua SXKD nam
2020 va 5 nam 2016-2020 ciia Tong cong ty da dat cac két qua déng khich 18,
“hoan thanh xuit sic vwgt mirc cdc chi tiéu dwge Dai hoi dong c6 déng
giao”, két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua thyc hién SXKD nim 2020 va 5 nidm 2016 - 2020 (cong ty me):

- S e K& hoach 5 nam | Thuc hién 5 nam| Kéhoach | Thuchién | Ty 1€ (%)
1 aung 2016-2020 | 2016-2020 | n&m2020 | ndm 2020 | soKH

Séan lugng dién thuong i
ohém (tr. KWh) 26.449 28.977 5379 6050 | 112,5%
Doanh thu (tj dong) 38.139 45270 10.483 11594 |  110,6%
Lol i e T 1.613,42 208385 | 56471| 61955| 109,7%
(ty dong)
Phu tu XDCB (ty dong) 4.904,6 1.050 1665 | 292,64 1758%
Ty 16 chi tra cb titc > 5% 6,5% 130%

2. Cbéng tac co @dng: Tinh hinh cb déng tai thoi diém 30/3/2021 (ngay
dang ky cudi cing lap danh sach c6 dong dur hop) nhu sau:

3 e S6 ¢ Cb phén Trigia | Ty 1€ %/
l Catteg dong sérllju"m (ty &gng) szL

Téng cong 1.026 | 680.000.000 6.800 |  100%

1 | Cb dong tb chirc 2
- | TKV 1| 677.808.500 | 6.778,085 | 99,68%
- | BITEXCO 1 1.500 0,015 | 0,0002%
2 | Cb dong c4 nhan (ngudi lao 1.024 | 2.190.000 21,9 0,32%

dong va co déng ngoai)
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_ IL Cong tac dai hoi dong c6 dong, tién lwong va thu lao cia HPQT
Tong cong ty:
Dai hoi ddng cb déng (PHDCD) thudng nién nam 2020 d3 duoe  HDQT Téng
cong ty t6 chirc thanh cong vao ngay 22/4/2020 v6i cac ndi dung chi yéu sau:

_ I. Théng qua cac béo cdo vé két qua SXKD nam 2019 va cac chi tiéu
chinh cua K& hoach SXKD nim 2020, K& hoach dau tur phat trién ndm 2020 ctia
Tong cong ty.
2. Théng qua phuong an phan phéi 1oi nhuin nam 2019 va ké hoach phan
phoi 1gi nhuan ndm 2020.
3. Théng qua bio céo chi tra tién luong, thit lao HDQT, BKS, c4n bd
quén ly Téng cong ty nam 2019 va ké hoach chi tra nam 2020.
4. Thong qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
BCTC nam 2020.
5. Thong qua viéc niém yét cb phiéu Tong cong ty trong nam 2020.
6. Thoéng qua viéc uy quyen cho HDQT phé duyét diéu chinh Téng mitc dau
tir, Téng dur toan phuc vu quyét toan du 4n hoan thanh cac dy 4n nha may dién.
* Chi tra tién lwong, thit lao nam 2020:
_ Can clr Nghi quyét s6 05/NQ-DHDCP-2020 ngay 22/4/2020 ciia Dai hoi
dong co déng thuong nién nam 2020 Téng c6ng ty Dién luc TKV - CTCP;
Téng coéng ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao nam 2020 cho cac
thanh vién HDQT, BKS, c4n bd quan ly ciia Tong céng ty, cu thé nhu sau:

sh Thanh tién (Tr. dong)
Stt Chitc danh g Tién lvong/ | Thi lao/ | BQ/ngudi/
nim nim thang
1 |Chutich HDQT 1 74,4 6.2
2 | Thanh vién HDQT, Téng gidm doc 1 648 64,8 59.4
3 | Thanh vién HDQT (chuyén trach) 1 5832 48,6
4 | Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm ddc 2 1.1664 | 1296 54
5 | Truéng BKS (chuyén trach) 1 604,8 50,4
6 |Thanh vién BKS 2 120 5
7 | Pho Téng gidm dbe (Tir 01/3/2020 giam 3 1.263,6 48,6
1 Ph6 Téng giam dbc)
8 |Kétoan trurong 1 540 45
Tbng cong 12 4.806 | 3888

* Xin y kién PHPCP vé Ké hoach tién lwong, thit lao nam 2021 nhir sau:

Trén co s& cac chi tiéu K& hoach PHKD nim 2021 véi TKV (Cong van 50
6118/TKV-KH ngay 23/12/2020) va cac vén ban cua TKV lién quan dén muc
thu lao, t1en lvong cia HDQT, BKS va cén b§ quan ly Téng cong ty (Huéng
dan co ché tra luong trong TKV theo QD sb 1387/QP-TKV ngay 29/7/2019);
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HDQT kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua mirc tién luong, thi lao nim
2021 cho céc thanh vién HDQT, BKS va cén bd quan Iy Téng cong ty nhur sau:

']f'hanh tién
Stt Chilo.danh Céc}l tinh (T r. dong/thang/ngudi)
tha lao TiéP lrong Thil lao
(Ke hoach)
1 | Chitich HDQT 31 Tr.*20% 6.2
2 | Thanh vién HDQT, Téng gi4m doc 30 Tr.*20% 45 54
3 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 40,5
4 | Thanh vién HDQT, Ph6 Téng gidm doc | 27 Tr.*20% 40,5 54
5 | Thanh vién HDQT doc lap 27 Tr.¥20% 5,4
6 | Truong BKS (chuyén trach) 42
7 | Thanh vién BKS 25 Tr.¥20% 5
8 | Pho Tdng giam ddc 40,5
9 | Ké toan trudng 37,5

Tién luong, thi lao hang thang dugc tam chi tra 80% murc tién lwong, thu lao
theo ké hoach. Tién luong dugc quyét toan trén co s¢ mirc tién luong binh quén ké
hoach gén véi mirc d6 thyc hién chi tiéu san xuét, kinh doanh va loi nhuén thyc hién.

, Thu lao HDPQT, BKS va can bd quan ly duge hach toan vao chi phi san
xuat kinh doanh ciia Téng cong ty.
I1L. Téng két cac cude hop ciia HDQT va nghi quyét ciia cac cude hop:
Nim 2020, HDQT Téng céng ty da ) chirc 49 phién hop xem xét cac ndi
dung theo dé nghl ciia Ban 1anh dao diéu hanh Tong cong ty hodc nhiing vén d& 16n
can dinh huéng cia HDQT v6i Ban lanh dao diéu hanh. Trong nim di ban hanh 49

nghi quyét gbm 154 noi dung, dong thoi da phé duyét cac quy ché quan 1y ndi b,
chi dao kip thoi, c6 két qué viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020.

HDQT da tién hanh céc dot kiém tra dinh ky hoac khi thay cAn thiét, giam
sat thuc t& tai cac don vi truc thudc va cong ty con, nghe béo cao tir cac don vi
dé c6 chi dao dinh hudng cac muc tidu ké hoach, danh gia nhimg viéc lam duoc,
nhitng mat con ton tai han ché dé c4c don vi sira chita khic phuc.

Dinh ky hay dot xuat hang tuan HDQT thuong xuyén t6 chire cac cude hop dé
xem x€t, thao luan cac to trinh cua Tong giam dbc, ban hanh nghi quyet dé Ban lanh
dao didu hanh t6 chirc thue hién, dong thoi quyet dinh nhimg véan d& khac thude
thdm quyén clia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Téng
cong ty; nhimg quyén, nghia vu va trach nhiém dugc Dai hoi dong cd d:ong giao.

Noi dung cac nghi quyét dwa ra nham dinh hudng cac vén @& vé chién lugc
phat trién, cac noi dung dinh huéng 16n, ¢ ra mot sO bién phap, gidi phap lon
nhim kip thoi gidi quyét, thao g0 nhiing vudng méc trong qué trinh san xuét
kinh doanh cta Ban lanh dao diéu hanh.
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Cac nghi quyét da thﬁng qua duoc HDQT giao Ban lanh dao diéu hanh
trién khai thuc hién va bao cdo HPQT.

Chu tich HDQT va cac thanh vién dugc phén cong da thudng xuyén giam
sat, d6n déc va kiém tra viéc thuc hién céc ndi dung da dugc HDQT théng qua
tai cac cudc hop HPQT, céac nghi quyet d4 duoc ban hanh; Pdng thoi dam bao
cac hoat déng, cong tac quan tri cia Téng cong ty tuén thu theo cac quy dinh
ctia phép luét, luat doanh nghiép.

Viéc Cong b théng tin theo quy dinh dugc Chu tich HDQT don dbc va
kiém tra thudng xuyén, dam bao cac théng tin dugc cong bd dang thoi han,
chinh xéc, day du.

Nham theo sét tinh hinh hoat dong san Xuft cia céc cdng ty con, don vi
truc thuoe, HDQT t6 chirc hop thucng ky theo cac hinh thirc phu hop dé nghe
Tong giam dbc Tong cong ty béo cao tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo.

Két thic nam 2020, HDQT da chu tri danh gia kiém diém timg dong chi
thanh vién HDQT, Ban kidm so4t, Ban 1anh dao diéu hanh, nguoi dai dién phan
vbn va ngum dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két,
gidm dbc cac don vi truc thudc va cong ty con, d& phan tich dinh gia d6i voi
timg ddng chi vé nhimg mit 1am duoc cén phét huy, nhiing méat con ton tai can
chén chinh va rit kinh nghiém cho thoi g1a.n tiép theo.

Theo uy quyen cia Dai hdi dong cb dong, HDQT ciing Ban kiém soat da
chon don vi kiém toan dbc 1ap thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2020.
Hién da thuc hién kiém toan xong va da gui cho cac co quan chic nang, déng
thdi dwoc cong bb thong tin theo quy dinh d6i véi cong ty dai chiing.

IV.Két qua giam sat véi Tong giam dbc va Ban lanh dao diéu hanh:

Nam 2020, trong didu kién tinh hinh san xuét kinh doanh bén canh nhing

thuén loi Tong cong ty cling gip phai khéng it nhitng khoé khén thach thite nhiéu
yéu tb bat loi, dic biét 1a nhimg anh hudng tiéu cuc cia dich bénh Covid-19,

HDQT da c6 nhiing nghi quyet v6i nhimg quyét sich phu hop, linh hoat, kip
thoi cha dong tmg phé vai dich bénh va nhing bat cap trong san xuat kinh
doanh. Pé dam bao hiéu qua hoat déng kinh doanh, HDQT da chi dao Ban lanh
dao didu hanh Tong cdng ty thuc hién nghiém tac nhidu bién phép ting cudng
cong tac quan ly, tiét kiém chi phi, va dam bao tuyét d6i cong taic AT-VSLD,
WiVue

Céac nghi quyet cia HDQT giao Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
dugc ddén dbc, kiém tra séu sat. HDQT da thuong xuyén ¢6 cac cudc hop danh
gia chung hoac theo chuyen de cung voi Ban lanh dao diéu hanh @ xay dung,
didu chinh céc chi tiéu san xuit cho pht hop véi tinh hinh cu thé.

Théng qua hoat dong klem tra gidm sét thuong xuyén cua HDQT, dot xudt
hay dinh ky 6 thang va cubi nam HDQT yéu céu Ban lanh dao diéu hanh bao
céo kiém diém viéc thuc hién cac nghi quyét da ban hanh trong thang, quy, nam.
Két qua cho thdy Ban lanh dao diéu hanh d& nghiém tac trién khai day du céac
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quyet dinh, nghi quyet cua HDQT ban hanh, da chi dao sat sao cac cong ty con,
dcm vi truc thudc thuc hién t6t va hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh dugc Téng cong ty giao cho.

Méi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Ban lanh
dao diéu hanh luén chit ché va duge thuc hién theo ding quy dinh cia Piéu 18
va cac quy ché quan tri cia Téng cong ty.

Két thiic nim ké hoach, Ban lanh dao ban didu hanh d3 trinh HDQT Bao
céo tai chinh va HDQT ciing da thuong xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh

thuc hién nghiém tic cong tac klem toan, soat xét Bao céo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho céac quyét dinh cia HPQT.

V. Céc dinh huéng ké hoach chinh phat trién nam 2021:

1. Muc tiéu chung: Tiép tuc thuc hién nghiém cong tac phong chong dich
bénh Covid-19, thyc hién cac giai phap quyet liét, déng bo dé glam thiéu céc téc
dong tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

X4y dung Téng cbng ty trd thinh doanh nghiép c6 trinh d6 k¥ thuét - cong
nghé, md hinh quan tri theo huréng hién dai, chuyén nghiép va chuyen mon hoéa
cao; C6 co cdu td chirc, lao dong gon nhe, hop Iy theo P& an T4i co cau da duge
TKV théng qua; Nang cao nang suat, hiéu suit lao déng; Pam bao cac chi tiéu
cong nghe tdng cudng cong tac quan tri chi phi, néng luc canh tranh; Hoat dong
hiéu qua, bén vitg, ddm béo khai thac véan hanh higu qua, n dinh cac nha may
dién, cing v6i cac don vi phat dién khac (EVN, PVN) gép phan quan trong
trong nhiém vu cung cép dién, dim bao an ninh ning lugng quoc g1a Xay dung
moi quan hé hai hoa trong Téng cong ty, vira dam bao loi ich cta cac co dong,
ciia TKV va ctia Tdng cong ty, dong thoi dam bao loi ich cho nguoi lao dong
trong Tong cong ty.

2. Chi tiéu Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 va gidi phdp:

Stt Chi tidu DVT Ké ho:ttch nim 2021
(cOng ty me)
1 | San lugng dién thuong phdm Tr. kWh 6.070
2 | Doanh thu san xuét dién Ty ddng 11.622
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 752,8
4 | Diu tu xdy dung (tj dong) Ty déng 713,4
5 | Ty 1é chi tra cb tic (%) % >5,5%

Mt sé giai phdp lom can tdp trung chi dao:

1) T1ep tuc thuc hién nghiém céng tac phong chéng dich bénh Covid-19, phén
d4u toan Tong cong ty khéng c6 ‘truong hop CBCNV, nguoi lao dong nhiém Covid-
19, thuc hién cac giai phap quyét liét, dong bd dé giam thiéu cac tac dong tiéu cuc
cia dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.
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(2) Pbi véi cong tac van hanh céc nha méy dién: Ban lanh dao diéu hanh chi
dao tang cudng kiém tra, giam sét, chi dao céc nha may thuc hién ding ché dd bao
dudng, trung dai tu dinh k¥, thuc hién tét nhit cac chi tiéu kinh té k§ thuat duoc
giao, dam bao van hanh 4n dinh va c6 hiéu qua phat dién cao nhét, giam thiéu viéc
Xay ra Cac su cb dimg mdy, anh hudng dén san xuét. Co cac giai phap dé dam bao
chat luong than theo ding thiét ké nha méy dién va hop déng mua bén than.

(3) Cong tac d6i moi cong nghé, tin hoc hoa, fir dong hoa: Tang cuong d6i
méi vé cong nghé, tin hoc hod, tu dong hda. Tiép tuc tdp trung chi dao trién khai
cong tac tin hoc hoa (trién khai dy 4n {mg dung CNTT, phén mém mé phong cac
nha may nhiét dién, phan mém giam sat hiéu suit va giam sét dc quy cho cac
nha may dién,...); tu dong héa cic nha may dién. Nghién ciu trién khai va hoan
thién nang cép cac hé théng DCS céc nha may. Céc nha may da dugc phé duyét
g6i thau nang cép hé théng DCS thi tap trung trién khai ngay nham cai tao, khoi
phuc, ning cao muc d§ tur dong hoa, dép img yéu cAu phat trién cong nghé, ting
ning suét lao dong, gidm cuong do lao dong va giam thiéu ngudn nhan lyc do
lao dong khong tu dong héa. Thuc hién tot chi truong cia Dang, Chinh phi va
ctia TKV trong thoi dai Cach mang cong nghé 4.0.

(4) Tiép tuc d4y manh céng tac dao tao, sir dung d6i ngil can bo, cong nhan
kg thuft co tay nghé, trinh d6 cao. Tiép tuc xdy dung céc co ché dé thu huat va
khuyén khich giit chan nguoi lao déng gioi.

(5) Céng ty con - Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha - TKV (CPC):

- Chn tap trung hon nita, quyét liét hon trong trién khai nhimg giai phap
thdo g& kho khan cho CPC, tép trung chi dao trién khai dong bo cac giai phap dé
Nha méay nhiét dién (NMND) Cam Pha vén hanh 6n dinh.

- Tang cudng cdng tc quén ly ky thuét, 1am tbt cong tac sira chifa thudng
xuyén, chi dao CPC khén truong trién khai cong tac trung dai tu to méy S1 va cod
gidi phép sua chita to mdy S2 dam bao ding chi tiéu k¥ thuét, trién khai dong b
cac dur 4n dau tir duy tri san xuét, giam thiéu viéc xay ra cac su c6 dimg may,... dé
duy tri van hanh 02 t6 may NMND Cam Pha & che d6 tai dinh muc (330MW).

= Tjép tuc giai quyég vuéng méc, khan truong thyuc hién céc thu tuc va
chﬂuz‘m bi t6t cac diéu kién dé thuc hién péng tac sap nhap Cong ty CP Nhiét dién
Cam Pha - TKV thanh chi nhanh ctia Toéng cong ty.

(6) Cong tac quan tri chi phi:

- Thuc hién nhiu bién phép ting cudng cbng tic quéan ly SXKD chat
chg, tiét kiém chi phi hop Iy, trong d6 c6 viée tiep tuc xdy dung, cép nhat cac
dinh muc kmh té - k)'f thuat, dinh migc sira chira thudng xuyén, dinh muc stra
chita 16n thiét bi, nham c6 cong cu dé quan tri chi phi san xuat, ning cao hiéu
qua SXKD cua Tong cong ty.

- Nam 2021 véi chi & la “Nam tiét kiém”, Tong cong ty tri’én khai voi
phuong cham “hiéu qua 12 trén hét”, “t6i da héa 1oi nhuan™ trong san xuat dién. Bam
sat thi trudng, chao gid hop ly, phat huy toi da cong suat khi thi truong co nhu céu.
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- Kiém soat tht cong the thué ngoai: (1) Quén ly chét cong tac 1ap dur toan, lua
chon nha théu dé dam bao chét luong cong viée di d6i voi tiét glam chi phi; (2) Ra soat
lai todn bd cong tac thué ngoai tai don vi theo ding k& hoach ma Tong cong ty da giao;
3) Cac cong viéc cac don vi c6 kha nang va da thuc hién duoc thi xem xét c6 thé han
ché thué ngodi ma s& tur thuc hién @& nang cao ning luc ndi tai va tiét kiém chi phi.

(7) Cong tac tai co cau Tlep tuc trién khai quyét liét, dbong bod cong tac tai co
cAu theo D& 4n Tai co chu Téng cong ty giai doan 2017 - 2020 (Quyet dinh s6
2194/QP-TKV ngay 11/12/2017 ciia TKV). Tiép tuc thuc hién 16 trinh tiét giam lao
dong, thuc hién muc tiéu “ngu’m it lwong cao”; tp trung néng cao hon nfta trinh d6
k¥ thuat va k§ nang cho nguoi lao dong, ning cao chét lwong ngudn nhén lyc.

(8) V& cong tac dau tur:

- Du an NMND Na Duong II: Hop ddng gbi thau EPC - Nha méy chinh
da dugc ky két ngay 19/4/2021; Giao cho Ban lanh dao diéu hanh sém khéi
cong gbi thiu EPC dé hoan thanh du 4n trude 30 thang ké tir ngay khoi cong dé
hoan thanh phét dién thurong mai vao cudi nam 2023.

- Du 4n Dién mit troi trén hd Thuy dién Pong Nai 5: Tiép tuc lam viéc
véi Cuc Pién lwe va Nang luong tai tao, B¢ Cong Thuong va cac don vi lién
quan dé sém bd sung du 4n vao quy hoach phét trién dién luc.

- Hoan thanh viéc quyet todn du 4n hoan thanh dbi voi cac du 4n nhém A
nhu du 4n nha may thuy dién Dong Nai 5, du 4n nha may nhiét dién Son Dong.

- Thuc hién hoan thanh ké hoach dAu tur @61 v6i cac dir an dau tu duy tri
san xudt, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

(9) Thuong xuyen cht trong cdng tac an toan va bao ho lao dong, bao vé mdi
trueong, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Tiép tuc néng cao hon mra
canh quan, méi trudng cac nha may véi phuong cham “Nha may trong cong vién”

(10) Cong tac khac: Tang cudng cong tac gidm sat, kiém tra cta I—]DQT aé
chi dao Ban 1anh dao didu hanh so4t xét, bé sung, stra ddi va hoén thién cac quy
ché ndi bo @ cac quy ché nay thuc su 13 cc cdng cu quéan ly hitu hidu nham
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Irén fiéy 14 bao céo tém luoc hoat dong nam 2020 cua HB_QT trudc Dai
héi dong cd dong.

Kinh trinh Pai hoi/. S

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

HDQT, Pang uy, BKS (e-copy);

TGD, cac PTGD, KTTr (e-copy);

Cong doan, Poan TNCS HCM (e-copy);
Céac Phong DLTKV (e-copy);

Luu: VT, HPQT, NdH (03).

201 PONG QUAN TRI
‘e\‘” O

[} ] ] 1 ]

8/ 8

e

——



