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TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD VA QUAN LY
TONG CONG TY DPIEN LUC TKV - CTCP NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng 6 dong Téng cong ty Dién lyc TKV - CTCP

Ha Néi, ngayd6 thang # nam 2021

Can cir Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa
x& héi chi nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;
Cin cir Piéu 1é td chuc va hoat dong cua Téng cong ty Dién luc TKV -

CTCP di duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua ngay 20/4/2018;

Can cr Quy ché quan ly Nguoi dai dién TKV tai cac doanh nghiép ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 2238 ngay 31/12/2020 ciia Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéang san Viét Nam (TKV)

Thyc hién Nghi quyét s6 05/NQ- -DHDCD-2020 ngay 22/4/2020 cua DPai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 Téng cong ty Dién luc TKV - CTCP;

Ban Kiém soat Téng cong ty Dién lyc - TKV bao cdo tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD; cong tac didu hanh cia HPQT va Téng gidm d6c nam 2020,

cu thé nhu sau:

I. Thuc hién K¢é hoach san xuat kinh doanh Cong ty me nam 2020:
1. Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh:
a) Két qua thuc hién:

. . | Nghi quyét . —.
- KHS5nim | THS nam : Thuec hién | Ty 1€ %
L Chi i DVT | 2016-2020 | 2016 - 2020 D.HDCB nim 2020 | thuc hién
nim 2020
{ |Sam heong Dica Tr. kW 26.449 28977 5.379 6.050 | 112,7%
thuong pham
2 |Doanh thu Ty ddng 38.139 45270 10.483 11594 | 110,6%
- |Doanh thu Pién Ty ddng 7312 7988 | 109,2%
Doanh thu Than (cia | . <» -
* | Nong Son va Cim Pha) Ty dong 3371 3.205 | 101,1%
- |Cacdoanhthukhéc | Ty dong 402
3 |Loinhuintruécthué |Tydong| 161342| 2.083,85 564,7 619.5 | 109,7%
4 |Piutu XDCB Tyddng|  4.904,6 1.050 | 166.501 202,64 | 175,8%




b) Nhin xét danh gia chung thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh:

- Chuén bi cho ké hoach SXKD 2020, ngay tir Qui IV/2019, Tbng cong
ty (TCT) @& x4y dung va ban hanh céc giai phap, ké hoach diéu hanh, vén hanh
cac nha may vo1 muc tiéu “t5i da héa loi nhusn”, ting tinh kha dung céc tb may,
d4p tmg t61 da nhu cau thi trudng. Pam béo cong tac an toan, mdi trudng, canh
quan cc nha mdy theo tiéu chi “Nha may trong cong vién”.

- Nam 2020, tinh hinh thi trucmg phat dién canh tranh dién bién phirc
tap, Cuc Diéu tiét dién luc phé duyét gia thi trudng toan phan thap hon nim
2019 14 55 &kWh (nim 2019 12 1.460 &kWh, ndm 2020 1a 1.405 d/kWh) dan
dén gi4 thi trudng toan phan binh quin nam chi dat 829,6 d/kWh, thap hon so
v6i nam 2019 1a 31% tuong Umg 329,9 ¢/kWh (gia binh quin nim 2019 la
1.209,5 d/kWh). Do vay, doanh thu va lgi nhuén ctia Téng cong ty bi anh hudng
rét 16n. Mot sb thdi diém nhu ciu va gia dién giam s@u nén céc nha may trong
Téng cong ty d tin dung dé dimg may duy tu bao dudng thuong xuyén.

- Trong nidm 2020 tinh hinh dich Covid dién bién phic tap anh huong
khéng nho dén SXKD. Tuy nhién voi sy nd luc cia céc don vi, két thiic nim
Coéng ty me da hoan thanh t6t nhiém vu dt ra.

* Tinh hinh thwc hién cdc dinh mirc KTKT chinh:

- Suét tiéu hao than: C4c nha may véan hanh khéng vugt chi tiéu suft tiéu

hao than ké hoach giao do cdc nha méy da chu trong hon trong cong tac kiém
so4t chét lugng than.

- Chi tiéu Dién tu ding dam bao dinh mic ké hoach giao.
C6 thé thiy Tong cong ty da lam t6t cac chi tiéu KTKT, 3 kidm soét tbt

sut tiéu hao than, suit tiéu hao dau cho khéi déng vé co ban giit dugce thép hon
s0 v6i ké hoach Tap doan giao.

* Mpt s6 nguyén nhin anh huwdéng t6i loi nhudn:
- San lugng dién tang so voi ké hoach dan d@n loi nhuén ting.
- Tong s6 cb titc va loi nhuan dugc chia nhin dugc tir cic cong ty lién
két 1a 270 ty lam tang lgi nhuén.
- Trich l4p du phong 660 ty dong do nam 2020 CTCP Nhiét dién Cam
Pha - TKV (CPC) 16 va mua lai cb phén ciia cac cb déng CPC.
* Cdc rii ro tiém an anh hwéng téi li, 16 cho ky téi:

- Bién dong vé gia dién, cling nhu mic tiéu thu san lugng dién giam do
nim 2021 nhu cau dién giam do dich Covid..

- Chénh lé&ch ty gi4 con lai ctia nam 2015 va chénh léch ty gia ndm 2018

d3 c6 hudng dan thanh toan cua Bé Coéng Thuong, du kién s& duoc thanh toan
trong nam 2021.



2. Tinh hinh tai chinh nam 2020:

2.1. Thuec hién huy dong vén ciia cac cb dong nam 2020:

I Bon v 3112200
1 | Tap doan CN Than - Khoang san Viét Nam 6.778.085.000.000
2 | Cb donglé 21.915.000.000
Tong cong 6.800.000.000.000
2.2. Bao cao tai chinh:
2.2.1. Bang can dbi ké toan tir 01/01-31/12/2020:
Mbt sb chi tidu dén 31/12/2020:
Tdng tai san/ngudn von:  19.196.794.389.249 d
- Tai san ngén han: 5.719.606.694.282 &
- Tai san dai han: 13.477.187.694.967 &
- No phai tra: 11.549.074.617.893 &
- Von chu sé hitu: 7.647.719.771.356 &
(Chi tiét c6 Phu luc kém theo)
2.2.2. Phan tich mdt s6 chi tiéu tai chinh:
Ky na e ia
i CHI TIEU tgi‘gcy nlgl I::aaj; Gi: : = g;n:é o%
A B 1 2 3=2-1 | 4=3/1
1 | Hé s6 bao toan von
2 | Hé sb vé kha ning thanh toin
A | Hé s thanh toén hién thai 1,12 1,12 0,00 0,06%
B | Hé sb kha nang thanh toén tirc thoi 0,05 0,09 0,04 | 70,27%
3 | Hé sé phan 4nh co ciu nguon von
A | Hé sb Ng/Vén CSH 1,67 1,51 (0,16) -
B | Hé s No/Vén diéu 18 1,85 1,70 (0,16) -
4 | Hé s6 phan anh co cdu tai sin
A | Ty 1é dAu tw vao tai san ngan han 26,40% | 29,79% | 3,39% 12,84%
B | Ty 1¢ dAu tu vao tai san dai han 73,60% | 70,21% | -3,39% .




. Ky nay o Ting, giam
TT CHI TIEU nim Ky nity i

treve | MDY | Giswi | Ty 16 %
5 | Hé sb vé kha ning sinh loi
A | Ty suét loi nhuén trén doanh thu 5.27% 5,34% 0,07% 1,41%
B | Ty sut sinh 1o ciia tai san (ROA) 2,74% | 3,28% | 054% | 19,63%
C E;’;‘Latvf:f)h 1o co s (LNST+ai vay)'Tong | o000 | 4319 | 0,02% | 0,50%

D | Ty suft sinh 1i trén vén chii s¢ hiru (ROE) | 7,77% | 9.48% | 1,69% | 21,77%

2.2.3. Cong tac ké toan:

a. Tb chtic bd may ké toan: Té chirc cong tac ké toan duogc thuc hién tép
trung tai van phong cong ty 1a phu hgp voi t6 chirc quéan 1y ciia Tdéng cong ty.

b. Chimg tir ké todn: Chimg tir bat budc theo quy dinh hién hanh, dugc
tap hop di va phan 4nh trén chimg tir gbc theo timg nghiép vu kinh té phat sinh.

c. Hach toan ké toan: Tong cong ty td chirc hach todn ké toan theo ché d6
hach toan ké toan doanh nghiép cia Tép doan.
'd. Hinh thirc ké toan: Tong cong ty 4p dung hinh ké toan nhat ky chimg
tlr, sO sach ké toan duge in va luu trit theo quy dinh.
e. Bao céo tai chinh: Téng cong ty thuc hién ché d6 hach toén ké toén va

14p béo céo tai chinh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
B6 trudng B Tai chinh. Bao cao dugc lap dAy du kip thoi theo quy dinh.

II. Thue hién nhiém vu kiém soat Tong cong ty nam 2020:

1. Ve kiém tra tinh hop phap, trung thue, cAn trong cua Hoi dong quan
tri trong t6 chirc thue hién quyén chi sé hitu; ciia Tong glam dbc trong cac linh
vue quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty:

a) Hoat dong cia Hoi dong quan tri (HPQT):

- HDQT da thyc hién cac quyen nghia vu va trach nhiém theo ding yéu
cau cta nghi quyét Pai hdi dong co dong. Trong nam 2020, HDQT tb chirc hop
thuong xuyén dap Umg va giai quyet kip thoi nhitng vudng mac trong hoat dong
SXKD va da ban hanh 49 Nghi quyét.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dung trinh tu, dung
thim quyen va phu hop cén cir phép ly theo quy dinh cua phap luét va biéu 1é
cua Tong cong ty. Tht ca cac phien hop trén déu dugc lap thanh Bién bén va
Nghi quyét giri d&n cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh.

- Tb chirc thyc hién nghiém chinh cac quyét dinh va yéu cau cia TKV.

- HDPQT diéu hanh thyc hién t5t cong viéc quéan 1y dam béo tuan thi dieu
18, cac quy ché ndi bd cua Tong coéng ty va ky ludt dieu hanh cua TKV.

- Thuc hién ché d6 béo cdo dinh ky, dot xuit véi TKV theo quy dinh.



b) Hoat dong cia Ban Giam ddc va bd may quan ly:

Trong ndm 2020, Ban Giam dbc @3 trién khai thuc hién diy du cc Quyét dinh,
Ngh1 quyét cia HDQT va ky luat didu hanh cta TKV; thuc hién nghiém tic cac
quyén han va nhiém vu khéc theo ding diéu 1é cong ty va phap luat quy dinh.

Tiép tuc trién khai D& 4n tai co cau Tdong cong ty glal doan 2017 - 2020 da
duoc TKV phé duyét tai Quyét dinh s6 2194/QD-TKV ngay 11/12/2017.

T4 chitc céc cude hop véi cac don vi thanh vién nhim kiém diém va rat
kinh nghi¢m nhiing vuéng méic ma cac doan kiém tra d3 néu. Dac biét ting
cudng cong tac kiém tra, klem so4t va dura cac gial phép nham théo g& kho khan
ctia Nha may nhiét dién CAm Pha.

Pang trién khai d& chuyén Cong ty C4 phan Nhiét dién Cam Pha - TKV 14
cong ty con thanh don vi truc thudc Tong cong ty.

Chi dao va giam sat cac don vi thuc hién cac chi tidu dé ra va dua ra céc
giai phép kip thoi trong cong tac didu hanh san xut va quan tri chi phi.

2. Tinh hinh bao toan va phat trién von:

a/ Danh gia mirc d bao toan va phat trién vOn ciia doanh nghiép:

- Nam 2020, hoat dong SXKD cua Cong ty me 14 trude thué 1a: 619,55
ty dong va lai sau thué 1a 644,91 ty dong. Nhu vay Tbéng cong ty da bao toan va
~ phat trién von.

- Hiéu qua su dung vén: Ty sudt Loi nhuén sau thué/ Vén chu s¢ hiru
(ROE): 9,46%, Ty sudt Loi nhuén sau thué/ Tong tai san (ROA) 3,28%. Ty suat Loi
nhu4n trén doanh thu: 5,34%. Ty sut sinh 151 co s&/ Téng ngudn von: 4,31%.

b/ Viéc quan ly, sir dung vOn va tai san nha nuwéc tai doanh nghiép:
b1.Tinh hinh diu tw dy 4n:

Gia tri thuc hién dAu tu ca nim 2020 1a 292.638 tridu dong, dat 175,7% so
véi k& hoach didu chinh (166.501 triéu ddng), trong d6:

- Gié tri tra no khéi luong nam trude 1a 171.785 triéu dbng, dat 408% so
v6i ké hoach diéu chinh (42.153 triéu dong).

. Gl?. tri chuén bi, thuc hién c}u an la 120.853 triéu déng, dat 97% so Vi
ké hoach diéu chinh (124.348 tri¢u dong).

Tinh hinh thuc hién cu thé nhu sau:

(1) Dy 4n Nha mdy nhiét di¢gn (NMND) Na Duong II: Ngay 30/12/2019
HDQT da phé duyét HSMT géi thAu EPC Nha may chinh, TCT d& phét hanh
HSMT tir 14h ngay 06/1/2020. Ngay 10/6/2020 da mo thau Hién tai HDbQT
Téng cong ty da phé duyét két qua lua chon nha thau tai Quyét dinh s6 456/Qb-

DPLTKV ngay 18/03/2021 va Hop ddng gbi thau EPC - Nha may chinh da dugc
ky két ngay 19/4/2021.

(2) Dy an Nha may thiy dién Pong Nai 5: Hién dang thyc hién gm Kiém
toan quyet todn du 4n hoan thanh va goi thau thim tra quyét toan dy 4n hoan
thanh; 2 géi thau TVGS s& dugc quyet toan sau khi quyét toan g6i thau x4y lap.



i voi gdi théu s6 5 (XL-01) - Géi thau xay l&p: D pheé duyét dy ton diéu chinh
gi4 phén diéu chinh gia tai Quyét dinh s6 1755/QD-DLTKY ngay 23/10/2020, hién Ban
QLDA va Ban Piéu hanh dang thuc hién quyét toan hop dong va kiém toan.

(3) Dy 4n NMND Mao Khé: D phé duyét quyét toan du 4n theo Quyét
dinh s6 2138/QDDLTKYV ngay 22/12/2020.

(4) Dy 4n NVMIND Son Dong: Tong céng ty c6 thu so 887/DLTKV-KTTC
ngay 08/6/2020 giri SFECO @ nghi x4c nhan gié tri thuc hién EPC (14n 4) véi
tho han xéc nhan 15/6/2020. Ngay 30/6/2020 SFECO c6 Thu phan hbi s6 SD-
VSE-0667 tuy nhién van chua x4c nhan gia tri thuc hién EPC ma d& nghi hop
théng nhét sau khi hét dich Covid. Tuy nhién, do dich bénh bing phit nén qua
trinh giai quyét thuong mai van dang dugc tiép tuc thuce hién.

(5) Cac du 4n duy tri phuc vu san xuit: Gdm céc dur 4n chuyén tiép tir

nam trude, khoi cong méi va chuén bi du an: Pang duge trién khai dam bao ké
hoach dé ra.

b2.Tinh hinh diu tw von ra ngoai doanh nghiép: .
Don vi: dong

Ty 1€ gop

Tx B ¥ vén (%)

Cudi ky Pau nim

1 |CTCP Nhiét dién Hai Phong 1,21 360.500.000.000 | 360.500.000.000

2 | CTCP Nhiét dién Quang Ninh 10,62 477.841.310.000| 477.841.310.000

3 | Cty TNHH Dién lrc Vinh Tén 1 5,00 386.597.424.159 | 386.597.424.159

Cong 1.224.938.734.159 | 1.224.938.734.159

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 cua cac don vi trén:

- Céng ty Cb phan Nhiét dién Hai Phong: Trong ném 2020, san lugng dién
san xudt dat 7.265 triéu kWh (chiém 89.14% so v6i Ké hoach 12 8.150 tri¢u kWh),
San luong dién thuong mai dat 6.609 triéu kWh (chiém 89.05% so véi Ké hoach 14
7.422 triéu kWh). Doanh thu dién ndm 2020 la: 10.900.258 triéu ddng, Loi nhuén
trude thué dat 1.538.047 triéu ddng, Loi nhudn sau thué 1.469.804 triéu dong.

- Céng ty C6 phén Nhiét dién Quang Ninh: San lugng dién san xuét:
6.386 Tr.Kwh, dat 81,1% so voéi ké hoach (7.873,98 Tr.Kwh), San luong dién
thuong mai 1a: 5.812 Tr.Kwh, dat 81,7% so véi ké hoach (7.123,97 Tr.Kwh).
Loi nhuén truée thué 1.375 ty ddng, Loi nhusn sau thué 1 1.306 ty dong.

Nguyén nhén chinh khién chi tiéu san lwong nim 2020 khéng dat so voi ké
hoach nam va thip hon thuc hién ndm 2019 1a do trong nam 2020, toan nganh
Dién, ciing nhu Cong ty chiu tic dong ti€u cuc kéo dai tir dai dich Covid-19,
di®n bién thoi tiét mua 1 kéo dai, gy anh hudng rat 16n dén nhu cau phu tai
huy dong ctia hé théng dién va gia dién thi truong ludn & mic thap, khong bu
d&p duoc chi phi bién dbi cia nha may, nén khong c6 co hdi phat dat san luong
dién theo ké hoach.




- Céng ty TNHH bién lyc Vinh Tén 1: San lugng dién san xuét 12 8.391
Tr.Kwh, dat 109% so véi ké hoach (7 705 Tr.Kwh), trong d6 dién thuong phim
1a 7.908 Tr.Kwh, dat 109,3% so véi ké hoach (7.235 Tr.kwh). Lgi nhuén trudc
thué 182.365.051 USD, dat 125,7% ké hoach nam (145.083.900 USD).

b3.Tinh hinh huy dﬁng vén va sir dung von huy dong:

- Thuxép v6n ngén han: Trong nam 2020, Cong ty me giai ngén vay vbn
ngén han phuc vu SXKD la 3.263 ty dong (vay thanh todn tién than cho CP);

- Giai ngan vbn dai han cho céc du an: Trong nidm 2020 gidi ngan dai
han 13 730,45 ty dong, cu thé nhu sau:

. . S6 tién giai ngan

TT DPon vi 7 Du an (t ddng)

1 £ 12t ) Vay tai co ciu cac khoan vay dai han 713,76
cho Cédm Pha

2 | NaDuong Dau tu hé thong do dém du phong 2 va 11,56
nang cép Hé théng diéu khién tu déng

3 |CaoNgan |Du 4n dau tu thiét bj 2019 va Hé 2,59
théng ning cép diéu khién tir dong

4 | Son Bong Hé thdng diéu khién tu dong T6 may 2,54
s6 01 va Hé thdng do dém du phong 2
Téng cong 730,45

- Trong nim 2020, Téng cong ty khong phat sinh thém khoan Bao lanh
vay von nao. Cac khoan Bao lanh, cam két vay von cho cic khoan vay cua don
vi con s6 du, don vi thuc hién nghiém tic viéc vay va tra ng ngén hang, Téng
cong ty chua 1an nao phai thuc hién nghia vu tra ng thay.

b4.Tinh hinh quan Iy tai sin, ng phai thu, ng phai tra:

- Tinh hinh quén 1y tai san: Theo ding cAc quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

- (Cb6ng ng phai thu: Tong cong ty thuc hién viéc thu hoi cong ng véi

khach hang theo dung hop dong da ky két, trong nam 2020 khong dé xay ra tinh
trang cong ng phai thu qua han.

- Cong ng phai tra: Téng cong ty thuc hién viéc thanh todn cho cac nha
cung cép, cac nha thau thuc hién & cic du 4n theo dung hop dong da ky két,
trong nam 2020 khong dé xay ra trinh trang ng qué han phai tra.

¢/ Vélao dongva tién hrong:
c1. Cong tac to chirc can bo:

- Tiép tuc thyc hién va hudng dan cac don vi thyc hién nghiém tic Quy
ché quan 1y can bd ctia Tong cong ty da ban hanh trong cong tac quy hoach, bo
nhiém, bd nhiém lai, danh gia can bd.

- Tham muu, d& xuét thuc hién cong tac nhéan su dam bao cong khai, minh
bach, ding quy trinh, ding thdi han, bao gom: Hoan thanh thu tuc trinh Pang uy,
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HDQT, Chu tich, Téng giam dbc b nhiém méi 07 can bd (02 Phé trudng ban Tong
cong ty, 01 PGD Cong ty con, 02 Pho giam dbc va 02 Trudng phong Chi nhanh),
cho ¥ kién bd nhiém Téng gidm doc va Phé Tong giam déc Cong ty CP Nhiét dién
Quéng Ninh, bd nhiém lai 35 can b (gom: Téng gidm dbc, 02 Pho Tong gIam doc
02 Phé giam d6c va 05 Trudng phong Cong ty con; 01 Gidm dbc, 08 Phé gidm dbc,
04 K& toén truong, 12 Truong phong, Quan doc Chi nhénh), kéo dai thoi gian git
chic vu 02 c4n bd (Pho Tong giam dbc va Ké toén truémg Tong cong ty), ludn
chuyén 01 Trudng phong, thyc hién thi tuc cho théi gilr chuec vu dé chuyen cong tac
01 PGD chi nhéanh, tht tuc nghi huu 01 Pho Téng glam dbc, thay d6i 03 can bd 1am
Ngudi dai dién Cong ty con (gitr chic vu Chu tich, gidam dbc Cong ty con); Thuc
hién thu tuc tuyén méi 03 lao déng thude Co quan Tdng cong ty.

- Hoan thanh céc thu tuc trinh HPQT phé duyét quy hoach cén bd 1&nh
dao Tong cong ty va cac don vi thanh vién giai doan 2016-2020, 2020-2025 (sau
ra soat b sung);

- Dam béo cong khai, minh bach, ding quy trinh, ding thoi han cong tac
kiém diém, danh gia can b cac cép quéan ly nam 2020. D2 trién khai danh gié
can b 2020 theo chi dao cta TKV, trién khai danh gi4 hiéu qua cong viéc theo
b6 chi sb KPI do1 véi Giam ddc cac don vi thanh vién tir thang 9/2020, dén nay
da di vao né nép.

. = Ra sodt, hé tt}c"')ng héa toan bd hd so can bd, Ngudi lao dong Co quan
Téng cong ty, 100% ho so can bd duge quan ly, luu tri theo ding quy dinh.

c2. Cong tac tai co cAu lao dong va Tién lwong:

- Tbng cong ty di thuc ‘hién tnen khai @2 4n tai co cdu lao dong, kién toan td
chirc b6 may ndi bd theo Quyet dinh sb 2194/Qb-TKV cua Tép doan Cong nghi€p
Than - Khoéng san Viét Nam ve viéc thong qua d@ 4n tai co chu Tong cong ty Dién luc

- TKV giai doan 2017-2020, theo d6 can sap xép lai lao dong theo hudéng giam ¢ dAu mbi,
b6 tri lao dong hop ly theo muc tiéu “Doanh nghiép it ngudi, tra luong cao”. Téng cong
ty thoi gian qua da thuc hién theo dung tién do, da sép nhat cac phong ban, phan xuong
cc cdng ty con, don vi trye thude xudng con 04 phong va 02 phén xuong (d6i véi Cong
ty CP Than-Dién Néng Son 14 05 phong va 03 phan Xuong).

- Tbng cong ty da thuc hién xong vigc x4c dinh gia tri doanh nghiép cac
cong ty con, cong ty lién két va lap phucmg an thoai von tai cac cdng ty con,
cong ty lién két. Tuy nhién hién nay viéc dau tu vao cac don vi nay dang bét dau
mang lai hiéu qua, Tong cong ty s& thuc hién thodi von céc don vi nay vao thoi
diém thich hop (khi c4c cdng ty nay hoat dong khong hi¢u qua) dung nhu trong
phuong 4n da dugc phé duyét.

- Pbi véi Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha - TKV theo chi dao cua TKV
tai vdn ban 4597/TKV-TCNS ngay 09/09/2019 vé viée tlep tuc trién khai Pé an
tai co cAu doanh nghiép giai doan 2017-2020. HPQT Tong cong ty d& hop va
ban hanh Quyét dinh s6 1267/QD- DLTKV ngay 08/7/2019 vé viéc Phé duyét
phuong an tai co cu Cong ty cb phan Nhiét dién Cam Pha véi hinh thie:
chuyén Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha thanh Cong ty TNHH mét thanh vién
sau d6 chuyén thanh chi nhanh cua Téng cong ty. Téng cong ty da thuc hién
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chao mua cong khai 3 lan c6 phJeu (NCP) cua Cong ty cb phan nhiét dién Cém
Pha, tinh dén ngay 4/9/2020, s6 von gop cua Tong cong ty 14 1.915.516.070.000
dong, tuong tmg 97,24% von diéu 18 (Vén didu 16 cia Cong ty CP Nhiét dién
Cém Pha la: 1.969.806.222.882 ddng). Hién tai Tong cong ty dang thué cac don
vi tur vén xac dinh gié tri doanh nghiép va xay dung phuong an sap nhét Cong ty
cb phan Nhiét dién Chm Pha vao Téng cong ty.

- Tong cong ty da thanh lap t xdy dung chién lwoc Tong cong ty bién
luc - TKV giai doan 2016-2020 tdm nhin 2030 ban hanh kém theo Quyet dinh s6
974/QD-DLTKYV ngay 06/06/2016 d xay dung chién lugc phét trién cta Tong
cong ty, T x4y dung chién lugc c6 trach nhiém xay dung muc tiéu chién lugc
phu hop véi linh vue, dic thu cua Téng cbng va cac giai phap thuc hién chién
lugc phai tuén thu theo phap luét hién hanh.

d/ Quan ly vat tu:
Cong tac quan ly vat fu Tong cong ty thue hién theo Quy ché 2020/QD-TKV

ngay 04/12/2018 cua Tép doan va Quy ché sb 456/QDP-PLTKV ngay 11/3/2020
v/v ban hanh Quy ché cng tac vt tu trong Téng cong ty Pién luc- TKV.

Trong Quy 1/2020, Tong cong ty dad ban hanh Quyet dinh sb 586/Qb-
DLTKV ngay 22/3/2020 vé viéc ban hanh Quy dinh vé lua chon nha cung cép
vét tr ¢ dam bao tinh lién tuc cho hoat dong san xuét kinh doanh va duy tri
hoat dong thuong xuyén cua Téng cong ty Pién lyc - TKV va Cong vin sb
74/DPLTKV-KH ngay 10/01/2020 vé viéc mua sim vAt tu stra chita thuong
xuyén cac nha may dién nam 2020.

Trong Quy 11/2020, Tong cong ty da ban hanh Vén ban s6 828/PLTKV-
KH ngay 26/4/2020 vé viéc tnen khai thuc hién Quy ché quéan 1y cong tac vt tu
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 456/QD-DLTKV ngay 11/3/2020.

Trong nim 2020, Tong céng ty da ban hanh van ban s6 467-PLTKV-KH
ngay 23/03/2020 v/v thyc hién thanh ly phé liéu tai cac don vi.

- Gia tri vat tu ton kho:
Gi4 tri ton kho ngay 01/01/2020: 227.997 triéu dong
Gié trj ton kho ngay 31/12/2020: 251.188 triéu déng
Chénh léch ting: 23.191 triéu dong
Cu thé:

+ V& Vat lidu: Tang 3.254 triéu déng do cac don vi nhép vét liéu phuc vu
san xuat va stra chita thiét bi.

+ V& Nhién liéu: 19.937 triéu dong do céc don vi du trir ‘phuc vu san Xuét
trong d6: Than tang 20.580 triéu dong, DO giam 304,86 triéu dong.

Mot s6 ton tai trong cdng tac quan ly vat tu & mot s6 don vi:

- Mot sb hd so du todn 1ap con thiéu co so: Khi lam du toan va ké hoach
thuc hién mua sim phai ghi ré cic co s& dé xac dinh gia tri du toan (gie’t thuc
hién ky trudce; bao gia thi truong; tham khao gid mua cta cac don vi khac da
mua théng qua lva chon nha thau...).



.- Mot s6 hop QSng ky két véi cac diéu khoan chua chit ché&: Khong c6
diéu khoan phat hgp dong khi giao hang chém.

e Theo quy dinh H§ so mua sam phai luu trit du b tai 1 phong ban dau
moi clia don vi (trr ban goc phai luu & phong ké toan). Tuy nhién qua kiém tra
viéc luu trir con thiéu nhiéu chua dam béao theo yéu cau.

- Céng tac thu hdi vt tur cii con dé kéo dai.
- Hb so luu trit chwa khoa hoc.
e/ Tinh hinh thue hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéc:

Trong nim 2020, Téng cong ty phét sinh s6 thué phai ndp 1a 554 ty dong,
s con phai nop diu k¥ 1 135 ty dong. Téng cong ty da ndp 578 ty dong tién
thué, s6 thué con phai nop cudi ky 111 ty dong (sb thué nay chua dén ky phai
ndp). Téng cong ty da thuc hién tét nghia vu véi ngén sich Nha nude.

f/ Tinh hinh chip hanh ché @9, chinh sach va phéap luat trong do
danh gia viéc tuan thi va chap hanh cic quy dinh bao gdm cac linh vye veé
dau tw, quan Iy va sit dung von nha nwéc tai doanh nghiép, thué, thu ndp
ngin sich, ché d§ bdo cdo tai chinh, bdo cdo giam sat tai chinh va bao cio
khac, viéc thuce hién két qua thanh tra, kiém tra theo cac ndi dung quy dinh
tai khoan 4 Piéu 12 Théong tw 200/2015/TT-BTC:

Céc ché do, chinh séch phap luat bao gbm céc linh vuc yé thué, thu ndp
ngéan sach, tl:l‘l dung, b'éo hiém, bég vé moi trudmg, lao dong, tién luong, ché do
tai chinh, ké toén, kiém toan, ché do bao cao tai chinh, béo cdo giam sat tai
chinh va cac béo cdo khac, thuc hién két qua thanh tra, kiém tra dugc Tong cong
ty nghiém chinh thuc hién theo dtng quy dinh, khong c6 hanh vi thuc hién sai,
bo s6t, thue hién khong day du, khong kip thoi hogc khéng thuce hién.

IIL. Cac nhin xét va kién nghi:

1. Nhéan xét chung:

Nhin chung ndm 2020 cac nha may cua Tong cong ty da van hanh bam sat
thi truong, tang cudng cdng tic quan 1y van hanh do vdy ma sén lugng dién
thuong phdm ciia Céng ty me 13 6.050 tri¢u kwh dat 112,7% ké hoach giao.

Céc dinh muc tiéu hao dau, sudt tiéu hao than va dién tu ding dam bao
dinh mirc giao.

_Két qua SXKD nam 2020 Céng ty me dat Loi nhudn truée thué 13 619,55
ty ddng, Loi nhuén sau thue 1a 644,91 ty dong.

Toan Tong cong ty nhin chung da chép hanh ché d0, chinh sich va phap luét,
cac quy dinh clia cap trén trong cac linh vuc vé& déu tu, quan ly va sir dung von nha
nuéc tai doanh nghiép, thué, thu ndp ngan sach, ché QC} b4o céo tai chinh, béo cé’o
glam sat tai chinh va bao cao khac, viéc thuc hién két qua thanh tra... tuong doi
day du. Tong cong ty luén dam bao an ninh, an toan trong san xuat, ndi bo doan
két, thu nhap ngudi lao dong 6n dinh, khéng d€ xay ra kién tung.
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Tuy nhién trong quén ly van con bdc 1§ mét s6 han ché trong quan ly vat
tw, dau tu, cong tac thué ngoai va cdng téc k§y thuét clia cac nha may dién da
duoc doan kiém tra cia Tép doan TKV va doan kiém tra cua Ban kiém soét
Téng cong ty néu cu thé trong céc bién ban lam viéc. Cac ton tai trén cac don vi
da hop kiém diém rat kinh nghiém va d3 dang di vao né nép.

2. Kién nghi:

Cén déy nhanh céng tic quyét toan dAu tu dic biét cac du 4n dAu tu nhém
A va nhom B.

Khic phuc sém nhiing tdn tai trong kién nghi clia cic doan kiém tra d4 néu
trong thoi gian qua.

Noi nhin:

-Dai hdi ddng cb dong;
- HPQT Tbng cong ty;
- Lwu: VT, BKS.

11

Wy -



Béng can d6i ké toan thoi diém 31/12/2020 (Cong ty me)

Phu luc

M

Chi tiéu S5 ™ S0 cudi ky SG dau nam
A. TAI SAN NGAN HAN (100) =110+120+130+140+150 100 5,719,606,694,282 5,320,823,062,211
. Tign va cac khoan tudng dudng tign 110 413,810,821,504 229,730,030,066
1. Tién e b | V1.01 413,810,821,504 229,730,030,066
2. Cac khoan tudng dudng tién 112 0 0
II. Bau t tai chinh ngan han 120 Vi.02 24,700,000,000 10,000,000,000
1. Chung khoan kinh doanh 121 V1.02a 0 0
2. DU phong giam gia chiing khoan kinh doanh (*) 122 VI.02a 0 0
3. Bau tu nam gidl dén ngay dao han 123 VI1.02b 24,700,000,000 10,000,000,000
I1l. C&c khoan phai thu ngén han 130 5,104,169,178,401 4,926,610,253,160
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 V1.03a,c 3,776,519,367,374 3,410,976,544,649
2.Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 13,957,565,103 3,710,747,270
3. Phai thu ndi bd ngan han 133 226,114,905 0
4. Phai thu theo ti€én d§ k& hoach hdp dong xay dung 134 0 0
5. Phai thu v& cho vay ngan han 135 1,232,293,893,663 927,445,893,663
6. Céc khoan phai thu ngan han khac 136 VI.04a 81,172,237,356 584,477,067,578
7. DU phong cac khoan phai thu ngan han kho doi (*) 137 VI.04a 0 0
8. Tai san thigu chd xd ly 139 V1.05 0 0
IV. Hang on kho 140 113,981,952,131 100,160,213,884
1. Hang ton kho 141 V.07 113,981,952,131 100,160,213,884
2. DJ phong giam gia ton kho (*) 149 0 0
V.Tai san ngan han khéac 150 62,944,742,246 54,322,565,101
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 VI1.13a 1,747,132,898 804,261,136
2. Thué GTGT dugc khau trd 152 60,997,609,348 43,146,632,750
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha Nudc 153 V119 200,000,000 10,371,671,215
4. Giao dich mua ban lai trai phi€u chinh phu 154 0 0
3. Tai san ngén han khac 155 Vli.14a 0 0
B. TAI SAN DAI HAN (200=210+220+240+250+260) 200 13,477,187,694,967 14,830,504,264,276
|. Céc khodn phai thu dai han 210 1,766,716,247,541 1,938,227,189,635
1. Phai thu dai han cla khach hang 21 VI1.03bc 0 0
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 0 0
3. Von kinh doanh & don vi truc thudc 213 0 0
4. Phai thu n6i bd dai han 214 0 0
5. Phai thu v& cho vay dai han 215 1,766,516,247,541 1,937,261,637,257
6. Phai thu dai han khac 216 VI.04b 200,000,000 965,552,378
7. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 219 VI.04b 0 0
1I. Tai san c6 dinh 220 9,297,831,706,690 10,243,189,088,011

12

— )

NS



Chi tiéu S5 ™ S6 cubi ky S6 dau nam
1. Tai san cb dinh hiu hinh 221 V.09 9,264,509,538,088 10,206,999,886,358
- Nguyén gia 222 22,149,884,347,490 22,011,070,496,637
- Gié trj hao mon luy k& (%) 223 (12,885,374,809,402) (11,804,070,610,279)
2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224 V111 0 0
- Nguyén gia 225 0 0
- Gia tri hao mon luy k& (*) 226 0 0
3. Tai san cf dinh vb hinh 227 VL.10 33,322,168,602 36,189,199,653
- Nguyén gia 228 45,950,656,941 45,955,964,240
- Gia tri hao mon luy k& (*) 229 (12,628,488,339) (9,766,764,587)
Ill. B&t dong san dau tJ 230 V.12 0 0
- Nguyén gia 231 0 0
- Gid tri hao mon luy k& (*) 232 0 0
IV. Tai san dd dang dai han 240 V1.08 73,293,454,647 65,429,110,558
1. Chi phi san xuét, kinh doanh dd dang dai han 241 1,053,494 ,656 873,587,951
2. Chi phi xay dung cd ban dd dang 242 72,239,959,991 64,555,522,607
V. Céc khodan dau t tai chinh dai han 250 Vv1.02 1,656,496,559,363 2,151,137,113,804
1. Bau td vao cong ty con 251 V1.02c 2,048,308,180,128 1,883,306,772,926
2. Dau tu vao cbng ty lién két, lién doanh 252 V1.02¢ 0 0
3. Bau tu gop v6n vao ddn vi khac 253 V1.02¢ 1,224,938,734,159 1,224,938,734,159
4. DY phong giam gia dau tu ching khoan dai han (%) 254 (1,616,750,354,824) (957,108,393,281)
5. Bau td nam gill dén ngay dao han 255 V1.02b2 0 0
V. Tai san dai han khac 260 682,849,726,726 432,521,764,268
1. Chi phi tra trudc dai han 261 VI1.13b 230,646,707,382 194,692,962,084
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 Vi.24a 315,008,195,744 109,994,000,583
3. Thiét bi, vat tu, phy tiing thay thé dai han 263 137,194,823,600 127,834,801,601
3. Tai san dai han khac 268 V1.14b 0 0
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 19,196,794,389,249 20,151,327,326,487
C. NO PHAI TRA (300 = 310 + 320 + 330) 300 11,549,074,617,893 12,610,058,732,408
I. Ng ngan han 310 5,093,247,224 433 4,741,152,958,014
1. Phai tré ngudi ban ngan han 311 Vl.16acd 2,270,959,420,363 1,810,033,597,640
2. Ngudi mua tra tign trudc ngan han 312 1,456,895,800 600,000,000
3. Thué va cac khoan phai nop NN 313 V.19 111,022,243,244 135,214,247,118
4. Phai tra ngudi lao dong 314 111,753,013,862 68,479,036,633
5. Chi phi phai tra ngan han 315 VI.20 46,351,257,304 575,649,163,174
6. Phai tra ndi bd ngan han 316 0 0
7. Phai tra theo tién do k& hoach hgp dong xay dung 317 0 0
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 Vl1.22ac 0 0
9. Phai tré ngén han khac 319 Vvi.21 11,624,929,643 15,365,150,790
10. Vay va nd thué tai chinh ngan han 320 VI.15acd 2,514,799,598,071 2,102,473,905,459
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Ma

Chi tiéu S5 ™ SG cudi ky S0 dau nam
11.Dd phong phai tra ngan han 321 VI.23a 0 0
12. Quy khen thudng va phic Igi 322 25,279,866,146 33,337,857,200
13. Quy binh &n gid 323 0 0
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phl 324 0 0
II. Ng dai han 330 6,455,827,393,460 7,868,905,774,394
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 VI.16bcd 399,289,200,586 399,547,194,901
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 0
3. Chi phi phai tra dai han 333 V1.20 0 0
4., Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 0 0
5. Phai tra ndi bd dai han 335 0 0
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 VI.22bc 0 0
7. Phal tra dai han khac 237 Vi.21 0
8. Vay va ng thué tai chinh dai han | 6,038,417,175,803 7,451,237,562,422
9. Trai phigu chuyén déi 339 V117 0 0
10. C8 phiéu uu dai 340 Vi.22 0 0
11. Thué thu nhép hoan lai phai tra 341 VI.24b 0 0
12. Dd phong phai tra dai han 342 V1.23b 0 0
13. Quy phat trién KH&CN 343 18,121,017,071 18,121,017,071
B.VON CHU SO HOU (400 = 410 + 420) 400 7,647,719,771,356 7,541,268,594,079
. V&n cht s& hdu 410 VI1.25 7,647,719,771,356 7,541,268,594,079
1.V6n gép clia chi sd hilu 411 VI.25a 6,800,000,000,000 6,800,000,000,000
- C& phiéu phé thong cd quyén biéu quyét 411a 6,800,000,000,000 6,800,000,000,000
- CG phiéu uu dai 4116 0 0
2. Théng du v6n c5 phan 412 V1.25a 0 0
3. Quyén chon chuyé&n d6i trai phigu 413 VI.25a 0 0
4. V6n khac cua chu sd hiu 414 VI.25a 0 0
5. C5 phiu quy (%) 415 VI.25d 0 0
6. Chénh I&ch danh gia lai tai san 416 V1.25a 0 0
7. Chénh 16ch ty gia hGi dodi 417 VI.25a 0
8. Quy dau tu phat trién 418 VI.25e 3,269,425,647 3,269,425,647
9. Quy hd trd s&p x&p doanh nghigp 419 V1.25e 0 0
10. Quy khac thudc von chi sd hiiu 420 VI1.25e 0 0
11. Ldi nhuan sau thué€ chua phan phdi 421 VI.25a 844,450,345,709 737,999,168,432
- LNST chua phan phoi Iy k& dén cudi ky trudc 421a 199,539,168,432 186,400,917,850
- LNST chu/a phan phdi ky nay 421b 644,911,177,277 551,598,250,582
12. Ngudn vén dau td XDCB 422 0 0
1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 VI.28 0 0
2. Ngudn KP da hinh thanh TSCB 432 0 0
TONG CONG NGUDN VON (440 = 300 + 400) 440 19,196,794,389,249 20,151,327,326,487
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