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OONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Doc lap - Tw do - Hanh phie

TAP BOAN CONG NGHIEP

THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

Phan I:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:

Ném 2020 la mét ndm ctia nhitg kho khan va thir thach 16m dbi véi nén
kinh té nuéc ta néi chung va Tong cong ty noéi riéng, tinh hinh dich bénh
COVID 19 bing phét va dién bién kh¢ ludng trén pham vi toan cau di anh
hudng nghiém trong dén moi mat cta nén kinh té nudc ta. Tinh hinh thoi tiét,
khi hau dién ra hét strc phic tap va cuc doan, tinh hinh thj truéng mua bén dién
dién bién hét strc bét loi.

Trude tinh hinh do, duéi su linh dao cuia HPQT, Ban lanh dao diéu hanh,
sy ung ho gitp do tao moi diéu kién cta Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam, Tong cdng ty c6 nhitng giai phap, chi dao diéu hanh kip thoi cho
cac don vi dé san xuét kinh doanh 6n dinh va hiéu qua. Két thic nam 2020 Tong
cong ty d4 hoan thanh xuét sic nhiém vu ma Pai hoi déng cb déng giao cho.

. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1. Thuwc hién K& hoach san xuit kinh doanh:
a) Két quad thuwc hién:

St Néi dung s Th;-‘o'cz'a‘é“ 9 16 (%)
1 | Sén legng (tr. KWh) 5379 6.050 112,7%
2 | Doanh thu (tr. dong) 10.483.433 | 11.594.597 110,6%
3 | Loi nhuén trude thué (tr. dong) 564.708 619.550 109,7%
0 | PAUTU XDCB (tr. dong) 166501 |  292.638|  1758%

Doanh thu thuc lffién cao hon ké hqach giao 7,6%, nguyén nhan do san
luwong dién phdt vueot ké hoach duoc hoi dong co dong thong qua.

b) Pdnh gid chung vé thuc hién Ké hoach SXKD ném 2020:

Bude vao nam 2020, bung phat dich bénh Covid-19 trén toan cau, tac dong
anh huong séu, rong dén hoat dong x4 hoi va tac dong x4u dén nén kinh té toan
cau. Trong d6 Viét Nam ciing bi anh huéng sdu rong dén tang truong GDP chi
dat & mirc 2,91%. Pén nay dich bénh nay cung van t1ep tuc hoanh hanh hét st
khé luong. Bén canh dich bénh, khi hau, thoi tiét dién bién hét strc cuc doan,
anh hudng hét sic ning né d&n céc tinh mién trung, trong dé anh huéng truc
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tiép dén Cong ty CP Than dién Néng Son. Thiy van dién bién khong thuén loi
déi véi khu vye Tay nguyén, nén Thiy dién Dong Nai 5 cling bi anh huong. C6
thé néi nam 2020 1a nam dich bénh va thoi tiét cuc doan.

Bén canh d6, gia thi truong d&u nam 2020 cling giam 55d/kWh dién so véi ké
hoach, gi4 thi trudng binh quén nam chi dat 829,6 d/kWh, thap hon so v6i nam
2019 14 31% tuong tmg 329,9 &k Wh (gié binh quén nim 2019 1a 1209,5 d/kWh).

Trudc finh hinh bing phat dich bénh, thuc hién chi dao cia HDQT Téng
cong ty trién khai nhiém vu kép “vira chéng dich, vira san xuét”, voi tinh than “Ky
Judt va Ddng tam” doan két, sang tao, quyét tAm vugt muc céc chi tidu ké hoach.
Két thic nam 2020, Téng cong ty da thyc hién hoat dong SXKD theo ding Nghi
quyét ciia PHPCP nam 2020 dé ra va dat duge nhimg két qua dang khich 1&, hoan
thanh va hoan thanh vuot mure ké hoach dugc PHPCD giao cho:

- San lugng, doanh thu: San lugng vuot 12,7%, doanh thu vuot 7,6 % so
v0i céc chi tiéu nghi quyét.

- Loi nhuén, ¢b titc: Loi nhuén vuot ké hoach 54,8 ty ddng; Loi nhuén
trude thué 14 619,55 ty ddng. Tong cong ty du kién chia co tirc 1a 6,5%.

Pé dat duge két qua trén, Tbng cong ty da thyc hién t6t mot s6 ndi dung cong
viéc sau:

(1) Nang cao chit lwong, hiéu qua vé mit kj thudt, cong nghé:

- Cbng tac quan ly k¥ thuét tiép tuc duoc nang cao; cong tac sua chira,
bao dudng duoc thuc hién ding ky, ding céc ndi dung trong quy trinh k¥ thuét,
thibt bi c4c nha méy v4n hanh 6n dinh.

- Cong tac sang kién tiép tuc duoc phat huy c6 hidu qua, nam 2020 c4c nha
may trong Tong cdng ty da c6 74 sing kién duoc cong nhén va dua vao &p dung
100 sang kién (Trong dé NMD Na Duong cé 07 sdng kién, NMD Cao Ngan cé 24
sdng kién, NMP Son Péng c6 21 sang kién, NMP DPéng Triéu cé 14 sdng kién,
Thuy dién Pong Nai 5 c6 8 sdng kién), chc sang kién nay d3 dem lai hiéu qua thiét
fhuc vé cai thién didu kién lam viéc, dim bao an ton ve ngudi va thiét bj, d&m bao
moi trudng voi gid trj 1am loi mang lai hang ty ddng cho Tong cong ty.

- (Cong tac cai tién 4p dung khoa hoc céng nghé: Péy manh chuong trinh

cAi tién cong nghé, 4p dung nhan rong bién tin trung thé cho c4c ddng co cong suét
16n trong cac nha may dién (Son Dong, Cao Ngan, bong Triéu) dé tiét kiém dién tu
ding va 6n dinh thiét bi trong vén hanh. DPén hét nam 2020 d3 hoan thién va dua
mét sb bién tan trung thé vao van hanh cu thé nhu: ND Cao Ngan 02 bién tan cho
quat khéi t6 1 va td 2; ND Son Dong 04 bién tan cho quat khéi t6 1 va td 2; ND
Pong Tridu 02 bién tAn quat gi6 cp 1 cho to méy s6 2. Céc bién tan dua vao vén
hanh déu mang lai hiéu qua cao, tiét kiém tir 30 dén 60% tlty theo murc tai.

- Chuong trinh tin hoc héa, tu dong héa: Tiép tuc trién khai dé 4n tu
dong héa giai doan 2017-2020 (44 x4y dung tir ndm 2017): Nang céap, d6i méi tu
dong hoa trong cac khau nhu: nang cap phan mém vé phén ctng céc hé théng
didu khidn chinh nhu DCS va PLC, téi wu héa cac vong diéu khién dé ning cao
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d6 tin cay d6i v6i hé thng diéu khién. Pén nay da hoan thién dau tr ning cp
hé thong DCS cho mét so t6 may theo ké hoach, cu thé: to may s6 1 NP Na
Duong, t6 may s6 1 ND Cao Ngan, to méy s6 1 ND Son Péng, t6 may s6 2 ND
Cam Pha va nha may ND Néng Son. Dén thoi diém hién tai, cac nha may da
khéi phuc dugc hau hét ché do van hanh tu déng cta vong diéu khién co ban.

(2) Lam tot cong tdc phén tich, ddnh gid thi truong di¢n:

Téng cong ty da theo sat, ndm bt tét tinh hinh thi trudng, c6 phuong 4n
chao gia thich hgp dé duoc huy déng toi da cong sudt phat khi gi4 thi truong tang
cao va giam thiéu huy dong khi gié thap, c6 chien luge chao gia phl hop véi su
bién dong ctia thi trudng, dam bao di bl dap chi phi va td1 da hoa lgi nhuan.

(3) Ning cao hi¢u qua qudn tri chi phi va cdc chi tiéu kinh té - ky thudt:

Trong nédm 2020 :Féng cong ty di lam t5t cong tac quan tri cac dinh mic
KTKT chinh nhit la suat hao than (binh quan dat 0,616 kg/kWh /0,636 kg/kWh
ké hoach giao). Cac chi tiéu dinh murc kinh té k§ thudt hau hét déu dam bao
khong vuot ké hoach giao.

2. Cong tac dau tuw XDCB:

Cong ty me - Téng‘ cong ty dugc giao Ké hoach PTXD nam 2020 la
166.501 tri¢u dong, bao gém 2 du 4n nhém A (Pong Nai 5, Na Duong II), cac
cong tac chuén bi 1 dy 4n nhém B (dién NLMT trén ho DNS5) va céc du 4n, go1
thau duy tri, phuc vu san xuat kinh doanh.

Két qua thuc hién cong tac dau tu xay dung ndm 2020 ctia Téng cong ty co
ban dam bao ké hoach dé ra.

* Cdc dw dn nhom A:

i, Du 4n NMND Na Duong IT; Két qua lya chon nhé thau Goi thau EPC -
Nha may chinh di dwoc HDQT Tong cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6
456/QP-PLTKV ngay 18/03/2021. Ngay 19/4/2021 Tong cong ty va Nha thau
lién danh D-B-D-D da ky hop dong va hién dang tich cuc trién khai cac cong
viéc ciia goi thau theo tién do.

ii. Du an NMTD Pdng Nqi 5: Hién dang "thl.IC hién go6i Kiém toan quyét
toan du an hoan thanh va Géi thau tham tra quyét toan dir 4n hoan thanh; 2 goéi
thau tur vAn gidm sat s& dugc quyét toan sau khi quyét toan goi thau xay lap.

_ Déi véi géi thau s6 5 (XL-01) - Géi thau xdy lap: Da phé duyét dy toan
diéu chinh gi4 phan diéu chinh gi4 tai quyét dinh s6 1755/QD-BLTKV ngay
23/10/2020, hién Ban QLDA va Ban Diéu hanh dang thuc hién quyét toan hop
dong va kiém toan.

* Cdc dw dn ddu tw duy tri sdan xubt kinh doanh: Trién khai theo ké
hoach duoc giao, dap ung tién do deé ra.

3. Mot sb cong tac khac:

* Cong tdc tai co cau:
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- Céc don vi trong Téng cong ty tiép tuc thuc hién viéc sap xép, bb tri
lao dong theo mé hinh tb chie, dinh bién lao dong d& dugc HPQT Téng cong ty
phé duyét tai Quyét dinh sb 405/QD-BLTKV ngay 09/3/2018 ve viéc ban hanh
dinh mirc dinh bién lao dong dén niam 2020 trong Tdng cong ty Dién luc - TKV.

. - Nim 2020 da tiét giam tuyét dbi 106 lao d6ng so véi lao dong thoi
diém 31/12/2019, so lao ddng cubi ky 2.046 nguoi.

- Congtac xa hoi héa bo phan vé sinh cong nglnep, 14i xe van chuyén tro
xi duoc trién khai dap ung tién d6 k& hoach, theo ding cac quy dinh hién hanh,
dap Ung yéu chu SXKD déng thoi dam bao quyen loi cho nguoi lao dong.

- Trén co s& d& xuét ciia Tong cong ty ve viéc d1eu chinh Dé én tai co
cau Tong cong ty giai doan 2017 - 2020 (Quyét dinh sb6 2194/QD-TKV ngay
11/12/2017), Hb1 c’[ong thanh vién Tép doan cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam d& co Quyet dinh sb 1892/QP-TKV ngay 05/11/2020 vé vigc didu
chinh P& 4n t4i co cAu Tdng cong ty bién lyc TKV - CTCP giai doan 2017 -
2020. Theo d6, quy m6 lao dong cua Téng cong ty dén hét nam khong qua 2000
lao @ong. Nhu viy, Téng cong ty da co ban dat duge muc tiéu cla Pé 4n.

- Ngay 25/12/2020 ma chimg khoan DTK cua Téng cong ty di chinh
thirc niém yét trén san giao dich chimg khoén Ha N¢i - HNX.

- Céng tac tdi co cau da trién khai co ban dat cdc muc tiéu theo de an
glal doan 2017-2020: (1) sdp xep mé hinh quan ly theo huong tinh gon; (2) tzet
gzam lao déng (2774 lao déng xudng con 2046 lao dong, trong ndm 2020 44 tiét
giam 106 lao déng); (3) San luong dién san xudt dat trén 10,6 ty (ndm 2016 la
8,5 ty kWh, 2017 la 9,4 ty kWh, 2018 la 9,44 ty kWh, 2019 la 9,84 ty kWh, 2020
la 10,64 ty kWh); (4) Cé tire ndm 2020 dat > 5% (nam 2017 la 3%, 2018 la
5,59%, 2019 1a 7,5%); (5) Ma chimg khodn DTK duoc chinh thirc niém yét trén
san chimg khodn HNX ngay 25/12/2020; (6) Dao tao phé bién kién thirc chuyen
neanh nang cao kién thitc cho luc luong cdc chire danh vdn hanh cho tat cdc
nha mdy nhiét dién dung theo chwong trinh ddt ra.

* Cong tic An toan, mdi trwong: Nam 2020, c4c don vi trong Tong cong
ty khong dé xay ra TNLD, su co chdy nd, méi truong nghiém trong.
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Phin I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 duoc danh gié tiép tuc 1a mét nam nhiéu khé khan do tinh hinh
dich bénh Covid-19 trén thé gi6i, cudi nim 2020 di gia ting s6 luong ngudi
méc, nhidu noi, nhidu ving tai nhiém, trong dAu ndm 2021 da bung phét trd lai
va hién nay viéc khéng ché vin dang dugc tiép tuc trién khai. Cling tir nhimg téc
dong nay da tiép tuc tac dong dén céc hoat dong x4 hoi, san xuét cac nganh, phét
trién kinh t&, didu @6 c6 thé thay chua bao gio dip thang 12, cudi qui IV hang
nim, nhu cdu ciing nhu gia dién thi trudng lai thdp nhu vira qua. Tuy nhién, véi
su chi dao quyét liét, quyét tdm cua Chinh phi véi muc tiéu tang truong GDP
trén 6% nam 2021, v6i su quan tim chi dao sat sao cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam, Tbng cong ty da cén d6i va lap ké hoach san xuét

kinh doanh nim 2021 véi cc ndi dung chinh nhu sau:
L CAC CHi TIEU CHINH:

I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | San lwong dién tiéu thu Tr. kWh 6.070
2 | Doanh thu Tr.Dong 11.622.092
3 | Loi nhuan truéc thué Tr.Pong 752.789
II | PAU TU XDCB (tri¢u dong) Tr. Pong 713.412
1 |Duwannhém A Tr.Pong 499.175
1.1 | Tra no khéi luong nam trude Tr.Dong 118.899
- | Dy dn NMD Péng Nai 5 Tr.Péng 118.899
1.2 | Ké hoach thuc hién 2020 Tr.Dong 380.276
- | Du én NMP Na Duong II Tr.Dong 380.276
2 | Dy 4n nhém B 100
2.1 | Trang khéi luong nim trude 0
2.2 | K& hoach thyc hién 2020 Tr.Dbng 100
- | Du 4n dién NLMT trén h thiy dién DN5 | Tr.Dong 600
3 |Dwéannhém C Tr.Dong 214.137
3.1 | Tra no khéi lugng nam trude 0
3.2 | K& hoach thuc hién 2020 Tr.Ddng 214.137 |
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IL. KE HOACH CO TUC:
Nam 2021 loi nhuén truéc thué khoang 752 ty ddng, ké hoach muc tra cd
tire ciia Tong cong ty 14 > 5,5 %.

III.CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2021:

Pé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 Téng
cong ty dang thuc hi¢n mét loat cac giai phap dong bo. Ngay tir dAu nim 2021,
Téng cong ty tap trung chu yéu vao nhing viéc sau:

1. Giai phap ky thuat van hanh:

- Trién khai cdng téc sira chita bio dudng (SCBD) ctia céc don vi dam
bao theo quy ché quan ly k¥ thuét va cac by dinh mirc SCBD thuong xuyén da
ban hanh. C4c phuong an SCBD tuan thu theo quy trinh bio dudng sira chita

coéng ty d& ban hanh.

- Ting cudng tuén kiém, gidm sat qué trinh van hanh hé théng thiét bi
trong toan nha may, kip thoi phat hién, du dodn sém cac nguy co Xay ra sy cb
trong hé thong, day chuyen san xut nham xr ly kip thoi khoéng dé anh huéng
t6i san xuét. Pinh ky t6 chirc cong tac dién tap su co cho céc kip véan hanh, trao
dbi kinh nghIem xir Iy su b gifta céc kip, phan tich dénh gia nguyen nhan nham
giai trir sy cd nhanh nhit ma van dam bao an toan cho ngudi va thiét bi.

- Nghién ctru, hiéu chinh, céi tao 10 hoi dé hiéu chinh nang cao hiéu suét
td may, giam tiéu hao than.
- Nghién ciru tim kiém thay thé c4c vét liéu méi c6 tinh néng cling nhu

d6 bén tdt hon dé 4p dung nhim néng cao d6 tin cdy va kéo dai tudi tho van
hanh cho hé théng thiét bi.

- Rasoat, danh gia tinh trang cac thiét bi dién c6 hiéu suét thap (do lam
viéc 1au ngay) dé tién hanh thay thé bang cac thiét bi méi c6 hiéu suét cao hon.

- Déy manh cong tic ngh1en ctru khoa hoc, lién hé véi cac co s nghién

ctru nhur céc truong dai hoc, cac vién nghién ciu dé thuc hién cac de tai nghién

ctru tng dung thuc t€ vao san xuét clia nha may dién. Phan dau moi nha méy

dang ky thuc hién duoc méot dé tai nghién ctru khoa hoc cép Tong cong ty hodc
cap TKV trong nam.

2. Cong tac quan tri chi phi:

- Nam 2021 v6i chi @& 1a ¢ ‘nam tiét kiém”, Tong cong ty trién khai voi
phuong cham “hiéu qua 14 trén hét”, “tbi da héa loi nhudn” trong san Xuét dién. Bam
sat thi trudng, chao gia hop ly, phat huy t61 da cong suét khi thi truong c6 nhu cu.

- Kiém soat t6t cong tac thué ngoai: (1) Quan Iy chdt cong tdc ldp du todn,
lea chon nha théu dé dam bao chat luong cong viéc di déi véi tiét giam chi phl (1)
Ra sodt lai toan bé cong tde thué ngoai tai don vi theo dung ké hoach ma Téng
cong ty da giao. (3) Cdc cong viéc cdc don vi da thuc hién dwoc thi khong thué
ngoai ma S€ tu thuc hién dé nang cao nang lyc ngi tai va tiét kiém chi phi.
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- Kiém soét chit ch& chat luong than dau vao cac nha may: Phoi hop vOi
cde bén giao than dam bdo cung ung du than cho san xudt. Kién quyét khong
nhén than khéng dam bdo chat lwong theo hop dong.

3. Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va MT:

- Xay dung ké hoach thuc hién va chi dong thuc hién ké hoach d 1ép.

- Néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu k¥ thuét - an toan, quan ly
d4p tmg yéu cau nhiém vu trong giai doan moi.

- Tiép tuc néng cao hon nita canh quan, méi trudng cic nha méy Vvoi
phuong chim “nha may trong cong vién™.

- Chu dong trong viéc chdp hanh c4c quy dinh cia phap luét vé AT-
VSLD, mbi trudng, PCCC&CNCH, PCTT-TKCN...

- Phéi hop véi cac co quan q}lén ly nha nuéc, dia phuong, cac dqn Vi,
céc phong ban, cac doan thé thude Tong cong ty trong cdng tac quan ly vé AT-
VSLD, PCCC&CNCH, bao vé moéi trudng va PCTT-TKCN.

- Téng cuong chi dao, kiém soét khéng q‘é x§y~ ra tai nan lao dong, khong
c6 su cb nghiém trong vé méi truong va chdy no do 16i chu quan.

- Ung phé kip thoi, phi hop, nhim giam thiéu thip nhéat hiu qua do thién
tai; Tim kiém ctru nan kip thoi, hiéu qua khi c6 su ¢0 xay ra.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat bao dam thuc hién nghiém tic cac quy
ché quan ly vé ATVSLD, PCCC, MT ma Tong cong ty da ban hanh.

- Ra soét lai cdc quy ché/ quy dinh vé cong tac MT, PCCC&CNCH,
ATVSLD di ban hanh d chinh sira, bd sung phit hop véi tinh hinh méi.

_ R4 soét, bb sung viéc dénh gia riii ro va phd bién dén timg vi tri lam viéc.

4. Cong tac dau tu:

- Dy 4n NMND Na Duong II: Tich cuc trién khai thuc hién cac géi thau,
cbng viée cia du an theo ké hoach.

- Hoan thanh viéc quyét toan du an Béng Nai 3.

- Thyc hién hoan thanh ké hoach dau tr d6i v6i cac du 4n dau tu duy tri
san xuét, nng cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

~IV.MOT SO KHO KHAN TRONG VIEC TRIEN KHAI THUC
HIEN KE HOACH NAM 2021:

- Dich Covid-19 bung phat tré lai vao nhitng ngay cubi thang 1 véi dién
bién rat phuc tap, Tong cong ty da cd chi dao kip thoi dén cac don vi dé xay
dung phuong én phong chong dich dam bao san xuat va surc khoe cho CBCNV.
Riéng c4c nha may nhiét dién Cam Pha, Déng Triéu nam trong vung dich nhung
da chu dong trong cong tac phong chéng dich nhu 14p cac khu vire céch ly va xet
nghiém cho CBCNV, két qua khéng c6 CBNV nao mac Covid-19.
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- Tinh hinh thi truong dién: Theo ké hoach cung cép dién va van hanh
hé théng dien quéc gia nim 2021, du bao nhu ciu phu tai cho ndm 2021: Dién
thirong phin 12 226,27 t kWh ting truéng 5,2% so v6i ndm 2020, tuong ing
dién san xudt toan hé théng 1a 262,41 tj kWh, ting 6,62% so v6i nim 2020.
Mirc ting nay thip hon nhidu so v6i muc ting trudng phu tai ciia cic ndm trude
46 (thudmg khoang hon 10%). Bén canh d6, tong cong suat dién mit troi cling
ting manh, din 161 viéc nhiéu thoi diém (dic biét 1a bubi trua) hé théng dién c6
hién tuong thira ngudn. San lugng dién du kién huy déng gidm dn dén viée san
luong dién hop dbng ctia cac nha may thude Tdng cong ty déu bi cét gidm tuong
@51 nhidu so v6i nam 2020. Tong sin lugng hop dbng nam 2021 cua céc nha
méy thuéc Téng cong ty 14 6,546 ty kwh, giam 15% so v6i nim 2020. Viéc nay

¢4 anh huéng rat 16n dén céng téc van hanh va doanh thu cia ce nha mdy.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dang././@
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