CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap - Tu do - Hanh phtic

Ha No6i, ngay 20 thang 04 nim 2020

BAO CAO CUA GIAM POC
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Kinh thiea Quy vi ¢é dong!

Thuwa Quy vi dai biéu!

Cén ctr vao Diéu 18 6 chire va hoat dong cua Cong ty CP théng tin tin hiéu Puong sét
Ha N6i; Quy ché td chire va hoat dong cua Ban diéu hanh duoc ban hanh theo Quyét dinh
s6 19-1 16/QDHD-TTHN ngay 11/4/2016 cing nhu thuc hién Nghi quyét tai Dai héi dong
o dong (DHDCD) thuong nién cong ty ndm 2019. Trong nim qua, dudi sy lanh dao cua
Hoi dong qudn tri, Ban Giam ddc Cong ty cuing tdp thé can bo, nguoi lao dong da nd luc,
cb ging khic phuc nhitng khé khin, thi thach trong san xuét kinh doanh dé 1anh chi dao
don vi hoan thanh cic muyc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong
nién da dé ra trong ndm 2019.

HOm nay, thay mit Ban Giam déc Cong ty, t6i xin bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh cuia Cong ty ndm 2019 va phuong hudng trién khai nhiém vu nam
2020.

[. Tinh hinh hoat dfng trong nim 2019
1. Tinh hinh hoat djng san xudt kinh doanh

— (Codng ty hoan thanh, vuot ké hoach Doanh thu-Loi nhuén dugc DPHPCD ngay 04/4/2019
théng qua, cu thé nhu sau:

Pon vi: Triéu dong
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’_ | \Eg—d(;nh_th]‘vd_thu nhip | 190431 201.032|  105,57%
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— Chi tiéu chat lugng SPCI: Chat lugng duy tu Cor 2 99.01%/98,81% — Dat; Do 6n dinh
THDB CBTD K6p299,99%/99,99% — Dat; Chit lugng SPCI duge TCT BDSVN nghiém thu
danh gia dat loai A. Niam 2019, s6 vu tai nan trén cac duong ngang CBTD 1a 14 vy, ting 01
vu so voi 2018; 6 nguoi chét 1a 06 nguoi, ting 03 ngudi; bi thuong 14 06 ngudi bang véi
cung ky 2018; cac vu tai nan xdy ra trén DPNCBTD déu do 18i chu quan cua nguoi tham gia
giao thong, khong do 16i vé quan 1y bdo tri clia Cong ty. Tuy nhién, tinh hinh 6 t6 va cham
gdy hu hong can chan tu dong van ting cao.

— Céc doan thanh, kiém tra cua Bo GTVT, Bo Tai Chinh, Co quan Thué, Cuc Duong st
cing nhu cia TCT DSVN c6 danh gia tt vé tinh tuan thy, chép hanh quy dinh cua phap
ludt cua Cong ty; chua phat hién Céng ty c6 mac 16i ¢d v hoic sai pham ldn.

— Doanh nghiép ty dinh gia hiéu qua hoat dong va xép loai A theo 5 chi tiéu danh gia
quy dinh tai théng tu 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hi¢n cic duw dn

2.1. Tinh hinh thywe hién ké hoach dau tw

Trong nim 2019, Cong ty da dau tu trang cz“ip mot o thiét bi may méc phuc vu san xuit
kinh doanh gém 01 bo may do cap quang OTDR MTS-4000, 02 b§ mdy han cap quang
Fijikura 708+ tr nguon Quy ddu tw phat trién voi tong gia tri 562.240.800 ddng. (da dugc
HDTV Tong Cong ty DSVN chap thudn tai viin ban s6 2282/DS-KTKT ngiy 24/7/2019)

2.2. Tinh hinh thuce hién cdc du dn

— Trong ndm 2019, bén canh nhimg dau tén cong trinh khach hang truyén théng va cac
cong trinh di chuyén hé théng TTTH DS dé GPMB ¢ nhiéu tinh thanh, cong ty da tap trung
ngu611 luc, chi dao sat sao trién khai thyc hién 14 20 thau cua Du an “Nang cép, cai tao
duong ngang bién b4o thanh duodng ngang canh bdo ty dong co cin chin tu dong” theo
quyét dinh 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phi mang lai ngudn doanh
thu chu yéu cho mang cac hoat ddng ngoai SCTX.

— Céc khoan dau tu 16n: Trong nam khong cé khoan dau tw ti chinh, chao bdn chirng
khodn hodc duw dn dau te lon.

— Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé cong ty con, cong ty lién két.
3. Cong tic lao dpng tién liwong va ché dé cham lo doi séng cho CBCNV:

a. Cong tac lao dong

— Cong ty xdc dinh phai bao dam loi ich cho nguoi lao dong dé ho yén tdm gin bo va co
dong lyuc tiép tuc lao dong va cong hién. Vi vdy, cong ty luén hudng tdi muc tiéu co ché
luong, thuong, thu nhép rd rang, céng bang dua trén hiéu qud cong viée, dong thoi ludn
quan tdm ning cao ning luc san xuét, tao viée lam cho nguoi lao dong, bao ddm cho doanh

nghiép phdt trién bén vimg.
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— Danh sach Ban diéu hanh:

i T i S6 ¢b phén c6 T
TT Ho tén Chire | Nam Qué So CMTND Trinh d quyén biéu quyét
vu Sinh | quan hodc CCCD | Chuyén mén . Ty I¢
S6 ¢cp ’
(%)
o Gia i _ KS BTVT 1.600 | 0,071
| | Bii Dinh S§ P 1976 | HANGE | 001076002815
doc CN Luét 573.750 25,5
. » Nam
Pham Vian Hiép | PGP | 1979 - 162237701 KS THDS 1.000 | 0,044
wimn
B Hai
Cap Trong Huy nt 1977 Phe 0080770000088 | KSPTVT 62.500 | 2.778
’hong
Nguyén Phuong | ’ Quang | 7 KS BTVT
s Sl ont | 1972 | Quang 011641936 ' 500 | 0,022
Nam Nam CN Luét
Nguyén Thi Bic ;
A KTT | 1967 , 001167002948 | CN KEé toan 2.900 | 0,129
Thanh Hién Ninh

— Di bién dong va nhiing thay doi trong chinh séch déi véi NLD:

+ S lao dong tai thoi diém 01/01/2019: 447 nguoi
v' S lao dong chim dat HDLD: 12 nguoi
v' S lao dong nghi huu ding tudi: 01 nguoi

v S0 lao dong tam hodn HDLD trong nim: 01 nguei
v' 86 lao dong tuyén dung maéi:
+ S6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2019:

14 nguoi
447 nguoi
b. Cong tdc tién luong, bio hiém:
— Cong ty ddm bdo duy tri dong luc san xuét, nang cao kha nang canh tranh doanh
nghiép;
— Hoat dong dao tao nguoi lao dong: S6 gior dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién
va theo phén loai nhan vién:
— S6 gio dao tao trung binh mdi nim, theo lao dong va theo phén loai lao dong:
+ Tryuc tiép san xudt: 7,6 h/nguoi
27,2 hinguoi
7,0 h/nguoi

+ Gian tiép:
+ B6 tro SX:
— Céc chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam
bao co viée lam va phat trién su nghiép:
+ To6 chire hoc tap két hop du lich nude ngoai: 27 nguoi;
+ Ddo tao bo tuc nghiép vu ngan han: 32 nguoi tham gia boi dudng nghiép vu “An toan

trong diéu kién vua thi cong vira to chie chay tau” kép hop huén luyén ATVSLD; 17
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ngudt tham gia thi va dugce cip chang chi Giam sat thi cong; 01 can bo tham gia lop tap
hudn vé Kiém soat noi bo cho cdc doanh nghi¢p, 01 nhan vién hoc 16p quén tri hanh chinh,
01 Pho Giam déc cong ty tham gia doan quan sat vién tham du Hoi nghi TGD Duong sit
Asean lan thir 41 tai Thai Lan, 01 cén bo tham gia 1op Bdi dudng, quéan 1y quan tri doanh
nghiép.

+ T6 chirc kiém tra QTQP cho 352 NLD lién quan truc liép dén ATCT, 100% dat yéu
ciu; kiém tra ATVSV cho 45 An toan vé sinh vién tai céc t6 lao dong truc tiép, 100% dat

yéu cau.

— Thu nhép cia CBNV khéng ngung dugc néng cao, trung binh nim 12 569 tridu
donO/ngum/thdng

— Cong ty nghiém tac thyc hién ciing nhu dam béo giai quyct kip thei cac ché do chinh
sach d6i véi nguoi lao dong nhu tién luong, cic quyén lgi dm dau, thai san; trich nop va
dong BHXH, BHYT, BHTN, phi cong doan diy du, dung dbi twong; Giai quyét nghi ché
dd huu tri theo quy dinh; mua bao than thé tw nguyén cho 100% NLBD; Nang bac luong cho
40 NLD (39 lao déng truc tiép, 01 gidn tiép), chuyén n;_jach luong cho 02 NLD thi dat
chuyén vién chinh do TCT DSVN 6 chirc; Mua sam va cap phat trang thiét bi BHLD day
du cho NLB; Hang nam t6 chirc kham sirc khoe, phan loai lao dong, dé xuit bd tri sir dung
lao dong phu hop va diéu tr kip thoi cdc bénh méi phat hién (néu o).

— Chinh sich lao dong khac

t Trong ndam 2019, mot s6 quy ché tiép tuc duoc bd sung stra d6i nhu Quy ché Uung xur
va van minh cong so, quy ché quan ly hd so nguoi lao dong, quy ché quan 1y té chic can
bd, quy ché tuyén dung lao dong, quy ché tra luong NLD;

+ Doi song:, va cic hoat dong phuc loi xa hoi cho CBCNV trong Coéng ty luén duoc Ban
diéu hanh quan tdm va tao dicu kién; Cac td chic doan thé hoat dong thuong xuyén co
hiéu qua; T6 chirc mang ludi AT-VSLD dén ting 0 san xut: trang cip day du dung cu
phong vé¢ ca nhan cho NLD: 16 chire nghi mat, nghi dudng strc va thim quan du lich cho
trén 1/3 NLD héng nam; Thuc hién 6t cac cam két TULDTT, Quy ché dan chu & co s&
tao mdi truong lam viée doan két, gin bo, khic phuc kho khin dé hoan thanh nhiém VUL

4. Tinh hinh tai chinh néim 2019

a. Tinh hinh tai sin
— Co céu tai san = Téng TS ngin han/ Tong TS dai han =204
Hé s6 nay cho biét TSNH chiém ty trong 16n trong tong tai sén cua Coéng ty, d6i véi
doanh nghiép SXKD, diéu nay anh hudéng rat quan trong trong viéc hoan thanh nhiém vu
SXKD, boi d6 la nhimg tai san trong hoat dong hang ngay va chi tra cho nhitng chi phi phat
sinh.
— Hiéu qua sur dung tai san:

Hé s6 vong quay tong TS = Doanh thu thudn/ Téng TS binh quén = 1,62
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Ching 16 v6i binh quén méi dong tai sin cia Cong ty tao ra dugc 1,62 dong doanh thu,
viéc st dung tai san clia cong ty vao cic hoat déng san xuét kinh doanh dat hi¢u qua;

— No phai thu xdu: nim 2019 Céng ty da danh gia va thuc hién trich 1ap du phong dbi véi
cac khodn ng qua han, ng khong c6 kha ning thu héi véi su than trong phu hop, s6 du du
phong cudi ky ctua Co ong ty la 6.861.666.237 dong. Mot sé khoan ng quéa han cé gia tri lon
la cua mot vai don vi trong nganh, vi vdy trong nim 2020 Cong ty sé tiép tuc thuc hién céc
bién phap quyét liét hon dé dam béo thu hdi duoe s6 no qua han.

b. Tinh hinh no phdi tri

— Tinh hinh no tai thoi diém 31/12/2019. bién dong 1on vé cac khoan no so voi cung ky

nam truoc:

Don vi tinh: triéu d‘é‘ng

TT Chi tiéu Misd | Sécudiky | S&cubiky | Sosanh
(31/12/2018) | (31/12/2019) (+/-)
NO PHAI TRA 300 89.829 94.594 4.765
I [Nonginhan 310 87.774 91.665 3.891
I | Phdi tra cho ngtr(‘)i ban ng:’m han 311 38455|  33522| -4.933
| 2 Nguorl mua tra tin trude ngaﬁhan 312 | 5625  10.635| 5.010
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha | 313 | 3.962 ~5.800 1.838
nuoc
4 | Phai trd nguoi lao dong 314 | 30884 28834 -2.050
5 | Chi phl phal trd n‘gdn han | o315 | 90| 256 166
6 | Céc khoan pha1 tra ngin han | 319 | 3.648 4.867 1.219
T ‘Vay va no thué tai chinh n;:an hdn | 320 558 883 325
8 | Du phong phdl tra ng,cm han | 321 | 2.371 3.587 1.216
9 | Quy khéﬁ”thuong, phuc loi | 322 | 2180 3.280 1.100
II | N¢ dai han 330 2.056 2,929 873
1 |Quy phit trién khoa hoc cong | 343 | 2.056 2.929 873
nghé

* Nam 2019, Hé s6 No phai tra/VCSH = 3,004, tuong duong vai 2018 (= 3,005).
Cong ty danh gia ty s nay ndm trong ngudng an toan, cho thiy viéc chiém dung vén cua
ngudi ban, str dung vén vay da phat huy hi¢u qua va cac gidi phép cua Cong ty str dung
cac don bay tai chinh dé phat trién, mo rong quy moé SXKD la hop ly.

— Céc khodn no bién dong lon:

+ Phdi tra cho nguoi ban ngin han giam 4.933 tri¢u dong so v6i cung ky nam 2018,
nhung van chiém ty trong cao trong co ciu ng phai tra. Nguyén nhan: nam 2019 doanh thu
thudn tir céc cong trinh du 4n 16n chu yéu tap trung vao cudi nam, lam cho cac yéu t6 chi
phi ting theo, déng nghia v6i viée céc khoan ng nguoi ban (Vat tu vat li¢u, dich vu thué
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ngodi...) tai thoi diém 31/12 vin cao. Tuy nhién trong thang 01 va 02/2019 Cong ty da
thue hién trd no khach hang, dén thoi 28/2/2019 no Phdi tra cho ngudi ban ngrfm han la
2.343.969.644 ddng.

t Phdi trd nguoi lao dong giam 2.050 tricu dong so voi cung ky ndm 2018. Nguyén
nhan: Tong quy lwong ndm 2019 ting 5,3 % so voi nim 2018 va ban lanh dao cong ty da
cAn d6i diéu chinh hé s6 K diéu chinh khi chi tra vao cac quy trong ndm, do vy du ng phai
tra NLD cudi nim glam.

+ Ngudi mua tra tién trude ngin han tang 5.010 triéu dong: nim 2019 diu tén va gia tri
cac cong trinh déu ting (léng doanh thu ting 10,6% so v&i nim 2018). Vi vay, dé thuc
hién trién khai thi cong cdc cong trinh dam bao dang tién do va chét luong, Cong ty da chu
trong dén cac yéu t6 nhu tiém luc tai chinh cua chu dau tu, khach hang va trong diéu
khoan thanh toédn hgp dong luon yéu cdu phai tam tng trudce khi thuc hién.

— Nam 2019 Céng ty khéng co ng phai tra Xau, no phdi tré qua han lam anh hudng dén
két qua hoat dong sin xuat kinh doanh cta cong ty.

c. Ddnh gid cong tic qudin Iy tai chinh

Trong nam qua, Ban Gidm déc di ap trung chi dao thue hién cong tdc quan ly tai

chinh bang cdc giai phdp:

— Tang cuong nang cao ning luc quin tri tai chinh, dam bao tai chinh doanh nghiép an
toan, hi¢u qua cling nhu chu dong can dbi sur dung von linh hoat dam bao nguodn von cho

hoat dong SXKD cua Cong ty khong bi gian doan;

— Trién khai hé thong bao céo quan tri cac thong tin tai chinh, théng tin SXKD duogc 1o
nét hon to1 timg bd phan, timg don vi dé Ban didu hanh xem x¢€t, danh gia chinh x4c cac vén
de trong SXKD dé ¢6 didu chinh kip thoi cting nhu minh bach thong tin cho cdc ¢6 dong va
nha déu tu.

— Viée kiém soat chit ché chi phi hoat dong cta Cong ty théng qua cac bién phap kiém
soat v€ tién luong, tién cong, chi phi bao hianh béo tri, chi phi gia thanh theo ké hoach dit ra
tu ddu ndm da mang lai hiéu qua cao;

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi:

a. Ddanh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:

— Thuc hién t0t cac chinh sach, quy dinh cua cap co tham quyén vé st dung ning lwong
tiét kiém, hiéu qua; bdo vé moi truong;

— Vat t, phu ting chi tiét thay ra trong qua trinh bio tri, sua chira, thay thé KCHTPS

dugc thu ndp, bao quan va ban giao theo quy dinh.

b. Ddnh gii lién quan dén vin dé NLD:
— TULDTT dugc NSDLD va NLD cung chu dong thuc hién; quy ché dan cha o co s¢
dugc t6n trong; thuc hién cong khai minh bach trong quan ly, didu hanh va phan phéi
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(mang Intranet); cong tic nang cao chat luong ngudn nhan lyc dugc cha trong; phong trao
xdy dung VHDN, thuc hién dao dac cong vu da duoc céc t6 chite doan thé quan tdm ding
muc gép phan va két qud toan di¢n cta ¢ong ty trong nim qua.

— Cong tac an toan lao dong, v¢ sinh moéi truong luén duge chu trong quan tdm. Cong ty
da trién khai cac hoat déng thiét thuc vé cong tac an toan lao dong tr Céng ty dén cac don
vi co s0 nhu: t8p hudn céng tac ATLD tir cén bo chii chbt dén tirng ngudi cong nhin; thanh
lap hoi dong BHLD; mang ludi an toan vién; kién toan Ban chi huy phong chéng chay no,
phong chéng Iut bdo; khdm stc khoe dinh ky cho CBCNV va NLD; Lam tdt cong tac
BHLD, thudng xuyén kiém tra, gidam sat viéc thyuc hién trén cong truong két hop véi viee
trang bj dy du dung cu BHLD cho NLD.

c. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép voi dia phirong

— Ludn tuén thi, chip hanh cac quy dinh phdp ludt va dugc cac co quan chirc ndng danh
gia cao. Hoan thanh cé4c nghia vu thu nép doi voi ngan sach;

— Phéi hop thuc hién day du céac quy dinh, chuong trinh, ké hoach hanh dong cua nganh,
chinh quyén dja phuong céc cap nhu: Phong chdy chita chay, dam bao an ninh trat tu dia
ban, dén quan tu v¢ va ung ho gitp do dong bao thién tai, dén on dap nghia, bdao vé moi
truong...

— Cong tac dam bao an ninh chinh trj trat tu an toan xa hoi da trd thanh né nép cua Cong
ty, luc luong bao vé, tu vé ludn hoan thanh tt nhi¢ém vu cua Cong ty ciing nhu cua cap trén
giao cho; luc lugng tu vé da duge trao g1a1 Ba toan doan, giai Nhi mén thi Chinh tri va giai
Nhat mén ném lyu dan trong Hoi thao quéc phong luc lugng dan quén tu vé quin Péng Pa
nam 2019,

1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Ké hoach va cdc chi tiéu chinh:
— Can cu vao s6 ligu khao sat, danh gia v& thi truong, Ban Giam doc cong ty du kién ké

hoach hoat déng nam 2020 véi cac chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

LT Noi dung 'D‘f’i'“ K& hoach Ghi chi

[ | Doanh thu, thu nhip Tr.d 205.000
| | Hop dong dit hang bdo tri KCHTDS G 106.041
2 | Céc hoat dong khéc “ 08.959

11 | Céc chi tidu W

N 1 L01 nhuén sau thué - 1?& 6.590
2 | LNST/VCSH (ROE) % 25,8
3 | LNST/TTS (ROA) | % 4,7
4 | LNST/DTT (ROS) % 3,2
5 | Co tire (DPS/F) % 10

Sl QY2
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— Chi tiéu chat lwong SPCI: dat theo yéu ciu cua Thong tu 06/2019/TT-BGTVT ngay
31/01/2019 quy dinh vé tiéu chi giam sat, nghiém thu két qud bdo tri tai san KCHTDS QG
theo chat luong thuc hién va ché dd, quy trinh béo tri tai sin KCHTDS QG; San pham, dich
vu cong ich béo tri KCHTDS giao ndp dung ky han v6i chit lugng 100% SPCI dat loai A;
D6 dn dinh THDB CBTD K6p299,95%; tré ngai thiét bj TTTH gdy anh huong chim tau <
450 phut, trong do tré ngai thiét bi TTTH gdy anh huong chiam tau do yéu té cha quan
trong cong tac kiém tra, duy tu < 200 phat.

2. Ké hoach diu tu phdt trién nam 2020

—  Cong ty sé tiép tuc thuc hi¢n viéc cai tao nang cip Phong mdy tai Trung tdm Giam sat
thiét bi duong ngang tr ngudn Qily dau tu phat trién (da dugc HDTV Tong Cong ty BSVN
chap thudn tai viin bin sé 2282/DS-KTKT ngdy 24/7/2019)

3. Cic gidi phap chii yéu

3.1. Giai phdp vé quin tri diéu hanh doanh nghiép
— Trién khai thuc hién ké hoach doanh thu, lgi nhuan, ¢6 tic nam 2020 duoc PHPCD
thudng nién quyét nghi cting nhu ndi dung cac nghi quyét cua HDQT;

~ Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét dé si dung nguon kinh phi quin ly béo tri
KCHTDS ¢6 hiéu qua, dam bao thuc hién 16t cac MTCL va céc dau tén cong viée trong tim
trong nim ké hoach 2020 duge HDQT ban hanh theo quyét dinh sé 26-19/QD-TTTH ngay
16/12/2019;

— Ning cao chat luong cong tac 1ap ke hoach, giao thuc hién ké hoach san xuat, cung ung
SPCI va sir dung nguon vén su nghi¢p kinh té c¢6 hiéu qua;

— Tip tuc hoan thién HE thong quy trinh, quy ché ndi bé hudng téi chuan muc:

3.2, Giai phdp vé nhan suw

—  Ti€p tuc hoan thién chirc nang nhi¢ém vu cua timg bd phan, can bo chu chot trong
Cong ty ddc biét 1a cdc phong ban chuyén moén, sip xép diéu chinh lai cic chirc nang cho
phu hop véi xu hudng phét trién dam bao phét huy hét nang luc mdi can bé nhan vién, nang
cao timg budce co hiéu qud cong tac tham muu ciia cac phong ban chuyén mén.

—  Nang cao trinh d6 NLD lam quan ly, bdo tri tiét bi TTTH: dao tao lai, dao tao bo
sung NLD lam quan ly, bao tri thiét bi tin hi¢u tai cac ga co thiét bi SSI, 6502, SDH...Ciing
nhu tiép tuc thuc hién dao tao nang cao nghiép vu, hoan thién k¥ nang ctia CBNV toan cong
ty dap ang véi ban MTCV déng thei chi trong cong tac tuyén dung nhim dam bao tét nhét
y€u cau ngay cang cao clia cong viéce;

3.3. Gidi phdp vé diu tw khoa hoc céng nghé

—  Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru, ung dung cac thanh tyu cong nghé moi vao
san suat, dic biét 1a tu déng hoa, CNTT nhim nang cao nang suat lao dong, chit lugng
luong san pham ciing nhu cac gial phap dam bdo an ninh an toan céc phdn mém hé thong
thiét bi;



— Nang cao ning luc quan 1y cia Trung tim GSDN&CNTT didu hanh theo chirc nang
nhiém vu mot cach hiéu qua; tiép tuc mo rong chirc ning quan ly giam sat hé théng dé khai
thac hét cac tinh ning cua thiét bj duoc dau tu;

—  Tiép tuc tham gia cdc du an, dé tai nghién ctru khoa hoc, nghién ctru tmg dung cip Bo,
cap Tong Cong ty dé ning cao ning luc quan 1y, nang cao chit lugng dich vu.

3.4. Gidi phdp vé hoat dong tai chinh

— Tiép tuc ddy manh cac hoat dong cdi tién, cit giam mot cach téi da cac lang phi phat
sinh, ra soat chi phi quén ly, tiét kiém chi tiéu trong qua trinh hoat dong SXKD nhim tang
truong doanh thu, lgi nhuén;

— Quén 1y dong tién vao, ra chat ché theo hudng gin no vao tap thé, ca nhan theo quy
dinh cua Phap lut va Quy ché quan 1y no noi bd;

— Day nhanh viéc thanh quyét toan mot sb cong trinh da thi cong xong; tiép tuc gidi
quyét du no ton dong tr cac don vi ndi bo cling nhu tir cac Chu diu tu.

3.5. Gidi phdp vé diu tw du dn

- Tiép tuc t6 chire trién khai thue hién linh hoat va tich cuc hon nita céc giai phap su
dung loi thé doanh nghiép trong nim 2019 dé xtc tién, mo rong pham vi thuc hién cong
trinh, du dn ngoai SPCI trén dia ban quan ly;

—  Tiép tuc phobi hop voi UBND phuong Thanh Tri va cic co quan ban nganh co lién
quan dé béo cao UBND T.Phé Ha Noi phé duydt didu chinh quy hoach cuc bé tai 6 dat
G1/CCDV4 tai phuong Thanh Tri, Hoang Mai, Ha Noi.

Kinh thua Quy vi ¢6 dong!

Thwea Quy vi dai biéu!

Co dwgce nhitng thanh tich nhuw trén trude hét phai ké dén nhiing né lyc va tinh thén
trach nhiém cua tap thé Ban lanh dao Cong ty, sw chi dao chdt ché v th(fng nhdt cao cua
HDQT ciing nhu sy quan tam gilip do va tao diéu kién tiv TCT PSVN., cdc co quan, ban
nganh lién quan trong nam 2019, sw ¢é ging tdn tuy vi cong viéc, dong gdp nhiét tinh cua
NLD trong Cong ty doi véi su phat trién cua Cong ty.

HDOQT, ban diéu hanh va cing tdp thé CBNV — NLD Cong ty s€ bang né e cia minh
quyét tam thiee hién thanh cong cdc nhiém vu dé ra trong nam 2020 dé mang lai lpi ich cho
cdc c6 déng, NLD cua Cong ty ciing nhir dong gop vao sw phdt trién chung cua nganh.

Thay mdt toan thé NLD Céng ty, t6i xin trdn trong cam on va kinh chiic sirc khée quy vi
dai biéu va toan thé céc quy vi co dong.

DAI DIEN THEQ PHAP LUAT CUA CONG TY
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Bui Dinh Sy






