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v. rIIUc TRANG QUAN TRI vA cO cAU rO cntJc cua r6nc c$nc rv
sOxc o.L.

1. HOi tldne thirnh vi6n.
g-,ii aa"E thanh vi6n T6ng c6ng ty S6ng pn gdm 05 thenh vi6n. Trong d6: 03

thanh vi6n dQc lap vd 02 thdnh vi6n tham gia di6u henh.

COng viQc

quin lf
tlugc giao

Cdc vitri quin lf
tli nlm giir

Trinh
d0

chuyGn
mdn

Chric danh

I. HOi ddng thinh viOn

L6nh cl4o,

qutur lli
todn diQn

mgi rn{t
hoat clQng

cira

FIDTV
theo chric

ndng,
nhiQm w
quy6n han

cfia Chrl
tich

FIDTV t?i
Di6u l0

cia TCT

- GD Xf nghiQp 1,2,3

Cdng ty thi cdng co
gidi.
- PGE C.ty thi cdng

co gidi ki€m GD Chi

nh6nh C.ty thi cdng

c0 gi6i t4i Mi6n
Trung.
- Gi6m cl6c C6ng tY
SOng Dd 9.

- PTGD TCT S6ng

Dd ki€m GD BDH
thriy tliQn TuYen

Quang
- PTGD TCT S6ng

Di ki6m Truong dai

diOn TCT tai Son La
vi GD BDH thty
diQn Son La
- TGD TCT S6ng Ed
- TGD Tap dodn

S6ng Dd.
- Chri tich FIDTV

QuAn ly,
di€u
hdnh,
xay

dung
quAn tri
chi6n
lugc
kinh

doanh

KS x6y
dFng,

Th4c s!
QTKD

chr
tfch

HDTV
1 958

chr
tich

HDTV

Duong
KhAnh
Toin

4--

tlodn Sdne Ed.
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T
T

Hg vir
tGn

Nim
sinh

Chtic danh
PhAn
lo4i

thinh
vi6n

Trinh
d0

chuyGn
mdn

Kinh
nghiQm

nghd
nghiQp

Cr{c vi trf quin lf
tI6 nlm gift

Cdng viQc
quin ly

tlugc giao

Chtfrc
danh t4i
doanh
nghiQp

Chric
danh t4i
cdng ty

khdc
(n6u c6)

2
gO Van
Dflng

1962

Thanh
vi0n

HETV
ki6m
TGD

ThAnh
vi6n

HDTV
ki6m
TGD

KS x6y
dung

Qudn lf,
tli6u

hdnh,
xey

dung
qudn tri
chi6n
lugc
kinh

doanh

- GD )O{ XL thi
c6ng co gi6i Sdng Dd
9.03

- PGD C.ty S6ng Ed
9
- TGD C.ty Sdng Dd
909
- GD BDH thfiy iliQn

56 San 4
- TGE C.ty CP S6ng
Dd2
- Ph6 TGD TCT
Sdng Dd

Chidao
di€u hdnh
toan dign
mgi m4t

ho4t <lQng

SXKD
cfia TCT

a
J

Ld Vdn
^Alon 1960

Thdnh
vi6n

HDTV

Chri
tich

HDQT
C,ongJy
cO phdn

diQn

viet
Ldo

ThAnh
vi6n

HETV

CN TAi

chinh
k6 to6n,
Th4c s!
QTKD

Tdi
chinh k6
torln tin
dung,
XD vd

QT
chi6n

lugc KD

- K6 toan truong Cty
XD cdng hinh ngAm

- Ke to6n truong
TCT
- Ph6 TGD it6c TCT
- Ph6 TGD Tfp tloan
S6ng Dd

Tham gia
c6ng t6c
qudn tri

TCT theo
Didu lQ

cia TCT

4

Nguy6n
Dodn
Hdnh

1960

Thdnh
vi6n

HDTV

ThAnh
vi6n

HDTV

KS
m6y
xdy

dLnrg,

Th4c s!
QTKD

Qudn tri
sdn xu6t

kinh
doanh

- PGD )Orl co khi
xAy dyng
- GD )O{ co khf x6y
dtntg
- PGD C.ty S6ng Dd
6
- PGD C.ty Sdng Dd
2l
- PGD C.ty Sdng Dd
ll
- GD C.ty co khi l6p

m6y S6ng Dd
- Chn tich FEQT
C.ty CP Someco
Sdng Dd
- TV FIDTV TAp

dodn S6ng Dd ki€m
Chn tich I{DQT TCT
Coma.
- .Chfi tich IDQT
Tdns c6ns W Coma

Tham gia
c6ng t6c
quin tr!

TCTtheo
Di6u 19

cia TCT
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Nguy6n
Kim
T6i

t9s9
Thenh
vi€n

HDTV

Thdnh
vi€n

HDTV

KS xdy
dqtg
ngam
vd m6

QuAn lj,
rli€u

hdnh c6c
dp 6n
x6y

dwng

- PGD XN hdm 1

-GEXNhdml
- PGD C.ty Sdng Dd
10

- GE C.ty S6ng Dd
l0
- PTGD TCT ki6m
GD BEH thiry tliEn

Tham gia
cdng t6c
quin tr!

TCTtheo
Di6u lp

cia TCT
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T
T

Hg vi
tGn

Nim
sinh

Chftc danh
PhAn
lo4i

thinh
vi6n

Trinh
d0

chuy0n
m6n

Kinh
nghiQm

nghG
nghiQp

Cdc vi tri quin lf
tli ndm gifi'

C6ng viQc
quin lf

tluqc giao

Chfc
danh t4i
doanh
nghiQp

Chtic
danh tqi
cdng ty

khric
(n6u c6)

S0t1 La.

KS xdy
dwg

II. T6ng gi6m tISc

Qudn l1f,

didu
hdnh,
xay
drng

quin tri
chi6n
lugc
kinh

doanh

- co >ot xL thi
c6ng co gi6i S6ng En
9.03

- PGE C.ty S6ng Di
9
- TGD C.ty Sdng Di
909
- GD BDH thriY diQn

SO San 4
- TGD C.ty CP Sdng

Dit2
- Ph6 TGD TCT
S6ne Di

Chi dao

diOu hdnh

todn dien
mgim[t

ho4t dQng

SXKD
cira TCT

I
HO Van
Dfing

1962

Thdnh
vi0n

HDTV
ki6m
TGE

Thanh
vi6n

HDTV
ki0m
TGD

III. Ph6 T6ng gi6m tt6c

Ph6
TGD

KS
thtiy
lsi,

Th4c s!
QTKD

Quin llf
kinh t6

- TP Kinh te kC

ho4ch Cdng tY CP

S6ng DA 5

- Truong phdng Kinh
t6 k6 hoach TCT
- Ph6 TGD T{P tloirn

S6ne Dd

Chi dao vd
chiu tr6ch

nhigm c6c

lTnh vgc
vd kinh tii,
hq,p d6ng
cira TCT

I
Kim
M?nh
HE

197 |
Ph6
TGE

2

TrAn
Vdn
-AI Uan

1969
Ph6

TGD
Ph6
TGD

CN TEi
chinh

k6 toen,
Th4c s!
QTKD

Tdi
chinh kti

to6n

- K6 to6n truong )O{
xAy dpg ngAm

- Ph6 Ke to6n trudng
TCT
- K6 to6n truong

TCT
- Ph6 TGD Tfp doin
Sdng Dd

Chi dao vd
chiu tr6ch
nhiQrn c6c

linh vUc

vd cdng
t6c tii

chinh, tin
dgngvi
t6i ciu

truc cta
TCT

3

Nguy6n
Vdn
Tung

t962
Ph6
TGD

Ph6
TGD

KS xdy
dung
ffi6,

Thpc s!
QTKD

QuAn llf
vd diAu
hdnh du
6n x6y
dung

- PGD CN C.ty Sdng

Dd6
- PGD C.ty S6ng Dd

6.

- PGD BEH dg 6n

thriy <li€n Son La
- TGD, Cht tich
FDQT C.ty CP S6ng

Ee6

Chi dao vd
chiu tr6ch

nhiQm c6c

lTnh vqc
vA cdng

t6c dAu hr
vd quy6t
toSn c5c

du 6n cria
TCT

4

Nguytin
Vdn
-.il len

1969
Ph6
TGE

Ph6

TGD

KS
Thtiy
lsi,

Qudn tri
doanh
nghiQp

PGD )CN 5OI

Gi6m d6c )O{ 501

PGE BDH thiY

Chi dao vd
chiu tr6ch

nhiqrn c6c
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Chrfc danh

C6c vi tri quin lf
tl6 ntrm gifr

Cdng viQc

quin li
duqc giao

Th4c s!
QTKD hdnh dp

6n
- Gi6m dtSc BEH
th0y dign Lai Chdu
- Girim dtic Ban
Qudn l! K! thuat CN
TCT

linh vpc
ve ky

thuflt, ch6t
lugng vd

biQn ph6p
t6 ch0c thi
c6ng ciic

c6ng trinh
cia TCT

Tran
Vdn
Thanh

CN
Kinh

t6,
Th4c s!
QTKD

Qudn trj
doanh
nghigp

- Ph6 gi6m ttric C6ns
ty thdp Vigt V
- TGE, Chn tich
HqaT Cdng ty cii
phAn Thdp Viet V

Chi tlgo vd
chiu hdch
nhigm cr{c

li$ 
""u"vd thAm

di$ du an
ddu tu vd
c6ng tric
ddu trr

nAng cao
nang lpc
.,.i ,
tnret blIV. K6 torin rru&ng

Ph4m
Vdn
Vitit

Ki5 todn
truong

K6
toiin

truffrg

cN ]'di
chinh

k6 torin,
Th4c s!
QTKD

Tdi
chinh k6

to6n

- Ph6 Kis todn truons
C.ry XD Vinh Son
- K6 toiin truons.
PTGE C6ng ry CF
Eien Vi0t Ldo
- PTGD.C6ng ty c6
p$n Ddu tu ph6t
hi6n dd thi vd khu
cdng nghigp S6ng Dd

f6 chfrc,
chi d4o

cli6u hdnlr
chung

cdng tdc
tdi chfnh,
tfn dpng,
k6 torln
cta C.ty
mg vd

todn TCT

2. Ban Ki6m so6t T6ng c6ng ty

NIm sinh NghO nghiQp

Trinh Vdn Minh

Nguy6n Van Th6ng CN Tdi chinh ktitorin Ki6m sorit vi€n
Trdn Thi M! H6o CN Lu{t, ThAc ry

An ly hdnh chfnh Ki6m soiit vi6n

3. Thir lao vi lgi fch
Ph6 T6ng gi6m tl6c vi

cfra HQi tldng thirnh
KG todn tru&ng

4

vi6n, Ki6m so6t vi6n,T6ng gi6m d6c,
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TT I Hq vi t€n

HQi rrdng thinh
vi6n

----Duong Kh6nh Todn

I)n,

TiCn tucrng

2.307.s12.081

Thri taoli6n-
chr?c qu:in lf

kh6ng chuy6n
trriclr

208.622.000

/ rid" ,n,runot thu nhip
khdc l

T6ng cQng

.! ttnn; eol

Thu nh6p
binh qu6n

I
9s.100.000

26.900.000

2.611.234.490I
542.720.038

2
569.620.\ss 47.468.337

Hrivan nune | *rrr*
18.200.000 520.689.802 43.390.8t7

a
J

;

Ld Vnn T6n 419.545,664 208.622.000 13.000.000 641.168.073 70.815.873

Nguy6n Dodn Hdnh 419.545.664 l3.000.000 432.545.664 36.045.472

5 Nguydn Kim Tdi 423.210.914 24.000.000 441.210.914 37.267.576

il
Ban Tdng gi6m

d6c 2.022.871.000 283.607.079 76.000.000 2.382.478.179

I Kim Manh Hd 415.224.764 60.597.240 24.000.000 499.822.004 41.65r.834

z TrAn Vin Tu6n 410.623.69s 48.454.839 13.000.000 472.078.534 39.339.878

3 Nguy6n Vdn Tirng 414.863.414 86.400.000 13.000.000 514.263.414 42.855.284

AT Nguy6n VIn Ti6n 410.130.359 33 .43 5.000 13.000.000 456.s65.3s9 3 8.047. I l3

5 Trin Vin Thanh 3'72.028.868 54.720.000 l3.000.000 439.7 48.868 36.64s.739

ilI Ki6m sodt vi6n r.235.918.4s4 0 24.000.000 1.2s9.918.454

I Trinh Vdn Minh 4t5.079.318 8.000.000 423.079.318 35.256.610

2 Nguy6n Vdn Th6ng 410.419.568 8.000.000 4l 8.419.568 34.868.297

3 Trdn Thi MV Hio 410.4t9.568 8.000.000 418.419.s68 34.868.297

Iv K6 toin truOng 313.795.724 8.000.000 321.195.724

I Pham Vdn Vi6t 313.795.724 8.000.000 321.795.724 26.816.310

c0ng s.880.097.3s9 492.229.079 203.100.000 6.575.426.847 40.381.24s

:
!

I
I

4. Cfc chinh s6ch ttim bio trfch nhiQm cfra iIQi ngfi quin ly:

4.l. Nguy6n tic vA dpo dirc cua doanh nghigp:

T6ng c6ng ty c15 ban hirnh Quytit dinh s6 34ZITCT-HETV ngdy !8110201_1"d
viQc phQ duy€t vir ban hdnh Quy tic dpo dirc cira c6n bQ c6ng nh6n vi€n trong T6ng

c6ng ty S6ng Dd,

4.2. Cdc chinh s6ch kh6c cira doanh nghiQp d6 dim b6o dpo dirc vir trirch nhigm cria

dQi ngfr qu6n ly:

- Quytit dlnh s6 389/TCT-HETV ngey ?3,812013 cira HQi ddng thdnh vi6n T6ng

1.



c6ng ty SOng Dd vC viQc ph€ duyQt vd ban hirnh Quy trinh quan lf dAu thdu vd lap du

:'".TJ:H;::',?,H??;ryi*,"I'Jl:':::i:H,i:liil?'}fl1,vi€nr.ng
c6ng ty s6ng Dd 

"c "ic';;e 
il;t ;;";;' hd.,h ;;; ai'r' ,.ut dpg vd qu6n lf chi6n

*t'J:l::::lt'l"Jii4*t.Ns 
n.e1v.0o{0ri2014 cira r6ng gi6m di5c r6ng cong tv

vii ban hanh Quy cho doi thoai dinh kv tui noi fi'n nii'; quy tttO i6 ctruy 
l0i:Fhi

ngudi lao dQng d COng ty mq - T6ng c6ng ty S6ng Dd vd don vl tryc thuQc Tdng

c6ng ty Sdng Dd.

- Quyt5t dinh s6 42ITCT-HDTV ngdy 2410212014 cia HOi d6ng thdnh vi€n T6ng
c6ng ty v€ ph6 duyQt vd ban hdnh Quy ch6 quan l11i ng cua Tong c6ng ty Sdng Dd.
- euviit dinh s6 47/TCT-HETV ngay 041312014 cria H6i ddng thdnh vi6n T6ng
c6ng ty v6 ph€ duy€t vd ban hdnh quy dinr, tqm thoi v6 qu6n tri .iI ro .i. T6;;;;;ty S6ng Ed.

- Quvt5t dinh s6 48/TCT-HDTV ngdy 0.4/312014 crla HQi d6ng thdnh vi6n T6ngc6ng ty v€ ph6 duy6t vd ban hdnh q"y .he q,,ar rv tdi chinh cria c6ng ty me - T6ngc6ng ty Sdng Dd.
- Quv6t dinh sii 85/TCT-HDTV ngdv 27/3r2o.14cia HQi d6ng thdnh vi6n T6ng
:9T,ry 

v6 viQc e^hc dul:t vd ban hdni 1,6y oi"l, v6 qu6n lj vd sri dpng ngu6n v6ntai Tdng c6ng ty S6ng Ed.
- Quytit dinh sii 95/TCT-HDTV ngdy 03/4/20r4.cria H6i d6ng thdnh vi€n T6ngc6ng ty v6 vi6c ph6 duyQt vd ban hdni a"y ai,,rr v6 qudn ry v6n luu dQng cria T6ngc6ng ty SOng Dd.
- Quvi5t dinh s6 3I'/TCT-HDTV ngdy 25/8r2014gri.a HQi d6ng thanh vi6n T6ngc6ng ty S6ng Ed v€ vi6c ph€ duy€r ua Uun na* euy chii quAn ly OL rf,a, *ay l6p criaT6ng c6ng ty S6ng Ed.
- Quv6t dinh s6 339/TCT-HDTV ngdy 02/10/2014 cna HQi d6ng thdnh vi€n T6ngc6ng ty s6ng Ed v6 vigc ph..duyQt va ban hanh euy ch6 girim srit tdi chinh, drinh gi6hiQu qu6 ho4t dQng vd c6ng khai th6ng tin tdi chini .u" ro"rg 

"u* r, i"*bu.- Quvi't dinh s6 38I/TCT-HDTV ngdv 03/r1r2014cLi.a HQi ddng thdnh vi6n T6ngc6ng ty S6ng Dd v6 vi€c ph6 duygt vd-tan hdnrr euy chti thi6t lqp tri.:n khai c6ng t6cquAn tri nii ro t4i T6ng c6ng ty S6ng Dd.
- Quvtit dinh s6 28I/TCT-IIDTV ngdy 12/812015 cria HQi d6ng thdn vi6n T6ngc6ng ty vd vi6c ph6 duyQt vd ban hrinh 6"y ttr"r-, q"an tri rui ro dr,r rin ddu tu.- Quvt5t dinh si5 4}4/TCT-HDTV ngdv 05/1112015 cta HQi d6ng thdnh vi6n T6ngc6ng ty S6ng Ed v€ viQc ph6 duyQt va"ban hanlLquy trinh qu6n tri rLii ro Hqp d6ng.- Quvtit dinh sti 02/TCT-HETV ngdy 04/0r/2016 c0a HQi d6ng thdnh vi6n T6ngc6ng ty S6ng Dd v6 vi6c ph6 duyQt ialun nal quy trinh qurin tri rrii ro th1 truongtrong linh vuc trii chinh.
- QuyiSt dinh sri 2,/TCT-HDTV ngdy 0102/2016 cira H6i d6ng thdnh vi€n T6ngc6ng tv Sdng Ed vd viQc ph6 duyQt ueu* na* euv trinh qu6"i.i.,ii1o lua oirr,

.4-



d6u thAu, ddm ph6n vd ky ktit Hqp d6ng.

- Quytit clinh sO 1+SfICT-HDTV ngdy 301512016 cria HQi d6ng thdnh vi6n T6ng
c6ng ty S6ng Dd vA vi6c ph6 duygt vd ban hinh Quy chti giSms6t vd ct6nh gi6 dAu tu

'mlcria fOng c6ng ty S6ng Dd.

- Quy6t dinh s6 }}$/TCT-HDTV ngey 111812016 cira HQi ddng thinh vi6n TOng
cdng ty Sdng Dd vO vigc phd duyQt vd ban hdnh Quy chti qudn l;f vd st dpng nhdn
I .A 

-lhiQu'I.Ong cdng ty S6ng Ed.

- Quy6t dinh sd 2|}ITCT-HDTV ngey 3U812016 cria HQi d6ng thdnh vi€n T6ng
.9ng ty S6ng Ed vA vi6c ph6 duyQt vd ban hinh Quy chti quin ly nguoi dai dipn phAn

^ 
, -ivOn cfa TOng c6ng ty S6ng Dd rlAu tu tai doanh nghiQp.

- Quytlt dinh s6 264/TCT-HDTV ngey U/1112016 cira HQi d6ng thdnh vi6n T6ng
c6ng ty Sdng Dd vA. sria d6i, b6 sung quy chti ph6n c6p qu6n ly t6 chric, qu6n ly c6n
bQ, nhdn viOn ctia Tdng c6ng ty Sdng Di.
5. Vd quin ly rfri ro:

C6c vdn bdn hu6ng d6n vd quAn tri nii ro cta doanh nghidp:
- Quytit dinh s6 3I/TCT-HETV ngey 09/0212015 cria HQi d6ng thenh vi€n T6ng
c6ng ty Sdng Dd vO viQc Ph€ duyQt Danh muc nii ro co bin vd rrii ro mong .uOn
(han mric rti ro) qu6 trinh dAu thAu, d6m ph6n, ky ktit vd thuc hign hqp <t6ng

- Quytlt dinh s6 2}L/TCT-HDTV ngay nftl2T15 cria Hei d6ng thdnh vi6n T6ng
c6ng ty S6ng Di vo vi6c Pho duyQt Quy trinh quan tri rui ro du 6n JAu tu
- Quytit dinh s6 4} /TCT-HDTV ngdy 0511112015 cria HQi d6ng thdnh vi6n T6ng
cdng ty S6ng Dd vA viQc Ph€ duygt Quy trinh quin tr! rui ro hgp aOng.

- Quy6t dfnh s6 T2/TCT-HDTV ngey 04101/2016 cira HQi d6ng thenh vi€n T6ng
c6ng ty SOng Dd vd viQc ph6 duyQt vd ban henh Quy trinh quin tii nii ro thi t ,r*g
trong linh vgc tdi chfnh;

Quytit dinh sO 2L1TCT-HDTV ngay 2810112016 cta Hgi d6ng thdnh vi6n Tong

"9ng 
ty Sdng Dd vO viQc ph6 duyQt vd ban hdnh Quy trinh quin tri rrii ro, quy trinh

d6u thAu ddm ph6n k1i ket hqp ddng.

- Ban hdnh danh mgc rui ro co bdn vd c6c gihi ph6p xir ly, phdng ngria d6i vdi m6t
sO tintr vgc thuQc c6c Ban Co khi thitit bi, eu6n fy ry thupt vd c6ng nghe, C6ng nghe
th6ng tin, Vdn phdng, QLDA TCT DN vd nAng cao QT c6ng ty vri Ban T6 chric nhdn
sg Tdng cdng ty.

II/, .CAC.QUYET DINH CUA CO QUAN DAI DIPN CHU SO HUU NHA
NTTOC OOI VOI DOANH NGHIEP.

smu s6 z
gAg aqYfr qlNH cuA co euAN DAr DrEN

CHU SO HTIU NHA NI'OC O6I ViII DOANH NdUMP
(cdc quydt ilinh quan treng c6 tdc dQng d€n hoqt dQng SXKD vd ddu ,iiii doanh nghiQp)

.t.t

TT 56 vin bin Ngnv NQi dung

t(.-
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0l/BXD-QLNN 0410U20r6
Xdy dUng phuong 6n sfp *i5p doanh
nghiep giai do4n 2QI6-2020

66lQD-BXD 20/0U20r6

Quytit dinh chuyi5n giao quy6n rtai diqn
chir sd hiiu v6n nhd nudc cria T6ng cdng
ty SOng Dd t4i C6ng ty c6 phAn Xi mdng
H4 Long vA t6ng c6ng ty Xi ming ViQt
Nam

27IIBXD-KHTC Phuong 6n dAu tu dq rin hAm duong bQ

qua Ddo Ngang

484/QD-BXD 24t5t20t6

Quyi5t dinh ph€ duyQt di6u chinh dv 6n 2
chucrng trinh "c6i ciich doanh nghiQp nhd

, .ri
nuoc vd hd trg quAn tri c6ng ty" vay v6n
ADB

669lQD-BXD Quytlt dinh. gi6 tr! doanh nghiQp d€ c6
phdn h6a TOng cdng ty S6ng Dd

2I O8/BXD-KHTC 2719l2jlti
Ei6u chinh k6 hoach sAn xuAt kinh doanh. ,x ,,. ,a
va clOu tu phat tri0n ntrm 2016 cia TOng
c6ng ty SOng Ed

2456/BXD-KHTC 03nU20t6
Chri truong O6i vdi viQc T6ng c6ng ty
S6ng Dd tham gia d6u thAu c6c dp 6n
nudc ngodi

III/. HOAr DQNG CUA HQr DoNG THANH vrnN TONG C6NC ry.
1. C6c cuQc hgp cria HQi ddng thirnh vi6n T6ng c6ng fy:

BTEU S6 S

TH6NG rn cAc CUoC HoP cua
HQr OONC rHANH vmuroNb coNG ry sONc oa

(cdc cuQc hpp quan trpng cd tdc dQng d€n hoqt d\ng sdn xudt kinh doanh
vd ddu tu cila doanh nghiQp, gim; ign dinh ry ineZ qui & ldn/ndm) vd

I I cu\c hpp di€u hdnh SXKD)

TT Thinh viOn HQi ddng
thinh vi6n TCT Chric vg

s6 nuiii
hqp

tham
dg

s6 nuoi
hgp

kh6ng
tham dg

Lf do
kh6ng
tham
dF

ri te

I Duong Kh6nh Todn Cht tich HDTV TCT l5 0 r00%

2 Hd Vdn Dfrns
TV HDTV ki6m T6ne

gi6m d6c TCT l5 0 t00%

3 L0 Vdn T6n TV HDTV TCT 15 0 r00%
/+ Nguy6n Dodn Hdnh TV HETV TCT 15 0 100%

5 Nguy6n Kim Tdi TV HDTV TCT 15 0 r00%

.4/



2. Ho,gt dQng gi6m sit cfra HQi tldng thinh vi6n T6ng c6ng ty d6i vfi T6ng
gi6m tl6c TCT vh cfc tlcrn vi:

Th6ng qua vi6c kiiSm tra vd gi6ry s6t cira Ban Ki6m sodt N6i b0 T6ng cdng ty
tai 16.don vf, trong d6^c6 13 don vi nim trong kt5 hoach ki€m so6t ndm ZOrc duqc
HQi ddng thdnh vi6n Tdng c6ng ty ph6 duyQt, b: e* vi ki6m so6t dQt *u6t theo ciri
dpo cria HQi d6ng thenh vi6n TOng c-6ng ty.
2.1. C6c don vi kiiSm so6t theo kti hopch dAu n6m dugc ph6 duyQt (13 dcrn vi):
- Cdng ty c6 pha" thriy cliQn CAn Don;

COng ty cO phAn DAu tu vd ph6t tri6n Di6n 56 San 3A,;
- C6ng ty c6 phAn S6ng Di 6;

- Cdng ty TNHH DiQn Xekaman l;
- COng ty cO phAn thty didn Nflm Chi6n;
- C6ng ty c6 phAn thriy diQn Sir prin 2;

- C6ng ty c6 phAn S6ng Dd2;
- COng ty cO phan S6ng Dd 4;

- C6ng ty c6 phAn thiry di€n Huong Scn;
- C6ng ty TNHH MTV Hp tdng S6ng Di;
- C6ng ty cd phAn S6ng Ed 10;

- COng ty cd phAn S6ng Ed 3;

COng ty c6 phAn S6ng Ed 5;

2.2. C6c dcrn vi kidm so6t dQt xu6t (03 dcrn vi):
- Cdng ty c6 phAn Tu v6n S6ng Dd;
- C6ng ty cO phAn S6ng Dd 12;

C6ng ty c6 phAn BOT eu6c lQ 2.

3. cdc Nghi quy6t/quy6t apn cria HQi tldng thirnh vi6n T6ng c6ng ty:

BIEU SO 4
THONG xT cac NGHI QUYfT/QUYET DIN^H CUA.HQI pdnc THANH VIT,N T6Nc

CONG TY SONG EA
(cdc cuQc hop quan trQng cd tdc dQng d€n hoqt dQng sdn xudt kinh doanh vd ddu tw c*a doanh

nghiQp)

56 vdn bin NQi dung

O9ITCT-HDTV 05t0U2016 N-ghi quytit hgp HQi d6ng thdnh vi€n T6ng
- 

- 
- _!

cdng ty S6ng Dd lAn thri XVIII

I1ITCT-HDTV 13/01t20r6

Quydt.dfnh ph€ duygt ban hdnh quy dinh ram
tloi 

)/C 
hQ th6ng thang lucrng, bing luong, ch6r^ t i,d0 phU cdp luong vd phuong rin -chuytin xtip

lucrng mdi cria Cdng ty mg - T6ng c6ng ty
S6ng Ed

4-,



TT Sii vtrn bin Ngny NQi dung

a
J 44ITCT-HDTV 0r/0212016

Nghi quytit phO duyQt kti ho4ch thodi v6n ndm
2Ql6 cfia C6ng ty m9 vit cdc don v!thdnh vi0n

4 58/TCT-HDTV 23t02t20r6
Nghi quytit v6n diAu l0 vd co cdu_v6n di0u lq
khi c6 phAn h6a C6ng ty mQ'- T6ng cdng ty
SOng Dd

5 65/TCT-HETV 09t3t2016

Nghi quyiit th6ng qua dAu tu bO sung h4ng
mpc mo rQng hdm duong bQ qua Edo Ngang
vdo dg 5n hdm ducrng b0 qua Ddo Ngang theo
hinh thfc BOT trong nudc

6 93/TCT.HETV 0414/2016
Nghi quyr5t trgp HQi d6ng thdnh vi6n T6ng
c6ng ty SOng Dd ldn thf XIX

17IITCT.HDTV 06t6t20r6
Nghi quyet th6ng qua phuong 6n c6 phAn h6a
COng ty mg - Tdng c6ng ty Sdng Ed

8 156/TCT-HDTV 08/6/20r6

Quy6t dinh ph6 duyQt thoa thufln li6n doanh
hqp nhdt thUc hiQn hqp ddng thi c6ng trudc
LNTP dy 6n thriy di6n Nam Theun I
(650MW) t4i Ldo

9 I64ITCT-HETV t4t6t20r6
Quy6t dinh ph6 duyQt chilin lugc ph6t tri6n
thuong hiQu Sdng Dd trong giai clo4n I (2016-
2017)

t0 I98/TCT-HDTV 29t7t2016 Quy0t dinh ph6 duyQt phucrng rln phrit hdnh
tr6i phi€u Sdng Ed nim 2016

1l 219ITCT-HDTV 0Ur2l20I6

Quy6t dinh ph6 duygt nQi dung hqp d6ng thAu
php vdi li6n danh CMC-ITD-SONGDA c6ng
trinh chinh vd co khf thfry c6ng dp 6n thriy
diQn Nam l'heun I

IV/. HOAT EQNG GrAM SAr CUa KrtM SOAr Vr0N

1. Ho4t ilQng gi6m s6t cria Ki6m soft vi6n
1.1. Ki6m so6t ho4t dQng cria C6ng ty m9 - T6ng c6ng ty
a. Kitlm tra tinh hqrp ph6p, trung thuc, cAn trgng cua Hdi d6ng thdnh vi6n vd T6ng

tl. 
-igiam d6c T6ng c6ng ty S6ng Dd trong t6 chfc thuc hi6n quy6n chri sd hfru, trong

quAn ly diAu hdnh cdng vi€c kinh doanh tai Tong cong ty bao gbm:
- ViQc thuc hign cn6 e9 chinh s6ch, ph6p lu4t ctra Nhd nudc, viQc ban hdnh vd td
chirc thpc hiQn Nghi qry6t, Quytit dinh cira HQi d6ng thdnh vi6n; tinh thpc thi, tinh
hiQu qu6 c:iua c6c Nghi quy5t, Quy6t dinh.

- ViQc thdnh l6p mdi cdng ty con ld c6ng ty tr6ch nhiQm hfru han mQt thdnh vi6n.
rr^ ' a
ViQc g6p, ndm gifr, tdng, giAm, v6n cira T6ng cdng ty vdo doanh nghiQp kh6c. ViQc
ti6p nh4n doanh nghiQp tg nguyQn tham gia ldm c6ng ty con, c6ng ty liOn kdt.

- ViQc thdnh lqp, to chric lai, giAi th6 Chi nh6nh, Vdn phong dai diQn, Ban didu
hdnh, Ban qu6n lf vd c6c don vi hach to6n php thuQc kh6c.

l0
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-. Vj€c tri6n khai thur
dd tri6n khai' thuc hi€;t*li'" Pi"'' 1€ 

cria T6ng c(

day dt. Nhu. Di€u l€ t6 chric va ho4-t 
5ng ty S6ng Dd: Hqi ddns rhdnh vi6nong cua T6ng c6ng ty thriong *ryen,

Vj€c thuc hi€
cua Hei d6ng thdnh 

"i6'l 
flil: Yi "qih vtr cta -'

h Du q uydt di"#;;';;: ::if; ,i;ffi h# *fi ,',i;J+#I; 
uffi ll# H :T

**,,H:;,|I ff;ffi lTlfg"igfth1l,;",'"".?jm;* ,y v6i nh&ng

Vi€c,thsc hi€n muc ti6u, nhi6m vs vd ngdnh, nr" ffi;;#:.;ie" ,rn , k6 hoachsdn xu6t kini doanh vd k6 ho.ch aau tu pnaTt ie" 11* vd ndm 2016 ctaTCT.- Tinh hinh dau tu v5n ra ngodi doanh n4rigp vd kiit qu6 thu c6 tric, rqi ,,huan arrq"
chia: H6i d6ng thdnh vi6n d6 chi dqo th.u Io iri. na,n 2010,201r,2012, 2013, 2014,
2015. nhmg do mQt s5 c6ng ty c6 c6 phAn, v6n g6p cia T6ng c6ng ty dang kh6 khen
vd vdn ndn vi€c thu co tuc chua dat y6u ciu.
- ViQc thuc hiQn chinh siich, cn6 aE tien luong, tiAn thuong trong T6ng c6ng ty
S6ng Dd: Oiii vOi C6ng ty me dd thyc hi€n dfng quy dinh. Tuy nhi6n, drii v6i c6c
don vi thdnh vi6n cdn mQt si5 c6ng ty chi tri luong vd gi6i quyiit ctrt5 a9, chinh s6ch

cho ngudi lao dgng cdn chdm, do c6ng t6c thu h6i c6ng no chdm, ng ti6n luong cria

CBCNV, ngBID(H, BlryT.
- ViQc thUc hi€n pe an ".Iai c6u truc T6ng c6ng ty S6ng Dd giai doqn2012 - 2015'

tAm nhin dtin nam 2020. de dusc BQ Xdy dong ph€ duyQt t?i Quy6t djnh 50/QD-

BXD ngdy l5/OIl2Ol3 vd k6 hoach thgc hign De 6n tei cAu t.ic do T6ne c6ng ty

S6ng Dd *ay a,,tng; ?6n d6c T6ng c6ng ty S6ng Dd b6o c6o theo dinh ki v€ tinh hinh

thgc hiQn DC en t6i cdu truc.

- D6n dric, ph6i hqp, gi6m s6t vigc T6ng c6ng ty S6ng Dd xAy dgng' ban hdnh vd

thqc hiQn quy chiS qudn l1i no theo quy dlnh tai Nghi dinh 20612013/ ND-CP cria

Chinh pht.

b. ThAm dinh 86o c6o tdi chinh ndm2015 vd qu! tidn luong, tiAn thudng vd phdn

pnOi tien luong, tiAn thudng nim 2015.

l.Z. fi6. ,o6, 
"6" 

ho4t dQng cua chc doanh nghi-6p c6 c6 phdn, v6n g6p cria T6ng

c6ng ty.

- Kir5m so6t vi6n T6ng c6ng ty thuong xuy€n rd so6t, nim bit tinh hinh ho4t dQng

cria ciic doanh nghiQp c6 c6 phin, v5n g6p cua T6ng c6ng ty S6ng Dd, ho4t tlQng cira

Ngudi dai diQn p-hAn v5n cria-Tong c6ng-ty t4i don vi th6ng qua viQc thAm dinh c6c b6o

c6o: Brio c6o thlrc hiQn ktl hoqch sin xu6t kinh doanh vir ttAu tu, 86o crio trii chinh, 86o

c6o cira Ngudi dai diQn ph6n v6n hringquy, nlm vir c6c tdi liQu, th6ng tin thu th6p dugc

;;ia, ;;d" trtal'nrtu"; ki6m tra iai *'ii5" voi c6c quv dinh 9ltu 
pryp.ly?l Di€u te

vd quy chti, quy dlnh quq li nQi bq cia T0ng c6ng ty, Ngh! quyet.ci'a D4i hqi ddng c6

AOng."Oanfr iii nfti.ng kiit qu6 d4t dugc, ph6t hiQn su sai l€ch, vi phpm v6 thuc hiQn

"f1iiiO, 
chinh'srich, ptr.ip fuai cria bang'cria Nhd nudc, tti c6 y ki6n vdi H6i d6ng thdnh

vi€n, T6ng giam d6c xem x6t, di6u chinh, kh6c phgc klp thoi'

- Thudng xuy6n thAm dinh b6o c6o tdi chinh cia cdc c6ng ty thdnh vi€n sau khi c6

'i

I
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c6c b6o c6o tiri chinh dd dugc I,:l to6n dQc 14p c6ng b6, d6ng thbi n6m b6t citc k6nh,

;tr"sJIJ{i: 
;:: :r'm*:#r, :.u!.:'l:'\ 

t20'\5 cua ni}av dpe vd viec

ph6 duyQt *,uonfiri.r, "ong 
,u"\Ii'ri'o rut t.# t;;t vien tgd c6n'B tv S6ng

ba. ric* roat uiEn rop c.nsr, iu rtOng qua Hni-OOng thdnh vi.n' ph.i hqp vot

Ngudi dai dien";;i" "H.t" 
ioriJo;e l1 

sq"t ui ;;I;^?don vi thdnh vion (cong

ty c6p II) de ki6m tra, gi6m sat r,igi q"a 
"iet "i 

Jo"t 
"'a" 

Aa" tu cua TOng cdng ty t4i

don vi.

2. C6c brlo c6o cira fi6m so6t viOn'

QUAN

NQi dungTT

I

55 86o c6o Ngnv

702/TCT-KSV rsl4l20l6
86o c6o k6t quA ho4t dQng quy 112016 cia
Ki6m so6t vi6n T6ng c6ng ty

2 I25OITCT-KSV t31712016
86o c6o k6t qu6 ho4t itQng quy 1112016 cria

Ki6m so6t vi6n Tdng c6ng ty

aJ 183 I/TCT-KSV r0lr0l20r6
B6o c6o k6t qu6 ho4t dQng quy 11112016 cria
Ki6m so6t vi6n T6ng c6ng ty

4 42/TCT-KSV 1r/01t20r7
B6o c6o k6t qu6.ho4t dQng quj, IYl20l6 vd
ndm20l6 cua Ki6m so6t vi6n T6ng c6ng ty

v/, rnONc rrx vn cAC BEN LI

TT BOn li6n quan NQi dung giao dich Gi6 trigiao dich

Hqp ddng kinh tii

I
Ky vdi C6ng ty c6 ph6n thfiy
tliQn N4m Chi0n ngdy I ll712016

PhU luc Hgp ddng t6ng thdu du
rln thriy dign N4m Chii5n

4.242 t! d6ng

2
Ky vdi C6ng ty c6 phAn Sdng
DA3

Hgrp d6ng giao th6u phg dg rin
thty dign Nam Thuen I - Ldo

36.643 USD

3
Ky vdi Cdng ty c6 phdn Sdng
DA9

Hgp tt6ng giao thdu phq dg rin
thriy di€n Nam Thuen I - Ldo

5,329 triqu USD

4
Ky vdi COng ty c6 phAn Sdng
Dd l0

Hqp d6ng giao thdu phu dp 6n
thriy ilien Nam Thuen I - Ldo

20,996 triQuUSD

t2
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