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56: 1l /TTr-DHDCD fp. Hi Chi Minh, ngdy 30 thang 6 ndm 202 t

TO TRiNH
THONG euA KE HoACH sAN xuAr KrNH DoANH NAM 202r

Kfnh gii'i: D4i hQi ttdng c6 d6ng

Cdn cu DiAu l0 t6 chric vi hoat d6ng cua C6ng ty c6 phin Chi6u s6ng c6ng
c6ng thdnh pnO UO Chi Minh sua d6i, b6 sung dd duoc Dai h6i d6ng c6 d6ng th6ng
qua ngdy 2l1612018;

l'

. C6ng ty co phin Chi6u s6ng c6ng cQng thinh ph6 H6 Chi Minh kinh trinh Dai
hQi tl6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua K6 hoach sdn xuAt kinh doanh nam2021 nhu sau:

Cdn cu ktit quri ho4t dQng san xuit kinh doanh nim2020 vd c6c t6c dQng di lim
rinh hucrng d6n tinh hinh sdn xu6t kinh doanh cua C6ng ty trong c6c ndm gAn diy ctng
nhu di6n bi6n vd tinh hinh ki6m so6t dich bqnh Covid-l9 trong ndm2020, c6c th6ng
dAu ndm 2021. Theo d6nh gi6 cta C6ng ty, n6u tinh hinh dich bQnh duqc ki6m so6t t6t
o ViQt Nam thi ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cua C6ng ty cfrng sE bi t6c dQng boi
nh9ng.rinh hucrng kh6ch quan, rJ ray C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng"c6ng cQng thdnh
pnO UO Chi Minh kinh b6o c6o k6 hoach kinh doanh ndm 2021, cu th6 nhu sau:

1. Dinh gii tinh hinh nim 2021:

l.l Tinh hinh chung:

Voi nhirng kdt qua thuc.hiCn cilc chi ti6u k6.hoach tdi chinh trong nhirng ndm gAn

diy vd cira ndm 2020, cho th6Ly ho4t dQng sdn xudt kinh doanh cta C6ng ty con gfup rdt
nhidu kh6 khan ci vd chi quan ldn kh6ch quan, nhung kho khdn kh6ch quan vAn li chu
y6u, nh6t ld tic dQng cria dich b6nh Covid- I 9 il0n n6n kinh t6 noi chung cfrng nhu lTnh

vuc hoat dQng cira C6ng ty noi ri6ng.

, Du b6o ndm 2021 c6ng t6c quin ly, vAn hdnh vd dyV tu bao dudng hQ th6ng
chi6u s6ng d6 thi, g6m hQ th6ng chi6u sdng c6ng cQng (chi6m ty trong lon trong doanh
thu) vd, den tin hiQu giao th6ng ti6p tuc ld linh vuc kinh doanh chinh, co y nghia quy6t
dinh d6n ktit quA thgc hiQn c6c chi ti6u sdn xuAt kinh doanh cta C6ng ty.

^r.- D6i v6i c6ng tic qudn ly, vin hdnh vd duy tu bdo dudng h6 th6ng chi6u s6ng
c6ng c6ng:

Ph6t huy nhirng k6t qua tich cuc dat r(luoc cua n[m 2020 cing nhu k6t qu6 dat
duoc qua c6ng t6c dAu thiu, C6ng ty ti6p tuc thuc hien cong t6c quin ly, van hinh vi
duy tu b6o dudng hC th6ng ndm 2021 theo nhu kh6i luong thuc hi€n cua ndm 2020.

Trong ndm2020. v6i inh hucrng boi dich bQnh Covid-I9, trong 06 th6ng dAu

ndm 2020 C6ng ty thuc hiqn dat 88,660/o theo kh6i luong dugc giao. M[c du C6ng ty
dd phAn d6u tOi da d6 thuc hi6n nhung gi6 tri thgc hiQn dat dugc ld chua d6p irng nang
luc thuc c6 cua C6ng ty. Vcri tinh hinh di6n bi6n, ki6rn soit dlch b6nh Covid-19 hiQn
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nay ve khd ndng duy tri tr6n dia bdn thdnh ph6 trong ndn 2021, Cdng ty dU b6o ndrn

2021 viQc trien khai ld tucrng tu nhu ndm2020.
^i.- Doi voi c6ng t6c quin ly, v6n hdnh vd duy tu bdo dudng hC th6ng ddn tin hi0u

giao th6ng:

Cong ty d6nh giii ndnr 2021 , A6l vOi c6ng t6c quAn ly, vin hinh vd duy tu bio
dudng h0 th6ng den tin hi6u giao th6ng dat duoc sE tuong ung voi gi6 tri thuc hi6n cua
ndm2020.

- pOi vOi linh vuc kh6c (thi cong xiy lip, tu v6n thi6t k6, ...;:

Nlm 2020 k6t quri thuc hi0n cua linh vuc niy li vuot kd roach dd ra, nhtmg ld do
k6 thua hr c6c c6ng trinh md C6ng ty da d6u thiu, trung thAu ctra nlm truoc do, cli6n

hinh ld c6ng trinh: Cai tao he th6ng chi6u s6ng c6ng cong bdng den Led img dgng c6ng
nghQ IOT - n6n tting xiy dpg thdnh ph6 th6ng minh (Smart ciry) tai thdnh ph6 BCn Tre
(dAu thiu, trung thau ndm 2019; ky hoo dong th.1rc hien ndm 2020). Nam 2021, tinh d6n
thoi tli6m hi€n tai, c6c c6ng trinh thi c6ng xAy lip co tidm ndng.ld chua c6. Do do, cl6nh
gi6 linh vuc ndy trong ndm 2021 sE con gdp nhirng kho khdn nhrit dinh.

Ti'nhAn dinh tr6n, C6ng ty xiy dung c6c muc ti6u, nhi6rn vU cU th6 cho ndm
2021 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nim 2021:

a) Thuin lcri

- C6ng ty titlp tuc duoc sU quan t6m cua cic cdp Llnh deo thdnh ph6, cua C6ng
ty HFIC trong c6c rndt hoat dQng.

- Cong ty duoc c6c Chu qutn ly tin tuong, chia sd vd 11iao thuc hiQn c6ng tic
quin ly, vin hdnh vi duy tu bao dupng 2 h6 th6ng k! thu4t f 4 tAng do thi. Vi€c ndy
thdnh qu6 dat dugc tu sg chuAn bi cAn trong, chu d6o, chi tiet, trdch nhi6m, quy6t tdm,
n6 lqc cua C6ng ty trong c6ng tdc dAu thAu.

- Su dodn k6t. ddng tdm, nh6t tri cao cua t4p the Lanh <Iqo C6ng ty trong vi6c t6
chirc, di6u hinh hoat d6ng.

- SU n6 luc, phin ddu, tr6ch nhi6m, chung sri'c cua toirn th6 nguoi lao d6ng C6ng
ty trong viOc thrrc hi6n cdc nhi6m vu duo-c giao.

b) Kh6 khln:
C6c kh6 khdn trong ndm 2020 chua duoc c6p thdm quydn chi dao girii quy6t

chinh thuc cfrng chinh ld c6c kho kh[n dtroc ti6p n6i trong n'art 2021, b6n canh do di
xu6t hi6n nhidu kh6 khdn, th6ch thtc kh6ch quan moi, cu th6:

- D6i v6i c6ng t6c quin ly, v6n hdnh vd duy tu bdo dudng hC th6ng chi6u s6ng

c6ng c6ng:

+ Dich b6nh (lovid-19 tr0n th€ gi6i con di6n bi6n phric tqp, kho ludng, tic tlQng
ti6u cuc cua dich b6nh d6n c6c mdt cua dcyi s6ng kinh t6 - xi h6i con ti6p tuc k6o ddi,
chua th6.dimh giit h6t. Cong ty hoat d6ng trong lTnh vuc chuy,)n ngdnh dien, diQn tu,
.... vdi hiu h6t c6c nguy€n nhiOn vit li6u, phu tro, phu ttng, hrry thi6t bi tliu vdo cho

"iqu6 trinh sAn xudt clugc nhflp nr Trung Qu6c vi c6c nuoc Chiu A, ChAu Au. Nay do
inh hunng cua dich bQnh, ctng voi su khan hi6rn cira chuSi cun.3 ung thi6t bi, linh kiQn

di€n tu, .. kh6 khln n6n du brio sE: tdc tl6ng d6n kh6i luong thuc hien, k6o theo ld
giam gi6 tri thuc hi6n vd doanh thu, ldrn tdng chi phi hdng hoa, vAt tu, thiCt bi sin xudt
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do sq khan hi6rn cua chu6i cung ring thi6t bi, linh kiQn diQn tu, ... dAV gi6 thinh c6u
thdnh n6n hdng h6a, vit tu, thi6t bi t[ng.

-.1+ Ve nguyen tdc khi diu thiu Nhd thAu ducrc quy6n chu dQng tri6n khai thr;c hiQn

c6c kh6i luqng theo Hqp ddng dtrgc k]i, ket. Tuy nhi6n, mac du ld hinh thuc dAu thiu
nhung viQc t6 chric thpc hi6n cua c6c Chu qurin ly ld tuong tu nhtr phucrng thuc dat
hing vi bi chi ph6i boi co quan cAp tr6n truc ti6p n6n dd inh huong rl6n kd hoach thtrc
hi6n, din d6n tinh trang kh6i luqng d6n nhi6u vdo th6ng cu6i ndm.

- pOi vOl c6ng t6c qurin ly vAn hdnh, duy tu brio dudng hQ th6ng ddn tin hi6u giao
th6ng vd linh vuc kh6c (thi c6ng xAy ldp, tu v6n thi6t k0, ...):

C5c c6ng trinh thi c6ng xdy lip <luoc cho ld tidm ndng d6n nay chua co, d6nh gi6
linh vuc ndy trong ndm 2021sE cdn nhirng kh6 khdn nnAt dinn.

,,i
- V6 cong t6c qudn ly dieu hdnh:

Thgc hiQn K6t luan cua Kiem to6n nhd nu6c khu vuc XIII vi chi dao cria Uy ban
nhAn din thdnh pnO HO Chi Minh vd c6ng tdc quy6t tohn giit tri phin v6n nhi nudc t4i
thoi di6m chinh thuc chuy6n thinh c6ng ty c6 phAn cua C6ng ty TNHH MTV Chi6u
s6ng c6ng cQng th.dnh ph6, C6ng ty dd tap trung, ph6n d6u thuc hien c6c nQi dung di
duqc k6t luAn, .ki6n ng!i, chl d4o. Tuy nhi0n, voi nhtng. kho khdn, vucrng mic cAn

dugc h5 trg, d€ nghi c6p thAm quy6n xem, xet, gidi quytit n6n ld kho kh[n l6n cho
CQng ty trong vi6c thuc hi6n cong tric quyet. to6n gi6 tri phdn v6n nhd nu6c t4i thoi
dirSm chinh thirc chuy6n thdnh c6ng ty c6 phAn cua C6ng ty TNHH MTV Chi6u s6ng
c6ng c6ng thdnh ph6.

2.Kia ho4ch sin xudt kinh doanh nIm 2021:

. .Tri phAn tich c6c di6u ki6n tr0n, C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng c6ng c6ng thinh
ph6 H6 Chi Minh xiy dung k6 ho4ch siin xuit kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

2.1 Muc tiOu t6ns quit:
- Ph6n d6u hodn thdnh dat mirc c6c chi ti6u tii chinh ndm 2021dd ra.

- Dim brio chAt lugng ho4t dQng cta hC th6ng k! thuat ha tAng duoc giao qudn ly,
gop phAn chung vdo vi6c giri gin an ninh trAt tu, an toin giao th6ng vd an sinh x5 hQi

cua thinh ph6.

- Duy tri thu nhip 6n dinh vd phu hgp trong di6u kien m6i cho Nguoi Lao d6ng.

- Erim bao tinh chu d6ng, pht hop, tinh thuy6t phuc vd sg didu pfrOi t<trOi luqng
hqp ly cua c6ng t5c qudn ly, vin hdnh va duy tu bao dudng hQ th6ng.

- NAng cao tinh ning an toin diEn cua hQ th6ng duoc giao quan ly vi an todn lao
d6ng trong c6ng t6c.

- Ddm bio tinh hgp ly, chinh x6c cua c6c sdn phAm tu vAn, thi6t k6.

- Lu6n quan tdm cdi ti6n, ning c6p hQ th6ng ch6t luo.ng qurin ly theo ISO
9001:2015 theo tinh hinh moi cua C6ng ty.

- Tit5p tuc kiQn toin t6 chirc bQ m6y, nhAn sg phu ho. p v6i di6u kiQn m6i.

-.4- Tidp tuc ctng c6, ph6t tri6n hcrn nira thuong hi6u cua C6ng ty.

- Kh6ng d6 xay ra tinh trang thAt tho5t, ldng phi aOi vOi tiri siin vd vit tu thi6t bi.
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2.2. Cic nhiQm vg thr;c hiQn:
*:.- D6i vcri c6ng t6c qudn ly, vin hdnh vd duy tu bdo dur)ng he th6ng chi6u s6ng

c6ng c6ng:

Congry x6c clinh x6c dinh phin dAu, n6 lqc thqc hien voi k6t qua toi da (v6i dieu
kiQn phni r6t thu4n lqi vi tinh hinh dich benh Covid- l9 duoc t:i6m sodt t6t o ViQt Nam
n6i chung vi o thinh pnO HO Chi Minh noi rieng) cua nim 2021 liL tdng lToh so vdi k6

hoach cua ndm 2020.

- OOi vOi cong tic qudn ly, vin hanh vd duy tu bio dudrg h6 th6ng rldn tin hi6u
giao th6ng:

Ph6n d6u, n6 tuc thtrc hi6n trong didu ki6n tinh hinh di:h bQnh dugc ki6m so6t
tdt, ddm bdo hodn thinh kh6i lucrng, gi6 tri ndm 2021 tuong duong so voi kC hoach
cua ndm 2020.

- OOi vOi linh vuc khrlc:

. Mac du cdc c6ng trinh thi c6ng xAy lip duoc cho ld tiAnr ndng chua co, C6ng ty
ph6n dAu tdng khodng hon 02% gi6 tri, sdn luqng cua linh vrrc khdc so voi k6 ho4ch
ndrm2020.

- Ddm bdo c6ng dn vi6c ldm cho nguo'i lao d6ng.

- Ddm bio h6 th6ng duoc giao quzin ly lu6n hoat tl6ng 6n dtnh tu 98%.

- Dim bao khoi luqng thanh to6n cua c6ng t6c quan ly vin hdnh va duy tri h0
th6ng dring h4n 100"/n, cua c6ng t6c tu vAn, thi cdng xAy lip dung han dat trenT0o/o.

- Ddm beio I 00o/o cic c6ng trinh thi c6ng xdy lip bdn giao dring c6c h6 so thi6t
kC, hO so hodn c6ng, h6 so thanh, qry6t to6n theo ti6n do hqp d6ng.

-.:- Ve nhi€m vu qudn ly k! thu4t, an todn:

+ Ddm bao tinh thuy6t phgc vd tinh phrlp ly ctra 95% kh6i luqng dd xu6t trong
c6ng t6c duy tri hC th6ng.

+ Kh6ng d6 xtiy ra tai nan di6n vd tai nan lao dOng. Ti ng cuong ddo t4o ki6n
thirc, k! ning trong c6ng t6c an todn.

+ Diim bzio tinh hgp ly, chinh x6c tr€n 9lo/u cta c6c sdn pt Arn tu vdn, thi6t k6.

, + Cht dQng nghiOn cuu, dC xudt,.tang cucrng, ndng cao cic irng dung c6ng nghQ

th6ng tin. trong qudn Iy hQ th6ng,chi6u s6ng d6 thi, trong hoat d6ng sdn xuAt kinh
doanh nham tao loi th6 trong xu th6 cu6c c6ch mAng c6ng nghi(:p 4.0 hi6n nay.

- ':- V6 nhi6nr vu (Ai chinh. quein ly tdi san. vat tu thi6t bi.

+ V6 nhiQrn vu tdi chinh: tftim bao d6 chinh xirc l00Yo, ddm bao thuc hi6n hodn
thdnh c6c nghia vu tdi chinh theo quy dinh.

+ V6 nhiQrn vu qudn ly tii siin, vAt tu thi6t bi:
* Cic tdi sAn, vit tu thitit bi duoc qudn ly, dua vio su dgng dim b6o t6t vd phSt

huy hiQu qua cao.
* Tdng cucrng thuc hdnh ti6t ki6m, ch6ng ldng phi trong quin ly, khai th6c, su

dung tii nguy6n. von, tii sdn vd lao d6ng.

. + XAy dung, dA xu6t phucrng 6n trang bi xe chuy6n dung, nhirn trmg bu6c thay
thd c5c xe chuy€n dirng dd h6t ni6n han su dqng, di hu hong nhung kh6ng c6 phu tung
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d6,ttray th6, co bin ddp ung s6 luong xe phuc vu nhu cAu thi c6ng, duy tu bio dudng
th6ng chi6u s6ng cdng cQng, ddn tin hi6u giao th6ng.

2.3. Cic nh6m girii phip:

Gini ph6p ve t6 chric:

- Ti6p fi,rc kiQn toin, hodn thi6n b6 m6y t6 chrlc cua c6c don vi truc thu6c theo
hu6ng phu hqp v6i tinh hinh thuc hi6n mdi.

- XAy dung c6c gi6i ph6p t[ng ndng suAt lao dQng nhim tang kh6i lucrng thuc
hiQn c6ng t6c bio dudng thuong xuy6n bu dip cho viQc giirn don gi6, dinh muc cua
c6ng t6c quin ly, v4n hdnh.

- Xdy.dUngcitc gizii ph6p, co ch€ phong ngua rui ro trong quy dinh phat vi
pham Hqp d6ng cua c6ng tiic qudn ly, vin hdnh vd duy tu brio dudng hQ th6ng chi6u
s6ng c6ng c6ng vi hQ th6ng den tin hiQu giao th6ng.

)
Giai phap v6 c6ng ngh6:

- Tiep tgc dAu fu ung dung c6ng nghQ thong tin, k! thuAt s6 trong t6 chirc di6u
hinh ho4t dQng nhim t6i uu h6a dAy chuyAn c6ng ngh6, khai th6c t6i da th6 manh vir
ning cao hi6u qud sin xu6t kinh doanh.

- DAu tu co so v6t ch6t vd ndng luc thitit bi xe m6y chuydn dung trong do uu
ti6n rlAu tu phucrng ti6n thi6t y6u phgc vtr cho y6u cAu sAn xuAt nQi tai cua C6ng ty vir
phuc vu muc tiOu kinh doanh trong thi trucrng xiy lip (cho thu6 xe, qudng cilo,. . ..).

. - Tirip tuc nghiOn cuu, dC *uAt ve di dAu ffong su dung ddn LED, d6n diu xu th6
chi6u s6ng m6i - ti6t kiQm ndng luong - hiQu qua.

)'
Gi6i philp ve ch6 d6. chinh sach:

- Ti6p tuc thuc hi6n giao chi tieu sdn luong vd c6c don vi truc thu6c tr6n co so
tinh toiin ndng luc thuc t6, d4c thu dia bin, k6t quA rl6u thAu....tao tli6u kiQn AC Ciam
doc cic <lcrn vi ph6t huy tinh chu dQng, s6ng tao trong tim kiem c6ng trinh, t6 chuc
thuc hi6n. C6 ch6 dQ khen thucrng tucrng irng voi c6c don vi hodn thdnh vuot chi ti6u,
s6ng tao, d6ng thcri xt ly phu hqp v6i c6c dcrn vi kh6ng hoin thdnh nhiQm uJ.

- Nghidn criu, dd ,,r6t v,, rip dpng c6c ch6 d0 tdi chinh, h4u mdi tl6 tang cuong
ndng luc canh tranh tham gia dAu thAu tu vin, xiy lip vd quiin ly (ndu c6).

-. ;.- Ti6p tuc ung dgng KPIs (chi s6 do lucrng hi6u qud c6ng viQc) trong cfc linh
vuc hoat d6ng cia C6ng ty (theo chi dao cua cAp thdm quydn).

2.4 Cfic chi tiOu chinh nilm202l:
DVT: tri€u ding

qua SXKD 2021 cd th thay i do tqi tho'i xdy dq.rng hoqch, qu!
dich b€nhlwtng kO hoach ndm 202I chra dmtc thong qua vd tiry thu6c tinh hinh

stt C6c chi tiOu chinh
KO ho4ch

nim 2020

K6 ho4ch
nilm202l

rv le

I V6n di6u l€ 284.000 284.000 100,00%

2 Doanh thu 404.000 435.000 101,6704

J Chi phi 368.042,8 395.924,4 107,580

4 Loi nhu6n tru6c thue 35.957 ,2 39.075,6 108.67%

Covid-19 dwqc ki€m sodt tjt o Vi€t Nam)

517



Co'sri'tI6 xf,y dyng, tl6 xuit kC ho4ch sin suft kinh otoanh nIm 2021:

Vd doanh thu:
V6i nhftng lcet qua hi0n cua ndm2020, cho thdy ho4t e Qng sdn xudt kinh doanh

cua C6ng ty thi c6.ng t6c qudn ly, vdn hirnh vd duy tu brio dumg h6 th6ng chi6u s6ng

116 thi, g6m h6 th6ng chi6u s6ng c6ng c$ng (chi6m ty trong ltrn trong doanh thu) vd
ddn tin hi6u giao th6ng ti6p tr,rc ld llnh vuc kinh doanh chinh cua ndm 2021. Trong
ndm 2021, C6ng ty x6c ttinh kh6ng ngy'ng n5 lgc, ph6n dAu thgc hiQn nhim dat duoc
hi€u quri sdn xuit kinh doanh t6i uu nhit, cu th6 nhu sau:

- DOi v6i cdng t6c qudn ly vAn hdnh, duy tu b6o du6ng hQ th6ng chi6u srlng

c6ng c6ng:

Cong ty x6c dinh x6c dinh ph6n d6u, n5 luc thuc hi6r voi ktit qua t6i da lvoi
di6u kiqn phai rAt thuin loi vd tinh hinh dich benh Covid-19 cluoc ki0m so6t t6t o ViCt
Nam) cua ndm 2021 ld tdng l0% so voi k€ hoach cua ndm 20n h 330.000 tri€u d6ng.

^i.- Doi voi c6ng t6c qudn ly, vdn hdnh vd duy tu bio dudng he th6ng ddn tin hi6u
giao th6ng: Xic dinh gi6 tri dat duoc sE tuong ung v6i k€ ho,rch cira ndm 2020 trong
di6u ki6n tinh hinh dich bpnh Covid- l9 duoc ki6m so6t t6t o Vigt Nam.

- D6i v6'i lTnh vuc khiic (thi c6ng xAry lip, tu vdn thi6t k6, ...): Ph6n tlAu tang
tr€n 2oh gi6 tri, sdn luo-ng cfa linh vuc khdc so voi k6 hoach nirm 2020.

Nhu vdy, doanh thu ndm 2021 dv ki6n: 435.000 trieu d6ng, cu th6:

DVT: tri6u dong

ho4ch

a 2

V0 chi pn(:

- VC chi phi kh6ng luong:

+ Ngodi cdc chi phi bit.bu6c, ti6p tuc ph6t sinh c6c chi phi nhu: chi.phi phAn b6
giri tri loi thd kinh doanh ld ti€m nang ph6t rri6n vd phin b6 giri tri loi th6 kinh doanh
tr6n co so gi6 tri thuong hi6u khi co phln h6a doanh nghiQp; chi phi khAu hao tdi sdn
s6 dinh, c6ng cu dung cu tdng do d6nh girl lai khi chuy6n d6i sang c6ng ty c6 phin;

+ Gi6 nhien lieu, nguydn-v6t li6u, hhng h6a, vAt tu, thi€t bi ... du b6o tdng, vi
C6ng ty hoat d6ng trong ngdnh cliQn, di6n tu, .... voi hiu hdt cdc. nguy6n nhi6n vit li6u,
phu tro, phu tung, hay thi6t bf dau vdo cho qu6 trinh sin xuiit dugc nhip tu Trung
Qu6c vd c6c nucrc Chdu A, Ch6u Au. Nay do dnh hucrng cua dich b€nh Covid-19, ctng
v6i su khan hi€rn cua chu5i cung irng thi6t bi, linh ki6n diQn tu ... kh6 khdn, lim tdng
gi6 thdnh c6u thdnh n6n hdng h6a, vAt tu, thi6t bi ..., chi phi ndy chi6m ty trong lon
cua chi phi uoc thuc hi€n cua ndm 2020.
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str C:lc chi tiOu chfnh

K0 ho4ch

n[m 2020

)(6 ho4cl

nim 202
ri te

I

C6ng t6c cludn ly, vdn hdnh vd duy
ru bao dudng hQ thong hQ thdng
,.r.

chlcu sang cong cong

300.000 330.000 I10,00%

70.000 70.000 100,00%2

C6ng t6c qudn ly, vdn hdnh vd duy

tu bdo dudng hC th6ng h€ th6ng tldn

tin hi6u giao th6ng

1J
Linh vuc kh6c (thi c6ng xdy ldp, tu
v6n thi6t t 6, .. )

34.000 35.000 102,940/0

404.000 435 107c0ne



+ Chi phi <lg ki6n trarrg bi xc chuycn dung. nharn tirng budc tlray th6 cdc xe
chuy€n dung di h6t ni6n han su dung, dd hu hong nhr.nrg khong co phu ttrng tt6 thay th6.

+ Chi phi I'lQi dong qudn tr"i, Ilan kienr sodt: 1.4 ty dong (bao gorn chi phi an. o,
di l4i vd chi phi hop ly khac khi thu'c hi0rr rrhicrn vu duo-c giao).

C6ng ty vin xic dinh chi phi khdng lurmg phan diu diOu h:inh voi ty 16 thAp
hon 2,6Yo (chi phi/doanh thu) so vcvi kc hoaclr nam 2020, vcri giri tri 267.500 tri6u
cl6ng.

- Ve chi plri ltrcrng: Chi phi luong ducrc xric dinh tr6n co sd'nruc ti6n lu<rng binh
quAn thtrc hi6n cr'ra nlrn trrroc liin ke san vrii nirng sudt lao d0ng vA loi nhuin k0

hoach tlruc lri0rr. vdi gia rn la I 28.424.4 triiu dorrg.

Nhu vdy, tOng chi phi nanr 2021 chL ki6n lir 395.924,4 tri0u clong (gidrn 0,08%
so vcri ty l€ clri phi/doanh thu kC hoach nfun 2020).

Tr6n dAy lri kC hoaclr sdn xuat kinh cloanh nirrr 2021 cua C6ng ty c6 phAn Chi5u
s6ng cong cQng thinlr ptrO nO Clri Minlr.

Ntri nhQn:
- Nhtr tr6n:
- Luu.
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