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t. Ve chi6n luqc ph:lt tri6n:

- XAy dung vd duy tri C6ng ty ld doanh nghiQp hdng dAu tai ViQt Narn trong hoat
dQng chuy6n ngdnh chi6u sdng d6 thi, hoat d6ng x6y dung h6 th6ng ha tAng giao th6ng
th6ng minh, lay c6ng t6c qudn |V, van hdnh vd duy tu bdo dudng thucrng xuy6n hQ th6ng
chi6u sring d6 thi (h0 th6ng chi6u s6ng c6ng cQng, h6 thong chi6u s6ng trang tri, h6 th6ng
chi6u s6ng m! thuit, ...) vi hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng (hQ th6ng den tin hiQu giao
th6ng, camera.quan s6t giao th6ng vd bang th6ng tin giao th6ng diQn tu) cung ho4t dQng
tu vdn thi6t k6, hopt dong thi c6ng xdy dgng (dn vd dang tham gia ddu th6u, trung thdu
c6c c6ng trinh xdy lip chuy6n nginh hQ th6ng chi6u s6ng d6 thi (ddn Led) tai c6c tinh
Tiy Ninh (nam 2016, ndm 2020), tinh Bd Ria * Vfrng Tdu (nam 2018),.tinh B6n Tre
(nam 2019).Do do, du ki6n trong giai doan ndm2021 -2025, C6ng ty ti{ip tuc sE tham
gia d6u thAu crlc c6ng trinh xAy lip chuydn ngdrnh h6 th6ng chi6u srlng d6 thi t4i cic dia
phuong ndy, d6ng thoi mo r6ng cho c6c dia phuong kh6c trong pham vi cd nuoc) ldm
ngdnh ngh6 kinh doanh chinh.

- Ddm bao duy tri hoat dQng 6n dinh cua C6ng ty, bio todn vi phit tri6n v6n cua
Chu so hiru t4i Cong ty, dirn bio c6ng in, vi6c lim vi doi s6ng cho ngudi lao d6ng.

- PhAn dAu t[ng tir 8% cic chi ti6u tii chinh vA doanh thu, chi phi vd lcri nhutn cua
ndm sau so v6i ndm truoc.

- Cht trong d6n lgc luong lao ilong ch6t lugng cao; sip x6p, t6 chuc lai bQ miy tinh
gon, dio tao moi vd dio t4o lai d6i ngt lao d6ng, Ap dung cong ngh6 th6ng tin vio didu
hinh vd quin ly hqp ly nhim cii thi6n m6i truong ldm viec de teng ndng suit lao t16ng.

- Hucrng toi sr.r thu htt vi tap trung cdc ngu6n v6n vd khai th6c c6c ngu6n v6n m6t
c6ch c6 higu quti.

- DAu.tu nAng cAp co so vit chAt vd phuong ti6n co gi6i theo huong pht hqp voi k€t
qui sdn xuit kinh doanh.

. - Tap trung, theo d6i sAu s6t, thuong xuy6n bdm s6t kdt quri giai quy6t cua.cip,thAm
quyAn v.u kip thdi dC xuit, b6o c6o cu th6 dtin Chu so'hiru c6c kh6 khdn, vu6ng mic d6n Co
quan thim quy6n de drirn bdo c6ng tic quyet to6n chuy6n thd hodn thdnh theo quy dinh.

2. VO ngirnh ngtr6 t<intr doanh:

C6ng ty titip tuc hoat d6ng trong linh vuc ngdnh ngh6 theo GiSry chung nh{n ddng

ky doanh nghiQp sO O:OO+23479 do Sd Ke hoach & DAu tu TP. H6 Chi Minh cAp ngdy
0l17l20l6 (kh6ng mo r6ng th6m nginh ngh6 kinh doanh).
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3. Ve t6 chri,c C6ng ty:
86 m6y t6 chuc cua C6ng ty gdm:

-- , ^. -l- Dai hoi dong co d6ng;.:
- H6i d6ng quin tri;

- Ban ki6m so6t;

- T6ng Gi6m rl6c.

4. vd k6 ho4ch tliu tu':

- Ve co so vAt ch6t:

V6'i hi€n trang nhd, d6t hiqn nay (duoc n6u cu th6 tai n6r dung b6o c6o d6nh gi6 k6t
qud san xuAt kinh doanh giai do4n ndm 2016 2020), Cdng t'r cin dAu m xiy dpg m6i,
nh6t li dOi vOl c6c khu d6t tr6ng (dAt o huyQn Cfi Chi) vir cic khu vuc nhi di xu6ng cAp,

kh6ng d6p ring y6u ciu hoat d6ng, sdn xudt kinh doanh trong tinh hinh m6i cira C6ng ty
tai c6c dia chi: 121 ChAu Vdn Li6m, quqn 5; 436 An Ducrng'y'ucrng, qu4n 5; 55 Nguy6n
Thi, quin 5 vd 167 Lut;- Hfiu Phu6c, qu6n 8.

ViQc dAu fu xiy dung moi nhim d6p ung y€u cAu ph6t tri6n, phUc vU sin xu6t kinh
doanh vd khai th6c toi da cdc khu tl6t hien c6. Tuy nhien, viQc trien khai diu tu xAy dUng
moi chi thgc hiQn dugc khi C6ng ty duoc kj' hoo d6ng thue dit mang t6n "C6ng ty c6
phin Chieu s6ng cong cQng thinh phO UO Chi Minh" vi c6ng tric quy6t :r;lin gi6 tri phin
v6n nhd nuoc tai tlxyi di6m chinh thuc chuy6n thinh c6ng ty c6 phdn (quydt to6n chuyCn
th6) duqc quy€t to6n.

- Vd phuong ti6n co gioi:

V6i hi6n trang duoc n6u cu thO tai n6i dung b6o c6o d6nh gi6 kdt qua sin xu6t kinh
doanh giai doan ndm 2016 - 2020 tai muc | .6.2 vir tu ndm 2013 tro lai d6y, C6ng ty chua
dAu tu trang bi.phuong ti6n co gi6'i, vi6c ndy dd dnh hucrng d6n hoat d6ng di6u hdnh,
phuc vu sdn xuit cua C6ng ty vir gidrn gi6 tri cua doanh nghi0p vd ndng luc hoat clQng,

ndng luc tham gia drr 6n cua C6ng ty.

. DU ki6n trong nhiQm ky 202l-2025, C6ng ty sE ddu tu vdo phuong ti€n co gi6i
nhim rung bu6c thay th€ c6c xe chuyen dtng dl h6t ni6n han su dqng, dl hu hong nhung
kh6ng c6 phu trtng ,J6 thay; nhim vtia.co bin d6p img s6 luonl; xe phuc vu nhu ciu c6ng
tfc, nhu cAu thi c6ng, duy tu th6ng chi6u srlng d6 thi, den tin hir)u giao th6ng. Kinh phi dU
ki6n tu'5 ty <l6n 7 ty d6ng/nam.

5. V6 kG ho4ch sin xuit kinh doanh:

5.1. VA co sti xiy dgng cic chi ti0u thi chfnh:

Vd doanh thu:
--;.- D6i voi c6ng t6c qurin ly vAn hinh, duy tu bdo du0ng h3 th6ng chi6u s6ng d6 thi:

xiic clinh ph6n d6u, n6 lyc thuc hi6n voi k6t qul t6i da theo k6t quri du. thiu vd hqp d6ng
duqc ky t<Ct vOi Cht diu tu. Trong nhirng n[m qua, Nhd nu6c dang dAy nhanh qu6 trinh
c6 phAn hoa cdc doanh nghi6p nhd ntr6c, tao thi truong md, rainh bach vi c6 tinh ch6t
canh tranh cao. BCn canh d6, vi6c tri6n khai thuc hi€n theo phuong thuc dAu thAu, tu m6t
don vi chuy6n nhdn c6ng trinh truc ti6p tu c6c don vi Nhd nu,ic, nay C6ng ty phai ti6n
hinh ddu thiu truc ti6p kh6ng chi vcri c6c don vi c6ng ich kt 6c md con c6c don vi tu
nhAn b6n ngoiri vi vdy dU ki6n sE gidm thi phAn do canh tranh (tlrtrc t6 da xiy ra trong giai
doan 201 6-2020).
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- O6i voi.c6ng trlc quin ly, v4n hdnh vir duy,tu b6o du&ng hQ th6ng den tin hiQu giao
th6ng: phdn dAu, n6 lyc thqc hiQn. voi k6t.qua t6i ila theo k6t qui dy thiu vd hqp d6ng
duqc ky ket v6i Chu dau tu (dU kien thi phan sE gifr nguy6n).

- OOi vOi linh vuc khac (thi cong x6y lip, tu v6n thi6t kC, ...;: Chu y6u li thi c6ng
^ ,:

x6y lap, trong giai doan 2016-2020, C6ng ty dd vi dang tham gia dAu thAu, trung thAu c6c
c6ng trinh xiy lip chuy6n ngdnh hd th6ng chi6u s6ng d6 thi (ddn Led) tai crlc tinh TAy
Ninh (n5m 2016,ndm2020), tinh Bd Ria- Vtng Tdu (ndm.20l8), tinh B6n Tre (nIm
2019). Do d6, dU kien trong giai doan 2021 - 2025, C6ng ty tiep tUc sE tham gia ddu thAu
c6c c6ng trinh xiy lip chuy6n ngdnh he th6ng chi6u s6ng d6 thl tai cric dia phuong ndy,
d6ng thoi mo rQng cho ciic dia phuong kh6c trong ph4rn vi cd nuoc.

B6n canh do, C6ng ty chu clQng, mo'r6ng tham gia o mirc nhidu nhit co th6 Chuong
trinh phrlt tri6n he thong chitiu s6ng do thi thdnh pnO UO Chi Minh, giai doan 2020 - 2030
di dugc Thdnh Uy thdnh ptrO HO Chi Minh thong qua vd.duoc Uy ban nhin din thinh
ph6 H6 Chi Minh phd duygt vio th6ng 0212021, trong d6 g6m c6c c6ng t6c:

* Cdi tao hQ th6ng chi6u sing dAn lpp thinh hQ th6ng chi6u s6ng chinh quy.

* Tri6n khai cric dg 6n hC th6ng chi6u s6ng m! thudt c6ng trinh bio t6n di tich lich
su, vdn h6a tr6n dia bdn thdnh ph6 H6 Chi Minh.

x Tri6n khai c6c he th6ng chi6u s6ng trang tri cho rnQt s6 truc duong quan trong.

Vd chi phf:

V6i girl v6n b6n hdng chi6m phin l6n (n 70% d€n15%) co ciu chi phi cua C6ng ty,
t.

chu y6u phUc vU cho c6ng t6c qu6n ly, vin hinh vd duy tu brio du&ng thuong xuy6n hd

th6ng, chi6u s6ng d6 thi vi c6ng t6c qudn ly, vdn hdnh vd duy tu brio duong thuong xuydn
h6 th6ng ddn tin ti6u giao th6ng (hQ th6ng ddn tin hiQu giao th6ng, camera quan s6t giao
th6ng vi bring th6ng tin giao th6ng di6n tir) vd thi cong c6ng trinh chi6u s6ng d6 thi chuydn
nginh trong giai doan 201.6-2021, C6ng ty sE xdy dlmg c6c k6 hogch n6ng cao ch6t luqng
dich w, ning cao ndng suAt vd hiQu quri ho4t dQng tu d6 ning cao ty suAt sinh ldi.

B6n canh do rndc du phSt sinh ciic khoin chi phi dnh hucrng il6n hiQu qu6 hopt ilQng

cria COng ty:

+ Chi phi phdn bo gi6 tri thucrng hiOu khi c6 phin hoa doanh nghi6p;

+ Chi phi trugt gi6 leo thang (vAt tu, brio hi6m xi h6i, chi phi tien com, chi phi
nhi6n li6u (xing, ddu, di6n, nu6c, ...)).

+ Chi phi mua c6c vit tu phu bit buQc d6 thgc hiQn hoin thdnh c6c hang muc c6ng
tirc cta g6i thiu trong c6ng tdc duy tu vd thi c6ng c6ng trinh.

+ Chi phf thud kho.

Nhrmg C6ng ty vin cO ging ph6n dAu khi ndng sinh loi theo xu hucrng tdng cua giai
doan202l - 2025 ndm sau cao hon nim truoc.
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5.2. VA cic chi ti6u tiri chinh chri vOu:

Dvt: tri

VC.ty'l-6 chia c6 nrc md C6ng ty xdy dgng, do trong giai co4n 2021 d6n2024,C6ng
ty du ki6n dAu tu phuong ti6n cho hoat <tQng gi6n titip vd truc ti6p san xu6t nhu dd ndu.tai
muc 7.3, C6ng ty tam thoi chua tinh d6n v5n dAu tu (chi phi phrit sinh) cho vi6c mua slm,
xiy dung tru so, kho bii,.. C6ng ty dang tam tinh cho chi phi,k-rAu hao theo quy clinh n6n
ty l€ chia c6 tric cua c6c ndm202l - 2024 duoc chi ph6i tu kC t oach ddu tu ndy.

Bi€u ili doanh thu, lgi nhuQn tru'6'c thui giui ilogn 2021 -2025 nhw sau:
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V6i c6c chi ti6u tii chinh giai doan 2021 2025, so voi thgc hiQn cuadoan 2016-
2020 co thd th6y ring chi s6 binh quAn tdng vE doanh thu, loi nhu6n lln ty 16 chia c6 tric,

rh6

Nhu viy, C6ng ty phAn d6u dam beio kha ndng sinh loi cua giai doan 2021 - 2025 so
vdi giai doan 2016-2020 li tang.

BiAu iI6 binh qudn doanh thu, lqi nhuQn trw6c thui giai ilogn 2016-2020 vd giai
ilogn 2021-2025 nhu' sau:
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6. Cric nhiQm vg thgc hiQn:

6.1. D6i v6i c6c linh vuc kinh doanh:

- OOi vOi c6ng t6c quin ly, v4n hdnh vd duy tu bdo dudng h6 th6ng chi6u s6ng d6 thi:

C6ng ty xitc dinh x6c dinh ph6n diu, n6 luc thuc hiqn v6i ktit qua t6i tla (v6i didu
ki6n phrii r6t thu4n loi vd tinh hinh dich b6nh Covid- l9 duoc ki6rn so6t t6t o ViCt Nam
noi chung vd o thinh ptr6 HO Chi.Minh noi ri6ng). Tuy nhien, v6i xu th6 c4nh tranh vi
vi6c tri6n khai theo phuong thu'c dAu thdu, viec girirn thi phAn ld kh6 tr6nh khoi.

- OOi vcri cdng t6c qu6n ly, vAn hdnh vd duy tu bAo dudng hQ th6ng ddn tin hi6u giao th6ng:

Cfrng nhu c6ng t6c qudn ly, vin hrinh vd duy tu bao dudng hC th6ng chi6u s6ng d6
thi, c6ng t6c qudn ly, vdn hinh vd duy tu brio dudng hQ th6ng ddn tin hi6u giao th6ng cfrng
tri6n khai theo phucrng thuc ddu thdu n6n kh6 trinh khoi vi6c giim thi phdn thuc hi6n.
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- D6i v6i linh vuc kh6c:

. Cong ty ph6n ddu tham gia thuc hien o muc t6i da chuong trinh phiit tri6n hq th6ng

chi6u s6ng d6 thi -Ihdnh ptrO HO Chi Minh giai doan 2020 - 2030. D6ng thoi, c6 nhi.ng
gini phrlp nhdnr d6y m4nh sin lucrng trong linh vuc thi c6ng >:dy 15p nhu: th6ng nhit c6c

gini ph6p vd trii chinh, v6 h4u mii dC tdng nlng ltrc canh trzrnh cua gi6 chdo. Tich cuc
nghiCn ctru, tim hi6u thi truong vd x6y dung chi6n luoc mo rQng thi phin.

6.2. D6i r,6i hoat ctQng kh6c:

- Ddm bio c6ng 5n vi6c ldm cho nguoi lao dQng.

- Ddm bao h0 th6ng duoc giao qurin ly lu6n hoat rlQng 6n clinh tu 98%.

- Drim bao kh6i lugng thanh to6n cua c6ng t6c qurin ly viin hdnh vd duy tri he th6ng
dung h4n l00o/,', cua c6ng tic tu vdn, thi cong xdy ldp dung han dat tr€n70oh.

- DAm bao I 00o/o circ c6ng trinh thi c6ng xAy lip bdn giao dirng c6c h6 so thiCt kti.
h6 so hodn c6ng, h6 so thanh, quy6t to6n theo ti6n d0 hqp d6n11.

-,l- Ve nhi€rn vu qudn ly k! thu4t, an todn:

+ Dirn bdo tinh thuyet phuc vd tinh phdp ly cua 95% khei luong de xu6t trong c6ng
tdc duy tri he thong.

+ Kh6ng d6 xny ra tai nan cli6n vd tai nan lao cl6ng. T[n13 cuong ddo tao kien thirc,
k! nang trong cdng tdc an todn.

+ Dim b6o tinh hgp ly, chinh x6c tr€n 97o/o ctac6c sin phdm tu v6n, thi6t kti.

. + Chir d6ng nghien cuu, dd xu6t, tdng cudng, ning cao cic ung dung cong nghQ

thong tin trong quan ly hC th6ng chi6u s6ng d6 thi, trong ho4t dQng san xuAt kinh doanh
nhdm tao loi th0 trong xu the cuoc c6ch mAng cong nghi6p 4.0 rien nay.

- V6 nhiQm v1r di chinh, quin ly tdi sin, vit tu thiOt bi.
-.:.+ Ve nhiern vu tdi chinh: Thuc hi6n theo quy dinh nhd nuoc. darn bdo thUc hiQn

hodn thdnh c6c nghia vu tii chinh theo quy dinh.

+ VA nhi€rn vu qudn ly tdi san, v6t tu thi6t bi:
t C6c tii sdn, vAt tu thitlt bi duoc qudn ly, clua vdo su dung ddm brio t6t vi ph6t huy

hi6u qud cao.

* Tdng 9u,yng thuc hirnh ti6t ki6m, chdng lang phi trong qudn ly, khai thic, su dung
tdi nguy6n, v6n, tdi sdn vd lao dQng.

7. Cic nhrim gi:ii phrlp:

7.1. Gitii phdp vi kinh doanh:

- Duy tri hoat <lQng 6n dinh, c6 hi6u quti cua c6c linh 'uuc kinh doanh chinh cta
C6ng ty, ddc bi6t ld cua c6ng t6c qudn ly, vin hinh vd duy tu bdo du0ng hQ th6ng chi6u
s6ng d6 thi, h9 th6ng den tin hi6u giao th6ng tr6n dia bdn thdnh"ph6 H6 Chi Minh o mfc
cao nh^dt mdc du qua d6nh giri voi xu thd canh tranh vd vi6c tri3n khai theo phuong thuc
diu thAu, vi6c gidm thi phAn la kh6 tr6nh khoi.

- OOi vOi llnh vuc kh6c (thi c6ng xiy l6p, tu vAn thitlt kC, ...1: Chu y6u lithi c6ng
^ .!

xAy ldp, trong giai doan 2016-2020, C6ng ty d5 vd dang thanr gia diu thiu, trung thdu c6c
c6ng trinh xiy l8p chuy6n ngdnh hC th6ng chi6u s6ng d6 thi (rldn Led) tai crlc tinh Tdy
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Ninh (ndm 2016,ndm2020). tinh Bd Ria - Vfrng Tiu (ndm 2018), tinh B6n Tre (ndm
2019). Do d6, du ki6n trong giai doan 2021 - 2025. Vi v4y:

.:,

. + C6nB ty ti€p tuc sE tham gia d6u thdu c6c. c6ng trinh xdy l[p chuy6n ngdnh hC

thong chi6u s6ng d6 thi tai c6c dia phuong niy, d6ng thdi mo r6ng cho c6c dia phuong
kh6c trong pham vi ci nu6c. ]rong d6 chir tgng nghiCn cuu, d6 xu6t vi di dAu trong su
dqng ddn LED, don dAu xu the chi6u s6ng m6i- ti6t kiQm ndng luong - hi6u qui.

+ Bdn canh d6, C6ng ty cht d6ng tim hi6u, xtic ti6n tl6 tham gia d mric nhi6u nhAt c6
th6 Chucmg trinh ph6t tri6n h6 th6ng chi6u s6ng d6 thi thinh pnO UO Chi Minh giai doan
2020 - 2030 da duoc Thinh Uy thinh pnO UO Chi Minh th6ng qua vd dugc Uy ban nhdn
dAn thdnh ptrO UO Chi Minh ph6 duyQt vio th6ng 0212021, trong do g6m c6c c6ng t6c:

* Cii tao hC th6ng chi6u s6ng din l6p thinh hQ th6ng chieu s6ng chinh quy.

* Tri6n khai c6c dr,r 6n hd th6ng chi6u s6ng m! thu6t c6ng trinh bdo t6n di tich llch
su, vdn h6a tr6n dia bin thdnh ptrO UO Chi Minh.

* Tri6n khai crlc hC th6ng chi6u s6ng trang trf cho mot s6 truc ducrng quan trong.

7.2. Gitii phdp vi t6 chnc:

- Titip tUc kiQn todn, hodn thiQn bQ mrly t6 chuc cta c6c dcrn vi truc thu6c theo
huong phu hcro v6i tinh hinh thuc hi6n moi theo tung giai doan.

- XAy dung c6c gizii ph6p tdng ndng su6t lao d6ng nhim tang khoi luqnB thUc hiqn
c6ng t6c bao du6ng thuong xuyen bu dip cho viEc girim dcrn gi6, dinh muc cua c6ng tdc
quin ly, v4n hinh.

-.Xty dung c6c giii philp, co ch€ phong ngrra rui ro trong quy dinh phat vi pham
Hqp d6ng cua c6ng t6c quin ly, vdn hanh vd duy tu bio dudng hQ th6ng chi6u sing d6 thi
vd hC thong den tin hieu giao th6ng.

7.j. Gitii phtdp vi cing nghQ vd iliu tu':

. - Giai ph6p vd c6ng nghQ: Ti6p tuc.diu tu ung dung c6ng nghQ thong tin, k! thudt
sO trong.t6 chfc diAu hanh ho4t ilQng nhim t6i uu hoa dAy chuydn c6ng nghQ, khai th6c
t6i da th6 m4nh vi nAng cao hi6u qui sdn xu6t kinh doanh.

- Giei ph6p v€ ddu tu:

+ DAu tu co so vit ch6t:

V6i hiQn trang nhd, A6t nien nay, voi tong s6 06 khu dAt tai thdnh pnO UO Chi Minh,
trong d6 c6 0j khu d6t v6i co scr vit ch6t nhi di xu6ng cAp, kh6ng dip ung y6u cAu ho4t
dQng,sinxudtkinhdoanhtrongtinhhinhmoi cuaCongtytai c6cdjachi: l2l ChAuVdn
Liem, qu4n 5 (try so ldrn vi6c chinh); 436 An Duong Vuong, qupn 5; 55.Nguy6n Thi,
qupn 5 vi 167 Luu Hiru Phu6c, quQn 8 (kho luu giir v4t tu) v+ khu vuc dit trong o Cu
Chi. Vi6c diu tu xdy dung mdi nhdm drip ung yeu cAu ph6t tri6n, phUc vU sin xuAt kinh
doanh vi khai th6c t6i d,a cac khu d6t hi€n c6.

Sau khi C6ng ty duoc ky hqp d6ng thu€ d6t mang t6n "C6ng ty c6 phAn Chi6u s6ng

c6ng cQng thdnh ptrO UO Chi Minh" vir c6ng tic quy6t rc6n gi| tri phAn v6n nha nuoc tai
thoi dii5m chinh thuc chuydn thinh c6ng ty c6 phin (quytit to6n chuy6n th6) tlugc quyiSt

toin, C6ng ty sE xric ti6n c6c tht tuc dti thUc hi6n phuong 6n diu tu, vdi muc ti6u:

* D6p ung y6u cAu phdt tri6n, phuc vu sin xuAt kinh doanh theo tinh hinh m6i.
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+ Khai th6c t6i da cdc khu d6t hi6n co, vua phuc vu sdn >ru6t kinh doanh, vua hucrng

d6n viec tdng cloanh thu tu khai th6c t6i da hi6u qua diu tu.

Voi lo trinh trong giai doan diu ld tru so ldm vi6c, kho lm gifr'vdt tu, kC ti6p ld c6c
khu r,'uc di co nhd cld xuong c6p, kh6ng dip ung y€u ciu (436 An Duong Vuong, qu4n 5;

55 Nguy6n Thi, quan 5) vi ki1 ti6p ln khu vuc dit trong o Cu C hi.

+ Diu tu phu'ong ti6n co gi6i:

* V6 phuong tiQn cho hoat dQng gi6n tir5p (di c6ng t6c, ,rl(ri ngoai, ...):

C6ng ty c6 04 *e, go* 02 xe 04 ch5 (mua ndm 1998 va nam 2009) vit02 xe 07 ch6
(mua ndrn 1999 va nam 2004). Cilc xe hien dang ho4t dQng nhung v6i viQc dua vdo su
dpng di liu (02 xe tr6n.20 nim) vd vdi tinh hinh c6ng t6c hiQn nay, vcri lucrng xe hi6n co
ld kh6ng drlp irng y0u cdu c6ng t6c cta C6ng ty. Theo y6u ciu vd nhu cAu c6ng t6c, C6ng
ty cin dAu tu ttL 02 cl€n 04 xe trong giai do4n2021-2025.

+ V6 phucmg ti6n cho hoat d6ng truc ti6p san xu6t:

Hi6n nay, Cong ty c6 tong rO:q xe co gioi,chuyCn dtrg. trong tl6: Su dpng binh
thuong: 28 xe; hu hong, chua c6 phu tung thay th6: 04 xe vd h6t ni6n han su dung: 02 xe
(xe tai). V6i thd'i gian su dung tu 25 d6n 39 ndm ld 05 xe; tu l(l d6n 24 ndm ld 22 xe vd tu
8 dtin 9 ndm ld 07 re. Trong 03 ndm gAn dAy (nim.2018, nlm 2019, nim2020). ngodi s6

xe so hiru ndy. C6ng ty con lu6n phrii thu6 xe d6 thgc hiqn thi c6ng, duy tu hC th6ng
chi6u sang d6 thi, he th6ng den tin hiQu giao th6ng, v6'i kinh phi binh qudn hon 2 ty
d6ng/nam. Qua k6t qud cria cong t6c ddu thAu cua c6ng tic duy tu g6rn:

/ He th6ng den tin hi6u giao th6ng: 03 ndm (ndm 20 19, r dm 2020, ndm 2021).

,' HQ th6ng chi6u sing tt6 thi: 03 ndm (ndm 2020 (tir npdy 0ll4l2O20); ndm 2021,
ndm 2022, ndm 2023 (den ngdy 3 I I 3 12023)).

Nhu vAy, nhu ciu su dung xe cira giai doan truoc mit ld 2021-2023Ii kh6ng giam
vd sE dAn tang theo kh6i lrqrg duoc giao moi hing nam (phrlt sinh tdng. so v6i hqp
d6ng). Trudc thqc t6 nhu cAu su dung tdng hdng ndm nhung trr ndm 2013 ddn nay C6ng
ty chua diu tu mua sdm.trang bi th6m bAt cf phucrng ti6n co gi6i ndo. ViQc ndy dd inh
hucrng ddn hoat dQng rli6u hinh, phuc vu sdn xuAt cria C6ng :y, gidm gi6 tri cta doanh
nghidp vi nf,ng luc hoat dQng, n[ng luc tham gia dg rin cua C6rg ty.

Do d6, viec diu tu b6 sung phuong ti6n co gi6i cho Cdng ty trong giai doan hi6n
nay li.6t cin thi6t; r,oi lg trinh nhim tung bu6c thay th6 c6c x: da h6t ni6n han su dgng,
di hu hong nhung kh6ng co phu tung de thay th6 vd d6p ung 1,6u cAu cong t6c hi6n nay,
v6i l0 trinh nhu sau:

* Vd phuong ti6n cho hoat dQng gi6n titip (tti c6ng t6c, d6i ngoai, ...):

/ Ndm 2021: Du ki6n dAu tu 0l xe 04 ch6 (thay cho xe mua nam 1998) vi 0l xe 07
ch6 (thay cho xc mua n[m 1999).

/ Nim 2022: Du ki6n diu tu 0l.xe 07 ch6 (thay cho xe mua ndm2004) vd 02 xe
b6n tai phqc vq cho c6c don vi truc ti6p trong c6ng t6c quin ly. vin hdnh vd duy tu he

th6ng chi€u s6ng d6 thi.

/ Ndm 2023: Du ki6n dAu tu 0l xe b6n tai phuc vu cho ;6c don vi truc ti6p trong
thi cong xiy l[p he th6ng vi 02 xe b6n tai phuc vu cho c6c d<yn vi truc ti6p trong c6ng t6c
quan ly, vAn hdnh vir duy tu hd th6ng den tin hi6u giao th6ng.
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/ Nam 2024-2025: Du ki6n dAu tu th6m n6u lugng xe chua it6p tmg y6u cAu cong rdc.

* V6 phuong ti6n cho hoat d6ng truc ti6p san xuAt:

/ Nam 2021: Du ki6n dAu tu 02 xe teii hdt ni6n han su'dung.

/ Nam 2022: Du ki6n dAu tu 02 xe tii cAu ktit hqp v6i ndng nguoi ldm vi€c tr6n cao
trong 04 xe hu h6ng, chua c6 php rung thay th6.

/ Ndrn 2023: Du ki6n diu tu 02 xe trii cAu k6t ho-p v6i nAng nguoi ldm vi6c tr6n cao
trong 04 xe hu hong, chua co phu tung thay th6.

/ Ndm 2024-2025: Dg ki6n dAu tu th6m n6u luong xe theo thyc t6 y6u cAu c6ng t6c
vd hiQn trang xe tai thoi di6rn d6nh gi6 dAu tu.

7.4. Gitii phdp vi cni d9, chinh srfich:

- Titip tuc thuc.hidn giao chi ti6u sdn luqng v0 c.ac don vi tnrc thu6c tr€n co so tinh
todn ndng luc thuc t6, tl6c thu dia bin, k6t qui d6u thAu... tao didu ki6n dC Girim d6c cric
dotr 

"i 
ph5t huy tinh cht dQng, s5ng tao trong tim ki6m c6ng trinh, t6 chric thgc hi6n. Co

cn6 ag khen thucrng tucrng ung v6i c6c don vi hodn thdnh vuot chi ti6u, s6ng tao, d6ng
thoi xu ly phu ho-p voi c6c don vi kh6ng hodn thirnh nhi6m vu.

- Nghi6n cuu, dO *uAt rd 6p dung c6c ch6 d0 tni chinh, hAu mdi d6 tang cudng ndng
luc canh tranh tham gia d6u thAu tu vin, xdy lip vd quAn ly (n6u co).

-. 
i.- Ti6p tuc ung dung KPIs (chi s6 tlo lucrng hi6u qui c6ng viQc) trong c6c llnh vuc

hoat d6ng ctra C6ng ty (theo chi dao cua cAp thAm quyen).

8. VA nii ro:

8.1. Rrii ro kinh t6:

Li m6t bQ phin cta n6n kinh t6, Cong ty cfrng chiu tfc dong boi nhirng rui ro md
c6c doanh nghi6p trong todn bQ n6n kinh t6 phni dOi mAt nhu su bi6n d6ng cua kinh tti thi5

gi6i, su inh huong cia thu nhip, lam phrit cua n6n kinh t6, ..- vd hoat.d6ng cta Cong ty
kh6ng th6 tr6nh khoi nhfrng rui ro niy. Voi su tlng truong ndn kinh t6 cira d6t nu6c noi
chung vd sg ph6t tri6n cta thdnh ph6 n6i ri6ng m0 ra co hoi atl COng ty ph6t tri6n trong
thoi gian t6i.

D,5 han ctrti rui ro vC mit kinh tti C6ng ty kh6ng ngu'ng mo'r6ng dia bin kinh doanh
ctng nhu ning cao chdt luo-ng dich vu.

8.2. Rti ro d{c tht:
Bi6n dQng gi6 dAu viro, c6c vAt tu trang thi6t bi diQn tu: hoat d6ng sin xuAt chuy6n

ngdnh llnh qrc duy tu hQ th6ng chi6u s6ng d6 thi, he th6ng den tin hi6u giao th6ng vd thi
c6ng x6y lip c6ng,trinh chuy6n ngdnh chi6u s6ng d6 thi ld chinh, vi6c thuc hiQn th6ng
qua phuong thuc dAu th6u v6'i gi6 gi6 nguy6n vit li6u la giri duoc chdo truo'c.

. Trong qu6 trinh tri6n khai thi c6ng, vi6c didu chinh khi co bitin dQng tdng vd nguyCn

tilcld tlim bAo theo quy dinh (duqc ldp tai thdi di6m hiQn hnnh).Tuy nhi6n, qu6 trinh
dieu chinh.thuong co su chi dao cua Co quan truc ti6p c6p tr6n cia Chir dAu tu cfrng nhu
ti€u chi di6u chinh md Ch[r diu tu dua ra ld theo hucrng giAm nhdm ti6t kiQm ngAn s6ch

n0n gi6 nguyCn vAt liQu bi6n tl6ng tdng thi C6ng ty co kh6 n[ng chiu 16 phAn ch6nh lQch

d6. Vi vpy, gi6 ci nguy6n vat lieu bitin d6ng sE Anh huongtAt lcrn d6n tinh hinh san xuAt
kinh doanh cua C6ng ty, nhAt ld trong thuc hi6n cric g6i thAu, d{c biQt ld cic g6i thAu co
thcri gian thqc hiQn lAu (tu 2 ndm d6n 3 n[rn).
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(long ty lr nrot trong nhirng cloanh nghi6p dau trr rAt tnat h ve c6ng ngh€, tuy nhi6n

cing rrhu circ rloanh nghicip khiic vi6c lac hiu ve crJng ngh6 I dtu kh6 trdnh khoi. B€n

.unli ,lo. (-ong t1,' hoai cl6ng trong linh vtrc cfing ich (phuc r u c0rrS d6ng), do tlo hoat

d6ng cta Cong ty kh<i cti str tting trtttirg d6t bi0n.

C'irng nhr"r nii ro vC kinh t0, c10 han chO rui ro Ciong ty s0 prhai tip trung mo rdng thi

trlrorlg kinh dcanlr i:irng nhtr narru, cao ch0t lutrng dich vu. t attt llio kha nring sinh loi
hicu quii.

t1.3. Rtii ro v0 ph:lp ly:

l'inh orr dinh vii th6ng nhit ctia lrc thong lu6t phrlp sd ti c dQng d6n hoat deing sdn

xutt kinh cloarrlr cua Cldnu ty cirng nhrr cuir chc cloanh nghi0p k h:lc. I)o lii rui ro phnp ly o
khia canh hC th5ng. anh huong d6n hiu h0t cdc doanh nghi,3p clriu su clitiu chinh cua phdp

luit. Sy tlray cl,ii nay c6 th€ rnang clerr nhirng thudn loi nltunr ctng co thO tao ra nhtng
bit lqi cho hoat tlorrrr cira Cdng ty.

l'{o4t ddnlt kinh doanh cua Cong ty chiu su'di€u chrnh ctru nhiiu r,5n bdn ph6p ludt
kh6c nhau.([.uut l)orrnh nghicp, l3Q t.Lrqrt [.ao dOng, Luit chuyin ngiirth ; ). Cdc Ludt ndy

se dugc ti0p tuc dutrc sua doi. bo sunu cho phu hcm voi tinh lr nlr lhrrc t0. Bat cu su thay
doi nio cirng sC tac rlt)ng den hoat dong slln xuat kinh doanh cti;t C6ng ty.

tJ€n carrlr ;lriu su cli0u chinh cua nhi,3u vln bdrr phdp luit. cdc c,: ch€ chinh s6ch c[ra

chinh quy0n rlirr plirrong va cip thiinr quycrr cung tirc dong cli'n hoqt dQng cira C6ng ty.
Di0n hinh nhrr giai rloan 201 (r-2020. v(ri crv chC chinh sirch cri ciip thdrn quydn v€ giam

dinh rniLc, clon;ria i,-i ty le chi phi churtg clir iinh huo'ng rit lon rlen kOt qud hoatcl6ng cua

C6ng ty. Vi viv. ncu circ co ch0 clinh siclr cira chirrlr quyir dia phuong vd cip thirn
quy0n trong giai cloan 2021-2025 d0i vrii cong tiic: qurrin ly. vdn ninh, vd duy tu biio during
thuong xuyOn Le tlr(rng co bi6n dong cirng sE tiic dQng toin clrrin cl,3n circ mlt hoat cl6ng

cua Cong ty.

. Vi viy, tinh on tlinh v€ ccr ch0, chinh sdclr cua chinh Quyc r"dia phtrong vd cip thAm
quy€n, d6ng thtii C'6ng ty tAp tnrng vao kha nf,ng clLriin tr1 vA krirn so6t hoirt dQng doanh

nghiQp nhlm g(,p phiin han ch6 rui ro ph6p ly sc gop phan vio s;rr hoat dQng 6n dinh cta
C0ng ty.

t1.4. tttii ro kh*c

lJdn canh r:ic :'rri rci h0 thong r''A rui ro cir bi0t nhu trcn. CCrrg ty cirng nhu cdc dcrn vi
kinh t0 kh/rc, si chiu anlr hutrng va br.ton thAt trong trutrn-u hop ray ra c6,c rui ro bAt khd
kh6ng nhu: thi0:i tar (bio, lut. dong clat, ...), htia hoan, clich b(nh, .... De han ch€ t6i da

thi€t hai. Cong ry cin thanr gia vio chc ho1 d6ng bao hiCtn cho ciic tii sdn vir c6ng trinh
xiy dung cua (})rrg ty.

thArih pbO ttO C.tri \4inh kinlr bdo c6o c1 inh
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