DANH MUC TAI LIEU
DAI H()I CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Chuong trinh Nghi su Pai hdi c6 dong thuong nién nam 2021

Quy ché lam viéc cua Dai hoi

Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2020 va
ké hoach hoat dong nam 2021

Béo c4o két qua SXKD nidm 2020 va ké hoach nam 2021

| Bao céo hoat dong ciia Ban kiém soat

To trinh lya chon don vi kiém todn b4o cdo tai chinh nim
2021

Fo trinh béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan (va
cac phu luc tai chinh)

To trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2020

To trinh muc chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2020 va ké
hoach thu lao nam 2021
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T& trinh vé viée phuong 4n tra ¢ tirc ndm 2020
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T& trinh bd sung nganh, nghé; Thong qua sira doi, bd sung
Piéu 18 cong ty; Quy ché ndi bd vé Quan trj Cong ty; Quy ché
hoat dong ctia Hoi déng quén tri; Quy ché hoat dong cua Ban

kiém so4t

12

T& trinh bau thanh vién HDQT; Ban kiém so4t nhiém ky
2016-2021; Bau HPQT/BKS nhiém ky 2021-2026

13

Quy ché bau cir HDQT/Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026

Ngudi ky: NGUYEN BUC SON
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Thoi gian:

Tir 07h30 dén 12h00 ngay 29 thang 6 nam 2021

. R
Dia diém:

Hoi truong Nha khach 7 tang - Cong ty CP xi mang Bim Son,
Phuong Pong Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Héa

?

Thaoi gian

N¢i dung

07h30 - 08h00

DBon tlep dai biéu, khach moi va co dong, kiém tra thu tuc, dang ky danh dach
cb ddng, phat tai liéu, thé bidu quyét.

Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach c¢b dong.
Bio céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi.

08h00 - 08h20

Chao cd, Tuyén bd 1y do va giéi thiéu dai biu, thanh phan tham du Dai hoi

Thong qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va bau cir
va thong qua Chuong trinh nghi sy, Quy ché lam viéc ctia Pai hoi

Béo c4o két qua hoat dong cia HPQT niam 2020 va ké hoach nim 2021

Béo cdo két qua hoat dong SXKD 2020 va ké hoach SXKD 2021

B4o cdo hoat dong ciia BKS nam 2020 va ké hoach hoat dong 2021

To trinh chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021

T& trinh Quyet dinh stra d6i Piéu 1é Cong ty, phé duyét vigc stra d6i Quy ché
n6i bd vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong Hoi ddng quan trj Cong ty; Quy
ché hoat dong Ban kiém soat Cong ty

To trinh thong qua bo c4o tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan

To trinh bao céo phuong an phan phéi loi nhuan

08h20 — 11h15

To trinh phuong an tra ¢ tirc nam 2020

To trinh bdo céo mic chi tra thu lao HPQT, BKS niam 2020 va ké hoach thu lao
nam 2021

T& trinh bau thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026

Béu Hoi ddng quan tri; Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2016 gbém:
- Théng qua Quy ché bau cir;

- Hudmg dan ghi phiéu va bo phiéu bau ci;

Cé6 dong thuc hién bo phiéu bdu cir vao thing phiéu.

Lanh dao VICEM phét biéu

Dai hoi théo luan va biéu quyét thong qua céc ni dung tai Pai hoi (Poan chu tich)

11h15 - 11h30

Cong b két qua biu HDQT; Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026

Cong b két qua kiém phiéu bidu quyét cac ndi dung tai Dai hoi

11h30 — 12h00

Théng qua Bién ban Pai hoi

Bé mac Pai hoi
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QUY CHE
T6 chirc Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2021
ciia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi tuwong ap dung
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1. Quy ché nay quy dinh vigc t6 chirc, diéu hanh, cach thirc tién hanh v !
hinh thitc biéu quyét thong qua cic ni dung tai Pai hoi cd dong thudng nién\
ndm 2021 ctia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son (sau day goi tit 1a Cong ty).
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2. Quy ché nay ap dung doi véi cac cb dong, ngudi dai dién theo Uy
quyen cua co dong s¢ hitu co phan cua Cong ty c6 quyén biéu quyét (sau day
goi tat 1a dai biéu) va céc bén tham du Dai hdi.

Piéu 2. Didu kién va cach thire tién hanh Dai hoi

1. Pai héi duoc t1en hanh khi c6 s6 c¢b dong du 'hop dai di¢n it nhit 51%
tong sb cd phan c6 quyen biéu quyét theo danh sach cé dong c6 quyén tham du
Dai hdi hodc iy quyén cho ngudi khac tham du Pai héi.

2. Pai hoi s& lan lugt thao luén va thong qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021. Viée biéu quyét
timg ndi dung trong Pai hoi duogc thuc hién theo thé 18 biéu quyét va thong qua
cac ndi dung tai Pai hoi theo Diéu 9 Quy ché nay.

Chuong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Pic¢u 3. Quyén ciia ¢d dong khi tham du Dai hji

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén cua Pai héi theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cic quy dinh ctia phap luat khac c6 lién quan
va Diéu 16 cong ty.

2. Pugc thong bao cong khai ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

3. Pugc thao luan va tién hanh bidu quyét thong qua cac ndi dung tai
khoan 2 DPiéu nay.

4. Mbi cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi téi tham du Dai
héi dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biu cir sau khi dang ky tham du Pai hoi.

5. C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyen dén du Pai hoi mudn c6 quyén
dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung
Chu toa khong c6 trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cia cac dot biéu quyét



da tién hanh trudc d6 s& khong bj anh huéng.
Piéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham du DPai hoi

1. Cb dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén cua cb dong khi tham du
Dai hoi phai mang theo Ching minh nhan dan/Can cudc coéng dan hoic ho
chleu giay moi, gidy uy quyén (néu ¢6) hodc van ban cir ngudi dai dién phan
vén (101 Vi cb dong 14 t6 chirc va dang ky tham du Dai hoi v4i Ban kiém tra tu
cach c6 dong.

2. Trong thoi gian dlen ra Dai hoi, dai biéu phai tuan thi theo su hudng
dan ctia Poan chu tich/Ban tb chire, phéi img xir van minh, lich sy, gitr trat tu va
ton trong két qua lam viéc tai Dai héi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban chu toa

1. Ban chii toa gdbm mdt Chu toa va mdt s6 thanh vién do Dai hoi biéu
quyét théng qua, c6 chirc ning diéu khién Dai hoi.

2. Quyét dinh ctia Ban chu toa vé vén dé trinh tu, thi tuc hodc céc sy kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Ban chu toa tién hanh céac cdng viéc dugc cho 1a can thiét dé didu khién
bai hoi mot cach hop 1€ va c6 trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong
mudn cia da sb cac co dong tham dy hop Dai hoi.

4. Bét ctr luc nao Ban chii toa c6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi
diém khac (phu hop v6i quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty) ma
khéng can ldy y kién cta Dai ho6i néu nhan thay rang:

a) Hanh vi ciia nhimg ngudi c6 mit can trd hodc c6 kha nang can tro dién
bién c6 trat tu cua cugc hop; hodc

b) Su tri hoén 1a can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi dugce tién hanh
mot cach hop I€.

Piéu 6. Quyén va nghia vu clia Ban kiém tra tw cich cb dong

Ban kiém tra tu cach cb déng do Hoi dong quan tri cong ty chi dinh, cé
cac nghia vu sau:

1. Kiém tra tu céch cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyen dén du
hop kiém tra Ching minh nhén dén/Can cuéc céng dan hodc Ho chibu, Giay
moi hop, Gidy ty quyén (néu co);

2. Phat Thé biéu quyet Phiéu bau clr va tai liéu cho céc ¢ déng hoic
nguoi dai dién theo iy quyén cia cac c6 dong tham du hop Pai hoi;

3. Bdo cdo trude Dai hoi Ve két qua kiém tra tu cach co dong dy hop Dai
hoi va s6 luong dai biéu, téng sb cb phan c¢6 quyén biéu quyét dé Dai hoi c6 thé
tién hanh theo quy dinh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phi€u gom mdt Trudng ban va mét s6 uy vién do Ban chu toa



Dai hdi de ctr va duogc Pai hoi biéu quy€t thong qua va khong phai 1a cac ung
vién vao thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban kiém so4t.

2. Ban kiém phi€u c¢6 nhiém vu:

a) Péi voi viéc biéu quyét cac noi dung tai Pai hoi: Thong bao két qua
biéu quyet cho Thu ky Pai hoi.

b) Déi véi viée bidu quyét biu thanh vién Héi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat:

- Thong béo, hudéng din Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat;

- Hu6ng dan c6 dong va nguoi dai dién theo uy quyén céach sir dung Phiéu
bu ci; Y

- Tién hanh kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu biu thanh vién Hoi e
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

mac cudc hop.
Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Thu ky

1. Thu ky Pai hoi do Ban chu toa dé cir va dugc Dai hoi biéu quyét thong
qua.

2. Thu ky thyc hién cac cong vige trg gitip theo phan cong cua Ban chu
toa bao gom: ghi chép Bién ban hop Dai hoi, dy thao Nghj quyét Dai hoi va thuc
hién céc cong viée tro giup khéc theo phén cong cua Ban chi toa.

3. Thong qua Bién ban hop Pai héi, du thao Nghi quyét Dai hoi trude khi
bé mac cudc hop.

. Chuwong I
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 9. Thio ludn va chit vén tai Dai hji

1. Chi dai biéu tham du Dai hoi méi c6 quyén thao luan, chat van tai Pai
héi.

2. Pai bieu phat biéu y kién bing cach gio tay dé nghi phét bidu va duoc
su dong y cua Chu toa Pai hdi. Trong cing mét thoi didm chi ¢ mot Pai biéu
dugc phat biéu.

3. Noi dung y kién phat biéu cia dai bidu phai phti hop véi Chuong trinh
Dai héi, khong duoc vi pham phap luat hodc vuot qua quyén han ctia Dai hoi.

4. Thoi lugng phat biéu cua mot dai biéu khéng qua 05 phut, néu qua
thoi luong nay, Chu toa Pai héi ¢6 thé yéu cdu dai bidu 18p c4c cau hoi, kién
nghi thanh van ban va Hoi dong quan tri trong pham vi tham quyén s& tra 1oi
bang vin ban cho ¢ dong trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir thoi didm nhén
dugc kién nghi.



Piéu 10. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Pai hoi
1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyét (goi tit 1a Thé) do Céng ty phat ra cho dai biéu tai Dai
hoi. Méi dai biéu duge cép 01 Thé; trén Thé ghi 16 ho tén dai bidu, sé dang ky,
tong sb luong ¢ phan (twong duong tong sb quyén biéu quyét) cua dai bidu d6
(bao gdm ca sb lugng c6 phan duoc Uy quyén dai dién).

b) Thé 7biéu quyét khong hop 1€ 1a Thé khong phai do Cong ty phat ra
hodc bi gach, tay x6a, stra chita, ghi thém noi dung biéu quyét.

2. Poi v6i timg noi dung can biéu quyét, Chu toa s& héi y kién cua dai
biéu theo trinh tyu: tan thanh, khong tan thanh, khong y kién. Véi timg ndi dung
xin y kién biéu quyét, dai biéu chi dugc gio Thé mét 1an.

3. Khi biéu quyét tung ndi dung dugce Dai hoi dua ra, dai biéu biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét 1én cao. Viée x4c dinh két qua bidu quyét dugc
tién hanh bang c4ch dém sé biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién.

4. Nbi dung can biéu quyét duoc thong qua khi béng hodc 16n hon ty 1é
% tan thanh theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chi, hoat dong ctia Cong ty.

Piéu 11. Céc quy dinh khac lién quan dén viéc t4 chire, diéu hanh cta
Dai hoi, quyén va nghia vu cia dai biéu chua néu tai Quy ché nay s& duoc thuc
hién theo Diéu 1€ cua Cong ty va quy dinh cta phép luat.

. Chuong IV 1
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ghé nay gbém 04 Chuong, 12 Diéu va c6 hidu luc ngay sau khi
duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Pai biéu va nhitng nguoi tham d}.r hop Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc
hién nghiém chinh cac quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo tinh

chét, murc do vi pham s& bji xem xét xtr ly theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép
va Dieu 1€ cong ty./.

TM. PAL HOI PONG CO PONG

ToA &G

)
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON Djc 1ap -Tw do- Hanh phic

Bim Son, ngay 29 thdng 6 nam 2021

CAC NQI DUNG BIEU QUYET TAI PAT HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021

Kinh glri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021

Can ctr Diéu 18 hién hanh cua Cong ty Cb phan Xi mang Bim Son.
Doan chu tich Xin y kién Pai hoi dong cb dong ve€ cic noi dung s& biéu quyét
tai cudc hop Dai hoi c6 dong ngay 29/6/2021 cu thé nhu sau:

Théng qua béo cdo két qua hoat dong ctia HPQT nam 2020 va

Nowdunig ké hoach nam 2021

e Théng qua bao céo két qua hoat dong SXKD 2020 va ké hoach
Noidung2 | oD 2021

ait Thong qua béo cdo hoat dong cua BKS nim 2020 va ké hoach
Noidung 3 |y et don 2021

Noi dung 4 | Chap thuan, phé duyét danh sach cong ty kiém toan nam 2021
Noi dung 5 | Thong qua béo cdo tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan
Noi dung 6 | Théng qua phuong an phan phéi loi nhuan nim 2020

No6i dung 7 | Thong qua phuong 4n tra cb tirc ndm 2020

Théng qua bdo cdo mirc chi tra thu lao HDQT, BKS niam 2020
va ké hoach thi lao nam 2021

Thong qua. b sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty; Quyét
Noi dung 4 dinh stra d6i Diéu 1é; Phé duyét Quy ché quan tri Cong ty; Quy

: ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj va Quy ché hoat dong cua
Ban kiém soat

Bau thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soét Cong ty
nhiém ky 2021-2026

No6i dung 8

No6i dung 10

Kinh trinh Dai h6i dong cb dong xem xét va thong qua./.

Le Hu’u Ha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phic

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Viao héi 8 gio 10 phut ngay 29 thang 6 nam 2021, tai Hoi truong Nha khach 7
tng, Cong ty CP Xi ming Bim Son, Phuong Déng Son, thi x4 Bim Son, tinh Thanh Héa.
Ban Kiém tra tu cach cb dong chiing t6i gébm cé:

1. Ong L& Xuan Lanh Chu tich Cong doan C.ty Trudng Ban
2. Ong Chu Thé Tuin CV Phong Tb chirc Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Ngoc Phé phong Tai chinh Thanh vién

P tién hanh kiém tra tu cach cac cb dong t&i tham du Pai hoi déng cd dong
thuong nién ndm 2021 cia Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Két qué cu thé nhw sau: 100% dai biéu du Pai hoi d@)ng ) dong thudng nién ndm
2021 déu la cb dong hodc dai dién dugc uy quyén ciia cb dong cia Cong ty theo danh
sach chdt cd dong ngay 01 thang 6 ndm 2021.

1. Tong s6 cb dong ctia Cong ty 1a 7.263 cb dong, ném giit 123.209.812 ¢4 phin c6
quyén biéu quyét.

2. Téng s6 C6 dong tham du va cb dong ty quyén tham du dai hoi 1a 174 Cb dong,
dai dién cho 91.720.341 cb phén, chiém 74 % trén téng s6 cd phan c6 quyén biéu
quyét -

Cén cr Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qubc hoi Nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Diéu 1¢ T chirc Cong ty Cé phan Xi
mang Bim Son, Pai hdi dong ¢b dong thuong nién 2021 cta Cong ty C6 phin Xi ming
Bim Son v6i thanh phan tham dy nhu trén 13 hop 18 va di diéu kién duoc tién hanh Dai
hoi;

Béo céo kiém tra tu cach cb dong duge 1ap vao hdi 8 gio 15 phuat ngay 29/6/2021
va da dugc bao cao cong khai trude Pai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

A

Lé Xuan Lanh



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

Bim son, ngay 29 thdang 6 nam 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi Nude
cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cén cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Xi mang Bim Son.

Hoi d(‘")ng quan trj Cong ty xin béo céo két qua hoat dong ctia HDQT nam
2020, phuong hudng nhiém vu nim 2021, nhu sau:

I/ PAC PIEM TiNH HiNH

1. Mbi trwong kinh té

Nam 2020, tang truong GDP cua Viét Nam dat mirc 2,91% (day la muc
tang trudng thip nhat cua cac nim trong giai doan 2011-2020), trong do6 khu vuc
cong nghlep va xaydu’ng tang 3,98%; thi truong tién té, ngoal héi 6n dinh, thanh
khoan tét, mat bang 1ai suat huy dong va cho vay co ban 6n dinh (Chi sb d6 la
My binh quéan giam 0,02% so v&i ndm 2019); Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh
quan tang 3,23% so v&i nam 2019.

2. Nganh

Thi tru‘ong Xi ming trong nudc tiép tuc canh tranh quyet liét do cung vuot
cao so voi cau; san lugng va gia ban (xi mang, clinker) déu gidm so v&i ndm
2019; viéc xuat khau ciing rat khé khin do anh hu’cmg cua dich bénh Covid-19 da
gdy ap luc nguoc trd lai thi truong trong nude, khién thi truong trong nudc da kho
khan lai cang khé khén hon, anh huéng 16n dén hiéu qua hoat déng san xuét kinh
doanh clia cdc doanh nghiép san xuét xi mang noi chung va cia Xi mang Bim
Son ndi riéng.

1I/ KET QUA THUC HIEN NAM 2020

Trude bdi canh cé nhiéu khé khan, phtrc tap Cong ty da thuc hién dong b
2 muc tiéu vira san xuét kinh doanh, vira chéng dich hiéu qua. Hoi dong quan tri
cong ty da danh gia nhiing co hoi, thach thuc, trén co sé d6 dé ra nhiéu bién
phap va dinh hudng trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, hau hét cac chi tiéu
ma Pai hoi c6 dong nam 2020 giao trién khai HDQT Cong ty co ban di thuc
hién hoan thanh. Déc biét trong hoat dong san xuét clinker, tiéu thy xi mang déu
hoan thanh ké hoach va vuot so véi cung ky. Két qua nam 2020, cu thé nhu sau:




1. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh

NQ Pai % So sianh v&i
Thuec hién Thue hién
Chi tiéu PTV hgi CDb Cung
Nam 2020 Niam 2019 | NQ
Niam 2020 ky
1. San xuét clinker Tén 3.378.294 | 3.258.000 | 3.048.166 | 104% | 111%
2. Tong tiéu thu 9 5.078.117 | 5.400.000 | 4.339.209 | 94% | 117%
- Xi mang 4.206.784 | 4.150.000 | 3.710.419| 101% | 113%
- Clinker 871.333 | 1.250.000 628.791 70% | 139%
3. Téng doanh thu Ty.dong 4.308,68 4.646,86 3.831,69 | 93% | 112%
4. Lgi nhuén trudce thué s 104,33 155,01 196,19 | 67% 53%
5. Loi nhuén sau thué i 84,01 124,00 156,35 68% 54%
6. Nop NSNN i 189,96 156,84 159,13 | 121% | 119%
7. Ty 1€ b tic % 3 5 12% | 60% | 25%

- Tién luong binh quén' 17,78 triéu dong/ngu’oi/théng
- Nam 2020, hé s6 no/vdén cha sé hitu 1a 0,78 1an va hé sb bao toan vén

1,02 lan nhu vay theo chuc trach nhiém vu duoc giao, HDQT cong ty da bao
ton va phat trién vén cua cac cb dong.

2.Veé cong tac dau tu phat trién

2.1) Dy 4n chuyén ddi cong nghé, Nghién xi miing dén déng bao

- Hién dang thuc hién bao hanh cong trinh; Pon déc nha thau, tur van, kiém toén
nham diy nhanh quyét toan va thanh Iy c4c gbi thau con lai va quyét toan du 4n.

2.2) Duw an kho nguyen liéu mai

Goi thau “Cung cap thiét ké, thiét bi va dich vu k¥ thuat” da thuc hién ky két
v6i nha thau 1a Vién Nghién ctru Co khi c¢6 hiéu luc ké tir ngdy 10/9/2020; Nha
thadu da hoan thanh cong tac khoan khao sét dia chat cong trinh va ngh1em thu; B3
t6 chirc Hoi nghi thong tin thiét ké. Phan dau khoi cdng theo diing ké hoach.

2.3) Dy an tin dung nhiét thira dé phat dién

Hién dang hoan thién bao cdo VICEM xin thda thuan trong nam 2021.

3.Vé c6ng tac quan Iy va mdt s6 mit cong tic khac

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phap luat va diéu 1¢
t6 chirc hoat dong cua Cong ty; Can ctr nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién va tinh hinh thuc té cta Cong ty. Nam 2020 Hoi dong quan tri véi tinh than
doan két, thong nhét cao da td chirc nhidu cudc hop, tap trung chi dao, ra cac
ngh1 quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac td chirc, san xuét kinh doanh,
dau tu xay dung va cac mat cong tac khac.

Nam 2020 HDQT da ban hanh 35 Nghi quyét, cac Nghi quyét trén tap trung
giai quyet mot sd ndi dung trong tdm sau:



- Dinh hudng va chi dao céac giai phap dé thuc hién muc tiéu san xuat kinh
doanh ndm 2020 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2020
cta Cong ty, nhiém vu cu thé timg Quy trong nam 2020.

- Chi dao cac giai phap khic phuc ton tai, nat thit cong nghé nham 6n dinh
san xuat, khai thac hiéu qué nang suat thiét bi, cong tac khai thac, cai thién méi
trueong, tdng hiéu qua trong hoat dong SXKD.

- Chi dao Cong ty str dung va thuc hién linh hoat céc chinh sach ban hang,
cong tac phoi hop thi truong gitra cac don vi trong VICEM noi riéng va trong
nganh xi mang noéi chung.

- Chi dao va sat sao trong viéc day nhanh tién d¢ thuc hién dy 4n, ddng thoi
hoan thanh céc thu tuc trong viéc dau tu cac du an moi.

- Chi dao thuc hién viéc ra soat, stra d6i va hoan chinh cac quy ché, quy
dinh c6 nhimg bat cap, khong con phu hop véi tinh hinh hoat dong SXKD hién nay
cua Cong ty.

- Chi dao xay dung Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 trinh Dai hoi
dong cb dong quyét dinh.

III. MOT SO KHO KHAN, HAN CHE

Trong qua trinh quan ly, Hoi déng quan tri nhan thiy con mét sé han ché,
cu thé nhu sau:

- Viéc phén chia dia ban, logicstic, canh tranh khéc 1iét v6i phan khic gia
ré, sy gan két vé 1au dai voi mot s6 NPP, tinh hinh dich bénh...gip nhiéu khé
khan, anh huéng nhiéu t6i viéc tiéu thu san phdm. Tuy nhién, véi su chi dao
quyét liét cia HDQT, Ban TGP va su ¢b ging cla Phong ban, don vi lién quan
nidm 2020 Cong ty da san xuét clinker, tiéu thu xi ming dat va vuot so voi ké
hoach Pai héi cb dong 2020 dé ra cling nhu cung ky nam 2019.

- Vé Cong ty CP xi mang Mién Trung: Téng cong ty Xi mang Viét Nam,
Cong ty CP Xi mang Bim Son va Céng ty CP Xi ming Mién Trung da cung
doan cdng tac ctia B6 xay dyng vao lam viéc véi UBND tinh Quang ngii vé viéc
thdo g& khé khan va dé xuat phuong 4n giai quyét dé trién khai thuc hién theo
hudng sé€ tiép tuc hoat dong tré lai. Hién dang bam sat két luan, chi dao cép co
tham quyén dé trién khai thuc hién.

IV. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

TU nhiing két qua dat duoc nhu trén mic du con nhiéu kho khan, ton tai
trong hoat dong SXKD va dau tu xay dung, nhung nhin chung nim qua béng sy
nd lyc, doan két cua tap thé can bo CNV, HPQT, ban lanh dao Céng ty di co
ban hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi cb dong 2020 da dé ra, nguoi
lao dong c6 viéc lam 6n dinh va thu nhap cao hon ndm 2019.

V. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021




Phét huy nhiing két qua da dat duoc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi dong
quan trj cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mét sé muc tidu va nhiém vu co
ban nam 2021 nhu sau:

1. V& cong tic san xuit kinh doanh

Chi tiéu PVT Nim 2021
1. San xuat clinker: Tan 3.341.800
2. Tong san phdm tiéu thu ¢ 5.350.000
- Xi mang s 4.300.000
- Clinker # 1.050.000
3. Tong doanh thu Ty dong 4.420,386
4. Loi nhuan truge thué 4 107,015
5. Loi nhuan sau thué " 85,612
6. Nop NSNN % 185,194
7. Ty 1é ¢b tic % 3

- Tién luong binh quan: Lon hon18 triéu dong/ngudi/thang.
1.1) Vé hoat dong sin xuat
- T4p trung giai quyét thay thé, ning cap hé thong DCS hién tai, gia tang sy

sdn sang va dam bao san xuit boi mot hé thong dleu khién hién dai, tin cdy, 6n
dinh va hiéu qua, thay thé vanh bang da 16 nung s 2.

- T1ep tuc nghién ciru, trién khai thuc hién cac giai phap 6n dinh hoat dong
clia thiét bi dé phat huy t6i da ning luc thiét bi, cac chuong trinh ddi mai sang
tao, toi wu héa nang cao nang luc xuét hang g6p phan giam chi phi san xuét, st
dung hiéu qua cc ngudn phu gia g6p phan bao vé moéi truong,.

- Tang cuong cong tic an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong, thuc hién quy hoach mit bang chung cua Cong ty dam
bao moi truong Xanh — Sach — Dep.

1.2) V& hoat dong tiéu thu

- Theo ddi, bam sat hé théng nha phan phdi, danh gia két qua thuc hién cta
cac NPP, hd trg thic day cac nha phan phéi thuc hién theo dung san luong cam két

- T1ep tuc tim kiém khach hang, phat trién thi trudng xi mang roi, Xi mang
cung cap cho céc cong trinh, tram tron trén cac dia ban Téap trung, duy tri va
phat trién tiéu thu cac san pham tao ra gia tri theo hudng 6n dinh.

- Ung dung cong nghe thong tin sdu rong trong tiéu thu: Dit hang va xuét
hang tu dong; Chuan héa s liéu ban hang, theo ddi xuét hang theo thoi gian thuec.
2.Vé cong tac dau tu
Diy nhanh trién khai thuc hién dau tu du 4n, Kho nguyén li€u; Bao cdo
hoan thanh thii tuc dau tu va trién khai thuc hién dau tu du 4n tan dung nhiét
thira dé phét dién; Hoan thanh quyét toan du 4n chuyén ddi cong nghé hé thong
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nghién xi mang dén déng bao va cac du an khéc thudc thim quyén HPQT theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
3. Vé cong tac to chirc va can bd

- Thyc hién ding, du va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc cai thién, dbi méi phuong 4n phéan phdi tién luong nham tao
dong luc hon nira cho nguoi lao dong.

- Thuc hién dao tao nang cao, chuyén sau cho doi ngii 1anh dao, can bd
quan ly, cong nhan van hanh, tho stra chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén
d6i nghé cho cong nhan dé b tri lao dong linh hoat va hiéu qua.

4. Vé mot s6 cong tac khac

- Tiép tuc hoan thanh tht tuc va tim ddi tac dé chuyén nhuong Du én Trung
tam diéu hanh Vicem Bim Son.

- Cong ty CP Xi mang Mién Trung: Tiép tuc bam sat cac co quan churc
nang, cac cap c6 thdm quyén nhim dua nha may hoat dong trd lai trong thoi
gian sém nhét

- Pé dam bao tinh chu dong, kip thoi dap Gmg yéu cau cua hoat dong kinh
doanh va cac dién bién cua thi truong, dé xuat PHPCD iy quyén cho HPQT
quyét dinh céc hop ddng c6 gi tri tir 35% tror 1én tdng gia tri tai san ciia Cong ty
dugc ghi trong Béo céo tai chinh ky gan nhét da duoc kiém toan dé phuc vu hoat
dong kinh doanh, thuc hién chién luge thuong hiéu, thi truong ctia Cong ty.

- Trong bdi canh dich Covid-19 con nhiéu dién bién phurc tap, giao HDQT
quyét dinh, chi dao trién khai cac bién phap can thiét dé dam bao sirc khoé cho
CBCNV, ngudi lao dong ctia Nha mdy va an toan san xuét, kinh doanh.

Trén day la bao cdo kiém diém két qua cong tic nam 2020 va phuong
huéng nhiém vu cong téc nam 2021 ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong
quan tri Cong ty tiép tuc bam sat chirc nang, quyén han, phat huy nhiing két qua
da dat dugc, tap trung stirc manh, tri tué va tinh than doan két dé lam tét hon nita
cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.




Bdo cdo Dai hdi cé dong thwong nién nam 2021

Bim son, ngay 29 thdng 6 ndm 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH SXKD NAM 2021

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2020
1. Méi truwong
a. Kinh té

Nam 2020 Viét Nam la mot trong bén nén kinh té trén thé gidi cb tang
truong GDP binh quan dau nguoi. Udc thyc hién tdng trusng GPD nam 2020 dat
2,91% trong Khi hau hét cac qudc gia déu phai dbi mat véi tinh hinh sut giam. Viéc
kiém soét tot dai dich Covid -19 cho phép Viét Nam co ban 6 6n dinh duoc cac hoat
dong ctia nén kinh té. Dé hd trg doanh nghi¢p, Chinh 1 phu da c6 nhiéu giai phap thao
g0 kho khan nhu: giam thue hodn ndp thué va mién phi sir dung dat doi voi cac
doanh nghlep, day nhanh tién do thyc hién va gidi ngan von dau tu cong va von
ODA, nhit la dbi véi cac du an trong diém, c6 quy mé 16n.

b. Nganh xi mang

- Nguén cung Xi mang trong nudce tiép tuc duy tri & murc rat cao, nim 2020
udce 105 triéu tan, trong khi nhu cau xi mang trong nudc chi khoang 66 tri¢u tan.
San lugng va gia ban (xi méing, clinker) déu giam so v6i nam 2019; viéc xuit khiu
ciing rat khé khan do anh huong cua dich bénh Covid-19 da gay ap luc ngugce tré lai
thi trudng trong nude, khién thi truong trong nudc da kho khan lai cang kho khan
hon, anh huong 16n dén hiéu qua san xuit kinh doanh cua cic doanh nghiép san
Xudt xi mang.

- Xu huéng chuyen dich tur xi méng bao sang Xi méng roi ngay cang gia tang
lam giam loi thé vé gia tri thuong hiéu, dan dén giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Két qua SXKD nim 2020

s pas % So sanh voi
cuenn | pry [Tl | o o et —
2020 Q ky

1. San xuit clinker | Tin | 3.378.294 | 3.258.000 | 3.048.166 | 104% | 111%
2. Téong tiéu thu % 5.078.117 | 5.400.000 | 4.339.209 | 94% | 117%
- Xi mang " 4206.784 | 4.150.000 | 3.710.418 | 101%| 113%
- Clinker 4 871.333 | 1.250.000 628.791 70% | 139%
3. Tong doanh thu | Ty.dong | 4.308,68 | 4.646,86 3.831,69 | 93% | 112%
4. Loi nhuin TT * 104,33 155,01 196,19 | 67% | 53%
5. Loi nhudn ST o 84,01 124,00 156,35 | 68% | 54%
6. Nop NSNN “ 189,96 156,84 159,13 | 121% | 119%
7. TV 1@ ¢b tire 3% 5% 12% | 60% | 25%

3. To6 chirc va nguon nhan lue

CONG TY CP XI MANG BiM SON
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- Tong s6 lao dong cua Cong ty tinh dén thoi didm 31/12/2020: 1351 nguoi,
trong d6 lao dong nit la 228 nguoi; Lao dong nghi ché d6 nam 2020 1a: 97 ngudi
(i tudi 66 ngudi va huu sém 1a 7 ngudi va chdm dut HDLD 24 nguoi).

- T6 chtre lai co cdu td chirc, chirc nang nhiém vu cac don vi trong Cong ty:
T6 chirc lai Ban quan ly du 4n; xa hoi hoa toan bd Cong doan Khai thac va tai cdu
tric lai Xuong Khai thac da mang lai hiéu qua.

- Lao dong dugc bé tri du viéc lam. Thyc hién tra luong cho nguoi lao dong
theo quy ché tra lvong san phim. Thu nhép binh quan ndm 2020 la 17,78 triéu
dong/nguol/thang (khong tinh &n ca, doc hai va tién ung ho).

- Thyc hién quy luong ndm 2020 la: 302,25 ty dong; an ca 11,34 ty doéng; doc
hai 4,25 ty dong.

- 100% nguoi lao dong dugc dong BHXH, BHYT,BHTN trang bi bao ho lao
dong, dugc huéng céc ché do phic loi, thi dua khen thuong theo quy ché, chinh
sach cta Cong ty. Khi chim dut hop dong hoic nghi ché do ngudi lao _dong déu
duge hd tro (Trong nam 2020 sb tién ing hd nguoi vé huu sém 1a 3,1 ty dong).

4. Cong nghé thong tin

- Ap dung cong nghé 4. 0 vao trong san Xuét va tiéu thu nhu: Trién khai hé¢
théng quan ly phuong tién xudt nhép hang hoéa; quan Iy chi phi sira chita; Quan ly
van ban eOffice; Trién khai dich vy phiéu xuét kho ki€m van chuyén ndi bo dién tu;
nang cip hé thdng ban hang va doanh thu truc tuyén.

S. Cong tac an toan &mdi truwong

- Ra soat, danh gia ndi bo 2 hé thdng ISO 9001, 14001 va chuyén ddi hoan
thién hé thong OHSAS sang ISO 45001-2018.

- Trong, cham séc cdy xanh, tong dién tich dat 158.797m2. chiém 24,7%/
tong mit bang, cai tao khudn vién, vé sinh mit bang, thiét bi tung budc nang cao
chit luong va diéu kién lam viéc.

- Thuc hlen xur Iy cac nguy co tiém 4n mét an toan trong hoat dong san Xuat,
nhim han ché t6i da tai nan lao dong. Cai tao céac hé théng loc bui nhdm han ché 6
nhiém moi trudng; Lép dat xong hé thong quan tric online tai 13 vi tri theo qui
dinh.

6. Pau tw xay dung

- Gia trj thyc hién khoi lugng 1a 3,461 ty ddng, bang 29,35 % ké hoach (Du 4n
kho nguyén liéu 3,011 ty va Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién 1a 0,450 ty).

- Gié tri thanh toan 1a 15,206 ty dong, bing 13,88 % ké hoach (Du 4n chuyén
d6i cong nghé hé théng nghién xi ming dén dong bao 7,363 ty; Dy 4n kho nguyén
liéu 7,477 ty va Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién 1a 0,366 ty).

% Duw dn chuyén déi cong nghé Nghién xi mdng dén déng bao

- Hién dang thyc hién bao hanh cong trinh; Don dbc nha thau, tu Van kiém
toan nham ddy nhanh quyét toan va thanh ly cac géi thau con lai va quyét toan du
an.

% Dw dn kho nguyé‘n liéu moi

Go6i thau “Cung cap thiét ké, thiét bi va dich vu k¥ thuét” da thyc hién ky két

v6i nha thau 1a Vién Nghién ctru Co khi ¢6 hiéu luc ké tir ngay 10/9/2020; Nha thiu
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da hoan thanh cong tac khoan khio st dia chat cong trinh va nghiém thu; Da to
chirc Hoi nghi thong tin thiét ké. Phan d4u khéi cong theo ding ké hoach.

* Du dn tgn dung nhiét thiva dé phit dién
Hién dang hoan thi¢n bao cdo VICEM xin thoa thuén trong nim 2021.

II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 co y nghia déc biét quan trong, 1a nim t6 chirc Pai hoi dai bidu toan
qudc lan thir XIII cua Dang, bau cir Quoc hoi khéa XV va bau cir Hoi dong nhan
dan cac cip, 1a nam déu tién thuc hién Chlen lugc phat trién kinh té - xa hoi 10 nam
2021 - 2030 va Ké hoach phit trién kinh té - xa hoi 5 ndm 2021 - 2025 theo Nghi
quyét cia Pang, Qudc hoi.

Kinh té Viét Nam

Viéc kiém soat tot dai dich Covid-19 cho phép Viét Nam nhanh chéng khoéi
phuc hoat dong kinh té. Muc tiéu GDP nam 2021 tang khoang 6,5%, toc do tang chi
sO gia tiéu dung (CPI) binh quan khoang 4%, GDP binh quan ddu ngudi khoang
3.700 USD.

Tuy nhién Pai dich Covid-19 trén thé gidi con dién bién phirc tap, kho luong
va kha néng cao s& kéo dai ca nam 2021 tai nhiéu quéc gia

Xu hwdéng nganh xi mang

Nguon cung xi mang tai chd tiép tuc duy tri & mirc rat cao (du kién nguon
cung Xi mang ndm 2021 van & mirc 106 triéu tan, trong khi do, du kién nhu céu tiéu
thu xi méng ndi dia nam 2021 khoang 66 triéu tan, ting khoang 6% so v6i nim
2020) din t6i canh tranh tai thi truong Xi mang trong nudc ngay cang khéc liét, hon
nita do cdc doanh nghiép san xuét xi ming s& tiép tuc dua nhau giam gia ban, ting
chiét khu, khuyen mai de tiéu thu dugc xi mang san xuat ra. Vi vy céc doanh
nghiép san Xudt xi mang van phai tap trung tim giai phap xuat khau xi mang, clinker
dé thao g& kho khan va giam bt ap luc canh tranh cho thi truong trong nuée.

Chinh sach bao ho san xuét Xi ming trong nudc cua Philippines van khong
thay ddi, nén anh hudng 16n dén xuit khiu,

Xu hudng chuyen dich tir xi mang bao sang xi mang rdi ngay cang manh mé
do vay lam giam lgi thé vé gla tri thuong hiéu.

1. Céc chi tiéu SXKD chii yéu

Chi tiéu PVT Nim 2021
1. San xuit clinker: Tén 3.341.800
2. Tong tiéu thy “ 5.350.000
- Xi mdng H 4.300.000
- Clinker i 1.050.000
3. Tong doanh thu Ty dong 4.420,386
4. Tong loi nhuan TT “ 107,015
5. Tong lgi nhuan ST “ 85,612
6. Nop NSNN “ 185,194
7. TY 1€ ¢b tirc % 3
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2. Muc tiéu hanh dong
2.1) San xuét

- Trién khai quyét liét cac bién phap dé tang chét luong clinker va giam tiéu
hao than, dién, giam chi phi trong san xuét.

- Tiép tuc thuc hién giai quyet céc nat thit cong nghé theo ké hoach nhu:
cooler day chuyén 3; DCS day chuyén 2; thay thé vanh bang da, dao vanh rang 10
nung soO 2...

- Nang cao chéit luong cong tac sira chira, han ché t6i da céac su cb gay dung
vat sau sira chira. Panh gia cac nguyén nhéan sy ¢, rat kinh nghiém dé thuc hién sira
chita phong ngira dugc tét hon.

- Klem soat chit ché chi phi bién d6i va chi phi sira chira dé giam gia thanh
san xudt cic ban thanh pham/thanh pham.

- Trién khai san xuét clinker low carbon phu hgp véi ké hoach, han ché téi da,
phén dau khong dwa clinker ra bai ton trit.

- Kiém soat chat ché cac nguyén liéu dau vao nhu: Bazan, Thach cao, Pa voi
den, Tro bay, Xi 10 cao...nhdm dn dinh chét luong dau ra, dép tmg dugc yéu cau cua
khach hang.

2.2) Tiéu thu

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi truong xi mang roi, cho céac
cdng trinh, tram tron trén cac dia ban. On dinh nguén cung cho céac dia ban xa nha
may.

- Phéi hop cing NPPC xéy dung co ché ban hang cho cac nha xe/VLXD phu

hop véi ting dia ban, giam thiéu su canh tranh ndi bo tr d6 gia tang lgi nhuén trong
hé théng.

- Ung dung cong nghé théng tin sdu rong trong tiéu thu: Pat hang va xuit
hang tu dong; Chuén hoa sb li€u ban hang, theo ddi xuat hang theo thoi gian thuc.

- Mé rong thi truong xuét khéu sang khu vuc Nam My, Nam Phi, va c4c nude
Chau Au dé tan dung co hi tir hiép dinh EVFTA, ddng thoi phdi hop trong didu
hanh, thyc hién gitta VICEM va cac don vi thanh vién dé tang hiéu qua xut khau.

- Stt dung hiéu qua ngudn luc, mang lai gié tri dich thuc dén nguoi tiéu dung
va hé thong ban hang.

- Ra soat lai doi ngil nhan vién thi trudng dé sap xép, dao tao nhim tung budc
nang cao trinh d§ chuyén moén va dap tng duoc yéu cau cua thi truong.

2.3) Pau tu

Pon dbe, ph01 hop v6i don vi va céac cap cac nganh lién quan thyc hién quyet
toan Du 4n chuyén ddi cong nghé Nghién xi miang dén déng bao; Py nhanh tién do
thuc hién Dy an. Déc biét 1a kho nguyén liéu khai cong dung ké hoach.

2.4) Cong tac tb chirc va ngudn nhén luc

- Tiép tuc sép xép doi ngil Cén b, lao dong phi hop theo yéu ciu mdi, nhim
phat huy cao nhat hiéu qua coéng tac nhén su.
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- Tiép tuc ra soat va hoan thién phuong 4n phan phdi tién lvong, gin véi chire
danh va hiu qua 1am viéc nhim tao dong luc cho ngudi lao dong.

- Dao tao néng cao, chuyén sau cho di ngii lanh dao, can bd quan ly, cong
nhén van hanh thiét bi, tho stra chita va béo tri thiét bi; Dao tao chuyén d6i nghé
cho cong nhan dé bd tri lao dong linh hoat va hiéu qua;

2.5) Cong ngh¢ thong tin
Tiép tuc trién khai cac dy an cong ngh¢ 4.0 theo 19 trinh cta Vicem (Quan ly

phuong tién nha PP, t6i wu hoa logistic...). Thuc hién chuong trinh sé héa doanh
nghiép theo ké hoach.

2.6)An toan &méi truong

- Dam bao tuyét déi An toan vé ngudi va thlet bi, khong cd tai nan lao dong

ning, chét nguodi xay ra. Khong dé xay ra chay nd, dam bao sin sang cong tac
phong chdng thién tai, héa hoan.

- Thyc hién cac chuong trinh hanh dong cai tao canh quan moi truong, trong
cdy xanh, xtr ly rac thai, chinh trang noi lam vigc... va quy hoach mat bang nha
méy Xanh-Sach-Dep, cai thién diéu kién 1am viéc, bao vé moi truong.

Trén day 1a bao co két qua hoat dor}g S?(KD va DTXD ndm 2020 va phuong
hudng nhiém vu ndm 2021 cia Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

yén Hoanh Vian
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TONG CONG TY XI MANGVIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Bim son, ngay29thdang 6nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOATCONG TY CO PHAN XI
MANG BIM SON NAM 2020 VA KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duoc Quéc hoi nude Cong hoa
X@ ho1 Chu nghia Viét nam thong qua ngay 17/6/2020;
Can cr Diéu 1é cua Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son;

Céan cur Nghi quyét sb: 1561-2020/NQ-DHPCD 2020ngay 26/6/2020 cta Dai
hoi dong cb dong thuong nién 2020, Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son,;

Can cr Bao céo tai chinh tai ngay 31/12/2020 (da dugc kiém toan) vacac bao
céo khac lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu XDCB ctia Cong ty;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat nim 2020;

Ban Kiém soat bdo cdo Dai hoi dong cb dong tinh hinh, két qua kiém tra, giam
sat cac mat hoat dong nam 2020, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2021

1.Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020

Trong nam 2020,Ban Kiém soat da hoat dongtheo ding chirc nang va nhiém
vu, cu thé:

- Giam soat hoat dong cua HDQT, Ban Téng Giam dbc trong vi€c quan tri
va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién giao cho.Viéc
thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia cac don vi theo quy dinh ctia Cong ty.

- Tham du déy du cac cugc hop cia HPQT. Cac cudc hop, cac hoat dong
khac do Tong Giam ddc chu tri (Khi dugc moi tham du). Tham gia gop y va dé
xuat mot s6 ndi dung c6 lién quan trong qud trinh soan thao Nghi quyét cia HDQT
va Quy dinh ndi bg ctia Cong ty.

- Thdm dinh Béo céo TC theo dinh ky6 thang va két thtic nim tai chinh.

- Giam sat tinh hinh thyuc hién cac Du 4an DPTXD.

- Dé xuat lya chon Céng ty kiém toén doc 1ap kiém toan Bao cao Tai chinh
nam 2020 cua Cong ty;

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cb
dong, Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

2.Chuong trinh hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021



- Giam soat hoat dong cia HDQT, Ban Téng Giam dbc trong viéc quan tri
va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién giao cho.Viéc
thye hién chirc ndng, nhiém vy cia cac don vi theo quy dinh cia Cong ty;

- Tham du dﬁy du céc cudc hop ciia HPQT. Cac cudc hop, cac hoat déng
khéc do Tong Giam ddc chu tri (Khi duge moi tham duw). Tham gia gép ¥ va dé
xuat mot sb noi dung c6 lién quan trong qué trinh soan thao Nghi quyét cia HPQT
va Quy dinh ndi by ctia Cong ty;

- Tham dinh Béo c4o TC theo dinh ky6 thang va két thiic nam tai chinh;

- Giam sat tinh hinh thuc hién cdc Du 4n DTXD;

- Dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan Bdo c4o Tai chinh
nam 2021 cua Cong ty;

- Thyc hién chuong trinh kiém tra ddi véi mot sb linh vuc cu thé néu thdy can
thiét va cac yéu ciu cua cd déng hoic nhém cb dong (néu c6) theo quy dinh.

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Dai héi dong cb
dong, Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

1. Co ciu tb chirc:

HDQT Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son nam 2020c6 co cdu nhu sau:Sau
DHDCPD thudng niénngay 26/06/2020 gom 5 thanh vién, do D/c Lé Hiru Ha 1am
Chu tich hoi d@)ng, 4 D/c con lai 1a: B/c Nguyén Hoanh Van; D/c Vii Thé Ha,b/c
Lé Huy Quénva D/c Mguyén Minh Drc.

2. Két qua hoat dong cia Hji dong quén tri

Trong hoat dong, HDQT da phan cong cho cac thanh vién trong HPQT, chi
dao, gidm sat cu thé timg linh vuc trong hoat dong cia Cong ty; kip thoi chi dao,
giai quyét cac cong viéc theo thAm quyén phu hop v6i dién bién cua thi trudng va
thuc té hoat dong ciia Cong ty.Giam sat va chi dao Téng gidm ddc va cc can bo
quén ly khac thyc hién muc tiéu theo Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT.

HDQT phé duyét va chi dao thuc hién muc tiéu 2020 theo Nghi quyét cua
Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2020, theo muyc tidu phan ddu va dinh hudng
chién lugc phat trién cua Cong ty phu hop véi chién luge cua Tong cong ty Xi
mang Viét Nam.
Hang quy, HPQT déu td chirc hop dinh ky danh gia cac mat hoat dong ctia Coéng
ty, d& ra muyc tiéu hoat dong cuia quy tiép theo. Cac Nghi quyét ban hanh déu cin
clr bién ban hop cua HPQT va cé su théng nhat 100% cia tit ca cac thanh vién
HDQT. T4t c4 cac thanh vién HPQT tham gia hop ddy du.

Nam 2020, HDQT da ban hanh 35 Nghi quyétvéi ndi dung sau:



1. Nghi quyét s6: 0025/NQ-HDQT cua HDQT ngay 03/01/2020. Dirmg phdt hanh
c6 phiéu tra cé tire ndm 2018;

2. Nghi quyét sé: 212/NQ-XMBS cia HDQT ngay 21/01/2020. Thanh ly tai san,
cong trinh;

3. Nghi quyét so: 02 74/NQ-XMBS cua HDQT ngay 04/02/2020. Vé viéc phé
duyét ké hoach Iya chon nha thau dy dn Kho nguyén liéu;

4. Nghi quyét so: 0352/NQ-HDQT cua HDQT ngay 12/02/2020. Ve viéc thong
qua ké hoach lwa chon nha thau, cdc goi thau: "Mua sdm thach cao g6i s6 1 nam
2020, "Mua sam thach cao goi s6 2 ndm 2020" va "Mua tro bay 2020".;

5. Nghi quyét sé: 421/NQ- -HDQT cua HDQT ngay 19/02/2020. Vé viéc thong
qua ké hoach LCNT, gdi thau: "Mua sém tro Xi 16 cao phuc vu SX nam 2020";

6. Nghi quyét sé: 045 I/NO-HDQT cua HDQT ngay 24/02/2020. Vé viée thong
nhat phé duyét ho so moi thau g6i 1: "Cung cdp thiét ké, thiét bi va dich vu ky
thugt” dw an Kho nguyén liéu;

7. Nghi quyét so: 0502/NQ-HbQT cua HDQT ngay 28/02/2020. V/v théng qua
KH lwa chon nha thau géi thau: Mua sdm phu gia tro nghién ndm 2020;

8. Nghi quyét s6: 0599/NQO- -HDQT ciia HPQT ngay 10/03/2020. Vé viéc qup tién
lwong thuc hién nam 2019,

9. Nghi quyét s6: 712/NQ-HPOT cia HDQT ngay 20/03/2020. Vv SXKD va
DTXD nam 201 9, Quy I nam 2020 va myc tiéu ké hoach quy Il nam 2020,

10. Nghi quyét sé: 71 3/NQ-HDQT cua HDQT ngay 20/03/2020. V/v thay doi thoi
gian 16 chike Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2020;

11. Nghi quyét so: 714/NQ-HDQT cua HPQT ngay 20/03/2020. Vé Céng tdc co
cdu to chire can bo,

12. Nghi quyét so: 742/NQ-HDQT cua HDQT ngay 25/03/2020. Vé viéc lwa chon
nha thau £0i thau mua sam dich vu phi tw van phu vu san xudt kinh doanh cia
Céng ty Co phan Xi mang Bim Son.,

13. Nghi quyét s6: 924/NQ- -HDQOT cua HDQT ngay 10/04/2020. V/v théng qua
ké hoach lua chon nha thau cdc géi thau: "Mua sdm vé bao xi mang PK va
KPK" va "Mua sam gach chiu luva nhap ngoai nam 2020".;

14. Nghi quyét s6: 1061/NO-HPQT cua HDQT ngay 28/4/2020. Vv Tdi cdu triic
xuwong Khai thac

15. Nghi quyet s6: 1 562/NO-HDQT cua HDQT ngay 26/06/2020. V/v bau Chii
tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Bim Son,

16. Nghi quyet $0:1563/NQ-HDQT cua HDQT ngay 26/06/2020. V/v cu dai dién
quan 1y phan von cua Cong ty CP Xi mang Bim Son tai XM Mién Trung;

17. Nghi quyét sé: 1596/NQ—HDQT cia HDQT ngay 30/06/2020. Vé cong tdc
Can bg Ban Quan Iy du dn;

18. Nghi quyét so: 1 773/NO-HDQT cua HDQT ngay 17/07/2020. V/v két qua san
xuat kinh doanh va dau tw xdy dung quy II, 6 thang dau ndm 2020 va muc tiéu ké
hoach quy III ndm 2020;

19. Nghi quyét sé: 183 7/NQ-HDQT cua HDQT ngay 27/07/2020. V/v: Trién khai
phwong dn phat hanh c6 5 phiéu tra ¢é tike ndm 2019;

20. Nghi quyét so: 18 72/NQ-HDQT cua HDQT ngay 30/07/2020. V/v: phé duyét
két qua LCNT GTsé1 * ‘Cung cap TK, TB va DVKT” dw dn Kho N/ liéu;

e



21. Nghi quyét s6: 1874/NQ-HDQT ciia HPOT ngay 30/07/2020. Vé viéc iy
quyén vay von ngdn han,

22. Nghi quyét so: 1995/NO-HDQT cua HDOT ngay 13/08/2020. V/v thong
qua ké hoach lwa chon nha thau, géi thau: "Mua sdm vé bao XM xudt khau";

23. Nghi quyet so 2088/NQ-HPQT cua HDQT ngay 24/08/2020. V/v vay vén
VICEM tra ng cdc 16 chirc tin dung,

24. Nghi quyet 56: 21 38/NQ-HDQT ngay 27/8/2020 V/v thong qua KHCLNT géi
thau mua sdm vat tw va dich vu ky thudt thay thé vanh bang da bé 2 lo nung

25. Nghi quyét s6: 2265/NQ-HPOT ngay 11/9/2020 Vi gia cong xi mang
PCB30, PCB40 Bim Son tai Cong ty CP Xi mang VICEM Hoang Mai

26. Nghi quyét so: 22 78/NQ-HPQT ngay 14/9/2020 V/v thanh ldp t6 céng tdc,
xac minh
27. Nghi quyét sé: 2344/NQ-HDQT ciia HDQT ngay 22/09/2020. Vé viée dé xudt
thoa thugn dinh mirc KTKT ndm 2020 Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son;,

28. Nghi quyet §O 2398/NQ-HDQT ngay 28/9/2020 V/v Céng tdc cdn bo

29. Nghi quyét so: 2569/NQ-HDQT cua HDQT ngay 14/10/2020. V/v hién hop
dinh ky Quy IV nam 2020,

30. Nghi quyét sé: 2673/NQ-HDQT cua HDQT ngay 29/10/2020. Vé viéc thong
nhat phé duyét danh muc tiéu chudn ky thudt dp dung chodu an Kho NL,

31. Nghi quyét so: 2840/NQ-HDQT cua HDQT ngay 20/1 1/2020. V/v thong qua
ké hoach lua chon nha thau, g6i thau: "Cung cap dic vu béc, xép va dong bao xi
mang lén phurong tién van tai tai Nha mdy xi mang Bim Son ndm 2021";

32. Nghi quyet sO ' 2956/NQ-HPOT ngay 01/12/2020 V/v Giao nhzem vu can bo
33. Nghi quyét so: 3247/NQ-HPQOT cua HPQT ngay 28/12/2020. Vé viéc phé
duyét Ké hoach dau tw xdy dung nam 2020,

34. Nghi quyét so: 3249/NO-HDQT cua HDQT ngay 28/12/2020. V/v mua sdm
mot s6 nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san xudt KD néiim 2021.

35. Nghi quyét sé: 32 73/NO-HDQT cua HDQT ngay 31/12/2020. V/v gia
cong xi mang PCB30,PCB40 Bim son tai Cong ty CP Xi mang VICEM Hoang
Mai.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TGP

Ban Tong giam déc Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son ndm 2020c6 co céu
nhu sau: 1 Tong giam ddc va 3 ph6 TGD, cu thé: Tong Giam déc 6ng Nguyén
Hoanh Vén; Ph6é TGP 6ng Lé Huy Quan, 6ng Tran Anh Tuén va ong Pham Van
Phuong. Thuc hién nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét cia HDQT nim 2020; Ban
TGD di chu dong trién khai thuc hién theo dung chuc nang, nhiém vy, quyén han,

tudn thii quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cta Cong ty, két qua:

1.V& san xuit:

Blieobibn:| 6 iowch | Thiise hitn [ S0 S yi1
s, 0 wc hién é hoac we hién -
i tigu OV 303 2020 2019 ke | Ui
y
A 1 2 3 4=(172) | 5=(1/3)
1. Clinker sin xut | Tén | 3.378.294| 3.258.000| 3.048.166| 104% | 111%
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-Lo2 g 1.413.607 | 1.314.000 | 1.153.488 108% 123%
-Lo3 3 1.964.687 | 1.944.000 [ 1.894.678 101% 104%
2. Xi ming bt SX | Tan | 3.405.637 | 3.100.000 | 3.341.835 110% 102%

- Tai Nha may y 3.233.895 | 2.890.000 | 3.143.914 112% 103%
- Tai CN Quang Tri . 171.742 210.000 197.921 82% 87%

* Clinker san xuét cao hon so véi cing kyva so véi muc tiéu ké hoach nim
2020.Viéc tang dugc san lugng trong nam chi yéu do ning suit 2 1o duoc cai
thién. Thoi gian chay 10 2 cao (chay 354 ngay/nim). Xi mang bot san xuat cao hon
s0 v6i cing ky va so v&i muc tiéu ké hoach nam 2020.

2.Ve tiéu thu:

% so sanh vaéi
Chi tiéu PVT | TH 2020 | KH 2020 | TH 2019 KH Cung
ky
A 1 2 3 4=(1:2) | 5=(1:3)
Téng SP tiéu thu Tén | 5.078.117 | 5.400.000 | 4.339.209 94% 117%
- Clinker 4 871.333 | 1.250.000 628.791 70% 139%
- Xi méng > 4.206.784 | 4.150.000 | 3.710.418 101% 113%

San lugng tiéu thu san pham nam 2020 dat 94% so véi ké hoach va bing
116% so véi cung ky. Trong d6 san phdm xi ming nam 2020 dat 101% ké hoach
dat ra va tang 12% so vai cung Ky.

3. Vé ton kho san phim

Tén diu nim 2020 Tén cudi nim 2020 So sénh % tiing

BEIPR e (T(;if;g;ig) SL (tAn) G‘gg;g” SL (tAn) ggﬂ‘g’)i gigi;(_)
A 1 2 3 4 5=(3-1) | 6=(4-2) | 7=(6:2)
T(xmg cong 78.557 53,06 | 114.441 72,27 | 35.884 19,21 | 36,21%
- Clinker 42.306 27,22 | 69.443 42,81 | 27137 15,60 | 57,32%
-Xi méng 36.251 25,84 | 44998 29,46 8.748 3,61 | 13,99%

* Viéc ting ton kho san phdm cudi ndm cao hon so véi tdn kho diu nam la
khong tot, vi ton kho nhiéu s& din dén san pham c6 thé bisuy giam chét lugng,
vén luu dong bi & dong.Tuy nhién, San lugng Clinker tén kho cudi nim van con
thap hon so v&i murc du trit trung binh cia Cong ty quy dinh 1a 54%.

4. Vé cong tac Tai chinh: Chu dong, tich cuc can d6i dong tién dé dam bao
vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam phan vai




cac to chue tin dung giam lai suat cho vay, tim nguon von vay c6 i suat hop ly dé

mang lai hiéu qua cho Cong ty.

5. Vé cong tac Té chire, Lao dong, Quy lwong va Tién lwong:

Chi tiéu PVT 1;32“3 1;;1“9‘ S"ojj‘“h

1 2 3 4 5=(3:4)
1. Tong s6 lao dong ngudi 1.351 1.447 93%
2. Tong quy luong triéu déng 302.250 | 285.000 106%
3. Tong s6 LD b/q ngudi 1.401 1.443 97%
4. Tién lwong b/q thang | triéu d/nguoi 17,78 16,35 109%

6. Vé cong tac Pau tu:
- Gid tri khéi lugng thyc hién 14 3,46 ty dong, dat 29,35% ké hoach:;
- Gia trj thanh toan 1 15,21ty dong., dat 13,88% ké hoach.

Tinh hinh thuc hién céc dy ancon chdm so voi tién do theo ké hoach. Mot 5O
cong viéc cuia mot s6 du 4n trong ké hoach chua thuc hién duoc theo tién do dé ra
do chua c6 quyet dinh dau tu, ké hoach LCNT d& 1am co s& trién khai cac bude
tiép theo, cu thé:

6.1 Dy 4n chuyén ddi cong nghé NXM Déng bao

- Tong muc dau tula 927,26 ty déng Trong d6: Vén tur ¢6 12 62% va vén huy
dong (vay) la 38%. Nam 2020, g1a tri khéi lu:ong thuc hién 1a 0 (Khong) dong; g1a
tri thanh toan la 7,36 ty dong, bang 11,56 % ké hoach. Luy ké thuc hién dy 4n dén

hét ngay 31/12/2020 1a 845,82 ty dong. Pa quyét todn vakiém toan dugc 16/21 hop
dong.

6.2 Du an kho nguyén liéu mai

- Téng muc dau tu 1a 384,235 ty dong. Trong do: Vén tu c¢6 1a 40% va von
huy dong (vay) l1a 60%. Nam 2020,gid trj khéi lugng thuc hign 13,011 ty dong
bang 38,82% ké hoac, Gia tri thanh toén la 7,477 ty dong bang 33,07% ké hoach.
Liy ké thuc hién du an dén hét ngay 31/12/2020 12 9,133 ty dong. Hién nay, du an
dang tiép tuc thuc hién.

6.3 Dy 4n tin dung nhiét thira dé phat dién

- Du an méi ¢c6 chﬁ tru'ong, dang trong giai doan chuén bi dau tu. Hién nay,
Cong ty dang cung cap ho so, tai liéu, trinh lai VICEM xin thoa thudn, phé duyét
chu truong dau tu trong nam 2021.Nam 2020, gia tri khéi 1u0ng thuc hién la 0,45
ty dong bang 13,04% ké hoac, Gi4 tri thanh toan la 0,366 ty dong bang 1,61% ké
hoach. Lily ké thyc hién dy an dén hét 31/12/2020 1a 0,366 ty déng

6.4 Phong thi nghiém 4.0

- Tam dimng trién khai chuén bj dau tu trong ndm 2020.



Néam 2020, HPQT va Ban Giam (1“60 da thuc hién ding Chﬁ’f: nang, nhi@m vu
quy dinh tai Luat dqanh nghi¢p va Diéu 1€ Cong ty. Tuén thu tbt luat Thue, lué:c
Chimg khoén, luat dau tu .. va cac quy dinh khac cua phap luat. Hoan thanh da s6

cac muyc tiéu ma Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 dé ra.

IV. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2020

Trén co s& Bao céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2020 da dugc kiém toa'u}
“Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam” va giai trinh ciia Phong Tai chinh Ké

toan, Ban Kiém soat d3 ra soat, thim dinh va ghi nhan két qua nhu sau:

1. Két qua kinh doanh niam 2020
* Tinh hinh thuc hién Nghi quyét s6: 1561ctia PHPCD thudng nién,nhu sau:

Chi ticu PVT T";"gzl(‘)'é“ Nglils‘g;'yét Tyd'ft%

A B 1 2 3=(1:2)
1. Clinker san xuét tan 3.378.294 | 3.258.000 104%
2. San lugng tiéu thy tan 5.078.117 |  5.400.000 94%
- Xi mdng v 4.206.784 | 4.150.000 101%
- Clinker i 871.333| 1.250.000 70%
3. Téng doanh thu ty dong 4.309 4.647 93%
4. Loi nhuén truée thué ty dong 104,33 155,01 67%
5. L¢i nhuén sau thué ty dong 84,006 124,004 68%
6. Nop ngan sach ty dong 189,96 156,84 121%
7. Ty 18 ¢b tirc % 3 5 60%

2. Tinh hinh tai san, nguon vén va cong no tai ngay 31/12/2020

Chi tiéu PVT Nim 2020 | Nim 2019

a) Tong tai san Ty dong 3.912,78 |  4.394,94
- Tai san ngén han § 529,73 712,05
- Tai san dai han g 3.383,05| 3.682,89
b) Tong ngudn vén Ty dong 3.912,78 |  4.394,94
- Vén chu sé hitu B 2.091,15|  2.043,01
- Noi phai tra f 1.821,63| 2.351,93
+ No ngén han " 1:81637| = 2.34751
+ No dai han ;i 5,26 4,42
¢) Cic khodn phai thu ngiin han Ty dong 88,12 216,37
- Phéi thu ngén han cia khach hang - 66,62 113,91
- Phai thu khéc ( Tra trudc, thu NH, ...) B 21,50 102,46

3. Cac chi tiéu tai chinh khac



Chi tiéu bVT Niam 2020 | Nam 2019

a) Kha nang thanh toan

- Kha néng thanh toan nhanh lan 0,10 0,16

- Kha ning thanh toan ng dén han lan 0,29 0,30

b) Co' cAu von

- No phai tra/Téng ngudn vén lan 0,47 0,54

- No phai tra/vdn chu sé hitu lan 0,87 1,15

¢) Hi¢u qua sir dung von

- Hé s loi nhuan (Ln sau thué /VCSH) % 4,62 8,87

- Hé s6 bao toan vén (H) lan 1,02 1,08

*. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:

- Cong ty dang dau tu nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh Kha nang tai
trg cua von chu sé hiru tang 1én vi Cong ty di bao toan va phat trién duoc von; Loi
nhuan thap hon so véi nam truge. Kha nang thanh todn van con thap dén dén 4p
luc khéng nho cho Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2020.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN 2020
1. Thye hién cic chi tiéu ciia Nghi quyét PHPCD thwong nién 2020

Nam 2020, Cong ty da nd luc vuot bac, khic phuc nhitng khé khin dé thuc
hién c4c chi tiéu ctia Nghi quyét PHDCD thuong nién 2020 dé ra, cu thé:

- Clinker san xuét dat 104% so voi Nghi quyét;

- San lugng tiéu thy dat 94% so véi Nghi quyét;

- Téng doanh thu dat 93% so véi Nghi quyét;

- Loi nhuan trude thué dat 67% so vdi nghi quyét;

- Loi nhuan sau thué dat 68% so v&i Nghi quyét;

- Nop ngén séach dat 121% so v6i Nghi quyét;

- Ty 1& chi tra cb tirc tdi thiéu dat 60% so véi Nghi quyét.

2. Thuc hién v1ec trich thu lao cho HPQT, BKS vaThu ky

Cong ty ch1 tra tién thi lao theo dting Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dua
ra. Tong cong tién thu lao chi trd nam 2020 1a 528 triéu dong.

3. Thuec hi¢n viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2020:

Cong ty da chon Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam thuc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm 2020 theo Nghi quyét 1561- 2020/NQ DHDCD ngay
26/6/2020. gia trl thué kiém toan Bdo cdo tai chinh la 425 triéu dong.

4. Cac van dé khac:

- Du an Trung tam diéu hanh Vicem Bim Son: Cong ty da hoan thanh viéc
tham dinh gia va tu van phap ly vé chuyén nhugng. Hét ngay 31/12/2020 cong viéc
chuyén nhuong Van chua thyc hién duoc vi chua 6 d6i tdc mua Dy 4n.

- Cong ty cd phan xi Mién Trung: Bam sat két luan, chi dao clia cac clp co
thim quyen dé trién khai thuc hién dua nha may hoat dong tr¢ lai trong thoi gian

s&m nhit. :
VI. KIEN NGHI



1. Cong tac sin xuat: Tiép tuc trién khai thuc hién t6i wu hoa co chu té chic
san xuit theo cong doan va phan doan; duy tri 16 nung hoat dong dai ngay; phat
huy sang kién, cai tién k¥ thuét, horp ly héa san xudt, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; thuc hién dong bo céc giai phap nham ting ndi luc, nang cao tinh chuyén
nghiép, tdng nang suat lao dong.. nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.Téng
cuong kiém tra giam sat hoat dong cia MMTB dé phong ngua su ¢b khong dang
cd, tang cuong kiém soat chat lugng stra chira dé giam viéc dimg thiét bj khong
dung ké hoach. Tang cuong kiém soat chit luong nguyén nhién vat liéu dau vao,
c¢6 ké hoach mua sim, du trr vat tu, phy tung, thiét bi cho stra chita hop ly, dam
bao hiéu qua str dung véon.

2. Cong tac tiéu thu: Tiép tuc nghién ciru, danh gia thi truong, c6 chinh sich
ban hang, chdm séc khach hang cho phu hop thuc té thi trudng & timg thoi dlem
tung dia ban; Panh gia nang luc tai chinh, kinh nghiém, kha néng va tim huyét gén
b6 véi Cong ty... clia cac NPP dé sap xép lai dia ban tiéu thu hop ly hon cho
NPP.Quan ly ng phai thu dam bao ng khéng vuot bao 1anh, dam bao an toan trong
kinh doanh. Khéng dé khach hang chiém dung vén va khong dé phat sinh no phai
thu khoé doi.

3. Cong tac tai chinh:Can dbi dong tién dé c6 phuong an huy dong va su
dung von hop ly, dam bao du ng vay ngan han horp ly, dap ing nhu cau von cho
hoat dong san xuét kinh doanh , hoat dong dau tu va nghia vu tra no. Thuodng xuyén
ra soat cong ng phai thu, dénh gia tudi no, co bién phap dé xir ly, thu hoi, han ché
dén murc thap nhat c6 thé vé viéc phat sinh ng x4u, no phai thu kho doi.

4. Cac van dé khac:

- Dy 4n Trung tdm diéu hanh Vicem Bim Son: Tiép tuc tim dbi tdc mua dé
chuyén nhuong Du 4n.

- Cong ty Cb phan Xi mang Mién Trung: HDQT chi dao nhém nguoi dai
dién Von tai Cong ty Co phan Xi mang Mién Trung bam sat két luan, chi dao cla
cac cap c¢6 thdm quyén dé trién khai thuc hién dua nha may hoat dong tr¢ lai trong
thoi gian sém nhat.

Trén day 1a bao céo cua Ban Kiém soat vé két qua giam sat hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty, két qua hoat dong ciia HPQT,Tong Gidm dbc, hoat
dong cua Ban Kiém soat nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021 cua Ban
kiém soat.

Kinh trinh Dai hoi Pong c6 déng xem xét, thong qua.

Xin chan trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

o

Lé Hiru phang
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