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Kinh giri: Dai hoi ddng co dong

Thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh Diéu 1& cong ty, Ban kiém soat
Cong ty cd phan Co khi lip may Song Da bao cdo trude Pai hoi ¢ dong thuong nién
nim 2018 két qua gidm sat cong tac diéu hanh, quéan ly ctia Hoi ddng quan tri, tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ciia céng ty nam 2017 nhu sau:

1. Két qua hoat dong kiém tra va gidm sit nam 2017
1. Hoat djng ciia Ban kiém soat

~ Nam 2017, hoat dong oiia Ban kiém so4t da trién khai thyc hién theo chuong trinh,
ké hoach da lap:

+ Tham du ddy di cdc phién hop thudng ky cua Hoi ddng quan tri (HDQT) aé
tham gia gop ¥ hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bd, cac nghi quyét cua HPQT va
viée thye hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién cling nhu cac vAn @@ lién quan dén
quéan Iy diéu hanh cong ty.

+ Ban kidm soat thuc hién cong téc dinh ky kidm tra cac Béo céo tai chinh twong
{mg véi cc ky két thuc va da c6 bio cao két qua kiém tra, kiém sodt cing céc @& xuét
kién nghi véi HDQT va Ban gidm dbc dé c6 bién phap giai quyét trong qué trinh td
chirc quan ly, didu hanh hoat dong SXKD cta cong ty. C4c kién nghi, d& xuét ctia Ban

Kiém sodt di duoc HDQT va Ban gidm ddc ghi nhén va cd bién phap trién khai kip thoi.

Hoat dong cua Ban kidm soat trong nim da thuc hién kiém soat theo ding Diéu 1&
cong ty, tuén thi cac quy dinh trong Luét Doanh nghiép, nhin chung voi chie trach
nhiém vu dugc giao Ban kiém soat d3 hoan thanh nhiém vuy.

_ Trong nim qua Ban kidm soat chua nhén dugc don thu yéu cAu hay khiéu nai cia
cO dong hodic nhom cb dong (co ty 1€ va thoi gian s¢ hitu co phan theo quy dinh tai
Pidu 16 cong ty) co lién quan dén hoat dong diéu hanh, quan ly va SXKD cua cong ty.

2. Két qua gidm sit hoat ddng ciia by miy didu hanh va SXKD

2.1. Cong tac giam sit hoat dong quan 1, didu hanh ciia Hoi dong quéan tri va Ban
giam déc cong ty

Trong nam 2017, cong tic quan ly va didu hanh Hoi ddng quan tri, Ban giam dbe
va can bd quan ly khac vé co ban d& thuc hién quyé“:n va nhiém vu dugc giao theo ding
quy dinh ctia Luét doanh nghiép, phép luét c6 lién quan, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét
cia Pai hoi dong cd dong, cu thé:

- Céc phién hop ciia HDQT d&u thuc hién dang quy trinh cua phap luat va Diéu 18
cong ty. Céc cude hop HDQT 6 s& thanh vién du hop dam bao theo ding quy dinh. 86
phién hop ciia HPQT dam bao mdi quy 1 lan dé giai quyét viéc cap bach dap ung yéu
ciu cho hoat dong SXKD véi hinh thire 1y ¥ kién bang vin ban.
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- Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh ding véi chirc ning va quyén
han, déu thé hién dinh huéng chién luge phat trién, nghi quyét cia DHDPCD va Pidu 18
cong ty.

- Nghi quyét PHDCP va nghi quyét HDQT dwge Ban giam dbc cong ty t6 chtrc
trién khai cu thé d6i voi timg phong ban cong ty, timg don vi, ddng thoi dwoc tién hanh
kiém tra, gidm sat do vy moi vudng méc phét sinh trong qua trinh thue hién luén dugce
théo g va giai quyét kip thoi c6 higu qua.

- Trong ndm 2017, Ban kiém soat khéng phat hién thiéu sot hay tén thit nao trong
cong tac quan ly, di€u hanh va hoat dong SXKD cuia cong ty.

Ban kiém soét nhét tr véi cac ndi dung trong béo cédo danh gia cong tac quan ly
didu hanh Cong ty ndm 2017 ctia Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc cong ty.

2.2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh: (sd liéu mét sé chi tiéu chinh theo bdo
cdo tai chinh da duoc kiém todn)

Chitien | BVT | | e o | G eh
Gié tri SXKD Trd | 288.000 175.842 61%
Doanh thu Tr.d 320.977 168.865 53%
Céc khoan di nop NN Tr.d 16.956 4999 |  29.5%
Loi nhudn trude thué Tr.d 7.061 2.005| 28.4%
Thu nhap BQ/1 CBCNV | Ng.d 85.8 714 | 832%

2.3. Thuec hién cac ndi dung khac ciia Nghi quyét cia PHPCP niim 2017

- Cong ty da thue hién Phuong an tra thi lao va quyét toan viée chi tra thii lao cho
Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2017 (thwc hién dtng theo Nghi quyét cua Pai
hoi ddng cb déng thudng nién nam 2017).

- Cong ty da lya chon va ky hop dong v6i Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vén
A&C d& thuc hién kiém todn céc Béo cdo tai chinh nim 2017 ctia Céng ty (thuc hién
dting theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2017).

3. Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2017

Ban kidm soat da tién hanh thim dinh béo c4o tai chinh gém: Bang cin dbi ké
todn tai ngay 31/12/2017, bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bao cdo luu chuyén
tidn t& va ban thuyét minh béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2017 ciia Céng ty da
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C, xem xét cac hd so
kiém keé tai san cong ng dén thoi didm 31/12/2017. Sau khi xem xét, thédm tra Ban kiém
sodt c¢6 nhidn xét nhu sau:

- Niam 2017, Coéng ty da ldp va trinh bay béo cdo tai chinh trén co s& tudn thi cac
chudn muc ké toan, ché @ ké toan va cac quy dinh c6 lién quan hién hanh. T6 chirc
cong téc tai chinh ké toan, thuc hién hach toan ké toan, lwa chon va ap dung céc chinh
sach ké toén thich hgp va nhét quén, phit hgp véi dic diém hoat dong SXKD va yéu ciu
quan ly cuia Cong ty.



- Lap bao cdo tai chinh diy du hang quy, ndm phén anh ddy du, trung thuc va hop
13?‘ tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t¢ ctia Cong ty trong nam.

- Ban kiém sodt nht tri v6i Béo cdo tai chinh nim 2017 da dugc kiém ton boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C. Bdo céo tai chinh nam 2017 da phan anh
day dn tinh hinh tai chinh cta Coéng ty trong nam 2017.

- Ban kiém sodt thong nhét véi cdc ndi dung ciia Béo céo tai chinh nim 2017 da
duge Cong ty 13p. Ban kiém soét xdc dinh céc s6 liéu tai chinh dwoc duva ra trong bao
cdo cua HDQT trinh DPHDCD 1a thé hién trung thuc, phédn anh day du tinh hinh tai
chinh hién tai ctia Céng ty.

4. Cic chi tidu tai chinh chii yéu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 (Béo céo tai

chinh da durgc kiém toan):

TT Chi tiéu PVT | S6cubinim | S6diunim
I | Taisan ngin han 1.000d |  675.582.545 | 698.154.889
1 | Tién va cac khoan twong dwong tién | 1.000d 1.168.402 2.130.292
2 | Pau tur tai chinh ngén han khéc 1.000d 3.570.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 1.000d | 471.662.812 | 482.832.828
4 | Hang tdn kho 1.000d | 188.441.622 | 199.853.427
5 Tﬁi san ngin han khéc 1.000d 14.309.709 9.719.301
II | Tai sén dai han 1.000a | 104.646.919 | 124.590.185
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.000d 72.000 72.000
2 | Tai san c¢b dinh 1.000d 8.712.362 |  14.081.065
3 | Céc khoan dAu tur ti chinh daihan | 1.000d 87.856.225 | 101.880.064
4 | Tai san d¢ dang dai han 1.000d 736.992 1.041.992
5 | Tai san dai han khéc 1.000d 7.269.339 7.515.063
Téng cong tai san 1.000d |  780.229.463 | 822.745.074

I | No phii tra 1.000d | 628.791.090 | 671.915.431
1 | No ngfn han 1.000d | 628.728.165 | 671.852.506
2 | No dai han 1.000d 62.695 62.925
II | Ngudn vén chii s& hitu 1.0004 151.438.373 | 150.829.643
1 | Vén chii s hitu 1.000d | 151.438.373 | 150.829.643
- Vén dAu tu ctia chu s hitu 1.0004d 83.536.200 83.536.200




TT Chi tiéu PVT S6 cudinim | S6 dAu nim

- Thiing du v6n ¢b phan 1.000d 11.927.177| 11.927.177
- Qu¥ dAu tur phat trién 1.000d 42.233.038 |  42.092.739

- Qu¥ du phong tai chinh 1.000d
p};é;Lcyi nhudn sau thué chua phéan | 1.000d T e

2 | Ngudn kinh phi, qu§ khac 1.000d
Téng cong ngudn von 1.000d | 780.229.463 | 822.745.074

Cin cir Bao céo tai chinh ndm 2017 d& dugc kiém toan, Ban kiém soat cé mot so
nhén xét danh gia nhu sau:

- Tdng céc khoan phai thu ngén han van con rét 16n, 471 ty, trong d6 s6 phai thu
ctia khach hang ¢ mirc cao tai ngay 31/12/2017 1a 389 ty ddng, sb cong no nay cung da
giam hon so v6i s6 phai thu khach hang ddu nam ( s6 ddu nam 2017 12394 ty dong) din
t6i chi phi tai chinh va chi phi khdc cao c‘heu nay cling anh huéng khong nho dén cén
di dong tién cua don vi, don vi can phai tiép tuc co ciu lai ngudn luc tai chinh, giai
quyét dirt didm céac khoan cong ng kéo dai va gidm ng vay, giam chi phi tai chinh; céc
khoén ng phai thu da dwoc dbi chiéu day da.

- Hang tbn kho dén ngay 31/12/2017 12 188 ty ddng (giam 12 tj ddng so véi dau
nim), mgc du Cong ty da tich cyc trong cong tac nghlem thu thanh toan va thu hdi cong
no nhung do chu dau tu thiéu von thanh todn nén gié tri khéi lugng d& dang va cong ng
phai thu ciia cdc cong trinh con rét 16n, 1am tang chi phi tai chinh, giam loi nhuén 4nh
hudng dén hidu qua kinh doanh cta don vi.

- Ty I¢ gia vbn hang béan trén doanh thu ban hang thudn nam 2017 chiém 75.4%
(122.7 t5/162.8 t) so v6i nim 2016( ndam 2016 12 310.3 ty/353.7 ty ch1em 87.7%) giam
khéng dang ké&. Qua day cho thdy cong tic quan Iy gia va cong tac td chirc san xut thi
cOng can quan tAm va chit ch& hon nita.

_ - Ty 1€ chi phi 14i vay trén doanh thu thudn chiém 14.1% (23, tj/162.8 t) ting
nhiéu so véi nam 2016 13 6.2%( 22 ty/353.7 ty).

- Ty 1€ chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu thudn chiém 12.29 % (20
£y/162,8 ty) cao hon rat nhiéu so v6i nam 2016 1a 5,88%( 20,8 ty/353,7 tj)

- Hé s6 ng phai tra trén von chit s& hitu tai thoi diém 31/12/2017 1a 4,15 1an (cao
hon so véi hé s6 ng binh qudn trong nganh(3,0 lan)) hé s6 no cia Cong ty kha cao,
diéu nay cho thay cong ty van co nhiéu tidm &n rdi ro vé tai chinh.

- V& cong tac dau tu:

+ Déi vorl du 4n thty dién Bic Giang 1 don vi di chuyén nhuong toan b phin
vén cta cac ¢ dong da dang ky nhung chua gop hét tai Cong ty cd phin ning lwong
Someco 1 cho Céng ty cd phén thity dién Dong Bic dé t1ep tuc trién khai dy 4n Thuy
dién Béc Giang 1. Cho dén nay du 4n di trién khai lai du kién hoan thanh va phét dién
vao thang 10 ndm 2018.



+ Du 4n thiy dién Nam Ly 1 da dua nha mdy di vao vén hanh va phat dién thuong
mai tir thang 11/2017 dat 94% cong suat thict ke.

I1. Nhin xét va kién nghi:

Trong nim 2017 tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tiép tuc gip nhidu kho khin,
khéi luong cong viée va cac cong trinh thi cong giam sat, it viéc 1am diéu nay da anh
huéng dén hau hét cac chi tiéu kinh té trong nim khong dat ké hoach di dé ra nhu: San
lugng, doanh thu, lgi nhuén. Bén canh d6 mot sé cong trinh van cé cong ng lén tdn
dong 14u nim khéng thu hdi duge do nhiéu chi ddu tu thiéu vén nhu cong trinh Thuay
dién Str Pan 2, Thuy dién Xekaman3, Thiy dién Xekamanl...

Mic di nim 2017 con nhidu khé khin nhung véi két qua hoat dong SXKD dat
duogc trong ndm 2017 di cho the”'ly duoc su nd luc pha"in d4u cta Ban lanh dao va tap thé
CBCNV cong ty. Tuy vay dé khic phuc nhitng han ché, tdn tai ctia nam 2017 va dé
dam bao hoan thanh muc tiéu, nhiém vu ma PHDPCD ndm 2018 giao cho ciing vdi mot
sO giai phép di duge HPQT va Ban gidm déc dwa ra, Ban kiém sodt c6 mot sb kién
nghi sau:

- pé nghi HDQT, Ban giam dbc, va cac don vi tép trung trong tdm cho cong tac
tiép thi ddu thau tim kiém viéc 1am, c6 bién phap thu hoi von quyét liét, hiu qua hon;
chi trong hon nifa trong cdng tac xdy dyng gia thanh va quyet toadn gia thanh céc cong
trinh chudn bi thi cong, thuc hién cong tac quyet toan dit diém cac cong trinh da thi
cong xong con gid tri d& dang chua quyét todn dén 31/12/2017.

- V& cbng tac dau tu: tlep tuc ra soat lai cac dur 4n dau tur cia cdc Cong ty con, tim’
kiém dbi tédc tham gia g6p von, hoic chuyén nhwong du 4n.

- Tlep tuc ra soat b sung, xay dung cac quy che quan ly va ban hanh kip thbri déY

Cong ty.

- Thuc hién cdc giai phap ha gid thanh san pham xdy dung bién phép tb chirc th1
cong, quan ly khdi lwong, quan 1y gia ca vat tu ddu vao..

- Triét dé thuc hién cong tac phén tich hoat dong kinh té va hach toén‘kinh doanh,
xdy dung va giao khoan k¢ hoach gid thanh dam béao kinh doanh hi¢u qua dong thoi lam
co s0 cho cong tac kiém tra, kiCm soat ciia Cong ty, phét hién nhiing ton tai, c6 bién
phéap xtt 1y, diéu chinh kip thoi.

III. K¢ hoach hoat dong nim 2018

- Xem xét phén tich cong tac thuc hién ké hoach, béo cdo tai chinh, tinh hinh
SXKD cta Cong ty va lam viéc véi HPQT, Ban Gidm doc cuing céc cén bd quan ly.

- Tham gia day du cac cudc hop ciia HPQT va c6 céc kién nghi, dé xuat yéu cau
cta Ban kiém soat.

- Tiép tuc tham gia sira ddi, b sung céc quy dinh quy ché quan Iy ni bd sao cho
phu hop véi quy dinh ctia phép ludt va tinh hinh thyc t€ ctia cong ty.

- Kiém tra dinh ky hang quy va dot xuét lién quan dén cong tac td chirc, thyc hién
cac quyét dinh cia PHDCD, HDQT va Ban Gidm doc va theo timg ndi dung, linh vuc
cta hoat dong SXKD.

- Tham dinh bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh cho moi ky
ké toan cua cong ty sau khi dd dugce kiém toan bdi cong ty kiém toan dugc DHPCD
thudng nién nhét tri lya chon.



- Thu nhén cac thong tin, trao dbi, giao tiép véi cd dong va xut Iy céc vén dé theo
yéu cau cua co dong.

Ngay sau khi c6 Nghi quyét PHDCPD, Ban kidm soét sé& lap ké hoach thuc hién
nhiém vu theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1¢ cong ty.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur kinh gui; Truwdng Ban

- HbQT Cong ty; : )
- TV BKS Céng ty;
- Luu BKS, TK HPQT.

Nguyén Dinh Thi¢n



