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QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo ctia Hoi ddng quan tri nim 2018 va ké hoach nim
2019 ctia Hoi ddng quan tri Coéng ty (c6 bao céo dinh kém).

Diéu 2. Thong qua Béo céo san xuft kinh doanh nim 2018 va k& hoach nim 2019
clia Giam déc Céng ty (c6 bdo cdo dinh kém).

Diéu 3. Théng qua Béo céo Kiém tra gidm sat nam 2018 va ké hoach kiém tra
giam sat ndm 2019 ctia Ban kiém soat Céng ty (c6 bdo céo dinh kem).

Diéu 4. Thong qua Bao cdo ti chinh 2018 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phé chuén viéc lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty.

Pidu 5. Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuan niam 2018 va K& hoach tai
chinh nam 2019, cu thé nhu sau:

Chi tiét phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2018:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thuec hién
I | Téng lgi nhuan duoc phan phéi Triéu dong 90.785 90.692
1.1 | Loi nhudn dwge phdn phéi nam 2018 Triéu dong 42.750 42.657
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thyc hién
12 Lot nhudn con lai chiea phdn phéi ndm Triéu d éng 48.035 48.035
2017
2 | Chiacd tirc (7% Vén didu 18) Triéu dong 28.000 28.000
- | C6 tire da tam teng (0% vén didu 1¢) Triéu ddng 0 0
Quy khen thudng va Quy phic loi 15% gk
3 | 10i nhusin duoe phan phéi ndm 2018 it dong 0412 Fsin
Quy dau tu phét trién - Trich 30% loi o %
4 nhudn dugc phan phdi nim 2018 Triguidong . e
5 | Loi nhuan con lai chua phan phdi Triéu dong 43.549 43.498
Chi tiét K¢ hoach ti chinh téng hep niim 2019:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019
1 | Vén diéu 18 Triéu ddng 400.000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu dong 40.000
3 | Loi nhuén thyc hién sau thué TNDN Triéu dé‘mg 38.000
4 | Ty suat loi nhuan/Vén diéu 18 % 9,50%
5 | Loi nhuén dugc phan phdi Triéu ddng 38.000
+ | Chia ¢b tirc 5% Vén didu 1& Triéu dong 20.000

” thudng va Quy phc lgi 159 .
N Q1.1y khf:n uong va Quy phuc lgi 15% Trigu dbng 5700
loi nhudn
Quy diu tu phét trién - Trich 30% loi -
+ ‘ ) .
nhudn dugc phin phoi nim 2018 Trigu dong a0
+ | Loi nhuan con lai chua phan phdi Triéu déng 900
Piéu 6. Phé chuin viéc chi tra c¢b tic nim 2018 cu thé nhu sau:
- Ty & tra cd tirc: 7%/cd phiéu (ménh gia 10.000 déng/cé phiu).
- Tong s6 tién chi tr cd tirc cho 40.000.000 ¢é phiéu: 28.000.000.000 déng.
Diéu 7. Thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh Céng ty:
STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH gggj
Cung tmg va quan ly ngudn lao dong
[ Chi tiét: Cung tng va quan ly nguén lao dong 7330
* | trong nude va nude ngoai; Cung tng thuyén vién
trong nudc va nude ngoai.
2. | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van 5229
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GHI

STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH i

tai
Chi tiét: Dich vu cung tmg tau bién; Dich vu thué
tau, moi gidi tau bién.

Hoat dong dich vu hd trg khai thac dau tho va khi
t nhién 0910
Chi tiét: Dich vu quan ly, khai thac cdc tau dich
vy, tiu van chuyén cac san phim dau va khi.

- Uy quyén cho Hoi ddng quan trj stra ddi, cap nhat ndi dung nay trong Didu I¢
cho phu hop véi céc ndi dung nganh nghé kinh doanh da dwoc phé duyét.

Piéu 8. Théng qua viéc min nhiém chirc danh thanh vién Ho6i déng quan tri, Ban
kiém so4t nhur sau:

- Chap thuan théi thanh vién Hoi dong quan tri déi véi ong Tran Hoai Dic.

- Chép thuan thoi thanh vién Ban kiém soat déi véi ba Nguyén Thj Huyén Trang.

Piéu 9. Thong qua két qua bdu Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban
kiém soat nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu tring cir
1. | Ong Vii Thanh Khiém Thanh vién Hoi déng quén tri
2.| Ba Bui Thi Hoai Thu Thanh vién Ban kiém soat

Piéu 10. Thong qua thu lao va chi phi hoat dong cho Hoi déng quéan trj va Ban
kiém soat nim 2019 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thudng cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt chuyén
trach ndm 2019.

Thuc hién theo ding quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 ctia Chinh phti va Thoéng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi huéng dan thuce hlen quy dinh vé lao d6ng, tién

luong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty ¢6 cb phén, vén gop chi ph01 cua Nha nudc
va Quy ché tra luong ctia Céng ty cb phin Cang Dich vy Diu khi Téng hop PTSC

Thanh Héa.
2. Thit lao ctia Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat khong
chuyén trach (kiém nhiém) nim 2019.
- Thanh vién HDQT kiém nhiém vé&i maec 1a 3.000.000 VNB/théng,
Truéng Ban Kiém soét kiém nhiém véi mirc 1 3.000.000 VND/théng,

- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém véi mae 1a 2.000.000 VND/théng.

3. Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t nim 2019: Chi phi
cong vu (gém, chi phi di lai, #n, nghi thué khach san, céng cu/phuong tién lam viéc,
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hoat dong dbi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khic dé thuc hién nhiém vy duge giao
thue hién theo quy dinh ngi b ctia Cong ty pht hop v6i Quy dinh hién hanh.

Piéu 11. Hiéu lyc thi hanh
1. Nghi quyét nay c6 hiu lyc k& tir ngay ky. Theo yéu ciu ctia co quan c6 thim

quyén hoic thi tuc véi cac bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay c6 thé duoc
ban hanh riéng r& thanh cac Nghi quyét khac nhau va khéng trai v&i ndi dung da duoc
Dai hgi déng cé dong phé duyét.

2. H¢i déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Gidm ddc Céng ty chiu trach nhiém

thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA PAI HOI

Nhu diéu 11; , CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
UBCKNN, SGDCK HN (b/cdo);

- Téng cong ty (b/cdo);

BKS; BGD;
Céc phong/dgi/xudng;
Luu VT, Thu ky Céng ty)(;?‘

LE VAN NGA
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thdang 04 nam 2019

_ BAOCAO ‘
VE TINH HINH HOAT PQONG NAM 2018 VA
KE HOACH NAM 2019 CUA HOI PONG QUAN TRI

I. TiNHHINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018:

1.  Tinh hinh chung vé céng tic sin xuét kinh doanh:

Nam 2018, trén co s& thong tin vé du bao thi truong, véi nhitng yéu té thuén loi
nhét dinh vin con nhitng khé khan thach thire nhu: Dich vu can ctr Cang tiép tuc bi N
canh tranh manh vé viéc lam va gia dich vy, dong thoi gip bét lgi vé viéc gilr chan ?—»
khach hang truyén théng va thu hut khach hang méi do chidu dai cdu Cang han ché E
(390m so véi 1.500m so véi cac don vi cung cung cip khéc), miat khac con gip nhiéu .;
khé khin do chwa c6 su nhit quan cuiia cac co quan quan ly Nha nuéc déi véi cac didu ’
kién khai thac cang cho tau cé trong tai I6n hon céng bd; Nha may loc hoa ddu Nghi
Son cham méc tién d6 van hanh thuong mai da anh huéng khéng nhé dén cac dich vu
tinh theo khéi lugng san phdm trong nhimg thang diu nim 2018; .... Pimg trudc
nhitng khé khin d6, véi quyét tim va nd luc cao nhét, tap thé Ban lanh dao Céong ty da
dua ra nhiéu giai phap dot pha, quyét liét chi dao, timg budc thdo g khé khan, tich
cuc tim kiém cong viéc maoi thay thé, qua d6 cac khu vuc san xudt, c4c loai hinh dich
vu déu duy tri 6n dinh va phat trién tt, nhidu hop ddng méi duge ky két va trién khai
trong nam 2018 d4 g6p phan duy tri dwoc luc lugng lao dong 6n dinh ciing nhu nang
cao hiéu qua sir dung co s& ha ting, phuong tién, thiét bi. ..

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quén tri nim 2018:

2.1. Vé qudn Iy theo chitc ndng nhiém vy trong Diéu lé:

Hoi déng quan tri d3 bam sét nghi quyét ctia Pai hoi cd dong thuong nién nim
2018, ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh thuc té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong ciia Céng ty. HPQT da thyc hién déy du quyén va trach nhiém quén ly
Céng ty, ho trg va tao diéu kién tot nhat dé Giam dbc, Ban diéu hanh thuc hién chic
nang, nhiém vu theo quy dinh.

Céng ty luén thuc hién, tudn thi nghiém tic Diéu 1é td chirc hoat déng ciia Cong
ty. Ngay 30/3/2018, Hoi dong quan trj da t6 chirc thanh cong Dai hoi cd dong thuong
nién ndm 2018; trong nam 2018 d4 tién hanh 04 cudc hop va di trién khai 14y ¥ kién,
ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén thdm quyén cua Hoi ddng quan tri.

2.2. Vé tinh hinh nhan sw trong Hoi dong quan tri:

Hién tai, Hoi dong quan tri Cong ty gom 04 thanh vién sau:



1. OngLé Vian Nga Chii tich HPQT

2. Ong Pham Hung Phuong  Thanh vién HDQT/ Giam déc

3. Ong Té6 Ngoc Thu Thanh vién HPQT/Phé Giam dbc
4. Ong Tran Hoai Pirc Thanh vién HDQT

2.3. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dong dé ra:

- Déi véi cong tdc té chirc Pai hji cé dong: HDQT d truc tiép chi dao trién
khai cong tac chudn bi, xdy dung tai liéu va td chirc thanh cong Dai hoi c6 dong
thuong nién nam 2018 cia Cong ty.

- Déi véi cong tdc trién khai cdc chi tiéu ké hoach: HDQT di cing ban diéu
hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nam 2018, dé ra chuong trinh hanh dfng va
nhiing giai phap phu hop dé huy dong cac nguf“)n luc, mo rong thi trudong, tat ca cac chi

tiéu ké hoach da hoan thanh, cu thé:

) Thue Ké Thue . s

T | cécchitien | P®% | hign | hosch | hign | D°V91 | Sova
T tinh 5 0'1 - 5 0'1 3 20'1 3 KH nam | TH 2017
1 | Doanh thu Ty ddng | 681,11 | 884,38 | 1.125,08 | 127,22% | 165,18%
2 ﬁ;‘e nhugn TU6C | o w3ng | 41,17 45.00 4507 | 100.16% | 109.47%
3 ‘flflle nbugn. i Ty ddng | 38,90 42,75 42,66 | 99.79% | 109,67%
4 | Nop ngan sich| 140 | 2049 8,78 1997 | 227.46% | 88.80%

nha nudc
5 | Thu nhdp ngudi )\ po o | 15 640.000 14.430.000 114.16%

lao dong/thang

- Cong tdc maketing, mé rong thi truong:

+  Chi dao sat sao cong tac maketing, tim kiém viéc lam méi, tiép tuc bam sat
céc dich vu c6 thé cung cip cho Nha may loc héa ddu Nghi Son, mé réng phét trién
dich vu co khi ra ngoai khu vuec.

+  Trong ndm 2018, Céng ty di tap trung ngudn lyc dam béo thi cong an toan,
chat luong, ding tién d6 cac g6i thdu da ky két, dong thoi tich cuc tim kiém cac viée
lam méi thay thé cac géi thdu da két thuc nhu: Trién khai thuc hién géi thdu Bao
dudng hang ngay va cung cap dich vu ldp dit gian gido cho NSRP; Géi ESP — Loc bui
tinh dién tai du &n NMND Long Phu 1; Dy an EPC kho chita tai Hai Phong cua
Thaioil; Dy 4n EPC mé rong 03 bon tai Nha may Go Déu, Long Thanh, Pdng Nai cta
Thaioil...

+  Céc goi thau dang nghién ctru thi truomg nhu: Phéi hop véi cac dbi tac c6
thé manh dé cung cap dich vu bao dudng chuyén sau cho NSRP; Dich vu Logistics
cho cac nha méy tai Khu kinh té Nghi Son va khu Céng nghiép Hoang Mai; Dy 4n
Nhiét dién Nghi Son 2...

e da



- Déi vdi cong tdc diu tw va xdy dung co ban: HPQT di xem xét dénh gia
moét cach cin trong trude khi thong qua; trinh ty, thi tuc thue hién tun thi cic quy
dinh hién hanh. Trong nam 2018, H6i dong quan tri dd phé duyét bao cao nghién ciru
kha thi, ké hoach ddu thau “Déu tw 01 xe 6 t6 7 chd”.

- Doi véi cdc hoat dong khdc:

Ngoai céc hoat dong co trong ké hoach nam, HPQT thyuc hién cic nhiém vu
thuong xuyén thudc thdm quyén phit hgp véi chirc nang, nhiém vu theo Piéu 1 va
phat sinh thue té trong qué trinh hoat déng cia Cong ty, cu thé:

+  Hoi dong quan tri da thuc hién diy di cong tic cung cip thong tin, cong bd
thong tin lién quan trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh ctia Luét ching khoan, Uy
ban chimg khoan Nha nudc, S& giao dich chirng khoan Ha Noéi d6i v6i Cong ty dai
chiing, dam bao quyén loi ciia cic cb dong theo diing Diéu 1& va quy dinh phap lujt
hién hanh.

+  HDQT da chi dao hodc tra 11 céc kién nghi cua Cb dong lién quan dén cac
véan dé cb déng quan tdm va quyén loi duoc hudng.

3. Danh gia hoat dong nim 2018:
3.1. Bdnh gid chung hoat dong cua Cong ty nam 2018:

Nam 2018, véi su quyét tdm cia Ban Lanh dao va CBCNV tén dl_{.ng nhitng
thudn 191, khac phy nhimg kho khan, tim kiém céc co hdi, huy dong moi nguon lyc, tép
trung chi dao diéu hanh mét cach quyet liét nham duy tri va thue hién t6t cac dich vu,
thuc hién triét dé tiét kiém chi phi nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Két
qua hoat dong-SXKD trong ndm 2018 nhur sau:

- Tét ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuyét dbi an toan, sé
gi0 lam viéc an toan toan Cong ty trong nam la 2.204.153 gio.

- HDQT cung Ban diéu hanh Céng ty chi dao quyét liét nham duy tri, thuc

hién tot cic dich vu truyén théng va mo rong cac dich vu méi phu hgp véi dinh huéng
phat trién ctia Cong ty hoan thanh tat ca cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim

2018 da dé ra.

- Doi séng vat chat, tinh thin cia nguodi lao dong dugc duy tri.

Ngoai nhitng két qua da dat duoc trong nim qua, Céng ty van cdn nhing khé
khin, han ché:

- Dich vu cin cir cang chiu su canh tranh gay git tir cdc don vi kinh doanh
cung nganh nghé trong khu vuc. Bén canh d6, téc do ting trudng cia hang héa trong
khu vue chdm hon téc 6 tang trudng ha ting.

- Mot s6 chinh sach cia NSRP cé su thay d6i trong nhiing thang dau nam
2018 da 1am anh hudng khong nhé dén cac hoat dong dich vu tai khu vuc Nha mdy.

- D6i voi du 4n tai Nhiét dién Long Phu I: Tlen do6 thi cong cda du an nhiét
dién Long Pht bi anh hudng nghiém trong do 1énh cAm véan cia Bo Tai chinh My déi
v6i Tong thau EPC.
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- Ngubdn Iuc cua Cong ty hién tai van con thiéu khi trién khai cac du an ngoai
khu vire Nghi Son va trién khai du 4n EPC.

+  Chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac trién khai thi cong, quan tri tai
chinh, quan tri rii ro, xdy dung hé théng quy trinh déi v&i cac du 4n chu diu tu st
dung ngudn vén Nha nudc va du an xa Cong ty.

3.2. Hoat déng ciia cac Thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong nam 2018, cac Thanh vién HDQT da tham gia day di cac cude hop va cho
y kién bang van ban vé cac vén de thudc thim quyen va theo phan cong cia HDQT
voi trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 1ap va can trong vi lgi ich clia cac Co dong
va sur phét trién ciia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung trong céc hoat dong
cua HDQT, cac Thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu dugc giao cho timg Thanh
vién vdi két qua cu thé:

- Cha tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hié(n hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh cong tac nim, phan céng nhiém vu dén ciac Thanh vién
HDQT; chi dao t6 chirc cac hop, 1y y kién bang van ban, ban hanh cac Nghi quyeét,
Quyét dinh va cac van ban khac cia HDQT; chi dao gidm sat Ban Giam doc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDPCD, HPQT; chi dao, ho trg, don doc viéc thuc
hién nhiém vu dugc phan cong cua cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT dugc giao phy trach cac linh vuc SXKD da thuc I}ién t6t
cac trach nhiém lién quan dén cong tadc qudn tri, di€u hanh ndi bg; trién khai ké hoach
SXKD, giai phéap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gop phéan quan trong vao
viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung ndm 2018 ctia toan Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT da c6 nhimg dong gop tich cuc trong qua trinh xay
dung va hoan thién cac quy che/quy dinh quan 1y ndi bo chung; theo di, giam sét viéc
thuc hién, tuén thu céc chuin muc quan tri doanh nghiép; gidm sat, danh gia cong tac
cai tién h¢ thong quan ly, cong tic giao dich, quan hé vdi cac co dong, nha dau tu va
cac bén li€n quan; phé duyét, gidm séat cac hop dong, giao dich véi ngudi lién quan
theo quy dinh.

3.3. Thit lao va chi phi hoat dong cua HDQT ndm 2018:

- Thi lao cia HPQT nim 2018: Pbi véi cdc thanh vién HDQT khéng
chuyén trach/kiém nhiém, muc thu lao chwua bao gébm thué TNCN la 3 tri€u
VND/ngudi/thang theo Nghi quyét PHDCD thong qua tai cudc hop thuong nién 2018.
Doi véi céc thanh vién HPQT chuyén trach hudng luong theo ché do tien luong, thu
nhap, trén co s& quy dinh hién hanh.

- Chi phi hogt djng ciia HDQT ndam 2018: Céc chi phi hanh chinh va lién
quan phuc vu hoat dong cia HDQT tuan thu theo Quy ché hoat dong cua HDQT va
Quy ché tai chinh, Pinh mic chi tiéu ndi bo cua Cong ty.

3.4. Ddnh gid hoat dpng ciia Ban Gidm déc nam 2018:

Nam 2018, Ban Giam dbc Cong ty da thé hién su quyét liét, nd luc cao nhét
trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD, str dung hiéu qua cac ngudn luc ciia Cong
ty, tudn thu céc quy dinh cua Phép luat, Diéu 1é va céac Nghi quyét/Quyet dinh cua Dai



hoi co dong, HDQT; HDQT danh gi4 cao nd luc ciia tip thé Ban Giam dbc gitip Céng
ty PTSC Thanh Héa hoan thanh nhiém vu nam 2018.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2019:

Trong nam 2019, du bdo thi truong van con nhiéu dién bién khé ludng, bén canh
nhitng yéu té thuan lgi nhét dinh van con nhiing kho khan, thach thic 12 16n va tiém an.
Tiép tuc muc tiéu phét trién én dinh, bén vimg céc dich vu cbt 16i, ddng thoi thuc hién
chién luoc ting ham Iuong k¥ thuét cao nhim ting budc ning cao ning luc, ning luc
canh tranh va chuyén nghiép héa cac dich vu, tao ra dong luc va nhitng két qua quan
trong hudng t6i ky niém 10 nim ngay thanh 14p Cong ty (2009-2019). Tir nhing két qua
dat dugc trong ndm 2018 va cac nhan dinh, danh gia co hoi, thach thirc trong thoi gian
t6i, Hoi déng quan tri dé ra chuong trinh c¢6ng tic ndm 2019 nhu sau:

1. Phé duyét noi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc Pai hoi cb dong thuong
nién ndm 2019 theo ding quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Céng ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- HO trg Ban diéu hanh dé t6 chirc thuc hién thanh céng cac chi tidu ké hoach
nim 2019 va céc ndi dung dugc Dai hoi ¢b dong phé duyét phit hop véi chién luoc phét
trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh
dé dua ra giai phap hd trg kip thoi, thao g& nhimg khé khin dé thuc hién t6t ké hoach
2019.

- Thyc hién d4nh gia hiéu qua cac du 4n déu tu, du 4n kinh doanh, tinh toan dé
phén bé cac chi tiéu dau tir phit hgp, dam bao hoan thanh céng tic du tur theo cac muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao sdu sat, quyét liét cong tic md rong thi truong, tim kiém hop dbng,
dich vu, déc biét cac dich vu c6 ham lugng k¥ thuét cao, cac dich vu ciia Nha may loc
diu, céc du an EPC. DPdng thoi hop tac chién luge véi cac ddi tac c6 ning luc, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, mo rong cac loai hinh dich vu cét 15i.

3. Chi dao td chirc kiém tra viéc tudn thi Luét Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty
va céac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

4.  Tang cuong chi dao hoan thi€n céng tac quan tri rii ro doanh nghi€p, quan tri
rii ro du 4n. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, ning cao hiéu qua cong tac quan ly
cac nguf“)n Iure nhu nhén luc, tai san, ngué“)n vbn.

5. Chi dao c4c cong tac lién quan dén quan hé cb déng/Nha diu tu theo quy
dinh hién hanh nham dam bao quyén loi cho cac c¢b dong va cac bén c6 loi ich lién quan.

6.  Dam bao thu nhép va diéu kién 1am viéc cho ngui lao déng. Ting cuong chi
dao x4y dung va nang cao chét lrgng ngudn nhén lue.
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CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2019

3 y
STT CAC CHI TIEU Bowvjits | 1 hggi‘; S

1 | Vén diéu 1& Ty dong 400,00

2 | Téng doanh thu Ty dong 806,91

Loi nhuan trude thué Ty dong 40,00

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 38,00

5 | Nop ngéan sach nha nudc Ty dong 9,12

Trén day 1a Bao céo hoat dong ciia HPQT Céng ty nam 2018 va Ké hoach hoat
dong nam 2019.
Kinh trinh Pai hgi xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hdi ddng cb dong; ' PTLYPL ™,
- HDBQT, BKS, Ban Giam dac;
- Cac Phong/doi/xudng;
- Luu VT, TCHC.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAUﬂKI—If VIET NAM _ Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQOP PTSC THANH HOA

Thanh Hod, ngay 05 thdang 04 nam 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I.  Céng tac san xuét kinh doanh

1.  Béi canh thwe hién ké hoach:

1.1. Thuan lei:

- Dur 4n Loc héa diu Nghi Son di vao giai doan van hanh chay thir véi nhiéu
dich vu wu tién str dung nha thiu phu nhu: Bao dudng hang ngay/dinh ky, sira chita va
cung cép Spare parts.

- Pugc su tin tudng cua Téng cong ty giao nhiém vu EPC ddi v6i géi thau
kho cang Hai Phong va mé rong bdn tai Nha may Go Dau da danh déu budc trudng
thanh 16n vé& linh vuc thi cong co khi trén bd ciia Céng ty TH, qua d6 gép phan cling
¢b nang lie, kinh nghiém cho céc dur 4n tiép theo.

- Ngudn nhén luc tré, nhiét huyét c6 k¥ ning va trinh do chuyén mén k¥
thuat nhét 1a mét sb linh vuce k¥ thuét cao.

- Céc du 4n quan trong tai Khu kinh té Nghi Son & cac khu vure da duge cip
phép dau tu nhur (Nhiét dién ...) da bit ddu chudn bi trién khai 1a co hdi cho Cong ty
TH tim kiém thém viéc 1am cho ngudi lao dong.

1.2. Kho khin:

- Nang luc ha tang ky thut va phuong tién thiét bi, dic biét 13 ha tng bén
cang chua dap (mg dugc yéu cau ciia khach hang din dén lam suy gidm ning luc canh
tranh.

- Téc @6 phat trién ha tdng bén cang trong khu vyc nhanh hon téc do tang
truong hang hoa da tao ra canh tranh 16n, nén kho khin cho Cong ty TH trong viéc tim
kiém va thu hut nguén hang héa.

- Cudc chién thuong mai Trung Québc- My kéo dai va kho luong da anh
hudng 16n dén hoat dong xuat nhdp khau hang hoéa trong khu vuc do diy la 2 thi
truong 16n xuét nhap khau hang héa ctia khu vire Nghi Son.

- Cong tac dau tur co s ha ting dé nang cao nang luc canh tranh gép nhiéu
khé khin do thi tuc chuyén nhugng du 4n KCN Tau thuy Nghi Son tiép nhan tir
Vinashin v6i T4p doan bi cham tré.




- Céc Du 4n co khi trén bd da phin 1 cac két cdu co khi don gidn, quy mo va
miurc do phi’rc tap chua cao, do do cé nhiéu nha thau c6 thé tham gia chao thau, dic biét
14 cac khu vuc tur nhan nén kha nang canh tranh thap.

- Mot sb chinh sach cia NSRP c¢6 su thay d6i trong nhing thang diu nam
2018 da lam anh hudong khéng nho dén cac hoat dong dich vu tai khu vuc Nha may.

2. Két qua dat dwoc:

Trong nam 2018, Céng ty TH da thuc hién nhiéu giéi phép, t6 chirc trién khai
nhidu chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi
ngudn luc, tap trung chi dao diéu hanh mot cach quyét liét nham duy tri va thuc hién
tt cac dich vu, ddy manh cac hoat dong marketing tim kiém cac hop dong dich vu
méi, thue hién triét dé tiét kiém chi phi nhdm ndng cao hiéu qua sin xuét kinh doanh.
Két qua hoat dong SXKD trong nim 2018 nhu sau:

2.1. Chi tiét chi tiéu SXKD nim 2018 nhw sau:
DVT: Ty dong

A
bt | Bopeh | higy | THS9| Tiso
Stt Chi tiéu ni.m sy m‘i.m voi KH | voi TH
2017 2018 2018 Sl Aty
(1) 2) 3) (4=3/2) | (5=3/1)
1 | Doanh thu 681.11 | 884.38 | 1,125.08 | 127.22% | 165.18%
Ly | goan Vikilogklgng 674.55 | 884.38 | 1,116.45 | 126.24% | 165.51%
Trong do:
Dich vu cén cir cang va
% | Togistios 172.67 | 161.50 146.27 | 90.57% | 84.71%
Dich vu co khi dau khi,
* | congnghiep 160.92 | 302.00 305.93 | 101.30% | 190.11%
- | Tau dich vu 204.25 | 178.00 277.39 | 155.84% | 135.81%
Dich vu vidn hanh va bao
" | dudng (O&M) 112.56 | 222.88 287.52 | 119.74% | 255.43%
- | Dich vu khac 24.15 20.00 99.34 | 496.7% | 411.34%
Doanh thu tai chinh va thu
1.2 shdpdic 6.56 8.63 131.55%
2 | Loi nhuin truée thué 41.17 45.00 45.07 | 100.16% | 109.47%
3 | L¢i nhuén sau thué 38.90 42.75 42.66 | 99.79% | 109.66%
4 | Thu nhap ngwoi lao dong 12,64 14,43 114.16%
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2.2. Panh gia chung:

2.2.1.

A

Don vi: Ty dong

Chi tiéu doanh thu

1.125,00

Téang 65,2% so

vGi nam trudce
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2.2.2. Chitiéu loi nhuan
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3.  Chi tiét két qua hoat ddng theo tirng linh vire dich vu:

3.1. Dich vu Can cir cdang va Logistics:

Trong ndm 2018, nhin chung thoi tiét khu vuc thuén loi cho khai thac dich vu cin
ctr Cang. Tuy nhién, day la dich vu chiu su canh tranh l6n nhét trong nim qua do ning
luc ha ting va phuong tién thiét bi dugc danh gia la thip nhat trong khu vuc. Mit
khéc, thi truong xudt khiu trong nim c6 su giam sit do thi truong xuat khiu chinh 12
Trung Québc chiu 4nh huéng ning né do cude chién tranh thuong mai M§-Trung. Cu
thé:

- Nim 2018, Cong ty TH d4 tb chirc tiép nhan va xép d& an toan cho 315 lugt
tau thong qua Cang (Trong do: 269 luot tau cd trong tai tir 1000 DWT — 30.000
DWT; 39 luot tdu c6 trong tai tir 30.000 DWT — 50.000 DWT; 07 luot tau cé trong
tai trén 50.000 DWT) giam 17% so v6i ndm 2017.

- Khéi luong hang hoa thong qua Cang trong nim 2018 dat 2.403.030 tan,
dat 80,1% so v6i ké hoach nim va bang 87,3% so v6i nim 2017, trong dé:

>  Hang xuét nhdp khiu dat: 1.503.452 tan chiém 63% tong san lugng hang
hoa thong qua; dat 100,2 % so véi ké hoach nam va bing 64,5% so véi nam 2017.

>  Hang noi dia dat: 899.578 tin chiém 37% tong san lugng hang héa théng
qua; dat 60,0 % so v6i ké hoach nam va bang 213,0% so v6i nam 2017.

- Ning luc ha tang bén cang va phuong tién, thiét bi cia Cong ty TH chua
dap tmg dugc yéu cdu khach hang (Téng chiéu dai bén cang ctia Cong ty TH 13 390 m,
trong khi cang Dai Duong 1a 750 m, cang Gang Thep la 850m; Cén céu chan dé cua
Coéng ty TH (01 chiéc); Cang Pai Duong (05 chiéc) va Cang Gang Thép (07 chiéc).

- Co ché chinh sach vé khai thdc cang con nhiéu bét cap, su thlcu quyét liét

va hd trg clia cic co quan hiru quan lién quan trong giai quyet vu'crng mac glua co che
chinh sach hién tai v6i nhu cdu phét trién kinh té, ddn dén ach tic trong diéu hanh

SXKD cho don vi néi riéng va cac doanh nghi€p kinh doanh khai thac cang trong khu

vuc noi chung, tao ra moi truong canh tranh khéng lanh manh gitta cac don vi kinh
doanh ciing nganh nghé.

- Trong niam 2018, dich vu Logistics dugc Cong ty TH duy tri tét & tat ca cac
khu vue, cac goi thau trién khai déu tusn thii nghiém ngat cac yéu ciu cia bén giao
thau, dam bao tuyét doi an toan, hiéu qua.

- Céc hop ddng van chuyén va bdc xép, luu kho hat nhwa duoc ky két trong
nam da mang lai cong &n viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao déng, déc biét la cac lao
dong cua khu vuc dich vu cén cr cang bi suy gidam manh trong thoi gian qua.

- Hop téc v6i Sao A m& Depot tai cang PTSC dé trién khai cac dich vu giao
nhén, gidm dinh, sira/vé sinh vo, déng rit hang, nang ha cont tai bai, van chuyén phuc
vu chuyén container quéc té.

Doanh thu dich vu Can ctr cang va logistics trong nam 2018 dat 146,27 ty ddng,
bang 90,57% ké hoach nam va bang 84,71% so véi ndm 2017.



3.2. Dich vu co khi ddu khi, cong nghiép:

Té chirc trién khai an toan, chét lwong va ban giao ding tién do géi thau EPC
Kho cang Hai Phong da danh déu bu6c truéng thanh 16n vé linh vuc thi céng co khi
trén bd cling nhu khing dinh duoc ning luc, kinh nhiém td chirc thi cong cac du 4n
EPC Cong nghiép cua Cong ty TH.

Ngoai ra, trong nam Coéng ty TH ciing da tdp trung ngudn luc dam bao thi cong
an toan, chat luong, ding tién do cic goi thau da ky két ciing nhu tich cuc tim kiém
céc viée 1am méi thay thé céc viéce 1am tai cac goi thau da két thic. Cu thé:

- Trién khai an toan, hiéu qua g6i thdu DMS va cung Cf'lp dich vu lip dat gian
gido cho NSRP.

- Trién khai dam bao an toan, chét lwong, go6i thau ESP tai Nhiét Dién Long
Phu I. Song song, bam sat, cip nhat thong tin tir Téng thau/ Chu dau tu vé tién do cung
cép vat tr dé c6 ké hoach trién khai cong viéc tiép theo.

- Trién khai go6i thiu EPC Dy 4n mé réng 03 Bon tai Nha may Go Dau, Long
Thanh, Déng Nai dam béo an toan, chét lugng ding tién d6 theo ké hoach d3 dugc phé
duyét.

- Trién khai dam bao an toan, chat lrong, goi thau thi cong lap dat bé chira -
Phan co khi, Dur 4n Khu phét trién GAS & LNG va c4c loai hinh phu trg loc héa dau.

- Tiép can, tham gia chao thau d6i v6i cac goi thau kha quan nhu:

+  Theo ddi va chao gia dich vu cho cac du an: Kho chira xang dau PV Oil mé
rong; Du 4n lap dung nha may déng banh gd cho Tatsumi.

+  Cong ty TH phdi hop véi Ban CN, Téng cong ty tham gia chao thau Du 4n
Mé rong Nha méay Vopak - Giai doan III, KCN Ong Kéo, Nhon Trach, Dong Nai va
ndp thau ngay 14/12/2018.

Bén canh nhirng thanh qua trong nadm, cac hé théng nha xudng, ha tang k§ thuat
da dugc du tu ddng b tai Cong ty TH van chua dugc phat huy loi thé ciing nhu tiém
ning khai thac. Pay 12 van d& duoc Ban lanh dao Céng ty trin trd va quyét tim thuc
hién trong ndm 2019.

Doanh thu dich vu Co khi d4u khi, cong nghiép trong nam 2018 dat 305,93 ty
dong, bang 101,30% so vadi ké hoach nadm va bﬁng 190,11% so v6i nam 2017.

3.3. Tau dich vu:

Trong nam 2018, Tau dich vu d4 hoan thanh t6t nhiém vu ctia nim véi viée to
chire tiép nhén thanh cong va tuyét dbi an toan ngay ca trong thoi tiét khic nghiét 21
chuyén tau VLCC ctia Nha may Loc héa ddu Nghi Son.

- Phéi hop véi NSRP thuc hién céng tac dién tap tg ciru sy cb tran dau tong
thé thanh cong tai khu vuc Harbor va khu vuc SPM, hoan thanh ké hoach dién tép
trong nam 2018, 2 14n tai khu virc Cang va 02 14n tai khu virc SPM.

- Hoan thién ky két Hop ddng dwra tau déng méi theo hanh trinh tir Viing Tau

— Thanh Héa, tinh dén thang 1/2019 da hoan thanh d6n thanh céng 02 tau déng méi
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Big line handling (PTSC 07) & Small line handling (PTSC 08) an toan, ding tién do
va chét lugng.

- Chuén bi sén sang tiép tuc don cac tau déng méi cla du 4n, dy kién théng
04/2019 s& dén 02 tau dong moi Line and hose handling vessel (PTSC 11) va tau Crew
Speed Boat (PTSC 12).

- Dam phén va Hoan thién Hop ddng vén hanh tau déng méi v6i Téng cong
ty.

Doanh thu Tau dich vu trong ndm 2018 dat 277,39 ty dong, bang 155,84% so véi
ké hoach nam va bang 135,81% so véi ndm 2017.

3.4. Dich vu vin hanh va bdo dudng (O&M):

Xéc dinh dich vu O&M la dich vu miii nhon cta Coéng ty TH nén ngay tir nhiing
ngay dau nam 2018 Ban lanh dao Cong ty da chi dao tap trung nguén luc phét trién
nhanh, chét luong va déng bd dich vu nay. Két qua bude dau da dugc NSRP déanh gia
cao vé nang luc va chét lwong dich vu, dic biét dich vu dd gop phan 16n vao su ting
truéng cua Cong ty TH ciing nhu gép phan hoan thanh c4c chi tiéu lgi nhuén ctia nim.

Tiép tuc phét huy nhitng thanh céng ban du, Ban lanh dao Céng ty x4c dinh
nhanh chéng xdy dung duoc doi ngii nong cbt dé phat trién manh dich vu O&M véi
muc tiéu trong vong 3-5 nam téi dich vu nay s& dong gép 30-35% doanh thu cho Cong
ty TH,- lgi nhuadn déng gop tir 30-40% va hudng t6i xuat khau dich vu nay ra khu vuc
va nudc ngoai.

Song song cic dinh huéng phat trién néu trén, Cong ty TH uu tién thuc hién t6t
cac Hop ddng da duoc giao thau véi cac nhiém vu cu thé nhu sau:

- Trién khai an toan va hiéu qua cic géi thdu bao dudng SPM, sira chita
Valve da ky véi NSRP, hoan thanh c6ng tac kiém dinh SPM hang nam.

- Phéi hop véi cac dbi tac nude ngoai, cac don vi trong Tdng cong ty tham
gia chao thau va thing thau mét s6 géi thiu lién quan dén O&M cho NSRP bao gdm:

+  Té chirc thuc hién xuét sic viéc van chuyén, sira chira va lép rdp truc Rotor
cua T6 may phat dién s6 1; 2 nha may NSRP (dugc mang di sira chira tai xuéng MES -
Nhat).

+  Thuc hién dich vu bdo tri bdo dudng hang nam cho mdy déng géi NSRP,
dong thoi tién hanh gia han hop dong thém 1 nam (13/11/2018-13/11/2019).

- Tiép tuc trién khai thuc hién hiéu qua, chit lugng va an toan cho cic goi
thau Operation support, PP Handling. Tuy nhién, viéc Nha may loc héa dau Nghi Son
cham tién d6 da anh huéng khong nhé dén cac dich vu tinh theo khéi lwrgng san pham
trong ndm 2018.

- Hoan thanh dam phén va cung cdp dich vu dai ly hang héa cho PIC ciing
nhu dich vu hd trg k§ thuat cho Nha may néi chung va cho OPEC néi riéng.

Doanh thu dich vu v4n hanh & b4o dudng trong nam 2018 dat 266,88 ty ddng,
bang 119,74% so véi ké hoach nam va bing 415,25% so véi nam 2017.

\2\ &3 =Z = YF¥



3.5. Dich vu khac:
- Dich vu kinh doanh nhién liéu (thuc thanh thuc chi) van dang thuc hién.

- Doanh thu dich vu khéc trong nam 2018 dat 99,34 ty dong, bang 496,7% so
v6i ké hoach nam va biang 411,34% so véi nam 2017.

II. Cong tic diu tu:

Pé thuc hién thanh céng cac chi tiéu, ké hoach dugc Téng cong ty giao trong
nam 2018 va nhiing nam tiép theo, Céng ty dang thuc hién budc chuan bi diu tu céc
du an/hang muc sau:

1.  Vé cong tac dau tw xiy dung co ban:

- Tiép tuc phbi hop véi Téng cong ty va cac Ban chuyén mén ciia Tap doan
d& xudt phuong 4n chuyén nhuong timg phan Dy 4n “Pau tu khai thac cang va dich vu
dau khi Téng hop tai Nghi Son, Thanh Héa” theo chi dao ciia Téng Gidm déc Tong
Cong ty.

- Phéi hop Tu vén Tham tra Hd so Bao cdo Nghién ctru kha thi trinh Bo
GTVT thdm dinh Dy an Bén ndi dai Cang sé 2-Cang PTSC Thanh Hoa. Sau khi da
duoc Bo Tai nguyén & Moéi truong phé duyét Bao cdo danh gia tic dong moéi trudng
Du 4n tai Quyét dinh s6 1230/QD-BTNMT ngay 18/4/2018.

- Trién khai cong tac nao vét, ra quét va ra thong bao hang hai, song song
tong hop ho so bao cio Cuc Quan 1y XD&CLCT B6 GTVT x4c nhan nghiém thu phuc
vu cong tac dé nghi B& GTVT néng cip chinh thirc khi hoan thanh phé duyét Bio cdo
danh gia tic dong moi truong va khai thac thi diém theo tinh thin cong vin sb
1670/BGTVT-KCHT ngay 12/2/2018 ciia B6 GTVT vé viéc thi diém tau c6 trong tai
dén 30.000 DWT giam tai ra, vao Bén s6 1 va 70.000 DWT giam tai ra, vao Bén sb 2-
Céang Nghi Son, Thanh Héa.

2.  Vé cong tac dlu tw phwong tién, thiét bi.

- Hoan thanh nghiém thu, ban giao dua vao st dung céc gﬁu ngoam cua goi
thau “Cung cép 01 giu ngoam co hoc 20m? va 02 gdu ngoam tur dong diéu khién tir xa
12m? thude dy én “Pau tr 01 cdu chan dé 30-40 tén™;

- Hoan thanh, t6 chirc nghiém thu va ban giao dwra vao sir dung 01 xe 6 t6 7
chd va 01 xe 6 t6 29 chd.

III. Cong tac khac:

- Thuc hién cong tic sang kién, ci tién toan Tng cong ty, Cong ty TH d& va
dang nd luc phat huy cong téc sang kién, cai tién va dat dwoc nhidu thanh tich dang ké
g6p phan nang cao hidu qua, tiét kiém chi phi trong cong tic hoat déng san xuét kinh
doanh tai don vi, trong nam 2018 Céng ty TH d4 ap dung hon 119 sang kién, cai tién
vao thuc tién véi gid tri 1am lgi khoang hon 5 ty déng cho Cong ty.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi trudng, phong chdng chay nd duge
kiém tra thudong xuyén, chit ch&, dam bao tuyét déi an toan trong san xuét kinh doanh
dich vu. Céc chét thai va ric céng nghiép, rac doc hai duoc quan 1y va xir Iy theo ding
quy dinh.
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- Cong tac dao tao dugc danh gia 1a cong tic cap thiét va can phai chu trong
nham nhanh chéng nang cao ning lyc chuyén mén cho nguoi lao dong, dic biét 1a cac
cong viéc mdi. Do d6 trong nam 2018, Cong ty TH déa thanh 1ap trung tdm dao tao véi
nhiéu cip do dao tao va chuyén mén khac nhau, trong d6 tap trung dao tao chuyén
mon ngoai ngit va chuyén moén O&M.

- Téng sb lao dong cua Coéng ty tinh dén thoi diém 31/12/2018 1a 443 lao
dong. Trong nam 2018 toan Cong ty di td chirc dao tao cho 995 lrgt CBCNV tham dur
theo ké hoach va theo yéu ciu chuyén mén.

- Song song voi viéc tap trung cai thién diéu kién l1am viéc, cham lo doi séng
cho CBCNV, Cong ty da thuc hién tdt cong tac An sinh xd hoi cho cong ddng, dic biét
la cac d6i twong kho khan, cac dia phuong nghéo, gap thién tai.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2019

<  Thugn lpi:

- Nam 2019 Nha may Loc héa dau Nghi Son chinh thirc di vao van hanh
thuong mai, 1a co hdi dé Cong ty TH gia ting gia tri cung cép cac dich vu cho Nha
maéy trén co s& loi thé céc dich vu hién dang cung cip cho Nha maéy trong thdi gian
qua.

- Téng cong ty va cac don vi thanh vién da tring thau cac géi thau Ién véi

céc linh vie ma Céng ty TH c6 thé phdi hop tham gia.

% Kho khdn:

Bén canh nhitng mét thuén lgi, nim 2019 Céng ty TH xac dinh van sé con gap
nhitng khé khan 16n nhu:

- Linh vuc cin cir Cang van tiép tuc gip khé khin do canh tranh quyét liét tir
cac don vi kinh doanh khai thac cang trong khu vuc;

- Doanh thu Tau dich vu giam do Téng cong ty thay dbi phuong thitc Hop
dong, theo d6 Céng ty TH chi 1am O&M nén s& anh huéng 16n chi tiéu doanh thu/Loi
nhudn nam 2019.

- Dich vu Co khi gip nhiéu khé khin do cac goéi thdu két thiic trong khi cac
céc cong viéc méi dang & dang tiém nang.

- NSRP cit giam ngén séch chi phi van hanh khoang 30% khéng bao gbém
dau thé s& anh huéng 16n dén cac dich vu ciia Céong ty TH, dic biét 14 céc hop dong
dich vu hét han trong nim 2019. '

Trén co so két qua dat dugc nam 2018, sau khi nhan dinh, ddnh gia co hoi va du
bao thi truong véi nhitng yéu t6 thuan loi nhit dinh, nhung khé khan thach thirc ciing 1a
rat 16n. Tap thé Ban lanh dao, CBCNV Céng ty TH quyét tdm khéc phuc nhimg khé
khan han ché dé dé ra céc chi tiéu ké hoach nam 2019 nhu sau:
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I.  Cic chi tiéu ké hoach niim 2019:

1. Cac chi tiéu tai chinh nam 2019:

STT CAC CHI TIRU Pon vi tinh | K¢ h‘z";‘)‘;'; s
1 | Doanh thu Ty dong 806,91
+ | Dich vu can cir Cang & Logistics Ty dong 235,5
+ | Dich vu co khi dau khi, cong nghiép Ty dong 130,0
+ | Tau dich vu Ty ddng 85,0
+ | Dich vu van hanh va bao duéng (O&M) Ty dong 284,41
+ | Dich vu khac Ty dong 72,0
2 | Loi nhuén truée thué Ty déng 40,00
3 | Loi nhuin sau thué Ty dong 38,00
4 | Nop ngan sach nha nwéc Ty dong 9,12

2.  Nhiém vu trong tim: -

Mt la: Duy tri trién khai tuyét ddi an toan, chat lwong va hiéu qua cac dy 4n da
duge giao thau cho Nha may Loc héa ddu Nghi Son. Song song d6 tiép tuc tiép can va
chao thau cung cép cac dich vu khac li€n quan véi muc tiéu tdi da hoa thi phs"in dich vu
hd tro van hanh cho nha may.

Hai la: Tap trung nghién ciru thi trrdng co khi khu vue Khu kinh té Nghi Son,
tang cuong marketing chao thau cac du 4n co khi trong khu vuc véi muc tiéu sir dung
hiéu qua t6i da ha tdng, nha xuéng/ bai thi cong da dugc dau tr dong bo.

Ba la: Tép trung phdi hop hiéu qua véi Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong
ty hoan thién thi tuc chuyén giao du 4n KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin
lam co s& trién khai ddu tw Bén ndi dai Bén s 2- Cang PTSC Thanh Héa nhdm nang
cao nédng luc, nang luc canh tranh cho dich vu Cén cir cdng & Logistics.

Bén la: Xay dung va phét trién ngudn nhén luc c6 k§ thudt cao, thu hut cdc
chuyén gia vé O&M, Thiét ké, thuyén truéng, may trudng...timg bude chu dong thuc
hién duoc cdc mang cong viéc k¥ thuét cao hién dang phai thué ngoai.

Nim la: Khong ngimg cai tién, hop 1y héa san xudt va ddy manh cong tic kiém
soat ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan ly, gidm chi phi, ndng cao strc canh tranh, dic
biét 1a thiét 1ap cac quy trinh quan Iy du an chat ché, linh hoat nhim nang cao hiéu qua
cac du 4n.
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3. Nhiém vu cu thé cho tirng linh vwe, dich vu:

Tép trung cdc ngudn lyc ddy manh va phat trién céc hoat dong san xuét kinh
doanh, dam béo cung cép cac dich vu c6 chét lugng cao, uy tin, chu trong va tich cuc
thuc hién cong tac marketing, hop tic véi cac don vi c6 thé manh dé tham gia du thau
tao viéc lam cho ndm 2019 va céc nam tiép theo, cu thé nhiém vu cho timg linh vuc
dich vu nhu sau:

% Dich vu cdn cir cing & Logistics:

- Tiép tuc duy tri va giit chan céc khach hang la nhitng doanh nghiép 16n
nhu: Xi mang Cong Thanh, Tén Hoa Sen, dam gb Sinh Loc Phat, Thanh Hoa, ... dong
thoi nghién citu mé rong cac dich vu méi d6i voi hang Container va céc dich vu, mit
hang khac.

- Déy manh 4p dung céc séng kién, cai tién vao qua trinh xép d& hang héa dé
nang cao niang suét lao dong, chét Iwong dich vu va tao duoc loi thé canh tranh trong
diéu kién ha tAng va thiét bi ctia don vi con han ché.

- Tang cudng trao dodi thong tin, nang cao cong tic quén ly, diéu hanh, kip
thoi dua ra céc giai phép hd trg cling nhu sip xép ngudn luc tdi vu dé nang cao hiéu
sudt xép d&, khai thac ciu bén, kho bai.

- Phéi hop véi Tap doan, Téng cong ty ddy nhanh tién do hoan thanh chuyén
giao du 4n KCN tau thity Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé sém c6 co s phép 1y
trién khai dau tu Bén nbi dai Bén sé 2 — Cang PTSC Thanh Héa.

- Phbi hop cung khach hang tap trung nghién ciru céc thi truong xuit/nhap
khau céc loai hang héa va cic mit hang méi dé c6 thé tham gia hodc dua ra cc giai
phap toan dién, hiéu qua cho khach hang trong khu vure, trinh canh tranh dbi dau trong
bbi canh canh tranh thiéu lanh manh nhu giai doan hién nay.

- Tiép tuc gia ting chéit lvong va gia tri cua dich vu Logistics dang thuc hién
trong nam 2018 ciing nhu bam sat Chu dau tu, Nha thau chinh Dy 4n Nhiét dién Nghi
Son 2 dé tim kiém cung cép dich vu Logistics cho Dy 4n.

< Dich vu co khi didu khi, cong nghiép:

- Trién khai an toan, chét lwgng va hiéu qua cc g6i thau da ky dap tng véi
yéu cau ciia chti dau tu/bén giao thiu.

- X4y dung nguén nhan luc ca vé sé luong va chit lwong dap tng yéu cau
cong viéc, dic biét timng budc lam chu cac du an EPC.

- Tép trung ngudn luc nghién ciru thi trudng dich vu co khi trong khu vure
Khu kinh té Nghi Son, tiép c4n marketing va tham gia chao thau cac géi thau lién quan
dén cac du 4n da va dang chuén bi dau tu trong khu vuc dé tim kiém co héi viéc 1am
cho ngudi lao dong tai cac goi thiu da két thic ban giao.

- Nghién ciru dau tu may moc, thiét bi nang cao nang luc gia cong, ché tao
dap tmg yéu cau k¥ thuat cao cia khach hang, timg budc dua ha tAng nha xuéng, bén
bai da dugc dau tur vao khai thac higu qua.
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- Tiép tuc thong ké, xdy dung don gid, dinh mirc, bién phéap t6 chirc thi cong
hop ly, khoa hoc nham ting nang suét, giam gia thanh, rt ngén thoi gian thi céng, va
lam cdm nang cho cac du 4n tiép theo.

s Tau dich vu:

- Tiép tuc duy tri trién khai thuc hién an toan, chit luwgng, hiéu qua goéi tau
dich vu, dap {ing yéu cdu ctia chi dau tu.

- Xay dung cac ngudn nhan su, trang thiét bi sin sang cho cong viéc chuyén
giao tau cii, d6n nhan tau déng méi. Péng thoi phbi hop véi Téng cong ty, PTSC
Marine dé sir dung t6i da ngudn nhén luc ¢6 nhiéu kinh nghiém, hién dang doi du tai
PTSC Marine.

s Dich vuvin hanh & bdo dwiong:

- Tiép tuc duy tri thyuc hién tét cac Hop ddng van hanh va bao dudng da dugc
giao thiu dam bao an toan, chit lugng theo yéu ciu ciia Chu déu tur.

- Tép trung vao cong tic dio tao va phat trién k¥ ning, chuyén mén cho cén
bd cong nhan vién tham gia dich vu O&M ciing nhu c¢6 chinh sach thu hut cac chuyén
gia vé O&M, Thiét ké, thuyén trudng...dé timg budc thay thé cac vi tri cong viéc hién
dang phai thué ngoai.

- Trién khai an toan, chét lugng va hiéu qua céac goi thdu da duogc giao thau
nhu: Operation Support; PP Handling; Ware house mainternance helper dap tng yéu
cdu ciia NSRP.

- Tang cuong tim kiém déi tac quéc té co nang Iyc va kinh nghiém tham gia
chao thau cac géi thau cung cép vat tu phuc vu bao dudng thuong xuyén, bio dudng
dinh ky cho Nha may.

% Dich vu khdc:

- Tang cuong marketing, gilr vitng giao dién voi khach hang, dac biét 1a Nha
may loc héa dau Nghi Son dé tim kiém cac co hoi hop tac, mé rong céc dich vu hd trg
van hanh nha may.

- Tap trung nghién ciru, danh gia thi truong xuit khau céc loai hang héa cé
lwong cung tét trong khu vire va cac ving 1an can dé xem xét trién khai dich vu dai Iy
hang hoa trong nam 2019.

- Duy tri va kiém so4t t6t v& chit Iugng cung cip nhién lidu cho géi Tau dich

II. Giai phap thwe hién ké hoach:

1. Cong tac diéu hanh SXKD:

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong s6 279/ CTr-DVKT
ngay 23/3/2018 ctia Téng Céng ty vé Chwong trinh hanh déng nim 2018 ciia Téng
cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam va Chuong trinh hanh dong s6
371/CTr-DVKT ngay 28/3/2017 ciia Téng céng ty vé thuc hién ké hoach phat trién
kinh té-xa hoi giai doan 2016-2020 nham trién khai thuc hién Nghi quyét s6 64/NQ-
CP ngay 22/7/2016 cta Chinh pht ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XII cia Pang; Chuong trinh hanh déng sb
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525/CTr-DKVN ngay 24/01/2017 ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam vé thuc
hién ké hoach phat trién kinh té-xa hdi giai doan 2016-2020.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cong tac tiét kiém chéng lang phi va cit
glam chi phi theo tinh than chi dao clia T4p doan tai Nghl quyét s6 2055/NQ-DKVN
vé viée thong qua chwong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nim 2018 va chi
dao ciia Tong cong ty tai Chi thi sb 100/CT-DVKT ngdy 29/01/2018 vé viéc tang
cuodng, cit giam chi phi nam 2018.

- Ra sodt va cai tién thudng xuyén, ting cuong 4p dung khoa hoc k¥ thuat
vao céc hoat déng SXKD nhim néng cao hon nita chit lwgng céc loai hinh dich vu
khai thac cang, tiét giam chi phi va ting nang suét lao dong.

- Song song trién khai an toan, chét lvgng, hiéu qua cic géi thau cung cép
dich vu cho Nha mdy loc héa ddu Nghi Son, tiép tuc hop tac, lién danh véi cac don vi
c6 ning luc va kinh nghiém chao thiu cdc goi thiu lién quan dén nha may trong giai
doan nha may van hanh thuong mai. Phin du chiém ty trong t6i da cung cép cac dich
vu cho nha mdy trong giai doan nay.

- Tiép tuc duy tri, cai tién va 4p dung c6 hiéu qua hon nita Hé thong quén ly
chat lugng trong moi hoat dong SXKD ctia don vi, ddm béo timg budc dua cac loai
hinh dich vu dat chudn quéc té. Pay dugc danh gia 1a yéu t6 quan trong dé duge khach
hang ghi nhan trong bdi canh canh tranh vé cin cir cang ngay cang khoc liét va kho
khan.

- Tang cudng cong tic marketing va mé rong thi truong dé tim kiém céc
nguén hang hoa c6 gia tri dich vu cao.

- Duy tri, gitt vitng thi trirong dich vu hién c6 va tich cuc mé rong thi truong,
bam sat cac du an dau tu dé trién khai chao thdu ddi voi tit ca cac linh vue c6 kha
nang thuc hién, déng thoi hop tic véi Tong cong ty va cac don vi ¢6 thé manh dé tham
gia dir thau cac géi thau EPC.

- Tiép tuc tim kiém tbi da cac co hoi céng viéc trong khu kinh té Nghi Son,
dac biét tai NSRP trong giai doan vén hanh thuong mai.

- Tép trung phét trién ning luc thuc su, tin dung cac thé manh cua Tong
cong ty va céc Pon vi thanh vién ciia Téng cong ty nhu thuong hiéu, nguén luc, kinh
nghiém, hé théng quy trinh... @ ning cao chét lugng dich vu, cung cép cac dich vu c6
tinh phtrc tap, ham lugng chét xdm cao.

- Day nhanh tién do trién khai thi cong Bén ndi dai bén s6 2-Cang PTSC
Thanh Héa dé nang cao nang luc canh tranh cho PTSC Thanh Héa.

2. Cong tac dau tu:

- Nhan dinh, danh gi tinh hinh phét trién kinh té khu vurc va ra soat céc hang
muc diu tr da duoc Tong cong ty phé duyét dé thuc hién dau tu c6 trong tam, trong
diém vé ha tang va thiét bi cho linh vuc can cir Cang va dem lai hiéu qua kinh té.

- DAu tur c4c thiét bi cho linh vuc co khi ché tao va co khi bao dudng dé nang
cao nang luc, nang luc canh tranh tim kiém co hoi viéc lam phat huy hiéu qua ha tang,
nha xudng da duoc dau tu dc")ng bd.
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- Tich cuc phdi hop hiéu qua véi Tap doan, Tong cong ty ddy nhanh hoan
thién céc thi tuc chuyén giao dyu an KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé
c6 co s& trién khai dau tu va xay dung bén ndi dai bén sé 2-Cang PTSC Thanh Héa
sém dua vao khai thac sir dung nhim nang cao ning luc canh tranh cho don vi.

3. Cong tac tai chinh:

- Chu d6ng can dbi ngudn vén hién cé cia don vi thong qua viéce ting cudng
cong tac quan 1y va thu hdi no phai thu hiéu qua, giam thiéu téi da cac khoan no x4u,
ng phai thu khé ddi c6 thé phét sinh.

- St dyng ngudn vén hién c6 mot cach chit ché, sip xép ngudn von phuc vu
nhu céu san xuét kinh doanh va thyc hién céc du 4n du tr ciia don vi.

- Tang cudng cong tac quan tri chi phi, trong do tap trung vao cong tac tinh
todn gid thanh cua ting phuong 4n, dich vu cung tmg va cat giam cac chi phi chwa can
thiét.

- Kiém soét chit ché tai chinh du 4n ma Céng ty TH la nha thau, dam bao du
an dugc thuc hién c6 hiéu qua va dam bao chét luong.

- Tiép tuc nghién ctru va xdy dung ké hoach tai chinh hop ly, hidu qua, dam
bao can dbi ngudn vén phuc vu SXKD thudng xuyén va ngudn von dau tu cac du an
mang tinh chét trong tdm, trong diém trong nam ké hoach.

- Phéi hop céc Ban du an xdy dung quy ché tai chinh didc thu d6i véi cac du
an hoat dong xa dia ban Cong ty, tao diéu kién thuan loi, kip thoi cho cac Ban du én
hoat dong nhung van dam bao nguyén tic tai chinh, dam bao kiém soét tét dong tién
dur an.

4.  Bién phap quan Iy & ning cao chit lrgng ngudn nhan lwe:

- Tiép tuc kién toan va hoan thién cong tac t6 chirc ciia cac phong chirc ning
va cac bo phan san xut truc tiép phit hop véi thuc tién SXKD.

. Tiép tuc cOng tac ra soat va sip xép lai lao dong, ddy manh dio tao chuyén
mén nghiép vu, dao tao k§ ning mém cho nhén vién thudc bd may quan ly; Thuc hién
viéc danh gia nhan vién va tién t6i x4y dung chién lwoc quén tri ngudn nhan luc.

- Pao tao nhan lyc chuyén sau vé trinh do, ngoai ngr dic biét 1a O&M.

5.  Giai phap vé hoan thién hé théng quén Iy:

- Ra so4t, hoan thién cac quy trinh quy ché vé quan ly ddi véi Cong ty Co
phdn, 4p dung hiéu qua hé thng quéan ly chét lwong theo tiéu chudn quéc té ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 va DIS 45001:2017.

- Ting cudng tng dung cic phin mém quan 1y vao cic hoat déng sian xuét
kinh doanh.

- Téap trung trién khai hiéu qua ké hoach x4y dung vin hoa doanh nghiép, coi
day la mot trong nhitng giai phap trong tdm gitp xdy dung Coéng ty TH nang dong,
sang tao, chuyén nghiép va phat trién bén vimg, lau dai.

- Phat huy cao nhét vai trd ciia céc td chirc Cong doan, Doan Thanh nién,
Ban Nit Cong, Hoi Cuu chién binh trong td chirc tuyén truyén dé toan thé CBCNV
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nang cao nhéan thirc va y thirc xy dung van héa Cong ty va tiép tuc thuc hién “Hoc tap
va lam theo tm gwong dao dirc Ho6 Chi Minh”.

6. Diy manh cong tac thwe hanh tiét kiém chdng lang phi va thi dua khen
thwong

- P4y manh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép nham giam t6i da cac chi phi SXKD.

- Duy tri cac phong trao thi dua, xdy dung va nhan rong dién hinh déi v6i céc
tap thé, ca nhan c6 thanh tich Xuét séc, co truyén th'c“'mg lao dong sang tao, tiét kiém, an
toan, lam nong cdt cho phong trao thi dua; ding ky thi dua, ddc biét dang ky cic cong
trinh hoan thanh trudc thoi han, dat ning suét, chét lugng, an toan va hiéu qua, dua ra
céc hinh thte khen thudng kip thoi dé dong vién phong trao.

- Tang cudng cong tac thi dua khen thudng tao dong luc cho ngudi lao dong
hidng say san xut va cbng hién cho don vi.

- Tiép tuc xay dung chinh sach dai ngd hop ly dé thu hit ngudn nhan luc chat
luong cao vé lam viéc cho Cong ty, dic biét 1a ngudn nhan lue cho cic loai hinh dich
vu Logistics va dich vu co khi.

- Xay dung céc tiéu chi cu thé nhim khen thuéng cho cic c4 nhan tap thé c6
thanh tich séng kién cai tién k§ thuat va chuyén mén nghiép vu theo dic thu cua timg
don vi dam bao dong vién kip thoi, thic déy phong trao.

7.  Cac giai phap khae:

- Thuong xuyén phdi két hop vai chinh quyén dia phuong, cic don vi luc
lugng vii trang, Hai quan, Bién phong gilt vitng an ninh qudc phong, bao vé chii quyén
viing bién, dao ctia Té quéc trong didu kién hdi nhép kinh té qudc té, luu luong ngudi,
phuong tién, hang hod xuét nhap canh qua cira khau cang ngay cang ting; cac thé luc
thii dich tiép tuc ddy manh hoat dong “dién bién hoa binh”, tinh hinh chi quyén, an
ninh ving bién, dao, trat tv an toan xa hoi, té nan xa hdi, thién tai, dich bénh c6 thé
dién bién phirc tap, kho luong.

- Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong giao luu vin nghé, thé thao, tao khong
khi vui tuoi, lanh manh, phén khai trong cong nhan lao dong nhim tao dong hc thiic
dAy hoat dong san xuét kinh doanh phat trién.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Tbng cong ty;
- HBbQT, BKS;
- Ban Giam déc;
- Cac Phong/ddi/xuong;
- Luu VT, KHDT.

Pham Hung Phuong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thdng 04 nam 2019

BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

~ PHANI
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co chu té chirc ciia Ban Kiém soat:
Ban Kiém so4t ciia PTSC Thanh Hoa gdm c6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Nguyén Quang Chanh - Truéng Ban Kiém soat;

- Ong Tran Xuan Tai - Thanh vién Ban Kiém sodt;

- Ba Nguyén Thi Huyén Trang - Thanh vién Ban Kiém soét (b6 nhiém ngay
12/03/2018).

2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

- Can cir quyén han va trach nhiém cia Ban kiém so4t theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty; Ban kiém soat da trién khai thuc hién cac ndi dung
cong viéc chii yéu sau:

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Gidm st
viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2018.

+ Kiém tra, gidm sét viéc tuan thu Diéu 1é Cong ty, Phép luat Nha nude va cac
Quy ché quan 1y ctia Téng cong ty Cb phin Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam.

+ Tham dinh bao céo két qua kinh doanh; B4o c4o tai chinh, phén tich, ddnh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng, kha nang bao toan va phét trién von.

+  Phédi hop véi Téng cong ty C phan Dich vu K§ thust Dau khi Viét Nam trong
viéc kiém tra, gidm sét cong tac quan 1y tai Cong ty.

+ Tham gia kiém tra cong tac quan ly tai Cong ty, gidm sat viéc thue hién kién
nghi cla cac doan kiém tra dbi v6i don vi; xem xét, thao luan véi kiém todn vién doc
1ap vé tinh chét, pham vi va két qua kiém todn.

+ Dinh ky hang quy tong két 1ap béo cdo kiém tra, gidm sat danh gia viéc tudn
tha Pidu 1é Cong ty; danh gia viéc chap hanh cac Quy dinh ciia Phép ludt Nha nude cia
Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat duoc thuc hién lién tuc, théng
qua céac hinh thlrc giam sét nhdm nim bt kip thoi thuce trang, hiéu qua hoat dong cua



Céng ty dé giup Cong ty phét hién va khic phuc nhiing ton tai trong hé théng quan 1y,
diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soat noi bd.

- Ban Kiém soét cua Cong ty da thuc hién phan cong nhiém vu cho céc Thanh
vién Ban Kiém soat va cac Thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién cac chirc trach, nhiém
vu theo phéan cong.

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khéc ctia Ban Kiém soét duoc thuc
hién theo Nghi quyét ciia PHPCD thudng nién va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:

Ban kiém soat da kiém tra, gidm st tinh hinh trién khai ké hoach sin xuét kinh
doanh va da thidm dinh bao cdo két qua SXKD nim 2018 cuia Cong ty va théng nhét
danh gia, két qua cu thé nhu sau:

Trong ndm 2018, PTSC Thanh Héa da hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi

nhudn trude thué. Téng doanh thu thuc hién nim 2018 dat 1.125,10 ty dong, dat
127,22% ké hoach nim va bing 165,19% so véi ndm 2017; Loi nhuan truéc thué 45,07

ty dong, dat 100,16% ké hoach nim va bing 109,46% so v6i ndm 2017.

M@t s8 chi tiéu chinh vé tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2018:

Pvt: tr. dong

Ty 1€ % thwe hién so
. KH Thue hién voi
SLT Chit Bicn nam Nam Nam KHnam | TH nam
2018 2018 2017 2018 2017
1 | Vén didulé 400.000 |  400.000 | 400.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Téng doanh thu 884.380 | 1.125.096 | 681.111| 127,22% | 165,19%
5 | Dudmh ttihiogt dong 884.380 | 1.116.460 | 674.553 | 126.24% | 165,51%
SXKD
Doanh thu tai chinh va %
22 | 4 ohdp khic % 8.636 6.558 -| 131,69%
3 | Loi nhuan trude thué 45.000 45.071 41.175 | 100,16% | 109.46%
4 | Loi nhuén sau thué 42.750 42.657 | 38903 | 99.79% | 109,65%
5 | Nop ngén ;séch nha nudc 8.780 19.971 22.490 | 227.,46% 88.80%
6 Ty suét loi nhuén sau
thué/Vén diéu 1é 10,69% 10,66% 9,73% | 99,78% | 109,65%
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- Co cdu von gop tai thoi diém 31/12/2018:
Dwt: tr. dong

Co cau von gop

STT Tén cong ty ) _ :
PTSC Cac c6 dong khac | PVFC Capital | Tong cong

1 | PTSC Thanh Hoa 218.773 6.227 175.000 400.000

Ty 1€ % 54,69% 1,56% 43,75% 100,00%

2. Céng tic dau tw xay dung co ban va mua sim phwong tién, thiét bi:

Trong nam 2018, PTSC Thanh Héa da dAu tr xdy dung, mua sim phuong tién,
thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Péu tu 01 6t6 7 ché Toyota Land cruise parado 2018 theo HD s6 88-
2018/HPDMB/TH-TYT, gia tri dau tu 2.180.000.000 dong.

- Piutu 01 oto 29 chd Huthaco Fuso Rosa theo HP s6 92-2018/HPMB/TH-
THACO, gia tri dau tur 1.081.818.182 dong.

- Pautu pl gdu ngoam co hoc 20m3 ‘fé 02 giu ngoam tur dc}_ng diéu khién tir xa
12m3 theo HD s6 144/2017/TH-DM, gia tri dau twr 2.213.181.818 dong.

. Cong trinh Nha son di dong da hoan thi€n voi tong gid tri dau tur 1.936.423.417
dong.

- Cong trinh ning cip bén 1,2 gid tri dau tur da thyc hién trong nim 2018 Ia
3.043.492.078 dong, lity ké tir khoi cong dén cudi ndm 2018 12 5.618.881.473 dong.

- Cong trinh bén ’néi dai bén sb 2 gid trj dau tu da thuc hién trong nam 2018 la
452.602.211 dong, liy ké tir khéi cong dén cudi ndm 2018 1a 719.799.018 dong.

- Va céc‘ tai san phuc vu san xuét kinh doanh khac véi téng gia tri dau tu
1.007.552.727 dong.

T‘cg)ng gia tri thuc hién dau tu trong ndm 2018 cua PTS’C Thanh Hoa dat 10.338
triéu' dQng, trong do, gia tri thuc hién drgi hinh thanh tai san co dinh 1a 8.419 triéu dong
va so tién da giai ngan 1a 10.338 triéu dong.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- Cong ty thuc hién quan ly tai chinh tuan thi cac quy dinh cia Nha nudc;

- Can dbi duoc nguf‘m von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va nhu cau
dau tu ciia Cong ty trong nam 2018;

- Thuc hién theo d&i va quan 1y dong tién riéng biét cho timg Dur 4n.

4. K& hoach san xuit kinh doanh dich vu nam 2019:

Cong ty da dé ra nhiing muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach nim 2019 cu thé nhu
sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019

1 | Vén didulé Tr. dong 400.000
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019

2 | Téng doanh thu Tr. dong 806.910
3 | Loi nhuén trude thué Tr. dong 40.000
4 | Loi nhuén sau thué Tr. déng 38.000
5 | Ty sudt loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é Tr. dong 9.50%

II. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:

Ban Kiém soat di thuc hién viéc thdm dinh Béo cdo tai chinh ctia Céng ty trong
nim tai chinh 2018 két thic 31/12/2018 va théng nhét x4c nhan két qua cu the nhu sau:

- Béo céo tai chinh ndm 2018 d& phan anh trung thuc, hop 1y trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018, ciing nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017.

- Viéc ghi chép, mé sb ké toan, phan loai cac noi dung kinh té, theo Ché d¢ ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac Chuin muc ké toan Viét nam do B¢ Tai chinh ban
hanh.

- Béo c4o tai chinh nim 2018 da duoc thuc hién kiém todn theo quy dinh tai
Piéu 1&6 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nidm 2018. Béo céo
tai chinh nim 2018 ctia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc hién
viéc kiém toan va chép nhén toan phan.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan trude thué déu vugt ké hoach da dugc Pai
h6i déng cb dong thuong nién nim 2018 théng qua va cao hon so véi cung ky nam 2017.

- Céc ty sb vé kha ning thanh toan: tai thoi diém 31/12/2018, kha ning thanh
toan ngén han 1a 1,47 14n, kha ning thanh toan nhanh 12 1,42 14n, c4c ty sé vé kha nang
thanh toan du 16n hon 1 cho thiy Cong ty da dan tu chi dugc kha nang tai chinh dé
thanh toan céc khoan ng ngén han.

- Céng no phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2018: 330,67 ty dong, trong d6
phai thu khach hang 12 224,32 ty dong.

- Cong no phai tra ngin han tai thoi diém 31/12/2018: 417,28 ty dbng, trong d6
phéi tra ngudi ban 12 178,58 ty dong.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cia Cong ty 12 6n dinh va dam bao dugc kha néng
tu chu tt v tai chinh.

~IV. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Qua cong téc kiém tra, gidm sat Ban kidm soat nhan thiy hoat dong quén ly diéu
hanh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty da tudn thu ding phéap luat, thuc hién ding Diéu 1é
Téng cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng nam 2018. Trong ndm 2018, Hoi
dbng quan tri Coéng ty da ban hanh, trién khai thuc hién 22 vin bén, trong d6 c6 8 Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan dén cac van d& san xuét kinh doanh, cong téc tién hrong,
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dAu tu, cac hop ddng ky két véi Tong cong ty; Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong
quan tri Cong ty ban hanh da tudn thi Nghi quyét, quyét dinh ciia Tong cong ty PTSC,
Piéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép va dugc Ban Giam dc Cong ty trién khai va thuc
hién theo diing yéu cau.

Ban kiém so4t da phoi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty
trong viéc thuc hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi d6ng quan tri va Ban Gidm dbc
Cong ty da tao didu kién thuén loi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu. Cung cdp day
du céac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong ty; Ban kiém soat dugc
moi tham du céc cude hop cia Hoi déng quan tri va cic cude hop khéac ctia Cong ty.

Ban Kiém so4t da thong bao cho Hoi dé“mg quan tri, Ban Giam dbe Cong ty viéc
phan c6ng nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, giam sat ndm
2018 d& phdi hop. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra, kiém soat ndi bg, Béo cdo
kiém toan ctia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hoi ciia Ban lanh
dao Cong ty. Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soét da duoc giri dén Hoi dong quan tri
Céng ty trude khi trinh Dai hoi dong cb dong.

Ban kiém soat thAm dinh béo céo tai chinh; Bdo cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh truéc khi trinh Hoi dong quén tri va Pai hoi ddng c6 dong. Céc béo cdo clia
Ban kiém sodt lién quan dén Cong ty déu duoc gt téi Hoi déng quan tri va Ban Gidm
dbe.

V. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém soat nhét tri voi Bao cdo két qua san xuit kinh doanh, B4o cdo tai chinh
va phuong 4n phén phdi loi nhudn nim 2018 ciia Céng ty trinh Pai hoi; Kinh dé nghi
Dai hoi xem xét, thong qua Bao cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh va phuong
an phén phéi loi nhusn nim 2018 ciia Cong ty.

Nim 2019, dé hoan thanh dugc ké hoach nim dugc Pai hdi déng co dong thong
qua, kinh dé nghi Cong ty:

- Tiép tuc quan Iy chit ché chi phi, dong tién thu va dong tién chi ciia Pon vi;
Tang cudng cbng tac quan ly ng, dam bao viéc thu hdi no dung thoi han da quy dinh
trong hop ddng cung cép dich vu.

- Hoan thién céc thi tuc can thiét && dam bao tinh phéap Iy vé& viéc khai thac, sir
dung, cho thué phan dién tich dat tai Khu vue KCN Tau thiy Nghi Son va khai théc, sit
dung cdc may moc, thiét bi tir Dy an KCN Tau thity Nghi Son thudc Tép doan.

PHAN II
KE HOACH CONG TAC NAM 2019

- Thuc hién quyén han va trach nhiém cta Ban kiém so4t theo Quy dinh cia
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va nhiém vu DPHDCD thuong nién nim 2019 giao,
trong d6 tap trung kiém tra, gidm sét cic cong viéc chi yéu sau:

+  Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCP thuong nién nim 2019.
Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1é Céng ty, Phap luat Nha nuéce. Gidm sét cong téc kiém
soat ndi bo ciia Cong ty.
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+ Giam sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2019.

+ Thém dinh bao cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bao céo danh gi4
cong tac quan Iy ctia Hoi ddng quan tri nim 2019. Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quén ly, st dung von, hiéu qua hoat déng va kha ning thanh toan ng ciia Coéng
ty.

+  Phéi hop véi HDQT, Ban Giam dbc trong viéc quan 1y von Chii s¢ hitu.

+ Phéi hop véi cic cac co quan chirc niang ciia Nha nuéce, Tong cong ty trong
viée kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai Cong ty.

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

Trén day 1a bdo céo tom tit tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2018 va
phuong hudng hoat dong chii yéu ctia Ban kiém soat nam 2019.

Tréan trong./.

Noi nhgn:
—  Dai hoi ddng cb dong;
— Hoi dong Quan tri;
— Ban Giam dbc, Ban Kiém soat;
—  Luwu: VT, Thu ky HPQT.

Nguyén Quang Chanh
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

S6:.216./BB-DHCD-TH

Thanh Hoa, ngay 05 thdang 4 nam 2019

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CP CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Hoém nay, vao hdi 14h00 phut ngay 05/4/2019 tai xa Nghi Son, huyén Tinh Gia,
tinh Thanh Hoéa dién ra Pai héi ¢6 déng thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty CO phan
Céng Dich vu DAu khi Téng hop PTSC Thanh Héa (sau day hoi tat 1a Dai hoi).

Tham du Dai héi ¢6 25 cb dong, dai dién cho 39.623.000 cb phan chiém 99,06%.
tdng sé phiéu cé quyén biéu quyét, Pai hoi dugc tién hanh véi cac ndi dung sau:

I.  Bio cdo két qui kiém tra tw cich cb dong va tuyén bo Dai hoi di dicu
kién tién hanh

Dai hoi da nghe éng Hoang Si Hleu Trudng ban kiém tra tu cach cb dong cong
b6 bao cdo két qua kiém tra tur cach cb dong va tuyén bd Pai hdi du diéu kién tién hanh:

- Pén thoi diém 14h00 ngay 05/4/2019, s6 lugng cb dong/dai dién theo iy
quyen tham dv cudc hop 1a 25 co déng, dai dién cho 39.623.000 cb phan chiém 99,06%.
tong 50 phleu cO quyén biéu quyet

- Can ct Diéu 141 Lugt Doanh nghiép hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty cb phﬁm
Céang Dich vu Déu khi Tong hop PTSC Thanh Hoa, Dai hoi dong c6 dong thudng nién

2019 cua Cong ty Co phan Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoéa 1a hop
phap, hop 18 va di diéu kién tién hanh.

II. Béu Ban chi toa

Dai hoi da tién hanh Bau Chu toa dé diéu hanh Pai hoi, sau khi nghe danh sach
nhén sy dy ki€n, 100% cd dong c6 quyen bicu quyet c6 mdt tai Dai hdi da bicu quyet
thong qua Ban chi toa gom cac thanh vién sau day:

1. OngLé Vin Nga Chu tich HDQT Chu toa
2. Ong Pham Hing Phuong Théanh vién HDQT/Giam dbc Thanh vién
3. Ong Nguyén Khic Diing Phé Giam ddc Thanh vién

III. Biu Ban thr ky va Ban kiém phiéu

Dé gitip viéc cho Ban chil toa va thuc hién cong tac bau cir, kiém ph1éu cua Dai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Ban chu toa gidi thiéu, 100% co dong c6
quyen biéu quyet c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua Ban thu ky va Ban kiém
phleu cu thé nhur sau:

Ban thw ky gdm cdc thanh vién sau day:
1.  OngNguyén Thanh Thuin  Phé truéng phong TCHC Trudng ban
2. BaNguyén Thi Duyén Tb truéng Logistics Thanh vién



Ban kiém phiéu gém cac thanh vién sau diy:

1.  OngNguyén Vin Manh Phu trach phong TCKT ~ Truéng ban

2. OngLé Quang Khai Pho truéng phong KHPT Thanh vién

3. Ong Hoang Si Hiéu Ph6 phong TCHC Thanh vién

IV. Théng qua Chwong trinh nghi s ciia Pai hdi va Quy ché 1am viéc ciia
Pai hoi

Sau khi nghe Ban chu toa cong bo chuong trinh nghi su va Quy che t6 chirc Pai
hoi, 100% cb déng co quyen biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua ndi

dung Dai hdi va quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

V. Huéng din cich thirc biéu quyét tai Dai hgi

Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Vin Manh - truéng ban kiém phiéu huéng dan céch
thirc biéu quyét cac van dé tai Dai hoi.

V1. Noi dung chinh ciia Dai hji

1. B#o cdo ciia Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

- Dai héi da nghe 6ng L€ Van Nga — Chu tich HDQT trinh bay bdo cdo két qua
hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2018 va trong tdm hoat dong ndm 2019;

- Dai hoi dd nghe 6ng Pham Hing Phuong - Thanh vién HDQT, Gidm doc
Cong ty trinh bay Bédo cdo két qua kinh doanh nam 2018, ké hoach kinh doanh ndm
2019;

- Dai hoi da nghe 6ng Nguyen Quang Chanh - Trudng ban kiém soat Céng ty
bao cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2018 va ké hoach nim 2019;

2. Thao luin va thong qua cac Bao cido, To trinh Dai héi.

Dai hoi di tién hanh théo luéin vé ndi dung céc Béo céo, T trinh tai Pai hoi c6
dong. Dai hoi da thong nhat cao cac ndi dung trinh bay, giai trinh tai Pai hdi va khong
co y kién gi khac.

3. Biéu quyét théng qua cdc ndi dung Bio cdo, To trinh Pai hoi.

7 Trép ccr‘sc"r cac Béo péo, Tc:r trinh va qua qué trinh thao luan, Pai hoi da tién hanh
bicu quyét (bang phiéu biéu quyét) thong qua cac ndi dung sau day:

- Théng qua Bio cio két qué hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2018
va trong tim hoat djng nam 2019: S6 ¢b phan biéu quyet tan thanh 13 39.623.000 cb
phén, vchle‘m ty 1& 100%; Khong tan thanh 12 0 ¢6 phén, chiém ty 18 0%; C6 y kién khac
la 0 c6 phan, chiém ty 1& 0%.

- Thong qua Bao cio két qua sin xuit kinh doanh nim 2018, ké hoach
kinh doanh nim 2019: S6 cb phan bidu quyet tan thanh 13 39.623.000 cb phan chiém
ty 1€ 100%; Khong tan thanh 1a 0 co phan, chiém ty 1& 0%; C6 y kién khac 12 0 c6 phin,
chiém ty 1€ 0%.

- Théng qua Bio cdo két qua hoat dng ciia Ban kiém soit nim 2018 va ke
hoach nim 2019 ciia Ban kiém soat: S6 cd phan biéu quyet tan thanh 12 39.623.000 cb

phén, chlem ty 1& 100%; Khéng tan thanh 13 0 c6 phan, chiém ty 18 0%:; C6 y kién khéc
12 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0%.

- _Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2018 da dwoc kiém troan va lu'a chon
don vi kiém toan nim 2019: S cb phan biéu quyét tan thanh 1a 39.623.000 cb phan,
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chlem ty 16 100%; Khong tan thanh 1a 0 cb phén, chiém ty 18 0%; C6 ¥ kién khac 1a 0 ¢6
phan chiém ty 18 0%.

- Théng qua phu'cmg an phin phdi lgi nhuin nim 2018 va ké hoach tai
chinh nim 2019: S6.¢o phan bleu quyet tan thanh la 39.623.000 cb phin, chlem ty 1&
100%, Khong tan thanh 12 0 cb phén, chiém ty 18 0%; C6 y kién khac 12 0 cd phan,
chiém ty 1& 0%.

-  Thong qua viéc bo sung nganh nghé kinh doanh Céng ty: S6 cb phan biéu
quyet tan thanh 1a 39.623.000 co phan chiém ty 16 100%; Khéng tan thanh 12 0 ¢b phan,
chiém ty 18 0%; C6 y kién khac 12 0 cb phin, chiém ty 1& 0%.

- Thong qua vé thi1 lao va chi phi hoat dong HPQT, BKS nim 2019: S6 cb
phan biéu quyet tan thanh 14 39.623.000 co phan, chiém ty 18 100%; Khong tan thanh 13
0 c¢b phén, chiém ty 18 0%; C6 ¥ kién khéc 12 0 ¢ phan, chiém ty 18 0%.

- BAu nhan sy Hji ddng quin trj va Ban Kiém soat:

Nhén sw tring cir thanh vién Hji dong quan tri

Ong Vii Thanh Khiém 39.623.000  Phiéu bau
Nhan sy tring cir thanh vién Ban kiém so4t
Ba Biii Thi Hoai Thu 39.623.000  Phiéu bau

4. No6i dung phat sinh ngoai chwong trinh nghi sy da dwgc théng qua.

Khong c6.
VII. Biéu quyét théng qua bién bin va bé mac Pai hoi
1. Bién ban nay dwoc 1ap vao hdi 17h30 cung ngay 05/4/2019 ngay sau khi Dai

hoi cb doéng thrdng nién nim 2019 ciia Cong ty cé phan Céang Dich vu Dau khi Téng
hop PTSC Thanh Hoéa két thiic chwrong trinh nghi su.

2. Bién ban nay da dugc doc lai truoc toan thé Pai hoi cé dong va da ducrc biéu
quyet théng qua tai Pai hoi voi 100% tdng sb phiéu biéu quyét ctia cdc cb dong cb
quyen biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

3. Bién ban nay dugc lap thanh ba (03) ban, c6 gia tri phap ly nhu nhau.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA DAI HOI
TRUONG BAN CHU TQA

Nguyén Thanh Thuin
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