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1. Dénh gia khai quat vé thi truong, tinh hinh sin xuit kinh doanh cia
doanh nghiép trong nam 2016:

Nam 2016, nam dau ca nude thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - x& hoi 5 nam 2016-
2020 dién ra trong bbi canh kinh té thé gioi phuc hdi cham hon du bdo, tang trudng thuong mai
toan cAu giam manh, hoat dong cua thi trudng hang hoa kém s6i dong, gia ca hang hoa thé gioi
& muc thap da anh hudng dén kinh té nudc ta, nhat 1a hoat dong xuat nhap khéu va thu ngén
sach Nha nudc.

Ngay 01/01/2016 Cong ty Thudc 14 Thanh Hoéa va Cong ty Thudc 14 Pa Nang tro
thanh cong ty con cua Cong ty Thubc 14 Thang Long. Nhom cdng ty me - Cong ty Thubc 14
Thiang Long va cac cong ty con - Cong ty thube 14 Bic Son, Cong ty thudc 14 Thanh Hoa,
Cong ty thubc 14 Pa Ning hoat dong theo Luat quan Iy, st dung vén nha nuéc dau'tu vao
san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép va Luét doanh nghiép.

Viéc hinh thanh nhém cong ty da gop phén han ché duoc canh tranh ndi bo, huong

canh tranh ra ngoai. Cong ty m¢ da hd tro cac cong ty con trong cong tac thi truong, tuy

nhién thi phan cta cac cong ty con rat nho, tiéu thy noi dia gap rat nhiéu kho khan, san
lugng thap va giam so v&i 2015. San pham ctia Cong ty Thang Long da co6 mit tai 44/63 tinh
thanh trong toan quédc. Thi phan san phém Cong ty chu yéu tai thi truong Mién Biéc, chiém
ty trong tir 60-70%, tai thi truong Mién Trung va Mién nam thi ph?m chiém ty trong rdt nho
khoang 3-4%. Trong nam 2016 Nhém cong ty dé cho ra thi truong rAt nhidu san pham méi
va c6 mot sb san phém Thang Long Slim, Thang Long 5 sao, Aroma xanh, Lucky7 va Long
Smoke ...¢6 tin hiéu thi truong tot.

Cong ty da chu dong tich cuc thuc hién nhiéu bién phap tiét giam chi phi, d‘éy manh
tiéu thu va san xuét san phém, x4c dinh thi trudng trong nude 14 thi trudng muc tiéu. Do voi
thi trudng xuét khéu, Cong ty da phéi két hop véi cac don vi trong va ngoai Tong cong ty,
chu dong khai thac ngudn hang, dam bao yéu ciu v& chit luong, sb luong, tién do cung Ung
cho khéch hang. Xuét Kkhau thube bao ciia nhoém cong ty tang hon so voi nam 2015.

Cong ty me da can ddi hd tro cac cong ty con gia cong san phim thudc 14 bao, soi
thudc 1a dé giai quyét thém viéc lam cho nguoi lao dong. '

2. Thuwe hién cac chi tiéu ké hoach nim 2016:

KH TH So sanh (%)
Chi tiéu bPvVT 2016 2016 TH2016/
KH2016
A B 2 3 5=3/2
1. San lugng tiéu thu Triéu bao 1.379,0 1.436,7 104,19
-Noi dia " 950,0 977,0 102,85




KH TH So sanh (%)
Chi tiéu PVT 2016 2016 TH2016/
KH2016
A B 2 3 5=3/2
- Xuét khau " 429,0 459,7 107,15
* Chia theo don vi: "
- Thiing Long " 1.189,0 1.251,1 105,23
+ Noi dia, trong do: " 830,0 862,9 103,97
- SP Céng ty " 825,0 862,9 104,60
- Vinataba " 5,0 -
+ Xuét khéu " 359,0 388,2 108,13
- Béic Son " 84,0 77,2 91,90
+ Nbi dia, trong do: L 54,0 54,8 101,48 |
- SP Céng ty " 18,0 16,3 90,56
- Vinataba " 36,0 38,5 106,94
+ Xuét khau " 30,0 22,4 74,67
- Thanh Hoa " 101,0 106,3 105,25
+ Noi dia, trong do: " 61,5 57,2 93,01
-SP Céng ty " 28,5 21,7 76,14
- Vinataba " 33,0 35,5 107,58
+ Xuét khau - " 39,5 49,1 124,30 |
- Pa Ning (ndi dia) " 5,0 2,1 41,80
2. Doanh Thu (khéng thué TTPB) | Tr. dong 4.751.000 5.024.819 105,76
- Thang Long " 3.759.000 3.967.111 105,54
- Bic Son " 426.000 452.170 106,14
- Thanh Héa " 540.000 587.917 108,87
- Pa Nang " 26.000 17.621 67,77
3. Loi nhuén trudce thué Tr. dong 298.500 302.837 101,45
- Thang Long " 275.000 280.637 102,05
- Béc Son " 13.000 13.617 104,74
- Thanh Héa z 10.000 12.920 129,20
- Pa Ning " 500 4337 -867,35
4. Nop Ngén sach (3 loai thué) Tr. ddng 3.307.000 3.500.383 105,85
- Thang Long " 2.583.000 2.702.910 104,64
- Béc Son " 283.000 307.500 108,66
- Thanh Hoa " 366.000 428.771 117,15
- Pa Ning " 75.000 61.202 81,60
5. Kim ngach xuit khiu: Triéu USD 47,166

3. Tién d6 thwc hién cic dy an trong diém trong cac linh vure sin xuit kinh

doanh:
a.Tai Thiang Long:
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a.1. Dy 4n dau tw di doi: Congty dat

ap trung va thuc hién mot s6 cong viéc sau:

£ e

[INIPINEY

K
a
N



- Phé duyét didu chinh téng muc d
5,6 6, sb 19 thi cong trd lai. BO s
coc). Trinh Téng Cong ty phé duyét d
han céc cdc gdi thiu tu van da ky két. Pa
a.2. Két qua thuc hién du an (bao gdm
- Trong nim 2016, Thang Long d
Joat cac g6i thdu nén tién do cong vi

7

3 kién toan bd may,
éc dugc cai thién. Dy ki€
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trong du an dAu tu di doi s& co ban hoan thanh. Cu thé, nam 2016 thyuc hién:

- 02 goi thau da hoan thanh. 1
cong. 08 goi thiu tiép tuc trién kha
g6i thau thi cong x4y 1ap co ban clia
~ C4c hang muc con lai nhu: Nha diéu

hoan thanh cong tac diéu chinh, phé duyét dé sém trién khai.

ju tu ctia Du 4n. Pam phan nha thiu thi cong goi thau 56
ung mot s§ goi thiu (tham tra, tham dinh gia, thi nghiém
idu chinh ké hoach lya chon nha thdu. Pam phan gia
u thau, lua chon nha thau cac goi thau con lai.
26 g6i thiu) trong nam 2016

thué tu vin QLDA va trién khai dong
n Quy 11/2018 cac gbi thau

6 goi théu da lya chon dugc nha thiu va dang trién khai thi
i trong thoi gian tdi. Trong d6 da va dang trién khai céc
dur 4n nhu: Goi 56 5, 56 6,56 7,56 8,56 10,50 15.
hanh, phan co dién, PHKK, PCCC ciing dang gép rit

Thoi gian Tong mie dguiil:'rli(y
Stt Tén dy an dau tu thue Eién f{au t;l ké hoach Ghi chu
(triéu dong) | jau ddng)
|| Duén ddu tu di doi Congty Thude & | 55055017 | 500533 73.863
Thang Long.
9 Dﬁu' an d?u tu‘Adﬁy.f‘,huyén ché bién soi 2008 — 2018 690.830 429
cong suat 6 tan/gio.
Du 4an cai tao day chuyén ché bién soi Dy an dung
3. S * | 2015 -2017 55,528 48 | khéng thuc
2,5 tan/gio. hie
hién
Du an dau tu 01 déy chuyen dong bo Du an dung
4. | cubn - ghép du loc 10.000 diéu/phit va | 2016 -2017 182.905 309 | khong thuc
dbéng bao mém 500 bao/phut. hién
Du an dau tu 01 day chuyén dong bd
5. | cubn - ghép dau loc 10.000 diéw/phat va | 2016 —2017 231.130 307
dong Compact 500 bao/phut.
Du 4n dau tu 01 day chuyen dong bo
6. | cudn - ghép dau loc 3.500 diéu /phat va | 2017 - 2018 39.498 147
dong bao Slim 150 bao/phut.
Cac du an dau tu nho 1é khac:
- Dy 4an ddu tu nng cAp tram bién ap.
- Du an diu tu may nén khi kiéu truc
vit, khong dau, lam mat bang khong
7. | khi, &p suét tur 8-9 bar, luu lugng tir 10- | 2015 -2016 12.114 7.857
11m3/phat.
- Du 4n déu tu thiét bi phan tich chi tiéu
hoa hoc.
- Céc du an khac ...
Tong: 82.960

21/12/2016 v& viéc phé duyét diéu chinh Dy a

a.3. Dy an dau tw diy ghuyén ché bién soi cong suét 6 tin/gio

Bo Coéng Thuong da tham dinh va da ban hanh Quyét dinh 50 49§S/QD-BCT ngay

tAn/gio.

- Cong ty dang trinh B9 Cong Thuong t

dong bao Compact 500 bao/phut: Dang
xét trinh B6 Cong Thuong tha

a.4 Du an diu tw day chuyén
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an dau tu day chuyén ché bién sgi cong suat 6

him dinh va phé duyét ké hoach lua chon nha thau,
ddng bd cubn ghép dau loc 10.000 diéu/phit va
hoan thién ndi dung du an trinh Téng cong ty xem
m dinh, phé duyét chu truong dau tu du an.
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a.5 Dy 4n dAu tw 01 day chuyén ddng bd cudn - ghép diu loc 3.500 diéu/phut va
déng bao Slim 150 bao/phiit:Cong ty dang hoan thién cdc ndi dung du an trinh Tong cong
ty xem xét trinh B Cong Thuong tham dinh, phé duyét chu truong dau tu dy an.

b. Tai Béc Son:

Di hoan thanh cac g6i thiu 1, 2, 3, va 4 cia Dy 4n dau tw 01 ddy chuyén thiét bi dong bd
cubn diéu 7.000+8.000 diéu/phut va dong bao mém 500 bao/phutva dang tiép tuc trién khai
céc g6i thau con lai, du kién hoan thanh dy én trong ndm 2017.

c. Tai Thanh Hoa:

Hoan thanh Du 4n dau tu mua sém ndi hoi, tri gia 600 tri¢u ddng.

4. Tinh hinh thuc hién sap xép, ddi moi, tai co cAu doanh nghiép:

Thue hién Quyét dinh 166/QD-TTg ngay 16/01/2013 cua Thu tuéng Chinh ph vé
thuc hién tai co cAu Téng cong ty thudc 14 Viét Nam, dén ngay 01/01/2016 ba Cong ty
Thuéc 14 Bac Son, Cong ty Thubc 14 Thanh Hoa, Cong ty Thudc 14 Pa Nang da tr¢ thanh
Cong ty con cua Cong ty Thubc 14 Thing Long, hoat dong theo mo hinh Coéng ty me - Cong
ty con theo Quyét dinh s6 252/QP-TLVN ngay 10/7/2015 cua Téng cong ty Thubc 14 Viét
Nam.

5. Thun lgi, kho khan:

a. Kho khan:

- Nhin chung nidm 2016, tinh hinh kinh té x4 hoi con gap nhiéu kho khin, viéc tai co
cu trong cac nganh, linh vuc coOn cham; nang suét lao dong, chét luong, hiéu qua va suc
canh tranh cua nén kinh té con thip; tinh trang buén 14u, gian 14n thuong mai, hang gia, hang
kém chét luong ngay cang tinh vi.

Déi voi san pham xuét khau, canh tranh gianh thi truong, dan dén nhiing kho khan
trong viéc tang gia ban cling 1am anh hudng t6i hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2016, Nhém Cong ty da chit dong didu chinh ting gia ban mot s san
phém thudc 14 diéu do tac dong cia vie tang thué TTPB, tuy nhién viéc tang gid ban cting
anh hudng dén stic mua cia ngudi tiéu dung. DPong thoi gidn tiép kich thich nguoi tiéu dung
chuyén sang st dung thudc 14 nhép lau.

- Hé théng quén tri, trinh do quan ly cua cac don vi chua déng déu lam han ché stc
manh tong hop clia Nhom Cong ty- Ngué)n nhan luc tai cac don vi con thidu va yéu, lao dong
c6 tay nghé cao con it chua dap Ung duge nhu cu, can co thoi gian dé dao tao doi ngll nhan
luc mdi lanh nghé, c6 k¥ thuat dé dap ung yéu cAu cong viéc.Nang luc séan xuét clia cac don
vi trong Nhom Cong ty chua ddng bd dé c6 thé t6i wu hoa viéc khai thac va tan dung nang
luc sén xuht ctia ca Nhom Cong ty.Tai cac Cong ty con, day chuyén san xuét cfi, nang suét
thap, it dugc trung tu, bao dudng, cong tac dy trd vat tu, phu tung co khi va chét lugng bao
dudng, stra chita dinh ky chua t6t 1am tang ty 1& tiéu hao nguyén vét liéu, chua dap ung dugc
yéu cAu san xuét va gia cong cho Cong ty me.

- Vi Thang Long:

+ Kho tang chat hep, khong dap ung yéu cAu san xudt ngay cang tang, dan dén viéc
Cong ty phai thué gui nguyén liéu tai kho clia nha cung cAp nén gip kho khan trong cong tac
b&o quan va tiém &n nhidu rui ro vé tai chinh cling nhu chat luong san pham va tang chi phi.

+ Chu truong cdm cac phuong tién vén tai ra - vao nham giam nguy co Un tic giao
thong ndi d6 da gay kho khan cho viéc cung ting vat tu, nguyén phu liéu t cac nha cung chp
va dua san pham t6i cac nha phan phdi.

+ K& hoach giai phong mit bing va ban giao giai doan I cho dbi tac tai khu dat sé
235 Nguyén Trﬁgi duogc thuc hién mot phén trong ndm 2016, mot sb kho bii, nha xudng, khu

Jam viéc gin tiép dugc tai bo trf va bi thu hep dnh huong dén viée bd tri san xuat.
- V&i Thanh Hoa:
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+ Thi trudng tiéu thu ndi dia gap nhidu kho khin, niang luc canh tranh vé gia ban,
mAu ma con han ché, viéc xur ly hang tdn kho cham lam giam gia ban mot s& san pham cla
Cong ty.

+ San luong xuét khdu thude JTT khong dat ké hoach, ké hoach san xuét ciing nhu
vat tu thay ddi nhidu, anh hudng dén hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Véi Bac Son:

+ Mot s6 thi truong tiéu thu noi dia bi thu hep do co su canh tranh tUr cac san phém
khac, lgi nhuan san phém mang lai thép va chua thu hut dugc khach hang. San lugng thude
14 xuét khau con thép, san pham va thi trudng xuét khéu chua da dang.

- Vé&i ba Nang: Chua cé san phim xuét khau, trong khi san phdm ndi tiéu c6 thi
phan rét nho.

b. Thuén loi:

Nhém Cong ty me - con thuong xuyén nhén duoc su chi dao, gitip dd kip thoi cua
1anh dao Tdng cong ty Thudc 14 Viét Nam, sy quan tam cla cac cép bo, nganh, chinh quyén
dia phuong, cua cac don vi ban.

Su chi dao cuta tap thé Ban Chép hanh Pang ty, Hoi déng thanh vién, diéu hanh cia
Ban Giam déc va tinh than doan két, dong thuan, trach nhiém cua doi ngii can bd, dang vién,
cong nhan vién chirc lao dong toan Cong ty dd vuot qua moi kho khan, thach thac, tim moi
giai phap d4y manh san xuét, duy tri on dinh chét luong san pham, dap tmg dd nhu cau thi
truong

Céng ty Thude 14 Thang Long sau khi tiép nhan céc Cong ty Thubc 14 Thanh Hoa,
Bic Son, Da Ning da tro thanh mot trong nhitng don vi di dau trong linh vuc sén xuét kinh
doanh thude 14 didu. Tir @6, tao diéu kién thuan loi cho Nhom cong ty phét huy strc manh
tdng hop, tAn dung ning luc san xuét cia cac cong ty con d8 can ddi san xuét, md rong thi
phin, ning cao uy tin thuong hiéu, tap trung vén va cac ngudn luc khac nang cao nang luc
canh tranh cho toan Nhém Cong ty.

Dic biét su ra doi cuia he théng phén phdi chung Vinataba giip giam canh tranh ndi
b, cac don vi c6 moi truong kinh doanh 6n dinh hon.

Thi trudng tiéu thu san phém phat trién bén ving, san phdm chu dao dat san luong
tiéu thu cao, c6 tac dong chi phoi, didu tiét thi trudng. Céc sdn pham dic trung cho cac vung
midn da c6 stic lan toa rong, uy tin va thuong higu cta Cong ty duoc cting ¢b va khing ding
trén thi trudng trong nude va quéc &.

Két hop chat ché gitra Cong ty véi Cong ty Xuit nhap khéu thubc 14, mit khéc cong
ty tich cuc chii dong tu tim thém dbi tac, khai thac thi truong, gilr viing va nang cao chat
luong san phém, dich vu... nham duy tri san lugng san phém xuat khau dam bao viéc lam, on
dinh doi sdng cho CBCNV.

Moi hoat dong cua Cong ty khoa hoc, bai ban hon, khéng dinh sy ding hudng trong
chién lugc phat trién ctia Cong ty.

Nhan thie trong CBCNV tiép tuc duoc néng lén trong viée xay dung tac phong
cdng nghiép, 4p dung cong tac quan tri ti€n tién, hién dai, nang cao trinh do chuyén mdn
nghiép vu, chét lugng cong viéc & moi vi tri cOng tac. Chét luong ddi ngll nhén vién thi
trudng dan duoc nang cao va di vao hoat ddng ¢6 hiéu qua hon.

Bén canh do, viéc t chic thanh cong LE ky niém 60 nam thanh lap Cong ty Thubc
14 Thing Long ciing d& gop phan ning cao thém thuong hiéu, uy tin cac san pham cua Nhom
Cong ty.
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IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

PREDIPUN

2017:
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh:
- K& hoach chi tiéu san lwong chinh: ,
STT| Chi tiéu ké hoach PVT TH 2016 Niim 2017 SO (ﬁ/’"‘)NH
Mg, | KECTY | g
NHOM CONG TY
1 San lugng tiéu thu Triéu bao 1.436,7 1.459,0 1.459,5 101,59
- Ngi tiéu " 976,8 990,5 101,40
- Xudt khdu " 459,8 469,0 101,99
2 Doanh thu Triéu 6511g 5.024.819,0 4.972.000,0 5.054.207,0 100,58
3 Loi nhuén trudée thué " 302.837,0 275.000,0 295.296,4 97,51
4 N&p Ngan sach " 3.500.383,0 3.254.000,0 3.256.015,4 93,02
A | THANG LONG
1 San lugng tiéu thu Triéu bao 1.251,1 1.289,0 1.301,5 104,03
- Néi tiéu " 862,9 899,0 911,5 105,63
- Xudt khdu " 388,2 390,0 390,0 100,46
2 Doanh thu Triéu déng 3.967.111,0 4.170.500,0 4.253.343,9 107,22
3 Loi nhuén trude thué "o 280.637,0 281.000,0 281.128,9 100,18
4 Nop Ngan sach ! 2.702.910,0 2.610.000,0 2.639.029,0 97,64
B | THANH HOA
1 San luong tiéu thu Triéu bao 106,3 100,0 94,07
- Ndi tiéu " 57,1 42,0 73,56
+ Vinataba " 35,5 17,0 47,89
+ Néi dia ! 10,0 12,0 120,60
+ Nhén Qudc té " 11,7 13,0 111,59
- Xuit khau " 49,2 58,0 117,89
2 Doanh thu Triéu déng 587.917,0 493.329,1 83,91
3 Loi nhuén trudc thué ! 12.920,0 8.467,5 65,54
4 | Nop Ngan sach " 428.771,0 300.318,4 70,04
C |BACSON
] gf‘é“u'“'o'“g thude I Triéu bao 772 50,0 64,78
- Noi tiéu " 54,8 32,0 58,45
+ Vinataba " 38,5 18,0 46,75
+ Ngi dia ) 16,3 14,0 86,15
- Xuat khéu " 22,4 18,0 80,21
2 | Doanh thu Triéu dong 452.170,0 267.550,0 59,17
3 | Loi nhuén trude thué " 13.617,0 8.500,0 62,42
4 | Nop Ngén sach " 307.500,0 250.000,0 81,30
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STT | Chi tiéu ké hoach PVT TH 2016 Ném 2017 SO (ﬁ‘:)NH
KH TCT KH2017/

GIAO KH CTY TH2016

D | PANANG

1 San luong tiéu thu Triéu bao 2,1 8,0 382,63
-Nbi tiéu " 2,1 5,00 239,14
- Xuét khau " 0,0 3,0 #DIV/0!
2 | Doanh thu Triéu dbng 17.621,0 39.984,0 226,91
3 | Loi nhuan trudc thué " -4.337,0 -2.800,0 64,56
4 | Nop Ngan sach " 61.202,0 66.668,0 108,93

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam:

Phat huy ndi luc, triét dé khai thac ning luc san cé, tdn dung ning sudt may moc
thiét bi cta cac cong ty con, dap ung nhu chu san xudt; tdn dung moi co hoi, déy manh toan
dién, ddng bd moi mét hoat dong trong toan Cong ty, trong tam phén dAu hoan thanh tdt ké
hoach SXKD cta Téng cong ty giao. Nang cao hon nira tinh than trach nhiém, lam viéc khoa
hoc dé dat dugc muc tiéu cudi cung la khong nglng nang cao hiéu qué san xudt kinh doanh.

K& hoach phat trién thi truong va san phém: Gifr viing thi trudng truyén théng, mo
rong thi truong Mién trung, Mién Nam va thi trudng xudt khéu; ting cudng xuic tién thuong
mai, tim kiém khéc hang méi, chu trong xuét khau truc tiép. Tiép tuc day manh cong tdc
chuyén ddi co cAu san phém, tiép tuc nghién clu thiét ké, phéi ché, dua ra thi trudng san

pham méi nham da dang hoa san pham, dap tng nhu cau thi truong.

2. K& hoach d@iu tw phat trién.

- Thuc hién cong tac diu tu linh hoat dap tmg yéu cdu san xuét, kinh doanh cua
Cong ty. Tén dung t6i da ngudn luc hién c6 ctia cac don vi trong Nhom cong ty tranh dau tu
trung l3p, dan trai.

- Xay dung phuong an huy dong vbn, giai ngan vén dau tu theo tién do thuc hién cu
thé @i voi mdi du 4n, hang muc cong trinh.

2.1 Ké hoach dau tuw cac du an.

a) Cacdyan dAu tu ciia Thiang Long:

* Dy 4n ddu tu di doi Cong ty Thude 1a Thang Long:

- Pén dbe cac nha thau day manh tién do thi cong, tich cuc bdm sét cac co quan
chirc néng dé sém hoan tat thu tuc phé duyét cac ndi dung lién quan nham thuc hién du an
dAu tu di doi Cong ty theo dung ké hoach.

- Tao didu kién thuan lgi cho cac nha thdu thi cong xay dung, nha thau cung cép
thiét bi, don vi tu van trong qué trinh thuc hién dy 4n va dam bao an toan, chét luong, tién
do.

* Dy 4n ddu tu thiét bi:

+ Dy 4n dlu tu day chuyén ché bién soi 6 tan/gio, ky duge Hop ddng voi nha thau
cung cip, 15p dat va hoan thanh dy an, ban giao dua vao str dung trong ndm 2018.

+ Dy 4n dau tu 01 day chuyén dong bd cuén ghép dau loc 10.000 diéu/phut va dong
bao Compact 500 bao/phut ky duge Hop d6ng véi nha thau cung cAp, 1ap dat va hoan thanh
du 4n, ban giao dua vao sir dung trong nam 2018.

+ Dy én diu tu 01 day chuyén dong bd cudn - ghép dAu loc 3.500 didu/phut va dong
bao Slim 150 bao/phiit ky dugc Hop ddng véi nha thau cung cp, l4p dat va hoan thanh du
4n, ban giao dua vao st dung trong nam 2018.



+ Trién khai Dy 4n dau tu hé théng xi ly mui cho Phan xudng soi va phan déu hoan
thanh, ban giao dua vao sir dung nam 2018.
v’ Cong ty tiép tuc dau tu cac thiét bi phuc vu cong tac thi nghiém va phuc vu san
xuét nhu sau:
+ Dau tu may cAt nuée hai lan; may khuéy tlr gia nhiét; ta hut khi doc; cac thiét bi
dong thung tu dong hodc ban ty dong; bd duc 15 laser sap vang trén céc day chuyén cudn
dieu. :

b) Cacdy an dau tw clia cac Cong ty con:

v TaiBic Son:

Tiép tuc trién khai ddng bd, dam béao dung quy dinh, ding ké hoach cac gbi thau con
lai ciia Du 4n dau tu 01 day chuyén thiét bj ddng b cudn diéu 7.000+8.000 diéu/phuit va
déng bao mé&m 500 bao/phut gom.

v" Tai Thanh Hoa: xem xét cac du an dau tu

- Mua sim may phat dién 750 KVA thay thé may phat dién 315 KVA; B6 sung hé
théng PCCC céc kho nguyén liéu; Mua sém may do do kin Bong kinh bao, tut; Sura chira,
trung dai tu mot sé may cubdn ghép, may bao cting; Cai tao nang cap kho lanh cho kho
nguyén liéu va kho du trit soi; Cai tao hé théng xu ly nudc thai.

2.2 Ké hoach Vil‘ké’t qua dau tu dén cudi nim ky ké hoach.
a) Cac dyan dau tw cia Thang Long:

a.l. Ké hoach dau tu cac dy an.

* Dy 4n dAu tu di doi Cong ty Thudc 14 Thang Long.

- Hoan thanh, nghi¢m thu va ban giao goi thau s0 05, 07, 08, 10. Té chirc thi cong
gdbi thau so 15. Lua chon pha thau, td chuc thi cdng goi thau s6 09, 18. Lya chon nha thau, to
chire thue hién goi thau s6 11, 12, 13.

* Dy 4n dau tu day chuyén ché bién soi cong sudt 6 tan/gio.

- Lap du an didu chinh, phé duyét du n diéu chinh. Phé duyét ké hoach lya chon
nh}l thau. "{6 chﬁ'c lya chon nha thau, to chic thue hién goi thau s6 05, 06, 07. Lua chon nha
thau gdi thau so 04.

* Du én dau tu 01 day chuyén déng bd cudn - ghép dau loc 10.000 diéu/phut va
déng Compact 500 bao/phut.

- Phé duyét chu truong dau tu dy an.

- Lap du 4n, phé duyét du 4n va KH lya chon nha thau.

* Dy 4n dau tu 01 day chuyén ddng bd cudn - ghép dau loc 3.500 diéu/phut va dong
bao Slim 150 bao/phtt.

- Phé duyét cha truong dau tu dy én.

- Lap du an, phé duyét du 4n va KH lya chon nha thau.

* Dy 4n dAu tu hé théng xtr Iy mdi cho phén xuong Soi

- Phé duyét chd truong dau tu du 4n.

* Dy 4n d4u tu may tong diéu phong thi nghiém

- Lap du toan, 1ap bo céo Kinh té - k§ thudt. TS chic dAu thau, lua chon nha thau.
Hoan thanh, ban giao dua vao st dung.
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a.2. K& hoach va két qua dau tw dén cuoi nam ky ke hoach.

Téng mirc Gid tri
A LA Thoi gian A dau tu ky o
Stt Tén dy an dau tu thue hién iaudt:l’ ké hoach Ghi chi
(triéu dong) (triéu dong)
1 Du‘_an dau tu di doi Cong ty Thudc 14 2008 — 2018 500.533 175.255
Théng Long.
5 | Du an dau tu day chuyén che bien so1 | 5008 _ 2018 879.274 163.917
cdng suat 6 tan/gio.
Du an dau tu 01 day chuyen dong bd
3. | cubn - ghép dau loc 10.000 dieu/phut 2016 -2019 231.130 263
va dong Compact 500 bao/phut.
4 Du‘z an d‘z}'u tu 11@ thong xu ly mui cho 2016 —2018 34101 200
phan xuodng Sgi.
Dy an dau tu 01 dy chuyén dong bo
5.1 cubn - ghép dau loc 3.500 dieu/ phat | 2017- 2018 39.498 200
va dong bao Slim.
Phuong an muon 02 day chuyén cudn
diéu Slim 1.500 dieu/phut va 01 day
6. | chuyén dong bao Slim 150 bao/phut 2017 - 2017 0 0
dé san xuat san pham Slim tiéu thu
trong nuoc.
7 Du an dau tu may téng dieu phong thi 2017 - 2017 5000 5000
nghiém.
Téng 344.835

b) Cac dy 4n diu tu cia Cong ty con:
- Cong ty thubc 14 Thanh Hoéa: Hoan thanh 06 dw 4n véi téng mirc dau tr 22,5 ty
dong.
- Céng ty Thudc 14 Béc Son: Tiép tuc thuc hién cdc gbi thdu va hoan thanh Dy an
dAu tu thay thé 01 day chuyén thiét bi dong b6 cudn diéu 7.000+8.000 dieu/phit va ddéng bao
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mém 500 bao/phut. Dy kién thang 9/2017 s& dua day chuyén trén vao hoat dong.

’

- Cong ty thude 1a Da Néng: Khong ¢6 ké hoach dau tu.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
Nam 2017 dugc du bao nganh thudc 14 s& canh tranh trén thi truong ngay cang khéc

list. Nighi dinh 153/2016/ND-CP quy dinh muc luong t4i thiéu vang dbi véi ngudi lao dong
s& tang 45% (tr 2.580.000 d/thang dén 3.750.000 d/thang) co hiéu luc tir ngay 01/01/2017
lam ting chi phi lién quan dén tién luong, phu chp ddi véi ngudi lao dong. Nhu vay, néu
ting gi4 ban san pham thudc 14 diéu s& anh hudng 16n dén stc mua clia ngudi déan, gian tiép
Jam gia tang tinh trang budn ban thudc 14 nhap 14u.

Tdng cong ty Thubc 14 Viét Nam nam trong 1 trinh c¢b phan hoa, dit ra yéu céu phai
thic ddy manh mé qué trinh cdi cach hé théng quan tri va can su chudn bi mdt cach chu
dong, s&n sang cao cho viéc thuc hién 16 trinh ¢ phé‘ln hoa va co ciu lai hoat ddng trong thoi
gian t6i, s& géy kho khan lon cho cac don vi san xuét thudc 14 ndi chung va nhom cong ty
me - con Cong ty Thube 14 Thing Long noéi riéng.
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1. Giai phap vé tai chinh:

Lap ké hqach tai chinh, Kké hoach ngan sach dinh ky, thu:c hién cac bién phap cai
thién luu luong tién, quan tri toi uu va kiém soat chat ch& dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty.

Tép trung trién khai cac cong viéc phuc vu chuong trinh c¢b phan hoa Tdng cong ty.

Pon dbc, ra soat hd so, s6 lidu ctia cac cong ty con phuc vu cong tac xu 1y tai chinh dé ¢o
phan héa Téng cong ty theo ding ké hoach.

Tiép tuc chii dong, tich cuc phdi hop véi d6i tac bit dong san dé hoan thanh céc thu
tuc vé chuyén quyén str dung dét dé tén dung ngudn tién str dung dat va cac ngudn ho tro tai
chinh Khéo tir d8i téc nhim dap ng nhu cau vén dau tu dy én di doi.

Tich cwe 1am viée véi Tng cong ty dé bo tri kip thoi ngudn vén cho du 4n tong thé
diu tu di doi va du 4n dAu tu day chuyén cudn diéu dong bao tai Cong ty Thudc 14 Bac Son.

Thuc hién cac bién phéap bao toan va phét trién vdn, nang cao hiéu qua su dung tai
san, trong do6: Céan dbi nhu cu vdn cho kinh doanh va dau tu trén co s& xay dung han muc
ng, han muc ton kho va 10 trinh trién khai du 4n di doi hop ly; Su dung cac nguén vbn vay
¢6 13i suét thip; Nang cao hiéu suét str dung tai san ¢b dinh; Pam bdo tang trudng 1oi nhuén
én dinh qua cac nam. Kiém soat chit ch& cac khoan chi theo ding du toan, dinh muec;

Thuc hién tét vai tro kiém tra, giam sat, tinh phap ly céac hop ddng kinh té vé tiéu thu
san phém, mua ban VAt tu, nguyén liéu, da dang hoa nha cung cép, han ché nhan thé chép &
mttc thip, tién t6i thuc hién thanh toén tién hang ngay nhdm han ché rii ro, tang cudng tiét
giam chi phi nhim ha gi4 thanh san pham.

Lam tbt cong tac theo ddi cong no, thé chap nham han ché rui ro.

Tiép tuc xit 1y céc tdn dong tai chinh: Cong tac hoan thué nhép khiu; Céc khoan
cong ng phai thu tén dong, kho doi; Cac vét tu hang hoa cham luén chuyén; Tai san c¢b dinh
hu hong, khong st dung hodc su dung khong hiéu qua...

Chuin héa cong tac tai chinh, ké toan trong toan Nhom cong ty; Thuc hién ché do
bao céo thdng ké, bao céo tai chinh hop nhét toan Nhom cong ty theo quy dinh. Tang cuong
cong téc kiém tra, kidm soat vé tai chinh d6i voi céc cong ty con dam bao cac don vi hoat
dong hiéu qua, giam thiéu rai ro vé tai chinh cua Nhom cong ty.

Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly rai ro, trong do ra soat lai hé théng kho cua
Cong ty me, cdng tac thué kho, thué dich vu bao quén nguyén liéu tai cac dbi tac nham thuc
hién bién phap phong ngura rui ro tdn that tai san.

Tiép tuc hoan thién hé thong phan mém ké toan va hé thdng cac béo cdo quan tri
nham néng cao chét luong, hiéu qua bao céo trong Cong ty me va Nhom cdng ty.

béi voi Cong ty thubc 14 Thanh Héa, can kiém soat chit ch& hoat dong xuét khau ty
thac, khdng dé phat sinh ng kho doi. Thuc hién du tri tdn kho nguyén liéu hop ly, trénh
dong vén. Quyét liét xr ly dat diém cac khoan ng tdn dong cii da trich 14p du phong nhung
con kha nang thu hdi duoe.

Péi véi Cong ty thude 14 Bic Son, can quan 1y chat ch no phai thu, 6 bién phap
thu hdi kip thoi dé giam dan no phai thu nham tang hiéu qué str dung von, str dung hiéu qua
s6 tai san ¢ dinh hién c6, dac biét 1a hé théng kho tang.

D&i véi Cong ty thuéc 14 Da Ning c6 bién phap khai thac, s dung hiéu qua 56 tai
san cd dinh hién co, dic biét 1a dién tich dét va hé théng kho tai cum cong nghiép Trang
Nhat, thi x4 Dién Ban, tinh Quang Nam.

2. Giai phap vé san xuat:

Lap ké hoach va bd tri san xuat khoa hoc, hop 1y trén co s& cac ngudn luc co san tai
cong ty me va cac cong ty con. Tan dung nang luc may moc thiét bi cua cac cong ty con, cin
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d6i hd tro cac cong ty con trong vige gia cong thudc bao, soi thanh phim dong thoi dap tng
nhu cdu tiéu thu cua thi trudng, trong qua trinh vira thuc hién san xuat vira thuc hién du én
diu tu di doi Cong ty me vé dia diém moi,

Can déi thu mua, du trit, bio quan nguyén vét liéu hop ly, nhidm dap Gng nhu céu

7
A

san xuit va dam bao tiét kiém, an toan. Thuc hién chu truong mua t4i thidu 50% nguyén liéu
thudc 14 trong Tng cong ty trong tdng s6 nhu cau nguyén liéu ndi dia.

Céc cong ty con phai kiém soat chat ch& viéc mua va du trit nguyén lidu, dam bao
du trit hop 1y trén co s& st dung tiét kiém, hiéu qua vén luu dong, tranh phat sinh nguyén
lidu ton dong gy suy giam chit lugng, ting chi phi 1ai vay.

Kiém soat chat ché viéc mua va dy trit phu tung, c6 bién phap bao quan, su dung
hop 1y, hiéu qua lugng phu tung tdn kho, tranh dé & dong vdn. Trung tu, sua chita, bao
dudng may moc thiét bi theo ké hoach. Hb tro cac cdng ty con trong cdng tac trung tu, sua
chita may moc thiét bi.

Pay manh hon nita vi€c thuc hién cong tac an toan phong, chéng chay nd cho hé
théng kho tang, nha xudng, cho nguyén vat liéu dugc bao quan tai cac kho trong va ngoai
Cong ty.

Xay dung va thuc hién dinh bién lao dong, dinh muc kinh té k¥ thuét sat thuc té tai
cong ty me va cac cong ty con.

Tang cuong cdng tac thyc hanh tiét kiém trong san xuat va chi phi hanh chinh. Chu
dong linh hoat phéi hop gitta cac don vi, phat huy néng luc, diéu kién hién cd, khic phuc
khé khan, ting budce ting nang suét lao dong, dam bao dn dinh moi hoat dong san xuét kinh
doanh cua nhém Cong ty.

3. Giai phap marketing:

HJ tro céc cong ty con trong cong tac thi trudng, tiéu thu. Tan dung thuong hiéu, k§
thuét, hé théng khach hang, hop tac giap d& l4n nhau trong nhom aé tdng suc canh tranh trén
thi truong, tranh canh tranh ndi b, hudng canh tranh ra bén ngoai.

Tang cudng cong tac tiép thi, gidi thiéu san pham, mo rong thi truong. Cung cd uy
tin va thuong hiéu Cong ty. Cung cb va gilt viing the do tidu thu san phdm chu lyc. Pay
manh phat trién thi trudng mién Trung, mién Nam va khu vuc mién nui phia Béc. Trién khai
¢6 hiéu qua phuong 4n phat trién cac san phdm mdi cua Nhom Cong ty. Chuyén déi co chu
san phém, tap trung phat trién cac dong san phém trung va cao cAp dua trén cac thuong hiéu
44 ¢6. C6 bién phap kiém soét chat ché va kiém tra viéc tuén thu cua cac Nha phén phdi véi
gid ban san pham ctia Cong ty dam bao su phat trién bén viing cua Cong ty.

Khéc phuc kho khan, gianh thé chi dong gilt viing thi truong xuét khau, tan dung
khai thac nhitng thi trudng co nhidu co hoi, xtc tién thuong mai. Tang cudng cdng tac xuét
khéu truc tiép.

Déy manh hoat déng cua chi nhanh Cong ty me tai khu vuc mién Nam nhim hién
thuc hda ké hoach phat trién thi truong khu vue phia Nam.

Tich cuc tham gia cong tac dAu tranh chdng buon 14u thube 14.

Péi voi cdc cong ty con:

Trong didu kién hién tai, san lugng tiéu thu nodi dia ctia cac cong ty con phu thudc
16n vao san phdm Vinataba. Nam 2017, du kién tiéu thu san pham nay tiép tuc kho khan.
Céc cOng ty con quyét liét thuc hién céc giai phép dé tang san lugng tiéu thy céc san pham
thudc s& hitu. Cong ty me s& xem xét ho tro v& mat k thuat phéi ché, thi truong dé huong
161 muc tidu thic ddy ting san luong tiéu thu noi dia.

I3

Tiép tuc tim kiém, mo rong thi trudong xuét khiu nhim tang san lugng nhung phai

’

dam bao hiéu qua, han ché rii ro, nham dap tng san luong sén xuat va tiéu thu.
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Chu dong cai tién mAu ma, chét lugng, gout hut ciia san pham dé dap tng duoc yéu
cAu ctia ngudi tiéu ding va quy dinh cta phap ludt, tao di€u kién tang san lugng tiéu thy,
nhét 14 tiéu thu ndi dia.

4. Giai phap vé ngudn nhin luc:

Tiép tuc hoan thién bd méy quén ly toan nhém cong ty me - con, bd sung kip thoi
ngudn nhan lyc 1am cong tac quéan ly, khoa hoc k¥ thuat, tiéu thu thi truong va dao tao ddi
ngil cong nhén ky thuét, da néng luc dé hoat dong cua Cong ty ngay mdt chuyén nghiép hon.

P6i méi hon nita nhan thic, phuong thie hanh dong, né nép tac phong lam viée, y
thirc chdp hanh ky luat nhim dap Gng yéu cdu san xuét kinh doanh.

Thuc hién tbt cong tac dao tao, dao tao tai chd, dao tao lai, ndng cao trinh do, cong
tac tuyén dung. Thuong xuyén t4 chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu cho cén bd cong nhéan
vién, dé timg budc nang cao chét lugng lao dong, dap tmg nhu cAu san xudt kinh doanh. Chu
trong cong tac chuyén giao k¥ thuat, dac biét 1a ddi ngll cong nhén ky thuat van hanh va stra
chita m&y moc thiét bj tai cac cong ty con, k¥ thuét phoi ché va hoat dong quan ly chét luong
sé&n phém.

Pbi véi cac cong ty con: Tich cuc, chi dong phéi hop véi cong ty me trong cong tac
dio tao, chuyén giao k¥ thuét, chu dong d& xuét cac phuong an dao tao tap trung, ngén han
nhim ning cao chat lugng ngudn nhan lyc k§ thuat chung.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Gitr viing dn dinh chét luong san phém, triét dé tuan thi quy trinh cong nghé, tao y
thae tu gidc cho moi thanh vién trong Cong ty vé ton trong san pham, ton trong ngudi tidu
ding. Duy tri tét Hé théng quan Iy chat luong ISO 9001:2015 tai cong ty me, ISO
9001:2008, va Chinh sach chit lugng ciia Cong ty.

Tung budc ndng cao hon nita chét luong sén phém, van dung séng tao tién bo khoa
hoc trong cong tac nghién cuu, phdi ché dé tao ra nhitng san pham méi 6 chét lugng, hinh
thirc dep, phtt hop véi nhu ciu va thi hiéu nguoi tiéu ding, ddc bigt dong san phdm Slim va
Demi Slim dang 1a xu huéng méi cua thi truong, tao diéu kién ting budc cing cb va xay
dung thuong hiéu Cong ty me va nhom cong ty.

Thuc hién phéi hop, déo tao va timg budc chuyén giao ky thuét va quan ly chat
lugng cho céc cdng ty con nham hudng téi van hanh mot hé théng tiéu chuén san phém,
quéan ly chét lugng dong bd trong ca Nhom Cong ty.

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh:

Kién dinh chién lugc phat trién bén viing, Lanh dao cling tap thé can bd cong nhén
vién Coéng ty s& nd luc phan dAu hon nita nhim hoan thanh tét nhiém vu ctia Tdng cong ty
Thudc 14 Viét Nam giao, cu thé:

Phin d4u hoan thanh céc chi tidu san xuét kinh doanh, tdc do tang trudng nam sau
cao hon nam trude. Dam bao san xuét kinh doanh dat hiéu qua. Cung ¢ uy tin va thuong
hiéu Cong ty.

Chi dao va kiém tra tinh hinh thu mua nguyén liéu noi dia dam bao thuc hién
nghiém tuc Quy ché mua ban va giao nhan nguyén liéu hién hanh cia Tdng cong ty va chu
truong mua td1 thiéu 50% nguyén liéu (trén tdng sb nguyén liéu mua trong nudc va uu tién
mua trude nguyén liéu tir cdc don vi trong Téng cong ty).

Cht trong cong tc quan 1y tai chinh va hiéu qué sir dung von, trigt dé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nang cao hiéu qua dau tu, tiét giam chi phi trong viéc quan 1y, nang
cao hiéu qua SXKD. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi b dac biét cac yéu td dau
vao, chi phi SXKD, sir dung von. Ra soat, stra ddi dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén liéu.
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Nang cao nhan thire clia can bd cong nhén vién dé timg budc thich nghi véi didu
kién, moi trudong san xuét kinh doanh c6 nhiéu bién dong. Tép trung giai quyét tét nhitng
vuéng méc phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh.

D& xuit Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam tiép tuc ho trg Nhém cong ty sém hoan tat
cac tha tuc bd sung nang luc san xuit thube 14 diéu tidu thu nodi dia cho Cong ty Thubc 14
Théng Long.

7. Giai phap khac:

Cham lo t6t doi sbng vét chét, vin hod thé thao va tinh than cho ngudi lao dong, tao
cho ngudi lao dong an tAm phén khai lao dong san Xuét.

X4y dung vin hoa doanh nghiép, tiép tuc thuc hién viéc Hoc tap va lam theo tAm
guong dao dic H6 Chi Minh

DAy manh hon nita céc phong trao thi dua yéu nuée, dam béo tinh thiét thuc, tién téi
muc tiéu cudi cung 12 viéc 1am, doi séng va thu nhap ctia nguoi lao dong khong ngung dugc
néang cao.

Tang cudng hon nita cong tac bao vé an ninh ndi bd, bao mét thong tin; bao vé moi
trudng, cong tac an toan - vé sinh lao dong, phong chéng chay nd. Thuc hién tét Chinh sach
an toan va Muc tiéu an toan ndm 2017 trén co s thuc hién tbt Hé théng Quan ly An toan
cua Cong ty. )

BIEUSO1 )
CAC CHI TTEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN CUA CONG
TY THUOC LA THANG LONG 2017

TT Chi tiéu Ponvitinh | Nim 2016 111{:[:;?)?17
1 San pham chu yéu SX
1.1 | Thang Long Bao cung triéu bao 442,7 442,0
1.2 | Théng Long bao mém triéu bao 310,8 310,0
2 | Tong doanh thu Ty dong 3.967,1 4.253.,5
3 Loi nhuén trude thué Ty déng 280,6 281,1
4 | Nop ngan sach Ty dong 2.702,9 2.639,0
5 | Kim nghach xuét khau (néu c6) 1000 USD 37.507
6 San pham dich vu cong ich (néu co)
7 | K& hoach dau tu phét trién Ty dong 48,1 3838
7.1 | Nguon ngén sach Ty dong
7.2 | Von vay Ty dong 17,9 263.8
73 | Vbn khac Ty dong 30,2 120,0
8 Tong lao dong (binh quén) Ngudi 1.359 1.379
9 | Téng quy luong Ty dong 270,29 265,22
9.1 | Quy luvong quan ly Ty dong 3,27 3,52
9.2 | Quy luong lao dong Ty dong 267,02 - 261 m
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BIEU SO 2

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA NHOM
CONG TY ME- CON 2017

TT Chi tidu Ponvitinh |  Nam 2016 I{I(:r:‘;?ﬁ';
1 | San pham chu yéu SX
1.1 | Thang Long Bao ciing (Thang Long) triéu bao 42,7 442,0
1.2 | Thang Long bao mém (Thing Long) triéu bao 3108 310.0
1.3 | Vinataba (Thanh Héa+ Béc Som) triéu bao 73,3 35,0
1.5 | Tourrane (Pa Néng) triéu bao 0,3 5,0
2 | Téng doanh thu Ty ddng 5.024,8 5.054,2
3 | Loi nhuén trugc thué Ty dong 302,8 2952
4 | Nop ngan sach Ty dong 3.500,4 3.256.,0
5 | Kim nghach xuét khiu (néu c6) 1000 USD 47.819
6 | San phém dich vu céng ich (néu co)
7 | Ké hoach du tu phat trién Ty dbng 51,9 546,7 )
7.1 | Ngudn ngén sach Ty dong
7.2 | Vén vay Ty dong 17,9 317,3
7.3 | Vén khéc Ty dong 34,0 229,4
8 | Tong lao dong (binh quén) Nguoi 2.257 2.324
9 | Tbng quy luong Ty ddng 352,14
9.1 | Quy luong quén ly Ty dong 7,84
9.2 Quy‘\,lu-ong lao dong Ty dong 344,29
Noi nhin: A G GIAM POC
- B4 Ké hoach va Dau tu; p ARk wHiE Wil m
- Tong cong ty; S [ MOT THANH VIEN | T

-HDTV, Ban Gb;
-PC, VP HDTV, TCKT;
-Luu: VT, KHVT.
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