CONG TY CP IN KHOA HOC K¥ THUAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: AA¢BC/HPQT-IKH Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha néi, ngay 22 thang 7 ndm 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dgng ciia HPQT va danh gia két qua sian xuit kinh doanh nim
2018, ké hoach va phwong an thwe hién nim 2019

(Tai Dai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2019)

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién (PHDCD) Céng ty ¢b phin In
khoa hoc K§ thuét nam 2019.

Hoi dong quan tri Cong ty CP In Khoa hoc K¥ thuat xin duoc béo céo trude
Dai hoi vé cong tac hoat dong quan ly, t6 chuc trién khai cong tac san xuét kinh
doanh, thuc hién nghi quyét cia Dai ho6i dong cb dong nam 2018. B4o c4o két qua
thuc hién va phuong huéng ké hoach nim 2019.

I. Hoat ddng ciia Hji dong Quan tri (HPQT)

Tir quy I dén hét quy IV nam 2018, HDQT da tién hanh hop dinh ky 04 14n.
Céac cudc hop cia HPQT déu duoc ghi bién ban va c6 sy tham gia ctia ban Kiém
soat Cong ty. HDQT ciing d4 ra c4c nghi quyét véi cac cbng viéc quan trong thudc
tham quyén. Ngoai cic cudc hop dinh ky thudmg nién thi cac thanh vién HDQT
thuong xuyén trao ddi lién lac truc tiép qua dién thoai, thu dién tir dé c6 thé nim
bt tinh hinh cong viéc mot cach thuong Xuyén va chu dong

Déi v6i thanh vién HDPQT la ngudi dai dién phan vén nha nudce déu ¢ giai
trinh béo cdo dinh ky cla ngudi dai dién, Thong qua d6 HPQT déu dat duoc su
thdng nhit cao khi thong qua cac quyét dinh, nghj quyét.

Nam 2018 HDPQT da phé duyét va théng qua mot sb viéc chinh va quan

trong:

— T chitc PHDCP thudng nién nim 2018,

— Phé duyét phuong an d4u thau in sach gido khoa nim 2019 ctia Nha xuét
ban gido dyc clia Ban diéu hanh véi han mirc tham gia t6i da.

— Dén dbc Ban Piéu hanh phdi hop céc don vi chic ning t6 chic thuc hién
cdng tac ban toan bo phan vdn cua cb dong nha nudce (SCIC) tai doanh nghiép.

—  Quyét dinh phé duyét viéc hoan thién lp dat hé théng xir Iy xa thai thuc
hién cdng tac bao vé méi truong. |
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Vé cong tac phdi hop chi dao BPH Cong ty véi viéc td chirc san xuét kinh
doanh: HDQT da tao diéu kién thuén loi @& BPH chu dong vé co cAu tb chuc; chu
dong vé trang bi stta chita mdy méc thiét bj theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty. Chi
dao Ban diéu hanh c6 phuong 4n tim kiém ngudn viéc san xuét hiéu qua phén d4u
thye hién hoan thanh va vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

Cong tac gidm sat quan ly tai chinh: HDQT cling trao d6i thudong xuyeén cac
cong viéc lién quan nhu: tinh hinh c6ng ng, kiém soat ng xau, viéc lién quan dén
thi tuc ky hop dong thué dt.

Cong tac bdo céo va cong bd thong tin: Nam 2018 13 nam dau tién Cong ty
niém yet trén san giao dich ching khoan UpCOM, 1a Cong ty dai ching quy mo
nho, sé lwong lao dong it nén viéc thuc hién béo cdo va cong bd thong tin duoc
phén cong kiém nhiém nén chua thé tranh duoc so xut. Song HPQT d4 chi dao
dé Ban diéu hanh thuc hién cong viéc diing theo quy dinh.

IL. Panh gia hoat dong ciia BPH nim 2018

Nam 2018 BPH d4 trién khai rat nhidu cong viéc, thu tuc ¢o tinh chét quan
trong. Song song véi d6 1a viée thyc hién trién khai thanh cdng nghi quyét cua dai
hoi véi cac chi tiéu ké hoach dit ra cﬁng nhu nghi quyét cua HDQT.

HDQT ghi nhan sy nd luc cb ging va quyét tim cua BDH trong viéc phén
ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach chinh dé ra dugc DPHCP va HDQT giao.
Trong nam qua d4 khai thac thém dugc mét sd khach hang méi dé c6 ngudn viéc
t6t hon.

BDH d trién khai hoat dong SXKD phu hop nghi quyét PHDCD va HDPQT
giao. Tuén thi quy dinh quan tri, diéu 1& va Luat doanh nghiép

BDH d4 béo céo dinh ky vé tinh hinh SXKD, cong ng... tai cac budi hop
HDbQT.

BPH chép hanh thuc hién nghiém tlc cac nghi quyét, quyét dinh va thong
bdo ciia HPQT.

BDH da nghiém tic trién khai phéi hop véi Téng cong ty PAu tr va kinh
doanh von Nha nuée (SCIC) va Ngudi dai dién dé thuc hién cdng tac ban vén Nha
nudc tai doanh nghiép.

IIL Két qua thwe hién nim 2018

1. Nhan su:

Nam 2018 tiép tuc cé bién dong gidm vé nhén su (mét, nghi ché do, chém
dut hop ddng lao dong...)

Lao dong binh quin ndm 2018 1a: 58 ngudi L
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2. Két qua thue hién cac chi tiéu nim 2018
Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 1a thuc té thuc hién cua Cong ty,
chua tinh d&n 4nh huéng cua cic van dé ngoai trir lién quan dén sd tién thué dét

truy thu va tién 13i chdm ndp phét sinh vi day 1a yéu t6 lich st tir cac nim trude.
2.1 Cdc chi tiéu chinh:

Thuwe hién . Thuwec hién TH2018 | TH2018/
Chi tiéu Don vi tinh S m | Kéhoach 2018 o1 - | /TH2017 | KH2018
2017 2018 %) %)

San phim Triéu trang 1.597|  1.400-2.000 1.713 108,5 Dat
Tong doanh thu | Triéu dng 17.268 | 15.000-17.500 16.993 98,4 Pat
1.Doanh thu SX 12.342 | 10.100-12.600 12.068 97,8
2.DT khac 4.926 4.900 4.925 99,98
Nop NSNN Triéu d?)ng 2.913 2.300 2.345 83,6 105,86
Tong loi nhuan | Triéu ddng 1.161 1.161 1.223 105,3| 105,34
trudce thué
Tong lqi nhuén Tri¢u dong 904 904 910,7 100,7 100,7
sau thué
Lao ddng binh Nguoi 64 60 58 90,6 96,66
quén
Thu nhép binh Triéu/nguoi/ 4,47 . 5 111,9 100
quén thang
Quy luong Triéu dong 3.109 3973 3.100 99,7 94,74

2.2 Ddanh gid:

K& hoach sén luong san xuét nam 2018 dit ra tir 1,4 dén 2 ty trang in, thi
véi két qua da thue hién 13 1 ,713 ty trang in c6 thé coi 14 hoan thanh ké hoach. So
sanh san lugng thyc hién nam 2017 san luong san xuét dat 108% . Day 1a mét su
ch ging trong diéu kién hién tai ctia Cong ty va voi xu hudng lao dong giam.

Ngudn viéc thudng xuyén 1a sach gido dyc c6 su thay doi va bién dong dang
ké. Nam 2018 do Ban diéu hanh da mé rong va ky duge thém hop ddng véi mot sb
khach hang méi. Quan trong nira 13 khai thac duogc ngudn viée véi ti 1é trang in
mau nhiéu hon, don gia cao hon, diéu nay phu hop hon véi diéu kién san xuét in
va gia cong sau in ctia Céng ty.

Nim 2018 giai quyét mot sb van dé tdn dong tr cac ndm trudce cling nhu cac
viéc phét sinh:

- Nop tién thué truy thu, tién phat, tién cham nop. b
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- Phat sinh ting tién thué d4t phan dién tich cho céc don vi khac thué lai sir
dung v6i muc dich kinh doanh: 127.077.2644.

- Lép dat he théng xur ly nude thai khi thai theo yéu cau cua céc co quan
chirc ning véi tong gié tri: 878.157.500d (gi4 d3 bao gdm VAT)

Vi thyc trang hi¢n nay thi cong viéc san xuét rat kho dat hidu qua mong
mudn. Theo dénh gia phén tich chi quan ctia Ban didu hanh thi ¢6 nhidu Iy do anh
huéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh va nang luc canh tranh véi céc don vi
trong nganh ke c& doi véi céc nha in tu nhan, nha in ngoai tinh,

- Nguyén nhén quan trong d6 1a do cong nghé, may méc thiét bi day truyén
san xuit cua Cong ty 12 qua lac hau, chét luong kém va khéng ddng bd. Diéu nay
dan t6i nang suét, chat lugng kém, st dung nhiéu nhén lyc, tiéu hao nguyén vat
liéu nhiéu, chi phi stra chita van hanh Ién. ... Hién tai Cong ty c6 06 may in, trong
d6 02 mdy in 04 mau 1a “chu lyc” déu 1a may da qua sir dung nim san xuét trude
nam 1990; Cac may in 01 mau,02 mau con lai cling trong tinh trang tuong tu. Ddi
véi thiét bi may méc gia cong sau in thi co ban ciing 1a may cii ky dau tu may qua
sir dyng tlr truée nhimg ndm 2004 va dugc bd sung mot vai may dé thay thé cac
thiét b hong khéng sira chita noi. Day ciing 14 giai phap tam thoi, chip va khong
dong bd. Nén véi cac miit hang yéu cu chét lugng tir mirc kh4 tré 16n 13 hoan toan
khéng thé dap tmg dugc, néu c6 nhén viée chi 1am thuong mai. Ban didu hanh d&
Xuét trong tuong lai gan Cong ty can phai dau tu bd sung va thay thé it nhit mot
may in 4 mau, mdt may gia cdng vao keo lién hoan, va mét vai may gia cong trudc
va sau in khéc. Diéu nay ciing da thé hién r& théng qua viéc d4u thau in sach gido
khoa ndm 2019, NXB gido dyc d4 - chu dau tu da phai “xér vér” dé Cong ty du
diéu kién v& nang luc tham gia d4u thiu in géi mau séch gido khoa nim 2019.

Véi tinh hinh thyc trang 12 may méc thiét b cii va lac hau so véi cac don vi
cung nganh, lyc luong lao dong gidm so véi cung ky (thuc té lao dong binh quén
giam xép xi 10% so véi nam 2017). Nhung nam 2018 Céng ty da cb géng hoan
thanh co ban céc chi tiéu ké hoach dé ra, dac biét 1a chi tiéu doanh thu va loi nhuan
va céc chi tiéu khac co ban déu tét hon cung ky nim trudc, thu nhip va diéu kién
lam vigc cho ngudi lao ddng duoc cai thién.

3. Tinh hinh cong no:

BDH thudng xuyén theo ddi tong hop chi tiét tinh hinh cdng ng. Py manh
viée thu hdi céng ng, han ché tbi da khong dé phat sinh no xAu. Quan Iy dong tién,
can doi thu chi dé dam bao thyc hién céc khoan chi tra 16n va nghia vu bét budc
v6i nha nude. Pbi véi khoan no phai thu khé doi cil 1a: 340.752.133 ddng va co s&
ngoai trir tai bdo cdo tai chinh (cic khoan ndp chénh léch tién thué dit la J:
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928.909.463d va tién lai cham ndp tién thué dat la: 255.036.796 d) BPH cé bao
cdo giai trinh dai héi.

Cong ty da nghiém chinh chip hanh va ndp xong tién thué dt ciia nim 2018
cling nhu cac nghia vu thué khéc ctia nha nuéc.

4. Cong viéc khac:

4.1. Thodi vén SCIC tai IKH

Ngay 19/3/2018 SCIC da tién hanh t6 chic chao ban canh tranh cé phiéu
IKH cla Cong ty — toan by 51% phan vén diéu ¢ do nha nwéc nim gitr. Két qua
da ban duoc 45.000cp, gidm ty 1& ndm giit hién nay xubng con 48,06%.

Ban diéu hanh cling da phdi hop thuc hién cac cbng viéc lién quan theo quy
dinh d& SCIC tiép tuc ban vén dot 2 theo phuong 4n d4u gia tron goi ca 16 con lai
(755.000cp) vao ngay 28/5/2019. Két qua khong c6 nha dau tu dang ky tham gia
nén khong du diéu kién té chirc budi diu gia.

SCIC da cong bd théng tin chao ban canh tranh ¢6 phan SCIC tai IKH dé
tiép tuc thwuc hién thodi vén theo quy dinh (tir ngady 06/06/2019 dén ngay
25/6/2019). Tuy nhién, khéng c6 nha dau tu déng ky tham gia nén khong du diéu
kién t& chtrc phién chao ban canh tranh.

4.2. Dau tw méi:

- Pau tu mua: 01 xe 6 t6 7 chd (da qua st dung); mot xe ning dién thay thé
xe cli héng khéng sir dung; 01 may gip tay séch hd trg cho 03 mday gip cii hiéu
qua rét thép.

- Thyc hién cong tc mdi trudng: 1ap dat hé théng xir Iy nuée x4 thai va khi
thai khuéch tan.

4.3. Mua béo hiém rii ro chay nd cho khu vuc san xuét (méy moéc thiét bi).
Cong téc an toan phong chdy chita chay (PCCC) duge wu tién va dit 1én hang dau
do BDH xéc dinh nguy co rii ro nganh nghé 1a rit cao. Dinh ky tap huin PCCC.
Mua béo hiém rti ro, chay nd v&i muc bdi thuong tdi da 15 ty cho toan bd khu vuc
san xuét: nha xudng, may moc thiét bi.

4.4. Tinh hinh qudn Iy va sir dung dat

Dam bao viéc duy tri quan ly d6i v6i hai dia diém cua Cong ty (tai 101A
Nguyén Khuyén va 120 Nguyén Khuyén)

Do nhiéu ly do khach quan nén chua thé 1am duoc hop dong thué dit, BDH
s& tiép tuc thue hién cac th tuc trong thoi gian tdi.

Déng day du tién thué dt va cac nghia vy thué cho nha nuéc theo théng béo

cla co quan thue. |
-~
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Nam 2018 c6 hai hop ddng thué vin phong chim dit trude thoi han va
khong gia han do tinh hinh kinh doanh khé khan.

4.5. Vé viéc xir ly van d@é ngoai trie dom vi kiém todn néu tai BCTC nam 2018
lién quan dén tién thué dét

B4o c4o kiém toan da phat hanh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2018
néu y kién ngoai trir vé& van dé Cong ty dang treo lai khoan 16 liiy ké vé tién thué
dat tir ndm 2010 dén nam 2012 (929 triéu déng) va tién 1i cham ndp tidn thué dat
tlr ndm 2015 dén ndm 2017 (255 tri¢u ddng). Péy 1 céc khoan quyét toan thué cho
giai doan 2010 dén 2012 mang tinh chét lich s ¢ lai. Tuy nhién, HDQT nhan
thdy néu khong xtr 1y dut diém s& din dén tdn tai y kién ngoai trir cia don vi kiém
toan vé ndi dung nay trong BCTC céc ndm sau.

Vi vay, phuong 4n tdt nhét 13 ding loi nhuén sau thué chua phan phéi cia
nim 2018 dé bu dip 2 khoan chi phi néu trén ctia cac ndm trudc chua duge hach
toan.

IV. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 va d2 xuit ciia Ban didu
hanh:

1. Ké hoach nim 2019:

- Can ctr két qué thyc hién ndm 2018, diéu kién thuc té vé ning luc san xut,
ddy truyén cong nghé, may moc thiét bi va ngudn lao dong cua Cong ty hién nay
cling nhu nguén cong viée dy kién, BDH & xuét x4y dung céc chi tiéu san xuét
kinh doanh cta Céng ty nim 2019 nhu sau:

KE HOACH NAM 2019
Chi ticu Donvitinh | TH2018 | KH2019 ngl(%‘) :
San pham Triéu trang 1.713 1.798 105
Tongdoanh thu Triéu dong 16.993 17.451 104
1.Doanh thu SX 12.068 12.551
2.Doanh thu khac 4.925 4.900
Tdng cac khoan ndp NS nha Triéu dong 2.345 2.300 98
nudc
Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.222 1.300 106
Loi nhuén sau thué Triéu dong 910 1.001 110
LNST & bu dap 2 khoan chi | Triéu ddng 910 274
phi chua hach toan
LNST con lai 0 127
Cb tirc 0 3,5%
Lao dong binh quan Nguoi 58 55 94,8

¢



BEET

Thu nhdp binh quén Triéu/ngudi/ 5 5,4 108
(Bao gom lwong va cdc thu thang
nhdp khdc trich tir quyp)

- HDQT va BPH céan cit cac hgp ddng truyén thdng: Hop ddng d4u thiu in
sach gido duc ndm 2019 véi nha XBGD tai Ha ndi; NXBGDVN va céc cong ty
thanh vién; CTCP séach gido duc tai Ha Noi; CTCP DAu tu va phat trién giao duc;
CTCP dau tu va phat trién truong pho thong cong nghé gido duc; CTCP san xuét
va thuong mai PP; CTCP Sach thiét bi truong hoc Ha Tay; CTCP in Pong Anh va
cac don vi in khac; NXB Chinh tri Quéc gia, cac c4 c4 nhan va tb chic in phat
hanh khac...

- Duy tri 6n dinh va phét trién ting doanh thu tir viéc khai thac sir dung van
phong.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 néi trén cta Cong ty da tinh dén
viée khic phuc y kién ngoai trir ctia don vi kiém toéan lién quan dén s6 tién thué dit
truy thu va tién 13i cham ndp phat sinh, can déi viéc phan phéi loi nhuan dam bao
hai hoa loi ich cb dong va ngudi lao dong Cong ty trong bdi canh canh tranh gay
git hién nay.

- V& phuong huéng ddu tu:

+ Thanh 1y cic may moc thiét bj hét khau hao, da hét gia tri st dung (héng)
hay gia tri sir thap, st dung khéng hiéu qua va tiéu hao nguyén vit liéu 16n (2 may
vao bia; 2 méay gip, 1 may dao, 2 may khau chi va xe nang).

+ Cén cr nang lyc tai chinh ciia Cong ty va phuong 4n huy doéng vén cu thé,
trong thoi gian t6i nghién ctru dau tu mot sb may gia cong trudc va sau in nhu:
M4y vao bia lién hoan: 01 chiéc; may gap 3 vach: 02 chiéc; may dao 1 mat: 01
chiéc; may ra k&m TQ: 01 chiée. Ngoai ra, mdy in cua Cong ty mac du hoat dong
nhung d3 rét cii va lac hau cling can dau tu mai, tuy nhién gia tri d4u tu 1on va can
can nhic phuong thirc va thoi gian dau tu cu thé.

Phuong 4n dau tu MMTB cu thé cua Cong ty s& dugc Ban diéu hanh trinh
HDQT, DPHPCP theo thdm quyén.

2. Bién phap va cong viéc yéu cau thwc hién:

- Khai thac thém nhi€u ngudn viéc cé gia tri cao va 6n dinh. Pa dang hoa
san pham in ngoai sach, tiép tuc tung budc trién khai méang in gia cong bao bi,

nhan méc... |,
-




- On dinh b§ may td chirc trén co s& gon nhe va hidu qua dic biét véi khéi
quén ly, gian tiép.

- Thue hién san xuét tiét kiém nguyén vit liéu, chi phi dau vao.

- Tang cudng thu héi céng ng, khong dé phat sinh ng xau.

- Quan ly st dung hiéu qua viéc khai thac dich vu van phong.

- Tién hanh 1am c4c thi tuc phap Iy dé lam hop ddng thué dét, s dé cua
Cong ty

- C6 ké hoach dinh huéng phat trién san xuit va phuong an ddu tu, di doi
nha xudng. (5

Trén trong./.

CHU TICH HPQT

Chic Cho' FHoing




