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I. THONG TIN CHUNG
.  Thong tin khai quat

Tén giao dich : C{‘mg ty icémph::"m Xn m;'mg Xxlﬂ8

T 540025318 gdo SQ'K_(,hoach Va Bﬁu m tmh H;a Bmhcap

Gidly CNDKDN sb . ding k¢ [an ddu ngay 28/11/2006, cap thay ddi 14n (hr 4 ngay
10/06/2019

Vén didu 18 theo GBKKD  : 61.557.770.000 dong

Véu didu 16 thye gop . 61.557.7/0.000 dbng

Dia chi - Xd Ngoc Luong, Huyén Yén Thiy, Tinh IToa Binh, Viét Nam

S6 dién thoai : 0303.3866.062/ 0303.866.424

Séfax © 0303.866.121 |

Website : http://ximangx18.vn/

Michphiba ;X8

2. Quaé trinh hinh thanh, phit trién ctia Cong ty

—  Qua trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty ¢b phin Xi méang X18 (Trude diy 1a
Nha mdy Xi ming X18) thanh 14p ngay 14/04/1977, 1a don vi kinh & thuge Tdng cuc
Cong nghiép qubc phong — Bé quéc phong. Nidm 2004 sdp nhép vao Cong ty Tay Ho -
Téng cuc Cong nghiép Qudc phong — B6 Quéc phong, ndm 2007 tach khoi Cong ty Tay
HG va truc thude Tong cuc Cong nghiép qubc phong.

- Céc su kién khic:

+  Céng ty dugc cd phin héa tir thing 1 ndm 2007 c6 tén goi Cong ty cb phan Xi
ming X18 — Téng cu cong nghiép qude phong — Bo qubc phong.

+  Thuc hién Quyet dinh 56 4693/QD-BQP ngiy 09/11/2006 ciia Bd Quéc phong vé
vite thoi vén NLa nude tyi Cong ty cb phén Xi mang X 18, ngay 19/01/2017 cong ty d4
khép 1¢nh giao dich 2,38 triéu c6 phiéu, toan b phn vén Nha nuéc da duge thodi hoan
todn tai Cong (y ¢b phin Xi mang X18.

+  Ngay 05/03/2017, Cong ty da hop Dai héi dong ¢b déng bit thuong, biu Hoi ddng
quén tri, Hoi déng quan tri da hop va ra Quyét dinh cdc chirc danh trong Ban giam doc va
ké todn truong, cir dai dién theo phdp ludl, thuc hién thu tuc thay dbi dang ky doanh
nghié€p tai phong ding ky kinh doanh — S& ké hoach va Piu tu tinh Hoa Binh theo gidy
ching nhin ding ky doanh nghiép sb 5400253188 ngay 06/03/2017.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

Chuyén san xuét céc loai xi mang: PCB va PCq
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~-  Dia ban kinh doanh:
Xa Ngoc Luong, Huyén Yén Thily, Tinh Hoa Binh.
4. Thoéng tin vé mé hinh quén (v, to chive kinh doanh va bd may qusn ly
4 M5 hinh quén tri
Cong Ly t6 chire quén 1y va hoat ddng theo md hinh gom: bai hoi ddng cb dong, 1161
ddng quén tri, Ban kiém so4t va Ban Giam dbe

So @8 1: Co chu b$ mdy quan ly Céng ty

DAIIIQOI BONG CO ONG
Sl { BAN KIEM SOAT W
| HOI DONG QUAN TRI
BAN GIAM POC
—
KHOI CO QUAN | KHOI SAN XUAT
PHONG TIEU THU SP [ PHAN XUGNG A2 ||
PHONG CN - VHTT

"™ PHONG TAI CHINH - KTJ

PHONG DIEN - TDH

PHONG KTVT i

PHONG KCS o

Dé dam bao kinh doanh c6 hiéu qua, Cong ty da t6 chirc b may chirc ndng nhiém
vu ¢6 trdch nhiém quyén han nhu sau:
%  Dai hoi ddng cb dong:

Dai hoi d("mg cb dong 1a co quan quyén lirc cao nhét ciia Cong ty va bao gdm tit ca
cic cb dong c6 quyen biéu quyét hoic ngudi dugc ¢d dong co quyén biéu quyét ty

quyén. Pai hdi ddng b dong c6 cac quyén va nghia vu sau:
Quyét dinh sira dbi va bd sung Didu 18 t§ chiic, hoat dong ctia Cong ty;

- Quyét dinh sdp nhép, chuyén ddi, td chirc lai va giai thé Cong ty;
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- Céc quyén, nhiém vu khéc theo quy dinh cua Ludt doanh nghi¢p va Didu 1¢
Cong ty.
“*  Hoi dong quan tri:

La co quan quan ly Coéng ty c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyén loi clia Cdng ty, trir nhitng van dé thude tham
quyén cia Dai hoi dong cb dong ma khong duge iy quyén. Hoi dong quan tri ¢é cac
quydn va nghia vy sau

- Quyét dinh chién lwgc, ké hoach phat trién kinh doanh hang nim cua Céng ty;

qA

- Kién nghi viée t6 chire lai, gidi thét hoac yéu ciu phd sidn Cong ty:
Cdc qu_\f‘éu va uhidm vu khiac theo quy dinh cua [.udl Doanh nghiép va Didy I&
Cong ty.

%  Ban Kiém soat:

Ban kiém sodt la bo phén hoat ddng doc 14p. Ban kiém sodt so Dai hoi déng b
déng bau ra trong cdc sd cb dong cua cong ty. Ban kiém sodt ¢4 quvén kiém tra, gidm sat
cac hoat dong cua Hoi d6ng quan {ri, viéc chip hanh didu 1¢ cia Cong ty, viée thuc hién
céc nghi quyét Hoi d?mg quan tri, Ban kiém so4t 14 dai dién cac ¢d dong duoc kiém tra
tinh hop phép, hop phép trong cong tac ghi chép s sdch, bao cao ké toan hang quy,
nam.. i
% Gidm Boc kitm chi tich Hoi ddng quén tris

La ngudi quéan ly cong ty duoc bau tir BHPCD 14 ngudi ¢6 quyén hanh cao nhit
thue hién cdc nhiém vu do hoi déng thanh vién gép vbn giao cho, chi huy td chirc moi
hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty, cu thé nhu sau: |

- La ngudi dai dién hop phap ctia cong ty chiu trach nhiém v6i nha nuée, cip trén va
toan thé can b0 cong nhan vién v két qué hoat dong san xuét kinh doanh;

La dqi dién chinh thic vé .déi ngoai, tryre tiép chiu trach uhiém véri_cétc CO quan ban

ngauh rén moi linh vyue khéch hang;

- Truc tiép phy trdch vé phat trién khach hang, t6 chie hauh chinh, tai chiuh ké toan,
van thu, luu trit; |
- La nguoi ky ké( toan b6 hop dong va bao cdo, ¢bng vin, thu tr 1a bén ngoai trir
phin d3 Gy quyén cho nhitng can bo cdp dudi quy dinh cu thé;
- Khong chi vy, giam déc con 1a nguoi dé cir cdc chirc vu trong cong ty va quyét
dinh thi dua, khen thudng, ky luat, chi tich hoi d‘(‘“)ng tuyén dung nhén vién.
% Céc Pho gidm déc (02 nguwdi)

La ngudi gidp viée cho Gidm dée, c6 thé thay Giam dbc didu hanh sin xuat, t& chirc

qua trinh sén xuit theo cic dinh murc kinh té k§ thuat, nghién ciru k¥ thuit, dao tao bd
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dudng cin bd va cong nhan phi hop v6éi nhu ciu trude mét va 1au dai cia Cong ty.

L
O‘O

Cac phong ban, cac t6 sdn xuat

Céc phong, ban nghiép vy, O san xudt ¢6 chire ning tham muu va gitp viée cho

Ba.n Téng Giam dde, truc tiép didu hanh theo chuc ning chuyén moén va chi dao Ban

Tong Gidm dc.

¥,
990

Phong 'T'iéu thu sin phim

Gityp viée cho Gidin dbe vé cOug tde Liéu thy san pham

Gitip vide cho Gidm dbc @& tim hiéu va méd 1Ong (hi truong iéu thu.

Lap ké hoach tiéu thy xi mang hang thang, quy, ndm cho cac thi trudng, cic nha
phén phéi, cac dai ly ban hang, bdo cdo lAnh dao phé duyét,

Nghién ciu cde phuong 4n, dé xudt cac bién phap déiy manh tiéu thu san phim
trong timg thoi ky, dam bdo can ddi ¢t s lwong du trit, luu théng san phim xi
méng & cac nha phan phdi, cdc dai Iy ban hing ciia Cong ty.

Tham muu cho Giam dbc ky két hop ddng kinh té tiéu thy sén phidm ciia Cong ty,
cé xuft cdc chinh séch gid c4, khuyén mai, chiét khau va thudng chio cde dbi tugng
tiéu thu sdn phim ctia Cong ty.

Phan cong, thyc hién nhiém vu tiéu thu san phém va thu hoi cOng no clhia cic ca
nhan va dai ly, nha phén phdi.

Don dbe va chiu trdch nhiém thu hdi cong no trong khéau ban hang.

Quang cdo, gi6i thiéu san pham, giai quyét mdi quan hé va tinh thin phuc vu khach
hang. )
Tham muu véi lanh dao Cong ty vé phuong thire tiéu thu, miu mi, gi4 ¢4 nhdm thu
hut khach hang, chiém thi phan va néng cao hiéu qua kinh doanh.

T chirc céng téc tiép thj, nim bét; tong hop, dyr bao nhu cu thi truémg trén ting
dia ban vé sd lwong, chét lwong va ching loai xi ming, dién bién gid ca thi truong,
dé xuat bién phdp cung tng dap (ug thu cu thi trudng va thi hidu ngudi ticu ding,
phén tich ddnh gia va lya chon thi trudng.

Theo ddi sat su bién d0ng cua thi trudng vé gi4 ca, chét lugng, chung loai xi mang,
thi hiéu ngudi tidu ding va nhu cdu xi ming cée loai cling nhu xi miang X|1® trén
thi trromg thoe tirng thoi ky, nhim xay dung ké hoach tiéu thu va dé xuét véi lanh
dao didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

Tham muu cho linh dao & chire thong tin quéng cdo, gidi thidu san phidm hoic
tham gia trién 1&m.

Td chire mang ludi tiép thi, tim kiém khach hang, thi trudong nham mé rOng thi

truong, phét trién cac dbi tic dé tiéu thu san phim cho Céng ty.
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Phong Té chive — Hanh chinh

Gilp viée cho Gidm dbc vé cong téc (& chire quan ly nhan sy, quin ly hanh chinh,
doanh trai va cong tac dang, ¢oug tde chinh tri. Cong tac vén tai, xac i phue vu clio
hoat d9ng sén xuét kinh danh ciia Cong ty.

Tham muu cho Gidam dée v vice lap ké hoacls s dung nigudn l4o ddng, ldm thu tuc

ky két hop dong lao dong theo luat dinh.

Thyc hién viée diéu dong nhén su, Xay dung cong (ac 1 chire bo may quan ly didu
hanh san xuét trong Cong ty.

Giam sat viée quén Iy lao déng.

Gidi quyét cac ché do chinli sdch val ngudi lao dong thuge quyén quan ly cia Cong ty,
Theo doi viée chdp hanh va td chire thyce hién cac ché do chinh sach theo quy dinl hién
hanh ctia Nha nuéc va Cong ty vé lao dong tién lwong, tuyén dung va chim dut hop
ddng lao dong, nghi huu. ;

Quén ly, luu gitt hd sonhan sy, xéy dung dinh murc, don gia tidn lwong, xdy dung cac
phuong an, quy ché trd luong, chia lvong,

T6 chirc thye hién ché do chinh séch bio Liéin xa hoi, bio Lidm y t&, bdo hiém thét

nghiép d6i v6i ngudi lao dong.

“Theo doi, kiém tra va 1ap chimg tir dé nghi thanh toan céc ché do tro cép bdo hiém xa

hoi cho Nguoi lao ddng voi co quan bao hidm x4 hoi theo dung quy dinh.

Thue hién cdc ché dd chinh sach khac dadm bao quyén loi va nghia vu cho ngudi lao
dong theo luit dinh.

[.4 thudng trie ctia hoi ddng thi dua khen thudng ky luét, hoi ddng xét nang luong, thu
néng bic cia Cong ty.

Tiép nhan, theo ddi, phan phéi, luu trit cc cong vin di va dén dam bao dfmg tién do,
yéu chu san xudt kinh doanh, phén phdi tai lidu theo quy dinh.

Quan ly con dAu, déng diu vin ban theo ding quy dinh vén ban theo ding quy dinh
ctia Phap ludt Nha nude vé quan 1y con déu,

Quén 1y, diéu hanh Xe, may phuc vu kip thoi cho san xudt; xe phuc vu cin bd cong
nhén vién di cong tac dam bao an toan.

Truyén dat va theo ddi, don ddc, tb chire thuc hién cac chi thi, ménh 1énh clia gidm dbc
cdng ty 161 cde co quan, phin xudng, to san xuAt.

Chu tri cong tac 1€ tAn khanh tiét cc hoi nghi, quéan Iy nha khich, nha 4n ca, nha tré,
khu tép thé phuc vu cén b, ¢dng nhan vién tai Cong ty dam béo dinh lugng va vé sinh
an toan thuc pha,

Tiép nhén thong tin va ding ky xe con di cong téc, giam sat sy dich chuyén tai san,
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dung cu trang thiét bi vin phong va doanh trai. T4 chire cOng tdc bdo vé tudn tra, canh

géc, dam bao an toan don vi.

P’héi hop véi cun an ninh khu vire 1am tot cong tac an ninh 4t tu, thue hién ché do

cdng dan, theo ddi quan Iy, bdo cdo cac co quan chirc niing v& quan ly doan ra doan
VAo0.

Ch tich huéng dn, chi dao, don déc, kidm tra va trién khai cong tac ddng, cong tic

chinh trj, cac hoat ding ctia doan thé frong toan cdng ty t1én cdc mit ¢ong téc theo quy

dinh.

Phong Tai chinh — K6 todn

Gitp viée cho Gidm dée quan 1v hé théng, (i chiuly, k& (odn theo luat dinh,

Tham muu cho Gidm débe Cong ty trong Cong ty quan Iy tai chinh PAm bao vige bao

todn va phat trién vén (ai don vi,

Thue hién viéc ddm bao nhu ¢Au vén cho hoat déng san xuét kinh doanh, can dbi chi

phi va ngudn r:hu dé dam bao kha nang tra ng cdc khoan vay.

Kiém tra, kiém sodt, gidm sat qud trinh phan phéi sir dung vén, tai sén dam bao dung

ché do quan ly hi¢n hanh cia Nha nuée gitip Gidm dbc chi dao san xudl kinh doanh

kip thoi va ¢ hiéu qua kinh té cao.

C6 chire ning quan ly tai chinh, gidm sat moi hoat déng kinh 14, tai chinh trong Céng

ty.

T6 chire thuc hién cong tac hach todn ké tosn, théng ké trong Cong ty theo quy dinh.

quén Iy, phan bd quy tién luong cho cdc bd phan, thuc hién chia luong, chia thuong

cho ngudi lao dong trong toan Cong ty theo quy ché.

Tinh todn, trich ndp cac khoén ndp ngan sach nha nude, cac loai quy, phan phéi loi

nhufin, quin Iy tién mit, chi luong, chi thudng.....

Phéi hop voi cac co quan chirc ning tham gia xdy dung dinh mirc don gid licn luong

va dinh murc tiéu hao vt trr cho don vi sén phim, nghién ciru cde bién phap giam gia

thanl, gidn chi phitrong Cong ty.

Thuc hién céc quy dinh vé ché do quan Iy tai chinh theo quy dinh. Té chirc phén tich

hoat dong kinh (& noi bé, xdy dung quy trinh va quan ly tai san vat tu hang hoa theo

quy dinh.

Theo doi quyét toan viée tiéu hao vét tu, nguyén nhién vat liéu theo dinh mire khodn,

@2 ra cac giai phap han ché thit thodt vat tr tai san tiét ki€m chi phi gidm gi4 thanh sin

Xuft.

Chiu trach nhiém vé cée sb lidu tai chinh cia Cong ty, moi sb lidu khi cung cp phai

thdng qua Gidm ddc, phai chiu trach nhiém vé b lidu phép ly khi cung cép theo phép
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1énh ké toan thong ké dd ban hanh.
Xac dinh va phén 4nh chinh xdc, kip thoi ding ché do két qua kiém k¢ tai san hang ky
va d& xudl cac bien phép giai quyét, xur ly khi c6 trudong hop that thodt gdy ra.
Phong Cong nghé - Vin hanh trung tim
Chju trdch nhiém d4m bao cong nghé sén xudt on dinh va dam bao cliél lugng san
pham.

Thuce hién vén hanh toan bo thiét bi, cong nghé tai trung tam diéu khién tr ong subt qua
trinh sén xudt ddm bao an toan va chosan lwong, chét luong cao
Lién két céc bo phén, céng doan trong Céng ty dam bao hoat d6ng thong sudt, gidm
sal chi dao va thuc hién loan b ¢ie cong viée trong qua trinh san xudt theo ké hoach
va lénh Giam dbe Cong ty.
Xdy dung cac quy trinh van hanh san xuft, cac cong doan va timg cum thiét bi dam
bao chinh xéc va hidu qua cao nht,
Diéu chinh duon phéi_ lidu, don nghién xi médng phi hop TCVN va chil truong cia
Cong ty cho timg thoi diém, tmg logi sin phdm dé ¢6 chit lugng (5t hiéu qué cao nhat.
Chiu trdch nhiém phéan loai chit lugng sén phim va xudl Lhnker Xi ming dam bao
diing chét lugng.
Quén ly phan mém va céc tii liéu, ho so lién quan mét cach khoa hoc.
Phong Dién — Tw dong hoa
Giup viéc cho Gidm dbe Cong ty vé cong tac quan 1y toan bo hé théng dién, nudc,
thiét bi tu dong hoa cic ti DCS, theo doi gidm sat hoat dong cac thiét bi t dong hoa
trong Cong ty.
Vén hanh, bio duding, sira chita toan bd thiét b diéu khién, tw déng hoa, dién dong luc,
dién chidu sang clia toan cong ty.
Quén ly vé mit k¥ thudt mang théng tin ndi bo, hé lh('mg mang [.an, Internet, may tinh
cia Cong ty.
Trye tiép vin hauh, bao duong, sta chita khac phuc sy ¢d hé théng thiét b trong pham
vi dugc phén céng dam bao an toan cho ngudi, thiét bi, dam bao ning sudt, chét lugng
va tiét liém vt tu nguyén liéu, ndng hrong,
Chiu trach nhiém truée Giam dbc vé viéc phé duyét cac bién phdp, tinh toan dinh murc
vét tu, gidm sat chit lugng céc cong trinh thi cong va gairi quyét cac sén phidm gia
cdng stra chita khong dung thiét k& hoiic khong dat yéu cau.
Phong Ky thuit — Vit tu:
I'ham muu, gitp vi¢e cho Gidm dbc vé cong tic quan 1y Ky thuat Co dién, Cong tac

dam bdo vit t cho sin xuit.
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Xéy dung cd chi tiéu kinh té k§ thuat, dinh mtc tiéu hao vét tu, nhién li€u trong qua
rinh sén xuat, sira chita thibt bj theo tiéu chudn co s& va theo quy trinh hé théng hé
théng quéin 1y chét lwong ISO 900 1-2008.

Nghién ctru dé xuét phuong hudéng phét trién céng nghé, cac dé tai nghién ctru vé
Quin ly khioa hoe cling ngh¢ - M&i trudng - An toan. Xéy dung ké hoach cdng tae co
dién, 1ap quy tinh van hanh cdc thiét bi san xudt, quy trinh van hanh hé théng dién,
cap thodt nude, quy Wlul hudng din bio quan, sira chita cac thiét bi.

Tham muu cho Giam dbc Cong ty v& cic tién bo khoa hoc , xAy dung cac dé tai nghién
cuu ung, dung khoa hoc vao san xuit.

Chiu trdch nhiém trrde Giam doc vé vie phé duyét cae bién phap, tinh todn djnh mie
Vat tu, gidin sat chit luong cac cOng trinh thi cOng va viée giai quyét cac san phdm gia
cong stra chita khong dung thiét ké hofic khong dat yéu cau.

Phong KCS

Gitp viée cho Giam dbe ﬁ'@ﬂg coug tde gidm sat, quan 1y chit lugng sdn phdm theo
tiéu chudn co s6 va thieo qu;y tinh hé hdng quan 1y chit lugng ISO. 9001-2008.

T4 chirc theo dai chit ché c6 hé thong cac loai vat tu | nguyén nhién vt lidu diu vao,
sdn phim xudt xuéng dam bao chét luong théng qua mang ludGi phéan tich héa.

Cung cép kip thoi cac sb lidu cho lanh dao dé quyét dinh phuong an td chite san xuét
dat hiéu qué cao nhét. |

T6 chic didu hanh viée kiém tra chét lvong san pham vit tur nguyén nhién vat liéu
nhap vdo Cong ty va chit luong san phim xi miing, Cliner xuit ban.

Phdt hi¢n va bdo cdo kip thoi cac sai sét trong qud trinh san xudl dong thoi dé ra cac
bién phdp xtt ly khic phuc kip thoi.

Chiju trach nhigm vé quyét dinh cia minh trude Gidm dée Cong ty.

Quén ly va str dung héa chét va céc phuong tién dung cu thi nghiém, do ludng di duoc
giao theo pin ¢ip cia cdng ty dam béo tinh chinh Xdc, an toan va tiét kiém theo ding
quy dinh.

HO tro ky thudt déi véi khach hang cling nhén vién tiéu thi.

Nghién cir, didu tra nhu cdu khach hang (v& ky thudt, chit lwong san phdm), dé xuét
san pham phu hop v6i yéu cdu thi trudng.

Thuong truc ISO, hop chudn, quy chudn, quan hé véi cde co quan do ludng, kiém dinh
phuong tién do, danh gia ISO.

Thir mau, ddi chimg mau. Kiém tra gidm sat KCS trong viée thue hién, kiém tra dam
béo chilt lwong dau ra gf”)m: Chét luong, miu mi, trong lugng bao, $6 lugng bao.

Giai quyét khiéu nai véi khach hang vé chat luong san pham. Thiét ké, sira ddi mau
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ma bao bi khi ¢6 yéu cu,

5. Chién luge, dinh hugng phat trién

lan dung lgi (hé vé& nguén vén, ngudn nhan cong, quy dat; cung véi kinh nghiémn
san xuat kinh doanh day dan nhim tim kiém mo rong nhiing nganh nghé kinh doanh
khdc, khai thic triét dé cdc nguodn luc dé tang loi nhuén cho Céng ty.

- Tap trung dau tu thich déang ké ca ngudn nhan luc va may moc thiét bi cho hoat
dong san xuat vai nhitng gidi phap nhu: Cai tidn ky thudt (céng ughiép); cai tién co ché
quan 1y, tuyén dung, luin chuyén can b, dao tao va dao tao lgi lao dong dé nang cao
nang sudt lao déng.

- Chi dfng trong cong tdc tim kiéin vi€e law, chu truong nim viing cic mbi quan hé
cong viée ttong dia ban tinh. hudng t61 phat trién cong viée Kinh doanh 14 dia ban cua dja
phuong khac, mé réng quy md hoat dong Cong ty ngay cang I6n manh.

Néing cao chél luong hoat déng, khing dinh thwrong hiéu trong kinh doanh, Muc tiéu
dua doanh nghiép tr¢ thanh mot trong nhitng Cong ty xay dung ¢6 uy tin Ién trong dia
ban tinh.

- Dua m6 hinh Céng Ly Me - con vio hoat dong va khai thac triét dé nhitng loi thé
cta md hinh nay, nhung két qua dat duoc s& lam nén tang cho viéc x4y dung nhitng mo
hinh kinh doanh khac cia Cong ty.

- Néang cao chit luong lao dong thong qua tuyén dung, dao tao. Tién hanh kién toan
lai b0 mdy Cong ty nhim dat duoce hiéu qua cbng viéc cao nhét,

s Céc muc tidu phat trién bén virng

Dinh hudng phat trién dai han: San xuét xj mang va cac sin phdm sau xi méing phuc
vu cdc cong trinh xdy dung dan sinh, méi trudong min va giao thong néng thon.....

lung bude ving chic da dang héa nganh nghs, dong thdi phai ¢6 chinh sich nhan
su ot dé tuyén chon va dao tao dwoc doi ngli quan 1y va coéng nhan k¥ thudt trinh d¢ cao,
ddp tng dugce yéu ciu nhi€ém vu trong tirng giai doa, (g nganh nghé,

Phat trién san xuét kinh doanh gin véi bao v€ moi truomg, hodn thanh céc nghta vy
v&1 nha nude.

6. Cécriiro
4 Rt ro kinh té

Hoat dong ctia Cong ty chiu anh hwdng béi cée bién dong cta nén kinh té thé gidi
va Viét Nam, cling nhu hoat dong cta thi truong tai chinh, tién t&. Nhitng didn bién bit
loi c6 thé dn dén suy thodi kinh té, lam phét, bién déng ty gid, thit chit tin dung va ting
gid cua nguyén vat liéu ddu vao. Nén kinh té thé gioi trong nim 2019 tiép tuc tang trudng
chdm lai. Cing thing thuong mai gitta My - Trung va cac vén dé chinh tri cang lam gia
tang dang ké tinh bit én cia hé théng thuong mai toan ciu, gdy anh hudng khong nhé t6i
niém tin kinh doanh, quyét dinh diu tu va thuwong mai toan cau. Tuy nhién trong c4c
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thang cudi ndm 2019, chc nguy co tir viéc kinh té My suy thoai dé giam di, cling véi kha
nang thuvong mai My - Trung di dat duoc thoa thudn cho thay cic diu hiéu lac quan hon
ddi von kinh té thé g101 rong ndm 2020,

Kinh té khu vuc chau A néi chung va Viét Nam noéi riéng trong nim qua duoc coi 12
mot diém sang dang chu v v&i GDP ting trudng 7,02%, vuot muc tidu 6.6-6.8% clia
Qudc hoi dé 1a. Dy ciing 14 nam thir hai lién tiép lang truéng kinh t& Viét Nam dat trén
7% ké tir niim 2011, Mre tang tudng tuy thip hon mure fang / 08% ctia nim 2018 nhung
cao hon mirc ting cta cdc nim 201 1-2017.

Niim 2020 ban dau duge dyr béo s& 14 mot nim kha quan dai véi nén kinh Viét
Nam Céc chi sé vi mo s tiép tuc én dinh, lam phdt va ty gid van ¢ mirc kidm sodt duoe
trong khi dau tu vao oo sé ha thng duge gin ting va lai sudl ¢6 co hoi diéu chinh giam.,
Tuy nhién, dich bénh do ching méi clha vitus corona (nCoV) da anh hudng rit 16n t6i
todn nén kinh té noi chung. Hé qué khong chi 4nh huéng dén du lich, hang khong, ma
hoat déng san xuil ¢ thé bi tri tré, thuong mai bi han ché, ké tiép 12 anh hutng xéu 1én
cac nganh néng nghiép, ban 1& va dong vén diu tu quée té. Do d6, hoat dong san xut
kinh doanh ¢t doanh nghiép sé ¢6 thé bi anh hudng 16n trong nam 2020.

b Rii ro lut phap

La mot cong ty cb phin dai chung dang dang ky giao dich trén Hé théng dang ky
giao dich Upcom, ngoai viée chiu dnh hudng dudi sy didu chinh coa Ludt Doanh nghiép
con chiu su diéu chinh cia Ludt Ching khoan cling v6i hé théng phap ludt chung. Ciing
v6i d6 14 sy thay dbi vé phép ludt, chinh sach lién quan t6i nguyén vat liéu, cong nghé,...
nganh duodng bd, vén tdi s& giy 4nh huéng tryc tiép t6i Cong ty.

Mdc du trong nhitng ndm qua, Viét Nam da ¢4 ging xdy dung mét mdi trudng phép
ly tuong ddi én dinh, co s& phép ly v& hoat dong dic thi nganh ciing nhu cic quy dinh
trén thi truong chimg khodn cfing duyc didu cliinh hoan thién hon, tuy nhién van con kha
nhiéu bét ciip va van dang tiép luc duge didu chinh dor hoi (Cong ty phéi thuong xuyén
theo doi, cdp nhat dé kip thoi 4p dung cac quy dinh mai, ddm bao tuin thi phép luét.
£+ Rii ro khic

Céc i ro bat kha khang nhu dong dét: hoa hoan, chién tranh, dich bénh... déu géy
anh hudng it nhiéu dén hoat ddng cua Coéng ty. Bio I16n, héa hoan, dong dit co thé gly
anh huéng dén cac cong trinh x4y dung nhu lam cham tién do hodic gdy thiét hai. Dé han
ché tbi da nhiing thiét hai ¢o thé xdy ra, Cong ty du kién s& tham gia mua bao hiém cho
tal sin va cdc cbng trinh x4y dung ma Céng ty tién hanh thuc hién theo quy dinh vé hd so

xdy dung cia ting du an.
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IIL. TINH HINH HOAT DPONG TRONG

-

NAM

B A S O S

1. Tinh hinh hogt d¢ng sfin cuft kinh doanh
Bing 1: Co ciu Doanh thu thun
Nim 2018 Nim 2019
Co ciu Doanh thu :
STT thuin Gia tri Ty trong/ Gia tri Ty trong/
(tri¢u dong) | DTT (%) | (rigy ddng) | D'I'L (%)
[ Pesnivthe bvin g 312.872 100 412 469 100
hoa va thanh phamn
Doanh thu thudin 312.872 100 412.469 100
_ (Ngudn: Bdo edo tii chink kicm todn "mfm 2019 cia Céng ty)
Bang 2: Co cdu chi phi
Nim 2018 Nim 2019
STT Co ciu chi phi . Gia trj T trong/ Gid tri T§ trong/
(triéu dong) | DIT (%) (triéu ddng) | DTT (%)
I | Gid vén hang ban 312.890 97,20 374.513 90,80
2 | Chi phi tai chinh 21.964 6,82 47.082 11,41
3| Chi phi bdn hang 3.251 1,01 3.282 0,80
4 | Chiphi quén 1y doanh 15.425 4,79 12.299 2,98
nghiép

5 | Chi phi khac 161 0,05 110 0,03
Tong cong 331727 103,06 437.286 106,02
Doankh thu thuin 321.872 100 412.469 100

(Nguon: Bdo cdo 14i chinh kiém todn néiim 2079 cra Cong ty)

A - 3 ~
2. T chirc va nhén sy

< Danh sich Ban didu hanh

Bang 3: Danh sach Gidm dée va cdc c4n b6 quin ly

STT Ho va tén Chire vu
I | Ong Pham Quang Huy Giam dbc
2| Ong Pinh Hoai Nam Pho Giam déc
3| Ong Nguy&n Vin Thing Pho Gidm déc

_
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Ba Nguyén Thi Thuy Ké todn trudng
4 Nhirng thay ddi trong Ban didu hanh:

Khong co
4 86 lrong cén 1§, nhén vién:

[ai thoi diém 31/12/2019, sb lugng can bd va cong nhan vién chirc cia Cong ty Ia
210 nguoi, chit yéu 1i lao dong hop déng dai han phuc vu cho san xudl ki indng Uén diy
chuyén 16 quay, hudng luong theo don gia san phdm va duoc hudng ché d6 theo Lul lao
ddng '

< Chinh sdch dio tgo

Nhin chung, Céng ty c¢b phin Xi mang X18 c¢6 doi ngll 1anh dao va quan ly duoc
dao tao chinh quy, cu ban, uhiéu kinl nghiém chuﬁn mon, nhanh nhay (rong co ché thi
truong; doi ngli cong nhén lao dong lanh nghé trong cac thao tac nghiép vu, cé tinh ky
ludt ddm nhén dugc cac chirc danh cu thé trong day chuyén san xuét, tao ning suit cao
aé dap tmg duge khdi luong khai théc, tang trudng.

Coéng tac dao lao va dao tao lai hang nam duoc thue hién chi yéu tai doanh nghiép
cho luc lugng lao ddng tiuc Liép gidn don. Riéng lao déng can ning cao tay nghé khi
phat sinh quy trinh cong nghé méi ddu diro‘c gui di dao tao ning cao tay nghé truc tiép
tai cac don vi ban c6 trang thiét bi ky thudt phu hop, day 1a chinh sdch ndi bét cia chién
luge quan ly phat trién ngudn nhén luc cia Cong ty.

% Chinh sdch lwong thuéng, tro céfp

Cong ty thue hién ddy dii cac ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao déng theo ding
quy dinh cta phap luét, dam bao cong Em viéc 1am én dinh cho ngudi lao dong, cai thién
thu nhap, quan tAm dén doi séng vat chét, tinh than can bd cdng nhan vién. Cong ty da
x@y dung Quy khen thudng, phic loi dé thim hoi, dong vién nguoi lao déng mot cach
kip thoi Ichi gap kho khin trong cu6<, séng..

Hang nam, Cong ty t6 chic so két, tong két, khen thudng, khen thudng dot suit dé
khuyén khich doug vién.ngu‘ifi lao dong di co dong gop cho Cong ty. Muc khen thudng
phu thuge vao hiu qué san xudt cia Cong ty va hidu qua kinh té ctia tap thé, cla nguoi
lao dong. Nhiing c4 nhan, don vi khong hoan thanh nhiém vy dugc giao lam tdn hai dén
kinh t&, vit chat, uy tin ctia Cong ty s& duoc xem xét cu thé va phai chiu céc hinh thire ky
luét, phat tién, bdi thudng bing vt chét theo ndi dung thod udc lao doug tip hé, noi quy
lao dong ctia Cong ty ban hanh.

1.  Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic du 4n
3.1. Cic khoan diu tw lén

Trong ndm 2019, Céng ty khong c6 dau tu thue hién cic du 4n 16n.
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3.2. Cic cdng ty con, céng ty lién két
Khéng cé.
2. Tinh hinh tai chinh cia Cing ty
4.1 Tinh hinh tai chinh cfia Cong ty trong niim 2018 vi nim 2019

Baug 4: Tinh hinh tai chinh

-

Yo
tang/gidm so

Nim 2019

(triéu dﬁng})

‘Niim 2018

Chi tiéu .
(tricu d’bng)

vl ndm
2018

4,54%

732.439

312.872

[dng gia trj tai san 765.661

Doanh thu thuin

31.83%

Loi nhudn tr hoat dong
kinh doanh

(40.154) (24.705)

(13)

Loyt nhudn khac 105.015

Loi nhufn truée thué 64.861 ’ (24.718)

Loi nhudn sau thué 64.861 (24.718) /

(Nguén: Bdo cdo tai chink kiém todn ném 2019 cua X18)

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 5: C4c chi tidu tai chinh chi yéu

- Cc chi ticu | ' DVT | Nim 2018 | Nam 2019 1
1. Chi tidu vé khi nang thanh todn
He s6 thanh ton ngin han (TSLD/Ng NH) Lén 0,28 | 0,26
118 s6 thanli (o 11haﬁh : -
(TSI.P - Hang ton kho/Ny ng'fin han) ban el b
2. Chi: tidu vé co cdu vén
He s6 No/Téng tai san % 102,32 102,83
Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu % (4.417,30) | (3.631,05)
3. Chi tidu vé niing luc hoat déng
Vong quay hing tdn kho Vong 8,49 9,39
Doanh thu thuén/Téng TS Lén 0,44 0,55
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4. Chi tieu vé& kha niing sinh loi

Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 20,73 (5,99)
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chil s& hiry

% (131,31 127,91
BQ
HE 58 Loi nhuén sau thué/Téng tai san BQ % 9,04 (3,30)
HE s6 Loi nhudn tr hoat déng KD/DTT % (12,83) (5,99)
He 56 Loi nhuan sau thué/Vén ¢b phin % 105,37 (40,15)

' ]

(Nguén: Tinh z‘odnndu'a trén Bdo céfo 10 chinh kiém todn ndm 2019 cia Céng tv)
3.  Cocluch dong, thay déi vén diu tw cua chii s& hitu
. o phan
- Tong sb cd phin dang luu hanh: 6.155.777 ¢b phan
- Loai ¢b phan: C8 phin phé thong
- 86 luong ¢d phin chuyén nhugng tw do: 6.155.777 ¢b phin (7r ong do 2.000.000 ¢é

phiéu phdt hanh riéng 1é ngav 25/6/2019 da hét thoi gian han ché chuyén nhuong i
ngay 25/6/2020).

- 506 lugng ¢d phén han ché chuyén nhuong: 00 ¢ phén.
5.2. Co ciu ¢6 dong
L Co ciu cd dong

Béng 6: Co cAu ¢b dong tai thoi didm 26/05/2020

—_— Flg¥i tén S6 lwgng ¢ | S6 (,:P so hitu Tj‘r 18/Vén
dong (cd phin) dieu I¢ (%)
BREL T 00 00 0,00%

2 | C4 dong trong née 83 6.155.777 100%
21 | 08 ahsre 03 441,999 7,18%
2.5 | 04 nhan 80 5713778 | 9282%

3 | CO dong nude ngoa 00 00 0,00%

4 | C6 phiéu quy 00 00 0,00%

Téng cong 83 6.155.777 100%

(Nguén: Danh sdch cd déng Céng ty cé Xi méing X18 do Trung tam heu ky Chz,i‘ng khodn
Viét Nam chét ngay 26/05/2020)
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“  Danh sdich cé dong nam giit tir trén 5% vén cé Phiin ciia Céng ty

Bing 7: Danh sich ¢ ddng nam giit tir 5% tré 1on tai thai dié

m 26/05/2020

S6 lwgng | Ty 18 % tren |
TT | Tén cb dong Dia chi ¢6 phin sé | vén didu 18
hitu thwe gép
|| Pham Ouame 1y | P Binh Thacl, <3 Biul 110z, .
1am uan u 5 A~
PRSI | ayen Vinh Ciru, Pdng Nai | 2-810.000 45,65%
o Xa'Ttiéu Thanh, Huyén Tridu ]
2 ¢ Viét Hung _ _ 0/
' Sou, Thanh Hoa, Viét Nam #(0:000 11,37%
i Quy Phi | Thitrén QuitLam, Giao Thy. | "
3 Mai Quy Phi : > ’
ol Nam Pinh, Viét Nam 00 WB23%
Vi Thi Thiy | g¢ nha 23, t6 29, Yén Hoa, Cu o —
Diéu Gidy, Ha Noi, Viét Nam ' e
Cong ty TNITH | 86 tha 38,16 T HA; du dn khu
5 HUNGKING - | pho 3,4, phudng Trin Hung _— s 4
- Puo, TP Thai Binh, tinh Thaj | 419-265 6,81%
Vlet Nam Binh
Téng cong 4.964.050 80,64%

(Nguén: Danh séich ¢é dong Cong ty cé phan Xi mang X18 do T rimg tam Luu ky Chiing
khodn Viét Nam chét ngay 26/05/2020)

(*) Do trong ndm 2019, Céng ty da phdt hanh r

diéu & nén 1y 1é s¢& hitu clia mot $6 ¢6 dong Ién dd bi gicm xXuéng so voi ném 2018,

“t  Danh sich ¢ dong sdng lip:
Cong ty khéng c6 ¢d dong séng lap.
5.3. Tinh hinh thay ddi vén chii s& hivy

Trong ndm 2019, Céng ty ¢b phin Xi mang

teng lé 2.000.000 cé phiéu dé ting vin

X18 da tién hanh ting von 01 13n, tir

41.557.7/0.000 dbng 1én 61.557.770.000 dong theo hinh thirc phét hanh e phiéu riéng 18

tang von diéu é.

5.4. Giao djch ¢6 phiéu quy: Khong

5.5.
4.
6.1.

a)

Bdo cdo tic ddng lién qu

Qudn Iy ngudn nguyé

Cic chirng kho#n khic: Khong

én liéu vat liéu
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b)  Bdo céo ty 1& phén trim nguyén vat liéu duoc tai ché si dung dé san xuét san phim
va dich vu cua t6 chire: Khoéng
0.2. Tiéu thu nang hrong
a)  Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gidn tiép

Nguén niing luong ti€u thu cho hoat dong sau xudt kinh doanh cua Cong ty cha yéu
la: dién cho mdy méc vin hanh san xuit xi mang va dién cho sinh hoat khéi vin phong.
b) Ning luong tict kiém duoc thong qua cdc sang kién st dung ndng lugng hidu qua:
Khéng

¢) Bdo cdo cdc sang kién tiél ki¢m ning lugng: Khong

6.3. Tudn thi phép luit vé bao vE méi trudng

a) SO lan by xu phat vi pham do khéng tuéin thi phdp ludt va cac quy dinh v& méi
truong: Khong N

b) Tong s tidn do bi x1r phat vi pham do khéng tudn thu phép ludt va cic quy dinh vé

mo1 trudng: Khong.
L. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Dénh gid hi¢u qui hoat déng sin _xuz“'ut kinh doanh

Trong niim, can bo cong nhén vién trong Cong ty da khic phuc moi khé khin, phén
déu hoan thanh nhiém vu trén cic mét cdng tic.

Cong tac tim kiém cong 4n, viée lam cho nguoi lao doéng; ma rong thi trorong duoc
lanh dao cong ty quan tAm thuc hién,

Céc Dy an dau tu xéy dung duoc quan tAm chi dao sét sao, quyét liét, kip thoi co ban
cdc du dn thi cong dam bao chét luong, tién do hiéu qud. Cong téc duy tu quan Iy, stra chira
ciu dudng bo bude diu duoc cai thién r6 1ét, didm s timg budce duoc niing cao va duy L
Ly 1€ co gidi hoa trong thuc hién cong téc duy tu bao dudng ngiy cang cao, qua d6 ddy
nhanh tién do, néng cao chét lwong cdng viée; gop phin vao viée thue hién SXKD dat hidu
qua, phan vén Nha nuéc tai cOng ty duoc bo toan.

Tién hanh ra soat lai tru s& lam viée va wu ticn nhiing viée cén phai thwe hién trude
nhu rang bi cdc thiét bi lam viée, cai dat phﬁn mém phuc vu cong tic lap du todn, quan
ly tai chinh. Pua co giéi hoa vao cong tac duy tu (mdy thi cong dao rinh, san gat 18)
nhim tang hiéu qua cong viée.

Cong tdc dao tao néng cao trinh d6 tay nghé cho ngurot lao déng duge quan tdm thuc
hién; Céng tdc ddm bao an sinh xa hoi cho ngudi lao dong duoc thuc hién day du, ding
quy dinh; doi sdng ngudi lao ddng timg budce dugc ning lén.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh t3i sin

Bing 8: Tinh hinh tai sdn cia Cong ty tinh dén thoi didm 31/12/2019
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. 22018 | 31122019 | %201972018
(triéu dong) | (tridu dong) (%)

A. TAI SAN NGAN HAN 112.423 127.388 | 13331%
Tién v cac khoan tuong duong tién 31.233 2.484 . 76.83%
| Céic khoan phai thu ngn han 10.473 8.483 80,00% |
Iang (du kho 38.228 41.583 108,78%
Tai san ngin han khéc 60.489 /4838 123.77%
B. TAI SAN DAI IIAN 620.01'7 638.274 102,94 % _
| Cic Khodn phai thu dai han 320 3200 100%
Téi sin 4 dinh 613354 631487 | 102,06%
Tai san dai han khac 6.343 6466 |  101.94% |
| TONG CONG TAI SAN 732.439 16561 |  10454%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2019 ciu X1 8)

2.2. Tinh hinh n¢' phai tra

Bing 9: Tinh hinh no phai tra ciia Cong ty nim 2018 - 2019

NO PHAI TRA 31/12/2‘018 31/12/2‘019 %2019/2018
(triéu dong) | (triéu ddng) (%)

A.NQ NGAN HAN 408.109 498.549 122,16%
1. Phéi trd cho ngudi ban ngén han 147.219 147.011 99,86%
2. Nguoi mu_a té tién [;uéc hgi’m han 2'1.059 16.877 62,37%
3. Thué va céc khoan phai uop NN 2,267 667 29,42%
4. Phai trd Nguoi Iab dong 3.764 5.208 138,36%
6. Chi phi phii tré ngan han 96.599 115.686 119.76%
7. Doanh thu chua thuc hién ngén han 18 18 100%
8. Phai trd ngin han khic 27.627 27.490 99,50%
9. Vay va ng thué tai chinh ngén han 103.556 185.593 179,22%
B. NQ DAI HAN 341.296 288.796 84,62%
1. Vay ng thué tai chinh dai han 341.296 288.796 84,62%

BAO CAO THUONG NIENNAM 2019 |20



CONG TY CO PHAN XI MANG X18

LT()NG NG PHAI TRA 749.405 [ 787.345

[05,06%‘J

(Nguon: Bdo cdo i chinh kiém todn nam 2019 cua X18)

2.3. Nhing cai tién vé co cdu, chinh s4ch quéan ly
Ra sodt lai cde Noi quy, Quy ché dé sira doi, bd sung phtt hop véi tinh hinh hoat
dong SXKD cta cong Ly Lai ol thoi diém, bé tri su dung lao dong hiéu qua, ra soit va
sap xép lai hue lugng lao dong hién cé tir lao ddng quén 1y dén lao doug tuc tiép cho phi
hop v6i tinh hinh SXKD phire tap trong nam 2019. Xem xét x4y dung mo hinh Cong ty
6n dinh 1au dai vé chidu rong I3n chidu sau
Dé ra cac bién phap thi cong hop Iy, khoa hoc, triét dé tiét kiém trong hoat dong
SXKD, thudng xuyén phan tich danh gia dé lanh dao Cong ty kip thoi ¢ nhing quyét
sach dung diin.
Kiém soat chdt ché chi phi bdo dudng, sta chira thiét bi, chéng lang phi.
2.4. Ké hoach phat trién trong twong lai
- Cdi tién thiét bi, gidm chi phi tiéu hao Neuyén vt lidgu
- Phat trién mo rong thi truong ta.i cac tinh 14n cén

2.5. Giai trinh cia Ban Giam dbc déi voi y kién kiém todn ngoai trir (néu ).

IV. BANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dénh gia cia HDQT vé cic mat hoat dong cita Cong ty, trong dé c6 danh gia

lién quan dén trach nhiém méi truwong va xa hoi

Céc thanh vién Hoi ddng quan trj 13 nhiing thanh phan chu chét cia Cong ty, do viy
ddm nhiém cong tac chuyén mon nhié‘u, chua nghién ctru sau Quy ché, quy dinh, ludt ...
din dén chua tham muu Kip thoi cho Chu tich Hoi dong quan trj cac chién luge, phuong
an sén xudt kinh doanh nhim canh tranh v6i cdc Doanh nghiép tu nhan tham gia vio linh
vuc san xuat vat liéu xéy dyng.

Trong ndm 2019, HPQT gidm st sat sao hogit dong san xuit kinh doanh cia Coéng
ty, dat dwgc nhitng két qua tt. Ban Gidm dbe thue hién dung cac Nghi quyét do HDQT
dé ra.

Tuén tht cic nguyén tic vé vé sinh an toan lao dong, tiét kiém ngu@n nhién liéu,
thue hién v¢ sinh méi truong ding va day du.

2.  Danh gia cta HPQT vé hoat djng ciia Ban Giam déc

Ban Giam dbc da bam sét cac Nghi quyét, chi dao ctiia HPQT, linh hoat trong diéu

hanh dé dua cong ty vuot qua duge nhitng thir thach, khé khin trong ndm 2019.

SN
p——d
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Luén thé hién trach nhiém cao, thuong Xuyén bam sit cong viée, chi dao sét sao, kip
thoi cu (hé, quyét Lieg giai quyét kip thoi nhitng kho khin vuéng mic trong hoat dong
sian xudl kinh doanh

Da chu dong trién khai thuc hién cic N ghi quyét, quyét dinh cua HDQT theo ding

chu truong, dinh hudng phét trién duoc thing qua.

Chu ddng dua ra cic giai phap pho hop véi timg giai doan, didu kién cu thé. Phat
huy moi tém luc ste manh ctia CBCNY d¢ hoan thanh nhiém vu sdn xudt kinh doanl
cia cong ty.

3. Cacké hogch, djnh hwéng ctia Hoi dong quan tri

Vi nhtng thuén o1 va khéd khin ma ("ong ty & phai déi mat rong nam 2020, [16i
dbng quén (ri d& c¢6 nhitng chi dao nhim cd ging hodn thanh ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2020 nhu sau:

- Tiép tuc gidm sat, tdng cudng trong khau tiéu thu sin phidm nhim cin bang gifta san
luong san xudt va tiéu thyu san pham.

- Néng cao va én dinh chét luo*np, sau phim, dich vy ddp Ging yéu cau cia thi truong.

- Duy trl b6 may hoat d6ng n dinh dat niing sut, hiéu qua cao.

- Cén dbi gitta ngudn thu va chi dé dam bio dong tién phuc vu hoat dong san xuét

kinh doanh, du tu mé rong thi trudng,
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co ciu ciia HDQT

Béng 10: Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quén tri

S6 hrgng chire
sia % ax- o, | danh TV HDQT
Ty 1€ co phan sé .
: i do tirng TV
STT Ho va tén Chire vu hitu tinh dén .
HDQT nam giir
ngay 31/12/2019 L
tai cdc cong ty
khac
Chu tich Hoi db
I | Pham Quang Huy H \ Ql. ong 45,65% 0
quan tr1
g Thanh vién Hoi
2 | Nguyn Van Kién o L 0,00% 0
dong quan tri
Thanh vién Hoi
3| Quéch Vin Mubi e S 0,00% 0
dong quan trj
4 | Pham B4 Trinh Thanh vién Hoi 0,00% 0

T~
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dbng quan tri

Nguyén Van
Thilng

‘Thanh vién 1161

dong quan tri

? :‘4. ﬁ 0/(’)

0

& Nhitng thay déi trong IIDQT

Nam 2019, Céng ty khong c6 bit ky thay ddi gi tron

quan (ri.

(Nguon: Céng ty C6 phan Xi mdng X18)

g co cau thanh vién Hbi dong

b Cic tiéu ban th ugc Hoi df)'ng quan tri
Khéng co
¢ Hogt djng ciia Hpi dong qudn tri
4 Két qua thue hi¢n nim 2019

Thue Ké Thue S?. S
hién | hogeh | hign |50 %nh | v6ithue

o Cacieldticy llft'ﬂll uii.m nz”l.m g R hign

2018 | ‘2019 | Sppo- f-MAm | 2018
| | Téng doanh thu (trieu déng) 323393 | 375309 | 412567 | 10903 | 127.57
2 | Téng chi phi (triéu dbng) 353.030 | 372.060 | 437.176 | 117,50 123,83
3 | Loi nhudn truée thué (triéu ddng) 64.861 3.249 | (24.718) / f

#  Cac cue hop cita Hoi di‘ing quén tri trong nim 2019

Hoi ddng quan tri Céng ty hién cé 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT hién
nay da sb déu lIa thanh vién kiém nhiém chiic danh trong Ban Gidm déc cia Cong ty
nén cé thuan loi va théng nhét ¥ chi va doan két cung chung vai ganh vic nhiém vu
chung vé san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cde cude hop clia HDQT déu tuan thu diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cta phép luat,
ban hanh diy du nghi quy8t sat (e (€ va g1ao nhiém vu cho ban diéu hanh trién khai
thue hién; dam bao gidm sat chat chg, toan dién hoat dong quan ly didu hanh cta Ban
Giam déc.

Cac cude hop déu duoc ghi bién ban, cic vAn dé quan trong déu duoc HDPQT ra
nghi quyét kip thoi phit hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty.

Hoi d(})ng quan tri da thue hién, kiém tra, gidm sat chidt ché hoat ddng ciia Ban
Gidm ddc. Giam déc thudng xuyén chi dong béo cdo tinh hinh san xuit kinh doanh,
cdc kho khin, vudng mic trong qua trinh didu hanh. Hoi déng quan trj dd cung Ban
Gidm doc thio luan, ban bac dé dva ra céc giai phép kip thoi, hidu qua.

Vige thuce hién chire ning gidm sat Ban Gidm déc: Coé su théng nhét gifta HDQT
va Ban diéu hanh.
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Céc hoat dong cia Ban Gidm déc tuan thi theo dung quy dinh cia phap luat, Didu
1¢ Cong ty, cdc Nghi quyét ciia Dai hoi dbng cb dong, cic Nghi quyét cia 116i dbug
quan tij

~d Hoat dpng ciia thanh vién Hgpi déizg qudn tri dpc lip
Khong c6.
2. DBan Kiém soat
a.  Thanh vién vi co céu ciia Ban kidm sodt

Biing 11: Thanh vién va co cu ciia Ban Kidm soat

Ty Ié 6 hitu tiuh |
STT Ho va tén Chite vy dén ngay Ghi chu
31/12/2019 (%)
1| Quich Van Mudi | Treong ban 0%
Mién nhiém tir nea
3 Vii Dinh Cia | Thanh vién 0% S =4
24/06/2020

E R Midn nhiém tir ngdy |

3 | L& Thi Thu Huong | Thanh vién 0%

24/06/2020
_

(Neuon: Céng ty Cé phan Xi mé_ng X18)
b Hoat dpng ciia Ban kiém 50(5‘
Trong nim Ban kiém so4t da phédi hop chit ché véi Hdi dong quan tri, Ban Gidm
dée trong vi€c thuc hién chic ning nhiém vu duge giao dung theo quy dinh tai B1eu 1&
cong ty va Ludt doanh nghiép, bao gdm céc ndi dung hoat dong sau:

- Gidm sét viée trién khai thue hién ké hoach san xudt kinh doarh da dugc Dai ho1
déng cb dong thuong nién nim 2019 théng qua; Gidm sét viéc trién khai thuc hién ké
hoach;

- Theo ddi, danh gia tinh hinh t§ chic thue hién chién lugce phét trién kinh doanh
nhém thuc hién N ghi quyét Dai hoi dong cb dong va clia Hji dong quan tri;

- Rd soat cac quy ché quan ly ndi bd dé suit sira doi, bd sung cho phi hop véi thuc té;

- Xem xét tinh phép ly, trinh tw thi tuc ban hanh cic nghj quyét, quyét dinh cta Hoi dong
qudn tri, Ban giam ddc theo cc quy dinh ctia Phap lut va Céng ty;

- Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi véi Ho1 dong quén tri, Ban giam dbc cong ty
vé cdc van @ lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty trong nam;

- Kiém tra qud trinh thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam
2019 d6i voi HDQT va Ban gidm déc:
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- Thém tra bdo céo tai chinh udin nhim ddnh gia tinh trung thyc va hop Iy ciia s6 ligu
tai chinh phu hop véi chuédn murc, ché do ké todn va chinh sach tai chinh hién hanh cia
Viél Nam
< Két qud giam sit d6i véi HPOQT tinh tir thoi didm Dai hoi dong cé dong thudng
nién ngiy 10/06/2019.

Trong nim 2019 HDQT diéu hanh hoat dong San xuét kinh doanh ctia Cong ty gdm
cdac Ong, Ba nhu sau:

L. Ong Pham Quang Huy; . Chtre vu: Chu tich HPQT.

2. éllg Lé Viélt Hung; Chtre vu: Thanh vién HPQT.
3. Ong Mai Quy Phi; Chac vu: Thanh vién HBPYO'T
4. Ong Nguyén Béch Viét, Clwre vur Thanh vién HbQT,
5. C)ng N'ngygn Vin T héng Chtre vu: Thanh vién HBQT.

- Hoi déng quéan tri d4 t6 chie cic cudc th‘dinh ky quy, nim (va bat thudng) theo
quy dinh ctia Piéu 1& 15 chire va hoat déng cia Cong ty;
- Hoi déng quan tri dd ban hauh uhiéu Nghi quyét va Quyél dinh lién quan dén hoat
ddng cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cta HDbQT.
4+ Két qua giam st d6i véi Ban Gidm dbc
Ban Giam déc tuan thu ddy du céc quy dinh cta phép luat, thuc thi nghiém tic
trong viéc trién khai thue hién Nghi quyét va ké hoach san xuét kinh doanh d3 duoc Pai
hoi c6 déng théng qua va nghi quyét ctia Hoi déng quan tri. Théng qua cdc cude hop
thuong xuyén véi cac phong chuyén mén, Ban Gidm déc di lubn theo sat nhiing thuén
loi kho khin trong moi hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Coug ty nhim linh hoat ¢6 cac
bién phdp hiéu qua thio g& vuéng mic kip thoi, nim bt thoi co, két qua cu thé nhu sau:
V& vide siv dung vén, huy dong vén :
= Sir dung vén :
Ngubn von hién ¢6 cta Cong ty 14 cac khoan tién 26p von ciia cic C8 dong, Cong
ty dang sir dung dong vén dé SXKD theo ding quy dinh.
®  Huy déng von :
Theo ké hoach SXKD va diu tu XDCB nim 2019, Céng ty phai huy déng vén tir
nhitng ngudn vén khac,
+  Thim dinh bdo cdo (i chinh

o Cdc chi tiéu tai chinh dén ngay 31/12/2019-

Khodn myc Thuc hi¢n (dong)

Vén didu 18 61.557.770.000

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 |25



CONG TY CO PHAN XI MANG X18

A .0 e RS S A A

Téng doanh thu 412.567.290.863
Foncf Icn nhucm uuuc thué 247718472, 633)
Loi nhuén sau thué (24.718. 472, 633)

Toém tit tinly hinh tai chinh cla Cong ty tai thei diém 3 1/12/2019:

Lai san:
Chi tiéu S6 tién (df’in; o
I- T2i sdn ngin han 638. 273 /08 m
2- Cac khuan phal thu ngin han - ; 8 482. 88/ J45
i Hang tdn kho e " 41582, 697.911
4- Céc tAi san ngdin han khic 74.837.675.676
IT- Thi sdn dai han "  638.273.708. 074
I- Céic khoan phai thu dai han 320.239.487
2- Tai sin cb dinh i | 631.487.056.041
3 T s it Ko | 6.466.412.346
B Téng tii sin (I-+I1) | 765.661.211.643
Ngué\n vén.
Chi tiéu S6 tién (doncr) —[
I No phal tra | 787. %44 904,687
1 Nonghidu ' 498.549.101.735
2N 3l han “ 288.795.802.952
1I- Nguén vén chit 6 hita | (21. 683.693. 03 8)
1- Vén diu tu chfl S("T hitu (21.083.693.038).‘.7
9% (gt My for bt Tk 831827945
3- Loi nhuén sau thué chua phén phdi " | (92.1 07.155.228)1
B Téng ngubn vén (I+II) 765.661.211.642J

«  Cong tdc qudn Iy tai chinh:
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- V& ché do chi tiéu tai chinh: Cong ty da tuan thu ché d chi tiéu tai chinh theo quy
dinh hién hanh;

Cong tac doi chidu cong ny phai thu, phidi tra, cac khoan tam Ung day du:

- Vé ché do ghi chép ban dau, sb sach ké todn va 13p bao cdo tai chinh clia Cong ty:
Cong ty dang ap dung phuong phap ghi s6 theo hiul (hitc nhit ky chung, s6 sdch ké todn
va bao céo tai chinh duoc 1ap va luu trit diy du theo quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nuéc;

Vide trich lip céc quy. Do hoat ddng san xuat kinh doanh ngay cang kho khan, lgi
nhudn nim 2019 ctia Céng ty 1a -24,7 ty déng. Vi vdy, COng ty khong thyc hién viéc
trich 1dp cae quy trong niim.

- Vé quén Ly tai san ¢b dinh, c¢ong cu lao dong. Cong ty da thue hi¢n kiém ké TSCH,
CCLD tai thoi diém Oh ngay 1/1/2020, da 1ap S6, the TSCB, CCLD, luu Ld so va tinh
trich khiu hao TSCD, CCLD theo dang quy dinh hién hanh.
<  D4nh gia su phéi hop hoat dong cia Hoi déng quén tri, Ban Giam déc va Ban
ki€ém sodt

Trén tinh thin khach quan, minh bach v ton trong 18n nhau, cdc thaul viéy Hoi
déng quan ui, Ban Giam dée, Thu ky cong ty di phdi hop ho trg t6t dé Ban kidm sost
thue hién nhiém vy dugc giao;
Ban Kiém soat danh gia hoat dong ctia HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh phép lut va
Pidu 16 Cong ty, dap ting kip thdi véi yéu ciu hoat dong sén xuét kinh doanh cia Cong ty
trong nam. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT ban hanh co ban phu hop cin ¢ phép 1y
theo quy dinh clia phap luat va Diéu 18 Cong ty. '
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich clia Hgi dong quan tri, Ban giam
dbc va Ban kidm so4t
3.1 Luwong, thuéng, thi lao, cac khoan loi ich

Tét ca cac thanh vién Hoi df‘)ng qudn tri déu hwéng tha lao tai Cong ty, dinh mtrc

. ) e g X b . L (e T R T \ o Py o ~ .
chi phi cua Hoi dong quan trj do Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién hing nim quyét dinh.

Thi lao,
ST'T Ho va Tén .‘ ... Chire vy lwong, thudng Ghi chi
| (abng)
I Hbi d("ing quan (ri
1 Pham Quang Huy C_}iﬁ tic}} ,HB?T 0
ki€ém Giam déc
2 L& Viét Hung Thanh vién HDQT 0
3 Mai Quy Phi Thanh vién HDQT 0 B
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4 | Nguyén Béch Viét | Thanh vién HDQT 0 j
5 | Nguyén Vin Thing | Thanh vién HPQT 0
11 Ban Kiém soat
6 Quéch Viin Mudi [tuong BKS 0

| Mién nhite o
7 Vi Binh Ciia Thanh vién BK S 0 sl SIS

ngay 24/06/2020
_ Mién nhiém tir

8 | 1.8 Thi Thu Huong |~ Thanh viéu BKS 0 S

ngay 24/06/2020

L S

3.2. Giao djch ¢o phiéu caa ¢b dong ndi bo va nhitng ngudi c6 licn quan
Bing 14: Thong ké giao dich ciia ¢b ddng ngi b¢ va nhiing ngwdi 6 licn quan

trong nam 2019

; st o 86 b
Ngwdi Ngay bit diu | S6 ¢6 phiéu h'{;; jé_ T | Le
% icu s&
STT | thue hién Chirc vu — két thuc $¢ hiru B 5 $ % x
it ’ . . . hitu sau %o do
giao dich giao dich truée GD
- s GD
I - Giao dich cia ¢b dong ngi b
02/04/2019
Vi Dinh | Thanh vié A .
1 P agKg”en dén 200.886 0 0% | Bin
la
04/05/2019
Il - Giao dich ciia ngwdi ¢6 lién quan cia ngueindi b
R ey : a
-
15 5T = AR

(Neuon: Cong ty Effphrfn Ximéing X18)
3.3. Hop dong hoiic giao dich vai ¢d ddng ndi bo

Khéng co.
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quén tri.cong ty

Trong nim, tit ca cdc bo phin déu thyc hién t6t cong Ldc quan trj Cong ty theo Nghi
dinh 71/2017/ND-CP, Théng tr 95/2017/TT-BTC, Pidu 18 va Quy ché ndi b6 v& Quén trj
cong ty.
II. BAO CAO TAI CHINH
L Co sé cia y kién kiém todn ngoai trir

Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017 clia Cong ty
dd duoc kiém todn co v kién chép nhén ting phin do han ché vé viéc Cong ty van tiép tuc
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vén héa chi phi 1ai vay v6i gia trj 13.782.773.886 ddng vao chi phi xdy dung co ban d& dang
sau khi Du an diu tw mo rong Nha ndy xi mang 10 quay X18 Coéng suit 1.000T
Clanke/ngay da di vio st dung. Déng thoi theo béo cio quy8t todn vén diu xdy dung co
ban hodu thanh sé 885-14/BC-XD/DT-VAE phét hanh ngay 31 thang 12 nim 2014, Cong ty
van ghi nhan gia tri chi phi 1ai vay néu trén trong nguyén gid tai san ¢b dinh tdng trong nim
2014 vi khodn chénh I¢ch (5 gid plet sidrtrong giai doan dan v nha may néu trén voi gid 4
9.494.932.999 dbdng da dugc Cong ty hach téa ting nguyén gia tai san ¢ dinh 1a chua phu
hap voi quy dinh tai Chudn e Ké toan Viel Nam sé 10, Theo do, van dé néu trén vin chua
duge xt 1y & tiép tuc anh hudmg t61 cde chi tigu lien quan duge tiinh bay trén Bdo cao ta;
chinh cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nidim 2019 cla Coug ty.

+ Y kién ciia kidm todn vién

Theo y kién ctia chung toi, ngogi trir dnh hudng clia vin dé néu tai doan “Co sé cua y
kién kiém todn ngoai trr”, Béo ¢do (i chinh da phan anh tcung thue va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh (4i chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019, ciing nhur két
qua hoat dong kinh doanh va tinh Kinh luu chuyén tién t€ cho nam tai chinh két thuc ngay,
phtt hop véi chudn mue ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phdp Iy ¢6 lién quan dén vige lap va trinh by Bdo céo tai chiuh,

4 Vin @é cAn nhén manh

Chung t6i mubn luu ¥ ngudi doc Béo cdo tai chinh dén thuyét minh s V.16 khoan
16 iy ké clia Cdng ty dén 31 thang 12 nam 2019 Ia (92.107.115.228) VND vuot qud vén
dau tu cia Chii s6 hitu. Ngodi ra, tai ngay 31 thang 12 nam 2019, No ngfn han 16n hon
Tai sin ngén han 371.161.598.160 VND. Cac yéu t6 nay 6 thé dnh hudng dén khi ning
hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Tuy nhién, Ban giam déc di nd luc céi thién tinh hinh
kinh doanh (Doanh thu 2019 ting 32% so véi ném 2018), tiét kiém chi phi (73 /¢ gid vén
trén doanh thu giam 9%) va tim kiém su hd tro tai chinh tir cac cd dong, cu thé trong
nam 2019 Cong ty da tang von diéu 18 thém 20.000.000.000 VND béng hinh thirc phat
hanh cb phiéu riéng 1&. Pdng thoi, Ban gidm dbe Cong ty khing dinh chwa c6 bit ky dyr
dinh ndo cho viéc ding hoat dong ctia Pon vi trong nhidu nim t6i. Do vy, Bdo cdo tai
chinh cho ndim (3i chinh két thuc vio 31/12/2019 van duogc 1ap dua trén gia dinh Céng ty
hoat dong lién tuc.

2. Bio bdo tai chinh dwge kidm todn.

Bdo cdo tai chinh ndm da duoc kiém todn nim 201 9 ctia Cong ty bao gbm Béng céin
doi ké todn, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién 18, Ban
thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cta phéap luit v& ké todn va kiém todn d3
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém to4n Nhin Tam Viét. Toan vin néi dung Bdo
cdo tai chinh kiém toin 2019 duoc ding trén website cia Cdng ty tai dia chi

http://ximangx18.vn/.

Ermaay
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Hoéa Binh, ngay 29 thdang 06 néim 2020

Nvi nhiin:
UBCENN,
- S0 GD chimg khodn Ha Noi:
- Cé dong;
- Website Cong ty;
- HBQT, BKS, BGD,
Laru VT, TCIIC.
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