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BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Phan I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. M@t sb chi tiéu tong hop vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh
1.1 Tai Congty Me - Cong ty cé6 phan Hong Ha Viét Nam

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty me trong nam 2019 tiép tuc gap nhiéu
kho khan khi hoat dong xay lap thu hep, gia tri hop dong ky méi khong c6. Céc cong
trinh/hop dong Cong ty dang thi cong ton tai nhiéu vudng méc vé tha tuc phap ly, thanh
quyét toan; tién do thi cong cac cong trinh gian doan, kéo dai lam phét sinh ting chi phi
quan ly, chi phi tai chinh. Ngoai ra, gia ca vat tu, nhan cong tang cao ciing da anh hudng
tiéu cuc dén hiéu qua ciia cac hop dong xay lap.

Pé chii dong giai quyét nhimg khé khin trong linh vuc xay lap nhu dé cap & trén,
Cong ty tap trung tinh gian bién ché, sap xép lai d6i ngi; tap trung trién khai cong tac noi
nghiép; ra soat, thiic day cong tac thu hoi, danh gia, xt ly céng no, bao gom ca cac khoan
cbng no phai thu, phai tra ctia cac cong trinh da hoan thanh, ban giao dua vao str dung,
cdng no ton tai kéo dai, khéng con phai thanh toan hoic khdng c6 kha nang thu hdi,.. Qua
ra soat, Cong ty di chuyén theo dbi ngoai bang, hach toan tiang thu nhap va chi phi khac
lan luot 12 10,75 ty dong va 2,2 ty dong.

Ngoai ra, dé can d6i, bu dap thiéu hut vé dong tién, Cong ty da chuyén nhuong 16
dat 12 Tru so chi nhanh cong ty tai TP HCM (tong gia tri chuyén nhugng bao gom ca thué
GTGT la 8.85 ty dong), thanh ly mot sé tai san 1a may mac, thiét bi hét khau hao hozc
khéng c6 nhu cau st dung.

Pon vi tinh: ty dong

Khoan muc Nam 2018 Nam 2019 So sanh nam 2019
v6i nam 2018
1. Téng doanh thu 270,1 189,9 70,3%
Trong do:
- DT xéy dung 268,1 180,8 67,4%
+ CT thugc DA Tu Hiép 197,5 166,7
+ Cac CT khéac 70,6 14,1
- DT cung cap DV 2 1,1 55%
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- DT Kinh doanh BDS 0 7,9

2. Loi nhuan sau thué -33,6 0,95

3. Ty & chia cb tuc 0 0

1.2 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh sau hop nhat

Véi nhitng chuyén bién tich cuc trong cdng tdc ban hang va tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty c6 phan T& Hiép Hong Ha Dau khi, c4c chi tiéu doanh thu, chi phi, lgi
nhuan,..sau hop nhat cho thay tinh hinh kha quan hon trong tong thé hoat dong cia Cong
ty nim 2019. Cu thé:

Pon vi tinh: ty dong

Khoan muc Thuc | Kéhoach | Thuc So sénh thuc hién 2019
hign Nim hign | veinam | Véiké
Nam 2019 Nam 2018 hoach
2018 2019
1. Téng doanh thu 110 621 575 522% 92,5%
Trong do:
- DT cung Ccfp DV 4.7 8,3 176,6%
- DT xay dung (*) 70,6 14,1 19,97%
- DT KD BDS 34,7 553,4 1.594,8%
2. Loi nhuan sau thué -45,9 -20,4 24,7 -53,8 % -121 %
3. Ty & chia ¢ tuc 0 0 0

(*): Loai trir doanh thu cac cong trinh/hgp dong thuge DA Khu BDTM Tir Hiép khi hop
nhat

Il.  Két hoat ddng san xuat kinh doanh mét so6 linh vuc cu thé:
1. Hoat déng thi cong xay lip

Niam 2019, Cong ty tiép tuc trién khai 02 cong trinh trong diém 1a: Bénh vién Viét
btrc - Co s6 2, va Nha ¢ thuong mai giai doan | (CT11, CT12, CT13) - Khu do6 thi mai
Ta Hiép. Tong gid tri san luong thuc hién, doanh thu xay 1ap nim 2019 1an luot 12 326,4
va 189,9 ty dong, bang 68% ké hoach gia tri san luong thuc hién va 70.3 % bing doanh
thu ké hoach.

Tién do thi cong 02 cong trinh trén déu kéo dai so vai tién do ké hoach din dén chi
phi quan ly, chi phi chung, chi phi tai chinh gia ting dot bién; Gié vat tw, nhan cong bién
dong ting da “an mon” hiéu qua kinh té cua hoat dong xay lap.

Déi voi cdng trinh Bénh vién Viét Buc - Co s 2, cac vudng mic vé thu tuc phap
ly, thanh quyét toan nhu cap nhat, diéu chinh thiét ké, phé duyét du toan, ky két phu luc
hop dong; théng nhat phuong thic thanh toan,... khong duoc giai quyét, thdo go khién
cong tac thi cong cam chirng, nhiéu hang muc cdng viéc hoan thanh khong du diéu kién
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nghiém thu nén gia tri san lugng hoan thanh duoc nghiém thu dat ty & thip so véi gié tri
thue té hoan thanh; thanh toan hop ddng chua yéu duoc thuc hién théng qua hinh thic tam
hop dong, chi phi bao I14nh, gia tri bao 13nh tam tGng ting manh va cham duoc giai toa
nén ngan hang kiém soét chit ch& diéu kién giai ngan, cap tin dung.

Déi véi cong trinh Nha & thuong mai giai doan | tai Khu dé thi méi Tt Hiép, Cong
ty da hoan thanh ban giao nha CT13, CT12, tuy nhién, do Cha dau tu gidn tién d6 hoan
thién nha CT11, chuyén hang muc bé boi va mét s6 hang muc phu trg khac sang nim
2020, nén khdng c6 gié tri san lwong thuc hién trong 3 thang cudi nam 2019.

2. Hoat dong dau tw kinh doanh bat dgng san
Trong ndm 2019, théng qua Coéng ty c¢b phan Ta Hiép Hong Ha Dau khi, Cong ty

tiép tuc trién khai du an tai Khu do thi mai T hiép, dong thoi nghién ctu thi truong,
phap 1y dé hoan thién thi tuc chuan bi dau tu cho mét s6 dy &n con lai.

2.1 Duw an xay dwng 03 toa nha ¢ thwong mai CT11, CT12, CT13 tai Khu dé thi
méi T Hiép ( Hong Ha Ecocity):

- Chi du tu: Cong ty CP T Hiép Hong Ha Dau Khi (Cong ty con).

- Vi tri: x& Ta Hiép, huyén Thanh Tri, TP Ha Noi

Hi¢én dy an da hoan thanh, ban giao dua vao st dung nha CT13,CT12 trong nam
2019; Tiép tuc hoan thién CT11 va cac hang muc phu tro, ban giao, dua vao sir dung nha
CT11 vao quy cubi III nim 2020.

Trong nam 2019, tinh hinh ban nha cua Cong ty ¢ phan T Hiép Hong Ha Dau khi
¢ nhiéu chuyén bién tich cuc, co ban giai quyét nhitng khé khin vé dong tién, ap luc
thanh toan no dén han ngan hang.

Toa nha S6 luong can ho | S6 lwong dd ban Ghi chu
CT13 150 cin ho 147 can ho
CT12 200 cin ho 200 cin hod
CT11 250 can ho 70 can ho Dang m¢ ban, tai thoi diém
bao cao ton hon 60 can.
Tbng cong 600 cin ho 417 can ho

Tuy nhién, do gia thanh san pham cao, chi phi 1i vay lity ké 16n nén hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tt Hiép Hong Ha Dau khi thap hon nhiéu so véi cac
doanh nghiép cung nganh.

2.2 Duw 4n diu tw xdy dung Toa nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, thanh phé
Viing Tau:

- Dién tich 6 dat: 651,2 m2
- Dién tich xay dyng: 362,0 m2
- Tong dién tich san:  6.309 m2
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- Chiéu cao cong trinh: 15 tang (khong bao gom tang hdm va tum thang) tuong
duong 53,9 m

Trén co sé phan tich nhu cau thi truong, danh gia hiéu qua kinh té caa dy an theo
phuong an ban dau khéng cao, thoi gian thu hoi von kéo dai, Cong ty dang thuc hién cac
thu tuc dé xin chuyén di sang du &n xay dung nha & xa hoi.

2.3 Cé&c duw an dang nghién ctru, phat trién khac:

trong viéc hoan tit cac thu tuc chuan bi dau tu trong nim 2019.

Dy an Xay dung nha & cho can bd, chién sy caa Cuc cong tac chinh tri - Téng Cuc
Xay dung luc lugng Cong an nhan dan (Bo cong an) tai Tay Md, Nam Tir Liém, Ha Noi;
Dy 4n Pau tu xdy dung nha ¢ xa hoi tai Phlc Loi, Long Bién khong c6 nhiéu tién trién

Cong ty du kién tiép tuc ra soat, danh gia tinh kha thi, phap 1y dé xac dinh dinh
huéng, ké hoach thuc hién phi hop trong nam 2020.

3. Hoat ddng dau tw gép von vao cac cong ty con, cong ty lien két
3.1 Danh muc c4c doanh nghiép, Cong ty c6 hoat dng gop von:
TT Tén Cong ty Von | Giatridau | Giatritheo | Tylésé | Nganh nghé
diéu I¢ tu ménh gia hiru kinh doanh
dong)
| Céng ty con
1 |Céng ty CP Hong| 12.000 9.060 9.060 | 75,50 % | Thi cong xay lap
Ha Ha No

2 Cong ty CP T Hiép | 246.000 202.333 157.083 | 63,85 % | Pau tu kinh
Hong Ha Dau Khi doanh BPS

Il | Cong ty lién két

1 |Céng ty CP Séng| 60.000 26.300 26.300 | 43,83 % | San xuit gach khi
Pay Hong Ha Dau chung ap ACC
Khi

2 | Congty CP Cac giai | 13.600 4.500 4500 | 33,00 % | San xuét thi cong

phap noi that noi that

11 | Doanh nghiép khéc

1 |Cong ty CP kinh 4.200,5 4.000 | 19,05 % | Xay dung cac

doanh Téng hop cong trinh dan

Viét Lao dung, céng
nghiép, giao
thong, thuy loi

2 | Codng ty CP XNK 2.000 1.000 | 9,98% | Ché bién, bao
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Thuy san Quang quan thay san va

Ninh cac san pham tur
thay san

Cong 248.393,5 201.943

3.2 Hoat ddng diu tw, gép von thuc hién trong nim 2019

Nam 2019, Cong ty thue hién quyén mua c6 phan cua cd dong hién hitu khi Cong ty
cd phan Tu Hiép Hong Ha Dau khi tang von diéu Ié tir 200 ty dong I1&n 250 ty dong, tiép
tuc gop thém 31.416.500.000 dong (ba mét ty, bén trim mudi Sau triéu, nim trim nghin
ddng) vao Cong ty CP Tu Hiép Hong Ha Dau Khi.

Tinh dén thoi diém 31/12/2019, téng gié tri von gbc dau tu vao Cong ty CP T Hiép
Hong Ha Dau Khi 1a 202.333.080.000 dong, tong gia tri von co phan theo ménh gia la
157.083.080.000 dong.

3.3 Téng hep tinh hinh hoat ddng va hiéu qua cia hoat déng diu tw, gép von
3.3.1 Cong ty cé phan T Higp Hong Ha Dau khi:

Cong ty co phan T& Hiép Hong Ha Dau Khi (THHHDK) la chu dau tu du 4n Khu
DTM Tt Hiép véi dién tich xap xi 17 ha, quy mé 16 toa chung cu, 01 trung tim thuong
mai. Cong ty c6 phan THHHDK hoat dong on dinh, budc dau c6 hiéu qua, vén dau tu
cia chu sé hitu dugc bao toan. Tong co tic da nhan tir khi gop vén: 19.962.072.000
dong.

Nhin chung, hoat dong san xuat kinh doanh cua TTHHDK c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc trong nam 2019. Két qua cong tac ban hang dugc cai thién, s luong cin ho cua
CT13, CT12 duoc tidu thy triét dé; cong tac phap ly, quan Iy van hanh sau dau tu duoc
cung ¢ tao duogc niém tin cho cu dan va thi truong. Cudi nam 2019 va dau nam 2020,
Cong ty da hoan tat viéc thanh toan cac khoan no gbc va 1ai vay dén han cho toan bo du
no vay ngan hang dé thuc hién du an. Tuy nhién, lgi nhuan, ty suat lgi nhuan/ doanh thu
thap, khong dat muc tiéu ké hoach do gia thanh san pham cao, chi phi 13i vay ting dot
bién so véi phuong 4n ban dau.

3.3.2 Cong ty cé phan Hong Ha Ha Nagi:

Cong ty CP Hong Ha Ha Noi la cong ty con cua Cong ty CP Hong Ha Viét Nam,
hoat dong trong linh vuc thi cong xay lap.

Nam 2019, Cong ty CP Hong Ha Ha Noi khdng tiép tuc trién khai thi cong xay lap,
tap trung giai quyét cac ton tai trong cong tac thanh quyét toan, thu héi céng no, thuc
hién trach nhiém bao hanh,...

3.3.3 Cong ty cé phan Séng Pdy Hong Ha Dau Khi:

Cong ty CP Song Pay Hong Ha Dau Khi duoc thanh 1ap dua trén du an dau tu Nha
may gach khi chung ap, tan dung chinh sach st dung vat liéu khéng nung trong cac cong
trinh xay dyng ciia Nha nudc. Tuy nhién, tir khi thanh lap dén nay Cong ty hoat dong kho
khin do thi trudong chua tiép nhan san pham méi, lién tuc thua 15, 15 liy ké téi nam 2018
da am von chu sé hitu; Cong ty phai trich 1ap du phong cho toan bo sb tién dau tu ban
dau 1a 26.300.000.000 dong trong 2 nam 2013 va 2018. Ngoai ra, tinh t6i thoi diém
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31/12/2019, tong sé cdng no phai thu (bao gdm cac khoan cho vay, tng trude thuc hién
hop ddng) liy ké la: 9.158.000.000 ddng. Cong ty c6 phan Séng Day Hong Ha Dau khi
hién khéng c6 kha nang thanh toan cac khoan cong ng phai thu nay.

Hién nha may da dung san xuat, duy tri bo may tdi thiéu, chi hoat dong cho thué
mit bang, dan trang trai cac khoan no cap thiét; tai san con lai 12 day truyén va hon 3,6 ha
dat da thé chap cho chu no.

3.3.4 Cong ty cé phan cac gidi phéap ngi that:

Cong ty c6 phan cac giai phap noi thit ciing 1a mot khoan dau tu rai ro, khong hiéu
qua. Hoat dong khé khan, thua 15 liy ké tinh tgi 2019 14 5.917.181.146 dong. Cong ty da
trich 1ap du phong cho sé tién di dau tu 1a 1.952.721.851 déng vao nam 2018 va 2019.

Du kién, trong naim 2020 Cong ty sé& tién hanh thoai toan bo vén tai Cong ty CP
Giai phap noi that.
3.3.5 Cong ty cé phan Kinh doanh téng hep Viét Lao va cac khodn dau tw ra nwéc
ngoai sang nwoc Cong hoa dan chi nhan dan Lao:

* Pau tw vao Cong ty CP Kinh doanh tong hep Viét Lao:

Hoat dong dau tu vao Cong ty CP Kinh doanh téng hop Viét Lao, nham myc dich
tao tién dé cho Cong ty CP Hong Ha Viét Nam dau tu sang Lao v6i cac dy 4n thim do,
khai thac khoang san. Cong ty da dau tu 4,2 ty mua 19,05% téng sé ¢6 phan caa Cong ty
CP Kinh doanh Tong hop Viét Lao khong c6 béo céo, khong lién lac, nam bét duogc tinh
hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh nén chua xac dinh dugc rai ro phap ly cia khoan dau
tu trén.

Thuc té, dat trong tong thé cac hoat dong dau tu, gop von vao cac du an tham do,
khai thac khoang san tai Lao, toan bo phan vén dau tu vao Cong ty c6 phan Kinh doanh
téng hop Viét Lao khong c6 kha ning thu hoi.

* C4c khoan dau tu ra nwéc ngoai sang Lao:

Vao céc doanh nghiép, dy an khai thac, nha may ché bién khoang san quing dong la
hon 149 ty dong. Tuy nhién, cac khoan dau tu nay van dang vudng mic chua hoan thién
phap 1y, cong ty di tién hanh trich 1ap rai ro lién quan t6i cac khoan dau tu ra nuéc ngoai
(Lao) 1a 105,5 ty déng trong 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

4. Hoat déng diu tw khai thac, cho thué may méc, thiét bi:

Pé phuc vu cho cong tac xay lap, dac biét khi bat dau trién cac cong trinh Bénh vién
Viét bac — Co s¢ 2, Nha CT11, CT12, CT13 du an Nha & thuong mai giai doan 1 Cong
ty d3 dau tu mot s6 hé thong may moc ¢6 gia tri 16n nhu: Hé thdng dam rut; cau thap, van
thang 16ng, Gonrola, xe 6td phuc vu cho nhu cau van phong,...

Thuc té, trong nam 2019, viéc sir dung, khai thac noi bo may mac, thiét bi khong
hiéu qua, gia tri khau hao thu héi cham do khong c6 cong trinh méi; Co ban khéng c6
hoat dong cho thué ngoai dé ting hiéu qua sir dung. Pac biét, hé théng Dam rdt hau nhu
khong con kha niang sir dung trong thyc té do khdng ph hop vé cong nghé thi cong, viéc
chuyén nhuong, thanh Iy khéng c6 tinh kha thi.
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5. Cong tac tai chinh, ké toan
- COng tac hach toén, ké toan:

Cong tac hach toan, ké toan co ban bam sat va tuan thu cac quy dinh hién hanh lién
quan, hé thong bao cao tai chinh duoc lap, kiém toan theo cac quy dinh.

Tuy nhién, mot s noi dung nhu hach toén, theo ddi, quan ly phan loai, céng no;
quan ly, hach toan gia thanh céng trinh can ra soat, diéu chinh phi hop hon dé quan trj
chinh xac coéng no, gia thanh, hiéu qua kinh té cua tirng cong trinh, timg linh vic hoat
dong. Hé thdng bao céo tai chinh quan tri con yéu va thiéu, chwa hd tro kip thoi cho hoat
dong quan tri diéu hanh. Hoat dong tai chinh ké toan khong phat huy duoc vai trd kiém
soat, canh bao; can dbi, nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh,..

- Cong tac tai chinh, ngudn vén, quan hé tin dung:

Hoat dong xay lap thu hep, khdng hiéu qua; hoat dong dau tu von vao cac cong ty
con, cong ty lién két tiép tuc kho khan, nguy co rai ro mat von cao, dac biét 1a cac khoan
dau tu, cho vay sang Lao; cac khoan dau tu vao Cong ty co phan Séng Pay Hong Ha,
Cong ty cb phan cac giai phap noi that déu phai trich 1ap du phong do kinh doanh thua 13;
phuong an ban c6 phiéu quy khong trién khai thanh cong do gia ban khong dat muc ky
vong nén Cong ty tiép tuc 1am vao tinh trang mat can ddi, thiéu hut dong tién, thiéu von
luu dong, stc khoe tai chinh khong duoc cai thién.

Trong nam 2019, quan hé tin dung véi cac ngan hang gap nhiéu kho khan, vudng
mac. Han muc tin dung duoc cap véi diéu kién chat ché, cu thé cho tirng cbng trinh lai
phan tach doc lap tai 02 ngan hang nén viéc luan chuyén, vay va tra ng von vay, lai vay
rat vugng mac, bi dong. DPén cubi nam 2019, Cong ty mdi co ban dam phén, khoi thong
lai quan hé tin dung trong diéu kién kiém soat véi Vietinbank va MBB.

6. Cong tac to chirc, nhan sy

Trong nam 2019, Cong ty dd c6 nhiéu sy thay doi vé bo may quan tri ciing nhu
nhan sy diéu hanh:

- Ngay 15/01/2019, HPQT chap thuan don tir nhiém ciia Ong Nguyén Chi Viét thoi
git chuc vu Pho Tong Giam dbc Cong ty.

- Thang 5/2019, tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2019 Pai hoi dong cd dong da
chap thuan viéc b sung thanh vién HDQT (nhiém ky 2015 2020) tir 5 |én 7 thanh vién.
Ong Lé Vinh Viét va Ba Nguyén Thi Huyén Trang di tring cir thanh vién HPQT bb
sung theo phuong thirc bau don phiéu.

- Ngay 01/07/2019, HPQT chip thuan don xin tir nhiém caa Ong L& Hoang Anh
thoi giir chtrc vy Chu tich HDQT Céng ty. HPQT théng nhat bau Ong Lé Vinh Viét lam
Chu tich HDQT cong ty.

- Ngay 01/07/2019, HPQT chap thuan don xin tir nhiém caa Ong Hoang Quéc Huy
thoi gitr chizc vy Tong giam ddc Cong ty. HDQT bo nhiém Ong Lé Hoang Anh lam Téng
Giam déc Cong ty. Ngay 01/07/2019, HPQT bo nhiém Ong Hoang Qudc Huy lam Phé
Téng Giam dbc Cong ty.
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- Ngay 01/07/2019, HPQT chip thuan don xin tir nhiém caa Ong Pham Vinh Hién
thoi gitr chirc vu Pho Tong giam ddc Cong ty.

- Ngay 27/12/2019, Hoi ddng quan tri chap thuan don tr nhiém vj tri Téng giam
dbc cua 6ng L& Hoang Anh, théng nhat bd nhiém dng L& Vinh Viét kiém nhiém vi tri
Tong giam dbc Cong ty ké tir ngay 1/1/2020.

Hoat dong diéu hanh cua Cong ty thuc hién dung nguyén tic va md hinh quan tri
cua Cong ty dai chung theo phap luat quy dinh.

Trong nim, Cong ty thuc hién day du viéc xét luong, nang bac luong déng bao
hiém xa hoi, ky hop dong lao dong véi nguoi lao dong dung quy dinh, thuc hién thu tuc
tham gia BHXH, BHYT, BHTN day du cho 100% sé lao dong c6 hop dong tir 1 thang
tro 1én.

Phan I1. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da tién hanh 10 cudc hop dé nam bat, giai quyét
kip thoi cac van dé thudc tham quyén lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty, ban hanh cac Nghi quyét d¢é Ban Tong Giam doc lam can cu trién
khai cac hoat dong SXKD.

Hoi dong quan tri Cong ty da to chtc cudc hop thuong nién PHPCP niam 2019 va
mét (01) cudc hop PHDCP bat thudng theo hinh thic lay y kién bang vin ban, cuy thé:

- T6 chitc hop Pai hoi dong co dong thuang nién 2019 vao ngay 17/05/2019.

- T6 chizc hop DPHDPCDP bit thudng theo hinh thic 1y y kién bang van ban vao ngay
28/10/2019, théng qua viéc thay doi dai dién phap luat Cong ty tir vi tri Chu tich HDQT
sang vi tri Tong Giam déc, stra d6i ndi dung Piéu Ié tuong ung.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, cac thanh vién HPQT thuong xuyén trao ddi thdng tin,
tham van cac van dé quan trong trong viéc diéu hanh cua cong ty qua dién thoai, email.
Céc thanh vién doc lap di tham gia day du cac cuoc hop HPQT, dua ra nhitng y kién va
danh gia khach quan nhim tim ra phwong an t6i wu cho cac quyét sach cia HPQT.

Phan I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2019, sau khi danh gia tinh hinh thuc
té va nang lyc cua Cong ty, Ho6i dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty di xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020, nhu sau:

I.  Cé&c chi tiéu kinh té dw kién cho nim 2020:
1.1 Tai Congty Me
Pon vi: Ty dong

Thir tw CA4c chi tiéu chinh Gia tri dw kién
1 Tong gié tri san lwong xay lap thuc hién 300,000
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2 T6ng doanh thu (Xay lip) 405,486
Cac CT thugc DA Tu Hiép 117,054
Cac CT khac 288,432
3 Loi nhuan truge thué 1,264
4 Loi nhuan sau thué 1,264
5 Du kién chia cé tuc 0%

1.2 Sau hgp nhit
Pon vi: Ty dong

Thir tw Cac chi tiéu chinh Gia tri du kién

| Tong san luong 369,183

1 Tong doanh thu (*) 759,958
Doanh thu cung cdp dich vu 6,000

Doanh thu xay lidp Cac CT ngoai DA T Hiép 288,432

Doanh thu chuyén nhwong BPS 465,526

1l Loi nhuan trudc thué 32,184
vV Loi nhuan sau thué 26,000

(*) Khi hgp nhdt dd loai trir doanh thu xay lap céac cong trinh/ hop dong thugc DA Khu
DTM Ti Hiép
Il. K& hoach, bién phap thuc hién
1. Poi véi hoat dong thi cong xay lap

- Péi Vi cac hop dong da ky két: Du an Tu Hiép va Bénh vién Viét DPic co so 2:
Chu ddng, tap trung phdi hop voi Chu dau tu giai quyét cac vuéng mic, ton tai vé tha tuc
phap Iy hop ddng, thanh quyét toan; day nhanh tién do, hoan tat khéi luong cong viéc do
dang cua cac hop dong da ky két, dam bao cac yéu cau vé ki thuat, chat luong, an toan
lao dong,... Du kién gia tri san lugng hoan thanh, doanh thu ghi nhan cua cac cong trinh
nay khoang 265 ty dong.

- X(c tién dam phan ky két hgp dong thi cong nha CT14 thugc du an Nha ¢ thuong
mai giai doan 1 — Khu DTM T Hiép, KDT; Tiép can mot s6 chii dau tw méi, dam bao
khdi lwong, gia tri cong viéc ky méi, gbi dau cho nam 2020, 2021 phi hop voi muc tiéu
cua giai doan tai co cau va niang luc thuc hién thuc té cua Cong ty.

- Chu trong, tap trung cdng tac noi nghiép, ra soat, hoan tit céng tac thanh quyét
toan (bao gém ca thanh quyét toan noi bo) cac cong trinh da hoan thanh, ban giao dua
vao sir dung; ddy manh thu hdi cng no; ting budc 1am rd, can ddi kha ning thanh toan
cdng no phai tra, dic biét 1a cdng no cua cac codng trinh giao khoan nodi bo, cong no ton
tai kéo dai dé tranh anh huong tiéu cuc dot bién dén tinh hinh tai chinh Cong ty.
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- Panh gia, sap xép lai d6i ngii can bo quan ly, can bo chuyén mén trong hoat dong
xay lap; Diéu chinh, hoan thién, ap dung dong nhit phuong thic quan 1y hoat dong xay
lip trong toan cdng ty nham nang cao ning luc quan Iy chat lwong, ky thuat, tién do, gia
tang hiéu qua kinh té.

2. DO6i véi hoat dong dau tw du an:

- Dy 4n Khu d6 thi méi Tt Hiép: Thong qua vai trd caa Cong ty me nam ¢ phan
chi phéi, dinh huéng Cong ty c6 phan Tw Hiép Hong Ha Dau khi trién khai mot s6 nhiém
vu trong tam nhu:

+ Hoan tat, ban giao dua vao stir dung nha CT11 va hé théng ha tang k¥ thuat lién
quan vao cudi quy 2 nam 2020;

+ Piéu chinh thiét k&, b6 sung bé boi cho cum CT11 — CT13; diéu chinh thiét ké
nha CT14; Diéu chinh chip thuan chi truong dau tu, gia han tién d6 thuc hién dy an,
hoan tat cac thu tuc phap Iy lién quan, trién khai cong tac thi cong vao cudi quy 4/2019.

+ Hoan thanh qua trinh ban hang, can ddi tai chinh phuc vu cho nhu cau thanh toan
no ngan hang dén han, dam bao tai chinh cho qué trinh thi cong nha CT11 va cac hang
muc phu tro.

+ Trién khai ké hoach ting vén diéu I¢ nham tiang nang luc von cha sé hitu dap tng
yéu cau phap ly va thuc té cho cong tac chuan bi dau tu du 4n Nha ¢ thwong mai doan 2
(CT7,CT8,CT9,CT10), Trung tam Thuong mai; Xay dung phuong an dam bao tai chinh
cho qué trinh trién khai nha CT14, hoan thanh nghia vu vé dat cho cum CT 7 - CT10.

+ Tang cuong ning luc quan 1y sau dau tu; Nang cao chit lugng cung cap dich vu,
gia tang tién ich cu dan cua dy an.

- Dy 4n 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau: Thong nhat, lya chon phuong 4n trién
khai dyu an trong nam 2020 trén co so:

+ Ra soét lai cac thu tuc phéap 1y da trién khai, danh gia hiéu qua kinh té va tinh kha
thi trong viéc hoan tat thi tuc phap 1y khi dé xuat chuyén d6i cong nang du an sang nha &
xa hoi.

+ Nghién ctru phuong an chuyén doi thanh dy an phic hop Vin phong, khach san
va can ho dich vu (offitel), phti hop véi quy hoach va cac quy dinh phap Iy vé dat dai, dy
an hién hanh.

Dbi voi cac dy an dang trong qua trinh nghién ciru dau tu, trién khai cac tha tuc
phap 1y nhu: Dy &4n Xay dyng nha ¢ cho can bo, chién sy cia Cuc cong tac chinh trj -
Tong Cuc Xay dung lec lwong Cong an nhan dan (Bo Cong an) tai Tdy M3, Nam Tir
Liém, Ha Noi; Dy an Pau tu xay dung nha ¢ x& hoi tai Phic Loi, Long Bién, Cong ty s&
phdi hop véi cac dbi tac, ra soat quy hoach va cac thi tuc phap ly hién cd, tiép tuc trién
khai céc thu tuc nghién ctu kha thi.

3. Poi véi hoat dong dau tw gép von vao cac cong ty con, cong ty lién két:

- Ra sodt lai cac thu tuc phap 1y dau tu, xac dinh rd quyén, trach nhiém cua Cong ty
thong qua cac dai dién phan vén tai cac Cong ty con, cdng ty lién két; danh gia kha ning
tai co cdu, thu hoi vén; trién khai chii truong thoai von tai cac doanh nghiép hoat dong

cONG TY cO PHAN DC. S8 161 A Td Hiéu, Nghia Db, Tel. 024 3 5540 845 Email. hongha@honghavietnam.vn
HONG HA VIET NAM Céau Gidy, Ha Noi Fax. 024 3 5540 847 Website. www.honghavietnam.vn

10



kém hiéu qua, mat hoan toan hoic phan 16n ngudn vén chu so hitu nhu Céng ty ¢6 phan
Séng Pay Hong Ha Dau Khi, Cong ty cb phan céc giai phap noi that, Cong ty c¢b phan
kinh doanh tong hop Viét Lao.

- Tap trung cang cd, thac day hoat dong caa Cong ty c6 phan Ta Hiép Hong Ha
Dau Khi, 1y hiéu qua hoat dong cua THHHDK lam dong luc cho qua trinh tai cau tric
hoat dong ctiia Cong ty me ca vé xay lap, dau tu va hiéu qua dau tu von.

- Déi véi cac khoan dau tu, gop vén, cho vay lién quan dén cac du an khai khoang
tai Lao cd tong vén dau tu, cho vay xap xi 149 ty dong: T4p trung ra soat, hoan thién céac
tha tuc phap 1y dau tu, mua vén ¢6 phan, cho vay von, bao gom ca céc bién phap khoi
kién, dé xuit co quan cong an diéu tra dau hiéu lira dao, xac dinh rd trach nhiém cua céc
t6 chirc, c4 nhan lién quan,...dé c6 co s thu hdi, trich 1ap du phong rui ro tai chinh theo
quy dinh, han ché rai ro trong yéu dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cua Cong
ty dan dén tinh trang don vi kiém toan tir chdi dua ra y kién, UBCK dua vao dién Cong ty
kiém soat dic biét.

- V& mat quan ly von dau tu théng qua hinh thic gop von co phan: Ra soat, danh gia
vai tro cua cac dai dién phan von; Chuan hda quy ché quan ly vén dau tu theo huéng chat
ché, xac dinh rd quyén lgi va trach nhiém caa nguoi dai dién phan von vai két qua hoat
dong cua doanh nghiép gop von va hiéu qua vén dau tu.

4. Coéng tac quan ly, khai thac, kinh doanh may maéc, thiét bi:

- Sang loc, thanh ly dat diém sé lwong may mac, thiét bi khéng co kha niang khai
thac sir dung hoic sir dung kém hiéu qua nhu: Hé théng dam rdt, cau thép, van thing ci,
gido chéng, phu kién ton kho.

- Thiic day hoat d¢ong cho thué may mac, thiét bi chua c6 nhu cau sir dung; gan thu
nhap, quyén loi va trach nhiém cua Xi nghiép MMTB véi hiéu qua hoat dong khai théc,
cho thué.

5. Cong tac tai chinh, nguén von

- Chuan hoa cong tac hach toan ké toan, thiét lap hé thdng théng tin, béo céo tai
chinh quan tri phuc vu kip thoi cho cong tac quan tri, diéu hanh; phat huy vai trd kiém
soat, diéu tiét théng qua chirc nang, nhiém vu cia bo phan tai chinh.

- Xay dung quan hé chu dong, tich cuc véi cac ngan hang thuong mai, to chuc tai
chinh tin dung; cac cong ty tai chinh nham ma rong cac kénh huy dong, hinh thic tai trg
vén vay.

- V& ké hoach ting cudng ning lyc vén chu sé hitu:

+ Quyét liét thuc hién muc tiéu thu hdi von, thoai vén tai cac Cong ty, du an dau tu
khéng cé hiéu qua.

+ Lua chon thoi diém, phuong 4n ban ¢ phiéu quy dam bao cong khai, minh bach,
phl hop Véi cac quy dinh caa phap luat, ti da hoa loi ich cho cong ty va cac co dong
hién hiru. Du kién thuc hién trong 06 thang cudi nam 2020, dé bu dap thiéu hut ngudn luc
hoat ddng, giai quyét van dé thiéu hut dong tién khi cac cong trinh Nha CT11 — Dy 4n
nha ¢ thuong mai giai doan 1 va Bénh vién Viét Btrc co s¢ 2 hoan thanh.
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+ Xay dung phuong an phat hanh ¢6 phan, ting von diéu 1¢ téi thiéu thém 100 ty
ddng trong giai doan 2020 — 2021 nham ting cudng ning lyc tai chinh cho cdng ty, han
ché tinh trang mét can ddi vé co cau ngudn vén, chuan bi ngudn von cho 16 trinh ting von
diéu Ié cua Cong ty cb phan Tu Hiép Hong Ha Dau khi.

6. Céc cong tac khéac

- Hoan chinh, nang cao ning lyc quan tri hé thong, quan tri ndi b, minh bach théng
tin, xay dung luc lugng nhan su tré, c6 nang luc lam doi ngii ke thira va nguon luc cho su
phat trién.

- Tam ding hoat dong cua Chi nhanh Cong ty tai TP Ho Chi Minh, chuyén sang
hOat dong duol dang Van phong dai dién (bo nhiém vi tri Truong Van phong dai dlen)
gan véi viéc sap xép lai lao dong, tiét kiém tdi da chi phi hoat dong, tap trung giai quyet
cac cong viéc do dang tai khu vuc phia nam nhu cong tac thanh quyét toan, thu hoi va
thanh toan cong ng, bao hanh, thanh Iy thiét bi vat tu ton kho,.. Va 1a dau méi phéi hop,
truc tiép thuc hién cac tha tuc lién quan dén dy an tai 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau;
trién khai cong tac tiép thi, mo rong thi truong.

- Pé tiét giam chi phi, ting hiéu qua hoat dong quan tri hé thong, xay dung phuong
an phdi hop cong viéc hiéu qua giita Cong ty me va cac don vi thanh vién, Cong ty s&
hoan tat chuyén tru s&, dia diém 1am viéc cua Cong ty me, Cong ty Hong Ha Ha Nai, Xi
nghiép may moc thiét bi vé tap trung tai Khu d6 thi méi Ta Hiép, Thanh Tri, Ha Noi
trong quy 3/2020.

KET LUAN

Trén day 1a bao cdo ctia Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao Cong ty vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, kiém diém va phan tich nguyén nhan caa nhiing viéc da lam
duoc, chua lam duogce ddi véi tirng mat cong tac trong nam 2019. Bao cao ciling da dua ra
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020, cac bién phap dé thuc hién ké hoach.

Cong ty mong mudn nhan duoc su ung ho va nhitng y kién déng gop thiét thuc tir
phia c4c co dong dé cing Cong ty vuot qua kho khin, thach thirc va hoan thanh cac muc
tiéu dé ra.

Tran trong cam on quy vi!

CONG TY CP HONG HA VIET NAM

Chi tich Hoi dong quan tri

L& Vinh Vigt
(dd ky)
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