Signature Not Verﬂ‘}ed
Pugc ky bai HO THI HUGNG GIANG

CONG TY CP HONG HA VIET NAM CONG HOSX X HON- CHUYRGHIZ IVIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
_________ *kk
S6: 01/2020 /BC-BKS-HHVN Ha Néi, ngay 09 thang 06 nam 2020

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2019
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong ciia Cong ty.

- Can ctr vao Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can ctr vao chtic nang va nhiém vu cua Ban kiém soat duogc quy dinh trong Diéu 16 cla
Cong ty CP Hong Ha Viét Nam;

Ban kiém soat xin bao cao trinh Pai hoi dong c6 dong vé tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém
soat trong nam 2019 nhu sau:

1/ Vé hoat ddng ciia Ban kiém soat va cong tac diéu hanh ciia Ban linh dao Cong ty.
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty trong nim 2019

- Pai dién cta Ban kiém soat da tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HPQT)
Cong ty nham duy tri thuong xuyén viéc giam sat cac hoat dong diéu hanh SXKD cua
Cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét cia PHPCPD, cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia HDQT;

- Kiém tra Bdo céo tai chinh ctia Cong ty 6 thang ddu nam, ca nam 2019.

2. Danh gia hoat dong ctia Ban lanh dao Cong ty

*

Cong tac xay lip:

Trong ndm 2019, hoat dong thi cong x4y lap ctia Cong ty chi dat 68% ké hoach (twong tmg
v6i gia tri san luogng 13 326 ty ddng), trong d6 2 cong trinh thi cong chinh 1 Cong trinh Bénh
vién Vi¢t Puc co s¢ 2 va Toa nha CT11 thuoc Cong trinh nha ¢ thuong mai giai doan 1 déu
gip vudng mic chd didu chinh, phé duyét tir Chu ddu tu nén gia tri nghiém thu cta cong trinh
dat thap.

Trudc tinh hinh do, Hoi déng quan tri, Ban lanh dao Cong ty da kién toan lai b0 may nhan
su, tinh gian bién ché, ning cao ning lyc quan ly théng qua qua trinh tai cau tric trén toan hé
thong.

* COng tac dau tu: Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc giir vimg muc tiéu chuyén doi hoat dong
SXKD tir xdy lip 1a chii dao sang linh vy dau tu, kinh doanh bat dong san: Cong ty trién khai
Du 4n Nha & TM tai khu d6 thi Hong Ha Ecocity, dong thoi tiép tuc hoan thién thi tuc cac du
an con lai va Dy 4n Toa nha van phong 407 Nguyén An Ninh, TP Viing Tau.

* Cong tac diu tw gop von vao ciac Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két:

Danh muc cac Cong ty c6 dau tu lién doanh, lién két va sé von gop tai 31/12/2019:

1



Gid tri Gia tri Quan hé dau tw Nginh ngh?
TT Tén Cong ty dau tw theo CP /Ty 1€ s6 hiru SXKD chinh
‘ (tydbng) | (& dbng) ,
1 | Cong ty CP Hong Ha Ha 9,06 9,06 | Congty Me - Con | Thi cong xay lap
Noi (ty 1é quyén biéu
quyét 75,50 % )
2 | Cong ty CP Tu Hiép 202,3 157,08 | Congty Me-Con | Pau tu kinh doanh
Hoéng Ha Dau Khi (ty 1¢ quyén biéu | BDS
quyét 63,85 %)
3 | Cong ty CP Song bay 26,3 26,3 | Cong ty lién két (#p | SX gach khi chung 4p
Hong Ha Dau Khi 1é quyén biéu quyét | ACC
43,83 %)
4 |Céng ty CP Cac giai 45 45 | Cong ty lién két (#y | SX thi cong ndi that
phap noi thit 1é quyén biéu quyét
33,00 %
5 | Cong ty CP XNK Thuy 2 1] MuaCP@plé |Ché bién, bao quan
sdn Quang Ninh quyén biéu quyét | thury san, va cac SP tir
9,98 %) thuy san
6 | Cong ty CP kinh doanh 4,2 4 Mua CP (#y I¢ XD céc cbng trinh dan
Tong hop Viét Lao (Tai quyén biéu quyét | dung, cong nghiép,
thoi diém dau tu do ong 19,05 %) giao thong, thay loi
Nguyén Tat Lac 1a giam
dbc Cong ty)
* | Cong ty CP kinh doanh 61 Cho vay Géc vay: 55 ty;
Tong hop Viét Lao Lai vay: 6 ty
* | Mua C0 phan ctia ng Nguyén 77 Mua CP Khai thac, ché bién
Tét Lac tai Cong ty TNHH khoang san quéng
Chackkaphanh (Nay 1a Cong dong. ..
ty TNHH Huatangnin) Mining
Group
* | Cong ty TNHH Phong 11,3 Giao dich Chuyén tién mua day
Thinh thuong mai truyén  tuyén  noi
quing dong

Cong ty CP Tt Hiép Hong Ha Dau khi, v6i hoat dong kinh doanh chinh 1a dau tu kinh
doanh bat dong san, da bét dau co lgi nhuan tir nam 2015 (Hoan thanh ban giao dua vao su
dung 5 toa nha & xa hdi: CT15-16, CT4-5-6). Riéng nam 2019, dat loi nhuan trude thué:
26,8 ty (Hoan thanh, ban giao dua vao su dung 02 toa nha chung cu thuong mai thugc Du
an nha ¢ kinh doanh giai doan 1: CT13, CT12). Hién tai Cong ty dang khan truong hoan
thién dé ban giao dua vao sir dung 01 toa nha tiép theo (CT11). Dy kién nira cudi nim 2020
s& khoi cong xay dyng nét 01 toa nha (CT14) thudc du 4n nha & KD giai doan 1. Cac du 4n
khac (Nha & TM giai doan 2: CT7-8-9-10; Khu nha ¢ tai dinh cu va cho thué (hién tai Cong
ty dang lam thi tyc xin chuyén d6i thanh Nha & x3 hoi): CT1-2-3; Du 4n Trung tdm thuong
mai — nha dé xe...) s& duoc thuc hién khi co du diéu kién phap 1y, hira hen s& dem lai ngudn
viéc 6n dinh cho Céng ty Me va loi ich cho cac chu s& hiru.
Ngoai ra, Cong ty CP XNK Thuy San Quang Ninh c6 ngudn viéc rat on dinh. Hang nim
Cong ty déu chia co tic véi ty 18 tir 8-15%.
Céc Cong ty con lai déu dang & tinh trang hoat dong cam chimng: thu khong du chi, nhiéu
Cong ty s6 16 bi am vao von, khién Cong ty phai trich 1ap dy phong cho cac khoan dau tu
nay (Sé trich 1ap du phong cho khoan dau tu vao CP Séng Pay Hong Ha Dau Khi bang sd
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vbn gop: 26,3 ty; Cong ty CP Céc giai phap noi that: 1,9 ty). Dang noéi nhat 1a cac hoat dong
dau tu lién quan dén Cong ty CP Tong Hop Viét Lao va cac khoan dau tu sang Lao qua dng
Nguyén T4t Lac: chiém sb tién gdc dau tu, cho vay 1én dén 143 ty. Toan bo cac khoan tién
lién quan dén viéc dau tu sang Lao nay déu khong thu thap dugc thong tin, bio cao hoic tin
hiéu c6 thé thu hdi dan dén Cong ty phai xac dinh 1a khoan ton that va xem xét trich lap du
phong dan vao két qua kinh doanh trén bao cdo tai chinh cac nam.

* Cong tic tai chinh — tin dung: Trong nam 2019, tiép tuc 1a mot ndm kho khan vé cong
tac tai chinh va tin dyng trén toan Cong ty. Do hoat dong xay lép bi thu hep, khdi luong
nghiém thu, thanh toan thép so vo1 san luong, lugng tién thu duoc thép, thiéu dong tién
chay vé tai khoan nén khong théa man mot trong cac diéu kién giai ngan tai cac Ngan
hang con han mirc cho vay. Thém nita, cac khoan vay Ngan hang 1an luot dén han tra
khién Ban linh dao Cong ty phai gong ganh tim ngudn dé tra no cho cac khé uwéc dén han
cua Ngan hang.

* Cong tac td chirc, nhan sy va diéu hanh:

- Trong nam 2019, nhan su ctia Cong ty c6 nhiéu bién dong trong HPQT ciing nhu Ban
Tong giam doc Cong ty, cu thé:

+ Trong nam, HDQT lan lugt chép thuan don xin tir nhi€ém chirc vu Phé Téng Giam
dbc ciia 6ng Nguyén Hong Son, 6ng Nguyén Chi Viét va 6ng Pham Vinh Hién.

+ V& chtic vu Tong Giam dbc va thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty:

> Ngay 15/01/2019, 6ng Lé Hoang Anh c6 don tir nhiém chirc danh Tong Giam
dbc va da duoc HPQT thong qua. Tur 15/01/2019 dén trude 01/7/2019, chirc danh
Tong Giam dbc Cong ty do 6ng Hoang Qudc Huy dam nhan. (Tt 01/7/2019 dén
nay, 6ng Hoang Qubc Huy dam nhan chtrc vu Pho Téng Giam dbc Cong ty)

> Ngay 17/5/2019, tai Pai hoi c6 déng thuong nién nim 2019 Pai hoi dong cb
déng da chap thuan viéc bo sung thanh vién HPQT (nhiém ky 2015 2020) tir 5
l&n 7 thanh vién, Ong Lé Vinh Viét va Ba Nguyén Thi Huyén Trang di trung cir
thanh vién HPQT bb sung theo phuong thirc bau don phiéu.

> Ngay 01/07/2019, HPQT chép thuin don xin tir nhiém cua Ong Lé Hoang
Anh théi giit chire vu Cha tich HDQT Céng ty va théng nhat bau Ong Lé Vinh
Vi¢t lam Chu tich HDPQT cong ty.

>Tur 01/7/2019, 6ng Lé Hoang Anh ddm nhan chirc vu Téng Giam doc Cong ty.

>Ngay 27/12/2019, Hoi dong quén tri chap thuan don tir nhiém vi tri Tong gidm
dbc cua ong L& Hoang Anh, théng nhét bd nhiém ong L& Vinh Vi¢t ki€ém nhiém
vi tri Tong giam d6c Cong ty ké tir ngay 1/1/2020.

+ Thang 10 nam 2019, Cong ty di tién hanh DHCD bét thuong dé stra ddi, bd sung
Diéu 1 t chirc va hoat dong ciia Cong ty v6i ndi dung “Cong ty c6 mot ngudi dai
dién phap luat 13 Téng Giam ddc Cong ty”, thong qua viéc thay doi dai dién phap
ludt Cong ty tir vi tri Cha tich HDQT sang vi tri Tong Giam dbc cho phu hop voi
thong 1€ va thuan loi cho cac giao dich cua Cong ty.



- HBQT va Ban Giam ddc mac du co sy thay ddi vé nhan sy nhung da thyc hi¢n dﬁy dua
trach nhiém quan 1y cé tinh chat hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va can trong trong hoat
dong kinh doanh, dam bao nghiém tic theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, biéu 1¢
Cong ty, Cac Nghi quyét cua Dai hoi cd dong.

- HPQT hop thuong ky day du, cac thanh vién HPQT cé su théng nhit cao. Cac Nghi
quyét cia HPQT dugc ban hanh kip thoi, thuc hién tét chirc ning quan tri cia HPQT,
ddng thoi gop phan théo g& kip thoi nhitng yéu cau diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cta Ban diéu hanh.

- DPam bdo thu nhép nguoi lao dong on dinh. Thuc hién tdt nghia vu ndp thué cho nha nuéc
cling nhu cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.

- HPQT va BGP di nhat quéan thuc hién nhitng dinh huéng ding dan trong hoat dong san
xuét kinh doanh 14 chuyén d6i hoat dong SXKD tir xay lap 1a chii dao sang linh vuc dau
tu, kinh doanh bat dong san. Tuy nhién, két qua cta hoat dong kinh doanh bat dong san
chua cao, chua ganh do duogc cac thiét hai tir cdc hoat dong dau tu trude day dé lai. Boi
hoi HPQT va Ban Giam ddc phai nd lyc hon nira trong giai doan tiép theo.

11/ Cac chi tiéu tai chinh va tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Ban kiém soat thong nhat véi cac ndi dung ciia Bao cdo tai chinh naim 2019 da dugc Ban
Téng giam déc Cong ty 1ap va y kién danh gia kiém toan cua Cong ty TNHH kiém toan
va dinh gia Viét Nam (VAE). Bao céo tai chinh cua Cong ty nam 2019 dugc 1ap phu hop
v6i chuan muyc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va cic quy dinh phap 1y
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém
31/12/2019, két qua hoat dong SXKD va tinh hinh luu chuyén tién té tir 01/01/2019 dén
31/12/2019. Cac chi tiéu co ban thuc hién trong nam 2019 theo Béao céo tai chinh riéng
ctia Cong ty (BCTC Cong ty Me) va Bao cdo tai chinh sau hop nhit nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

BCTC Cty Me BCTC hop nhat
STT Chi tiéu Tai Tai Tai Tai
31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
1 | Téng tai sin 600 635 922 1.206
2 | Vén chii s¢ hiru 243 243 309 270
3 Két qua kinh doanh
nam 2019
- | Doanh thu thuan 189 270 575 110
i Tor}g loi r;huan ké toan 0.9 33 32 47
trudc thué
Loi nhuén sau thué
"~ | TNDN 0,6 33 24 45
i L?l rAlhuan Asau thué cua 16 46
c6 dong Cong ty me

Trong nam 2019, dé khac phuc cho tinh trang tinh hinh tai chinh bat 6n nhu: San luong

nghiém thu thanh toan thap, viéc giai ngan cta cic Ngan hang bi that chit do hét han mirc

tin dung hodc khong thoa mén diéu kién giai ngan, Cong ty di chuyén nhuong 16 dat tai
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Quan Binh Thanh — TP H6 Chi Minh (Nguyén 1 tru s& Chi nhanh Céng ty tai TP H6 Chi
Minh) 14y ngudn tién dé bu dip cho hoat dong kinh doanh x4y lip. Pdng thoi, Ban Linh
dao cung cac Phong, Ban da ra soat, danh gia cac khoan phai thu, cac khoan phai tra (la
cac khoan cong no ton dong 1au, kéo dai, khong phai thanh toan hodc khong c6 kha ning
thu hoi) dé ghi nhan vao thu nhap va chi phi khac. Piéu nay di cai thién két qua kinh
doanh ctia Cong ty Me nim 2019. (Két qua kinh doanh nim 2019 di duong (>0), ting so
v6i két qua kinh doanh nim 2018 va ké hoach nim 2019).

Tai béo cdo tai chinh hop nhat, két qua kinh doanh nim 2019 kha quan hon niam 2018 1a
do hoat dong kinh doanh bat dong san ctia Coéng ty con (Cong ty CP T Hiép Hong Ha
Dau khi) ¢6 doanh thu do da hoan thanh, ban giao dua vao sir dung 2 toa nha CT12-CT13
thudc du an Khu doé thi moi1 Ta Hiép.

Tuy nhién, viéc xac dinh vao két qua kinh doanh (trén bdo cdo tai chinh Cong ty Me) cac
khoan cong ng khong phai thanh todn va cac khoan khong c6 kha nang thu hdi duoc danh
gia 1a mang tinh chii quan, cong véi nhiing tan du tir cac khoan dau tu vao Cong ty CP
Kinh doanh Tong hop Viét Lao, cac khoan lién quan dén viéc dau tu sang Lao qua viéc
mua c6 phan cua 6ng Nguyén Tat Lac tai Cong ty TNHH Chackkaphanh Mining Group
(Nay 1a Cong ty TNHH Huatangnin Mining Group) tir cic nim trudc da mot 1an nita dé
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VEA) tir chdi dua ra y kién kiém toan.

Nhu vy v6i két qua kinh doanh nay, c6 phiéu ciua Cong ty van thudc dién bi kiém soat
dic biét (Giao dich han ché 1 tuan/1 phién).

I1I/ Kién nghi va két luin ciia Ban kiém soat.

- Céc hoat dong ctia Cong ty trong nim 2019 tuan tht dung Luat Doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dung Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong
va cac Nghi quyét cua HPQT.

- Ban kiém so4t nhét tri véi bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2020.

Véi pham vi trach nhiém va quyén han ciia minh, Ban kiém soat kién nghi véi Ban
linh dao Cong ty mdt sé y kién nhu sau:

- Ra soat lai cac khoan dau tu, cac khoan gop von vao Cong ty con, Cong ty lién doanh,
lién két mot cach than trong, c6 hé théng dé danh gia dang muc, khach quan hiéu qua
ctia tirng khoan muc, tir d6 c6 nhitng quyét sach ding din, khong dé tién vén bi dan
trai, gdy lang phi;

- Song song v&i viéec md rong sang linh vic dau tu, kinh doanh bit dong san, can khong
ngimg nang cao chit lugng va uy tin trong hoat dong xay lap thé hién vao nhitng cong
trinh dang thyc hién cho Céng ty con, nang cao niang lyc diéu hanh thi cong xay lap,
dam bao chét luong va tién do cong trinh (Tranh nhing chi phi phat sinh sau khi ban
giao nhu chi phi bao hanh, bao tri cong trinh). Bén canh cac cong trinh ndi tai, can
tich cuc tim kiém céc cong trinh maoi dé tan dung d6i ngl k¥ su xay dung, can bd
nhan vién hién hitu c6 bé day kinh nghiém trong linh virc quén 1y, thi cong xay lap,
tao viéc lam, ting san lwong cho Cong ty va 6n dinh thu nhip cho ngudi lao dong;



D4y manh hon nita cong tac thanh quyét toan khdi lwong xay lip va thu hdi cong no
véi cac cong trinh dang thyc hién, cong tac tin dung tai cac ngan hang (dac biét 1a céac
yéu cau khat khe ctia Ngan hang vé diéu kién phé duyét han muc cho vay va diéu kién
giai ngén) nham dam bao ngudn tai chinh 6n dinh cho cong ty;

Chu trong vao cong tac td chirc can bo, dao tao doi ngil ké can va tré hoa nguén nhan
luc cua Cong ty, phan cap quan 1y va giao trach nhiém duogc ty chu, tu chiu trach
nhiém. Ban Diéu hanh tranh 6m d6m viéc dan dén thiéu thoi gian dé ndm bét va xur 1y
cong viéc, gay bi dong va cham tré trong hoat dong diéu hanh va hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

Bam sat chat ch€ trinh tu va thu tuc phép 1y ctia cac dy an dang thuc hién dé dang
(DA 407 Nguyén An Ninh, cac tiéu DA con lai cia Khu d6 thi méi Ta Hiép...). Pong
thoi v6i cac dy 4n mdi, can danh gia than trong trude khi chinh thire dau tu, hop tac
kinh doanh nhdm giam thiéu rai ro va dem lai hiéu qua sir dung vén mot cach tdi wu
nhét;

Nang cao chét luong phuc vu cac dich vu sau ban hang, dac bi¢t 1a cong tac bao hanh
va quan 1y tai cac tdoa nha da ban giao, nang cao uy tin va vi thé vé mot Cong ty kinh
doanh xay lap va bat dong san tét trén thi truong.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén day 1a bdo cdo cua BKS nam 2019, kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Thay mat BKS, xin cam on quy vi c6 dong d3 tin tudng giao cho chung t6i nhiém vy kiém
soat hoat dong ctiia Cong ty trong thoi gian vira qua, cam on HPQT va Ban diéu hanh Cong
ty da ho tro cho BKS thuc hién hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Kinh chic Pai hi thanh cong tot dep!

T/M BAN KIEM SOAT
Truwdéng ban
Pham Thi Hai Yén

(da ky)
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