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BAO CAO PAI HOI CO PONG

KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2019 VA XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2020

Kinh thua : - Cic Qiy vi ¢b dong
- Cac Qy vi dai biéu

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG:
1. Kho khin:

Cong ty C6 phan Pau tu - Xay dyung Ha N thuc hién ké hoach SXKD nim
2019 v6i thuc té thi truong kinh doanh bat dong san trong nhitng nim qua 6n
dinh, tuy nhién céng tac xin chép thuan dau tr cac du an trong diém cua cong ty
cham anh hudng dén cong viéc GPMB.

Cong tac giai phong mit béng gap rat nhiéu khé khan trong viéc thoa thuan
voi cac ho dén, viée hoan thién hd so didu tra kiém dém cia Ban quan 1y du 4n
quan cham anh huéng dén viéc théa thuén voi cac hd dan. Cac hé dan khéng chiju
nhin tién dén bu nén khong c6 mat béng dé thi cong, Ban chi dao GPMB quén

huyén chua c6 bién phap dé giai quyét dut didm.

Von chi s& hitu khéng dii theo qui dinh dé 1am du an.
2. Thuan lgi :

Cong ty co tich ty tai chinh tét nén khong anh hudng dén trién khai céc cong
viée thuc hién céc du 4n, Cong ty duy tri t6t muc thu nhap ché do luvong cho cén
bd cong nhén vién tao tu tuéng 6n dinh cho doi ngli can bd cong nhan vién c6
kinh nghiém da gin b6 lam viéc véi Cong ty nhiéu nim qua.

I/ KET QUA CAC MAT HOAT PONG NAM _2019:
1. K&t qua csc chi tiéu ké hoach SXKD :

DVT : triéu dong

. : A KE HOACH | THYC HIEN| Ti LE % GHI
. CAC CHITIEU CHU YEU NAM2019 | NAM 2019 | TH/KH | CHU
1 | Tong gia tri SXKD 47.493 |  23.130 48,7%
2 | Tong doanh thu ( VAT) 66.584 | 20.511 31,1%
3 | Nop ngén sich 5.800 859,6 31,6%




4 | Lgi nhuén sau thué | 15.000 -1.245

5 | Ty suat lgi nhudn trén von

6 | Lao djng tién lrong
Tong s6 lao dong (ngudi) 45 40 88,9%
Luong binh quin d/nguoi/thang 8.300.000 | 8.300.000 100%

2.Két qua thye hién cac hoat dgng SXKD :
2.1. Linh vuc dau tu du an:
2.1.1 Dy dan Khu do thi moi Trung Vin:
- Lam viéc véi UBND thanh pho Ha Néi, S& Tai nguyén moéi truong dé lam thu
tuc gia han Quyét dinh 9601/QD-UBND.
- Lam viéc vé1 UBND quan Nam Tir Liém, Ban Ho tro Boi thuong GPMB,
UBND phuong Trung Van dbi véi ho gia dinh 6ng Hung Binh (dién tich 260m2)
de xdc 1p ho so phan dién tich chua GPMB.
2.1.2 Du an Dau tw xay dung cong trinh Ha tang ky thudt xung quanh 2 du an
xdy dung nha ¢ thi diém cho cong nhin thué tai xa Kim Chung, huyén Pong
Anh:
- Thanh phé chap thuan gia han tién do thuc hién du an dén hét qui 1/2020.
- Cong tac GPMB: hoan thanh cong taic GPMB cac hd con lai. Kiém tra ho so
quyeét to{én go1 Di chuyén duong dién dan sinh.
- Xaylap:.

+ Thi cong tuyén duong con lai: thi cong tuyén thoat nudc mua
188,8m/305m.

+ G6i thau pha da: hoan thanh phé duyét quyét toan hgp dong.
2.1.3 Dw an Toa nha MHD thudc Khu do thi moi Trung Van:
Poén doc Cong ty MHD Ha Néi thanh toan theo hop ddng chuyén nhuong vén gop.
2.1.4 Dw dn Xay dung nha ¢ dé ban cho cdn bé gido vién truwong nghiép vu Du
lich va cdc doi twong khdc tai phwong C6 Nhué 1, quin Bic Tir Liém:

- Cong tac GPMB:
+ P0i voi phan dién tich d4t nong nghiép giao theo nghi dinh 64/CP (5.561,4m2)
Cong ty da théa thuan nhan chuyén nhugng xong toan bd phan dién tich dat nay;
Tiép tuc lam viéc voi cac Ho dan co dat vé viéc hoan thién thu tuc phap ly con
thiéu vé nhan chuyén nhuong dét thude dy an.
+ D4i voi phan dién tich dat do UBND phuong Cé Nhué 1 quan ly thuc hién theo
hinh thirc thu ho6i dat (2.386,9m2): Céong ty da hoan thanh toan by cong tac diéu
tra, ké khai, xac nhan ngudn géc déat va cong khai phuong an du thao theo quy
dinh hién hanh. Hién dang thuc hién viéc hd trg hd gia dinh san xuét trén dat. Da
hoan thanh viéc hd trg ngudi san xuét trén phan dién tich dat cong ich do UBND




phuong Co Nhué 1 quan ly voi dién tich 1a 1.138,7m2 véi sé tién 1a 113.870.000
déng.
+ P6i voi phan dién tich (18.7m2) cua hd gia dinh Chu Minh Phuong: Hién nay,
da xac nhan dugc phan dién tich dat 18,7m2 ctia gia dinh Chu Minh Phuong la dat
lin chiém dat cong do UBND xa C6 Nhué quan 1y tir sau 01/7/2004 dén truéc
ngay 01/7/2014.
+ Phéi hop véi UBND phuong C6 Nhué 1 hoan thién hé so phuc vu cong tac quy
chu.
+ Trién khai tha tuc dang ky bién dong dat dai dy an.
+ Lam viéc véi cac ho dan da chuyén nhuong duoc xac lap bang vi b?ang va viét
tay chuyén thanh hop déng chuyén nhugng cong ching.

- Cong tac chuan bj dau tu:
+ Lam viéc véi UBND Thanh pho, S& Ké hoach & Pau tu vé gia han Chi truong
dau tu; S& Ké hoach & Pau tu di ¢6 Van ban huéng din Nha dau tu hoan thién
nhimg thu tuc con thiéu va ndp lai dé So.
+ Lam viéc véi S& Tai nguyén & méi truong vé viée tra sodt va hudéng dan hoan
chinh Ho so xin giao dt. , S
+ Lam viéc voi Sc’)’ TNMT; UBND quan Bac Tu Liém ; UBND Thanh pho vé ké
hoach sur dung dat 2019,
2.1.5 Dy an Khu do thi Trung Vin mo rong thupc phuwong Trung Vin, quin
Nam Tir Liém:
- Nghién ctru quy dinh vé phat trién Nha & xa hoi hd trg va dé xuét Ban lanh cong
ty nhitng quy dinh, khung phap ly lam co s¢ dé xuat thuc hién du an.
- Lam viéc véi UBND Thanh phd céc Sd/nganh lién quan vé hudng trién khai
thuc hién du an.. ' ' ‘
- Cong tac GPMB: chua tiép tuc thue hién duge do chua c6 chap thuan chi truong dau
tu.
2.1.6 Dy dn Dau tw xdy dung cong trinh Cong cong trén é dit CC — Khu dé thi
moi Trung Vin:
- Ky Hop dong thué toan bd cong trinh véi thoi han 5 nam.
2.1.7 Dw dn Bdi db xe trén é dit DX thudc Khu dé thi moi Trung Vin:
- Xac dinh mbc ranh gidi cua cac dy an lién ké dé tranh chfing lan (Truong PTCS
Trung Van, Cong ty Dién lyc Nam Tir Liém).
- Hoan thanh cong tac do dac ban do hién trang ty 1& 1/500.
- Lam viéc véi Vién Quy hoach Xay dung Ha Ngi cap chi gioi dudong doé cua du
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- Thué tu vén lap ho so xin chip thuan Tong mit bang va phuong an kién tric
dang trinh S¢& Quy hoach - kién tric xem xét bao cao UBND thanh phd chap
thuan.

2.1.8 Dy dn Céng trinh trén khu dit ciy xanh thé thao thujc Khu do thi moi
Trung Van:

- Tién hanh cong tac do dac Ban dd hién trang ty 1& 1/500.,

- Lam viéc vai Vién Quy hoach Xay dung Ha Noi vé cap chi gigi duong do cla
du an.

- Tim don vi tur van thiét ké dé 1ap hd so phuc vu cong tac diéu chinh Chap thuén
chii truong déau tu du én. )

2.2 Linh vuec kinh doanh xay lap:

Tiép tuc cong tac lap hé so quyét toan, kiém toan, thanh toan véi cac Chu
dau tu.

2.3 Linh vue kinh doanh khai thac dich vu do thi:

Duy tri 6n dinh dich vu dé thi cac khu nha 130 Déc Ngu, CT4, CT1, 230 Lac
Trung, PN 1-3 nha CT3. Ky hop dong dich vu khu CT1A2-B2 Van Canh cao 30
tng s6 lugng trén 500 can.

2.4 Cac cong tac khac:

- Céng tac to chire : tuyén dung va b6 nhiém 01 Pho Ban.

- Cong tac hanh chinh: Duy tri vé sinh, canh quan dam bao moi truong lam
viéc Xanh — Sach — Dep.

- Té chire cho hoat dong céc ngay 1€, cac chau thiéu nhi ngay truyén thong.

11/ KE HOACH SXKD NAM 2020:

1. Cic chi tiéu kinh té - ké hoach SXKD:

DVT: triéu do‘n%

TT CAC CHIi TIEU KE HOACH GHI CHU
NAM 2020
1 | Tong gia tri san xuéit kinh doanh 24.000
2 | Téng doanh thu 65.000
3 | Nop ngan sach 5.000
4 | Lgi nhuin truée thué (chua bu 16 cAc nim 15.000
trudc)
5 | Ty suat lgi nhuin trén von
6 | Lao dong tién lwong
Tong s6 lao dong 36
Lwong binh quin ddng/ngudi/thing 8.300.000




2. Ké hoach cdc nhiém vu trong tAm nim 2020:
2.1 Khoi dw én:
2.1.1 Dw an Khu dé thi méi Trung Vin:
- Lam viéc véi UBND thanh phd Ha Néi, S¢ Tai nguyén moéi trudng dé lam thu
tuc gia han Quyét dinh 9601/QD-UBND.
- Lam viéc véi hé gia dinh ong Hung Binh (dién tich 260m2) dé xac 1ap hé so
phan dién tich chua GPMB. D kién thuc hién xong qui 1/2020.
2.1.2 Dy dn Péu tw xdy dung cong trinh Ha ting ky thudt xung quanh 02 du
dn xdy dung nha 6 thi diém cho cong nhin thué tai xa Kim Chung, huyén
Dong Anh:

- Thi cong Pha d& nha Ong Hoéang Péng con lai.

- Thi c6ng xong tuyén CD giai doan 3.

- Hoan thanh ban giao c6ng trinh theo tién do6 thanh phé gia han.

- Thuc hién xong cong téc phé duyét quyét toan du an diu tu.
2.1.3 Dy dn Xay dung nha ¢ dé bin cho cin bé gido vién Truong nghiép vu Du
lich va cic doi twong khac:
- Cong tdc chuin bi dau tu:
*+ Lam viéc v6i S6 TNMT; quan Bic Tir Liém : UBND Thanh phé vé Ké hoach
str dung déat 2020,
+ Hoan thién céc thu tuc vé chuén bi dau tu.
- Cong tic gidi phong mt bing:
+ Thué tu véan 1ap va phdi hop véi UBND phuong C6 Nhué 1 hoan thién hd so
phuc vu cong tac giai thira va quy chu toan b khu dat dy an.
+ Tiép tuc lam viéc véi céc HG dan c6 dét vé viée hoan thién thu tuc phép ly con
thiéu vé nhan chuyén nhuong dat thudc du an.
* Lam viéc véi UBND quan Béc Tir Liém dé thu hdi déi vai dién tich dét cong
ich va dat muong dudng.
+ Trién khai thi tuc ding ky bién dong dét dai du 4n.
*+ Hoan thi¢n va ¢6 xéc nhan ctia UBND quan Bic Tir Liém vé hoan thanh cong
tac dén bu giai phong mit bang,
2.1.4 Du dn Khu dé thi Trung Viin mé rong, phuong Trung Vin, quin Nam
Tw Liém:
- Céng tic chuin bi diu tw:
+ Nghién ctru quy dinh vé phét trién Nha & x4 hoi ho trg va dé xuét Ban lanh cong
ty nhitng quy dinh, khung phap 1y 1am co s& dé xuét thuc hién du an.



+ Hoan thién H so trinh UBND Thanh phé va céc Sé/nganh lién quan vé viéc
tiép tuc phat trién nha & xa hoi.
- Cong tic gidi phong mdt bang:

Thyc hién GPMB khi ¢6 Quyét dinh chu truong dau tu.

2.1.5 Dy dn dau tw xdy dung cong trinh céng cong trén 6 dat CC thuge Khu do thi
moi Trung Van:

Quan 1y hop dong cho thué. Bon ddc thanh toan theo hop dong.

2.1.6 Toa nha MHD thuoc Khu do thi moi Trung Van:
- Pé nghi UBND thanh phé cho phép Cong ty chuyén nhugng von gop hoac
chuyén nhuong du an néu ddi tac c6 nhu cau.
2.1.7 Du an Céng trinh trén khu dat cday xanh thé thao thugc Khu do thi méi
Trung Van:
- Can d6i diém dd xe cua ca Khu do thi méi Trung Van, didu chinh Quy hoach
dam bao hiéu qua kinh té cho Chu dau tu.
- Hoan thién cac thu tuc vé déu,tu va dua du an vao khai thac.
2.1.8 Dy dn Bai do xe trén 6 dat DX thugc Khu do thi méi Trung Van:
- Hoan thién céc thu tyc vé chap thuan chi tiéu quy hoach.
- Hoan Ehién cé'c thu tuc vé dau tu va dua du an vao khai thac.
2.2 Khoi xay lap:

Tiép tuc lam viéc vdi cac Chu dau tu vé quyét toan cong trinh, thu hdi cong
no, chi trong cac cong trinh c6 nguon von Ngén sach cap.
2.3 Cong tac dich vu do thi:

Tiép tuc thuc hién cac hop dc"mg dich vu vdi cac Ban quan trj toa nha tu
nam 2018. Tiép tuc tim kiém va déau thau dich vu cac toa nha khac dé nang cao
chat lugng quan ly dich vy, canh tranh duoc véi cac don vi khéc, dong thoi mang
lai hiéu qua kinh té cho doanh nghiép.

2.4 Cong tdc khac:
- Tuyén dung mdi cho phu hop véi diéu kién nang luc san xuat kinh doanh Céng
ty.
- Stra chita chinh trang noi that mot sb phong lam viéc.
3. Giai phap thuc hién:
Dé thuc hién cc nhiém vu da dé ra nim 2020 Cong ty can c6 nhimg giai phap
thuc hién sau:
3.1 Céng tdc to chirc:

- Tiép tuc xay dung phat trién lyc lugng cén b chuyén vién lam cong tac du
4n thong qua bdi dudng dao tao tai chd va tuyén dung méi.Diéu chuyén cén bo
ndi bd trong cong ty dé dam bao yéu cau hoat dong SXKD.



3.2 Cdc gidi phap vé vén:

- Sir dung von tur ¢6 va thuc hién lién doanh, lién két, Iua chon d6i tac du nang luc
va phi hop véi diéu kién yéu cdu cu thé cua timg hang muc dau tu va theo quy
dinh cta phap luat. @/
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Ha Ngi, ngay 30 thang 6 nam 2020
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=4 oAU Ty - XAY Dung ) 2 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
HA NOI / Tai Dai hji dong ¢ dong nim 2020

NS Kinh giri: Dai hdi dong CH dong

Cic cin cu:
- Chirc ning nhiém vu cia Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu 1¢ t5 chirc va hoat dong
Cong ty ¢6 phan Dau tur — Xay dung Ha Noi (“Céng ty”);
- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém so4t nam 2019,

Ban Kiém soét bio cdo truée Pai hoi dong cd dong (“DHDCD™) két qué kiém tra,
giam sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty trong nam 2019 nhu sau:
. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Trong nam 2019, Ban Kiém soat di thuc hién cong tic giam sat hoat dong ctia Cong
ty theo chirc ning, nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong.

2. Ban Kiém soat tham du diy dii cdc cugc hop Hoi dong quan tri ciia Cong ty (HPQT).

3. Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh ctia phéap
luat trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh cua HDQT, Ban Téng Giam dbc
(BTGD) Céng ty nam 2019, cu thé:

- Xem xét tinh phép ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh cta
HDQT, BTGD trong nam 2019 theo cic quy dinh cia phép luat va cia Cong ty.

- Tham gia y kién, dua ra cac kién nghj véi HDQT, BTGP Céng ty vé cic van dé
lién quan dén hoat dong ctia Céng ty trong nim.

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia PHPCH
thudng nién 2019 déi véi HDQT va BTGD.

- Thém tra cac Bdo cdo tai chinh nhim danh gia tinh trung thyc va hop ly cta cac s
lidu tai chinh, phu hop v6i cac chuin muc, ché d6 ké todn va chinh sach tai chinh hién
hanh cta Viét Nam.

- Kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh va cong bd théng tin ctia Céong ty theo céc
quy dinh cua phap luat.

- Ban Kiém soat thuc hién céc cong tac khac theo chic nang nhiém vu.

Ban Kiém sodt khong nhan dwoc mét khiéu nai ndo cua cd dong vé hoat dong cua
Céng ty, vé diéu hanh ciia HDQOT va BGP.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Nam 2019, HDQT Cong ty da td chuc 13 cudc hop dinh ky, pht hop véi quy dinh cua
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Diéu 1¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty. HDQT da ban hanh 09 Nghi quyét, 12 Quyét
dinh. Ban Kiém sodt dénh gi4 hoat dong cia HDQT trong nam phu hop véi quy dinh
phép luat (va cong ty), dap tmg yéu ciu cong tac quén 1y, didu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Céng ty trong nam.
2. HDQT da ban hanh c4c Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua HDQT. Cac Nghj quyét, Quyét dinh
cia HPQT ban hanh dung trinh ty, dung tham quyén va pht hop véi cac quy dinh cua
Trong nam 2019, HDQT da thao luén va quyét dinh mot sé van dé
quan trong lién quan dén hoat dong cta cong ty nhu sau:

- Thong qua két qua SXKD nam 2019: ké hoach hoat déng SXKD nam 2020 trinh
Dai hoi dong cé dong thuomg nien 2020 théng qua.

phép luat va Cong ty.

- Cong tac t6 chuc: Tuyén dung 01 Ph6 Ban quan ly dy an.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
1. V& vén ddu tu; tinh hinh tai chinh, ké toén:
1.1 Tong s6 vén ddu tur cla cic ¢ dong nam 2019 1a: 52.320.000.000 dé“)ng. S6 vén nay
van duge bao toan.
1.2 Co céu s& hitu vén didu 1¢ dén ngay 02/06/2020
- Téng s6 ¢ phan: 5.232.000 ¢ phén.

- Téng s6 cb dong: 104 cb dong.
2. Tinh hinh ti chinh, ké toan Céng ty:

- HPQT lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1am djch vu kiém todn.
Cong ty da tuan thy day du yéu cau vé chuin muc ké toén va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hi¢n hanh trong viéc té chirc cong téc tai chinh ké toan, thyc hién hach toan, ké
toan va lap céc bao cdo tai chinh ddy du, dam bao tinh chinh xéc, trung thyc, hop phap.

- Béo céo tai chinh 2019 duoc 1ap theo chudn muyc va ché do ké toan Viét Nam hién
hanh va da phan 4nh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019. Béo cdo tai
chinh duogc 1ap da"iy du, kip thoi céc thong tin vé tai chinh dugce cong bb va thuyét minh mot
cach rd rang dép tmg duogc yéu cdu cia cic co quan hiru quan va ¢ dong.

- Cong ty da thuc hién t6t cong tac quén ly tai chinh, diéu tiét vén kip thoi theo yéu
cdu cia hoat dong san xuit kinh doanh.

3. Ve thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh:
3.1 Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2019:
DVT: Tri¢u dong

. KE HOACH |THUC HIEN| Ti LE % GHI ]
L CAC CHITIEU CHU YEU NAM 2019 | NAM2019 | TH/KH | CHU
1 | Téng gié trj SXKD 47.493 |  23.130 48,7%
2 | Tong doanh thu (c6 VAT) 66.584 | 20.511 31,1%
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| NOp ngén sach

Lgi nhuan sau thud

5800 | 8596 31.6% hE
15.000 |  -1.245 | |

3.2 Trén co sd& két qua hoat dong san xuét kinh doanh, théng tin, tai liéu vé cOng tic quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciia HDQT, BTGP va cac Phong, ban chire
niang Cong ty da duoc kiém toan, Ban Kiém so4t nhan thdy trong ndm 2019 hau hét cac
hoat dong kinh doanh cua Céng ty déu khong dat ké hoach, cac dy 4n cham trién khaj. Tuy
nhién cé cic hoat dong cuia Cong ty déu tuan thy ding Lu4t Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty
va quy dinh phép lujt.

3.3 M6t s6 hoat dong san xuét kinh doanh cha yéu trong ndm 2019 nhu sau:

a) Tiép tuc trién khai thue hién c4c du an nhur:

- Dur an Khu d6 thj Trung Van mé rong.

- Dy 4n x4y dyng cong trinh cong cong CC - Khu d6 thj méi Trung Van.

- Dy 4n toa nha MHD Khu d6 thi méi Trung Vin.

- Dy én bai dd xe (DX) khu d6 thi méi Trung Vin.

- Dy 4n cbng trinh trén khu dit xdy xanh thé theo thu¢c khu d6 thj mai Trung Vin

- Dy dn nha ¢ ban cho CBGV Trudng Cao déing du lich Ha Noi.

- Dy 4n x4y dung céng trinh ha ting ky thudt xung quanh 2 dy 4n nha & cho cong

nhén tai xd Kim Chung, huyén Bong Anh

b) Kinh doanh x4y lip: Tiép tuc cong tc 1ap hd so quyét toén, kiém toan, thanh

todn cdc cong trinh xay lip véi Cha diu tu

¢) Kinh doanh khai thac dich vu d6 thi: Duy tri 6n dinh dich vu dd thi cac khu nha
130 Béc Ngit, CT4, CT1, 230/46 Lac Trung, BN 1-3 nha CT3. Ky hop déng dich vu khu
CT1A2-B2 Vin Canh cao 30 ting sé lugng trén 500 cin.

4. Vé cic cong tac khac:

Té chirc cho hoat dong cac ngay 1é, tét, theo quy dinh va truyén thng

1V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2019

1. Cong ty da trich lap céc quy theo phuong an phéan phéi lgi nhuén theo Nghj quyét ctia

Dai hi dong cb dong thudng nién nim 2019,

2. Trich thu lao cia HDQT, BKS nim 2019

Cong ty da thyc hién trich th lao cia HDQT, BKS nim 2019 (ky dai hoi thuéng nién
4/2019 dén 3/2020) theo diing mrc da duge Dai hoi dong cb dong thuémg nién nam 2019
théng qua.

- Thu lao cho Thanh vién HDQT:

Thu lao cho Chu tich HDQT:

Thu lao cho TB Kiém soat:
Thu lao cho Thanh vién BKS:

2.500.000 déng/théng
2.000.000 dong/ngudi/thang
2.000.000 ddng/théng
1.000.000 déng/ngurdi/thang



V. KET LUAN - KIEN NGHI:
1. Két luén:

Céac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong ndm qua tuan thi ding Luat
Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, cac quy dinh lién quan va chdp hanh ding nghj quyét cua
Pai héi dong cb dong va nghj quyét cua HDPQT. Ban Kiém soat nhét tri voi ndi dung, s6
li¢u bdo cdo cia HPQT trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién 2020 vé ké hoach hoat
dong, két qua SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nim 2020.

2. Kién nghi:

bé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020 thong
qua, nhim han ché nhirng sai sot, rii ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, Ban Kiém so4t dua ra mot s6 kién nghi, giai phdp nhu sau:

- Tap trung cdng tac quan trj va diéu hanh, dam bao tao diéu kién téi da va phat huy
nang lyc, kinh nghiém cia d¢i ngii can bo hién c6. Phan cép, giao quyén va trach nhiém
dén timg thanh vién HDQT, Ban TGD. Ban hanh cac quy ché lién quan dén luong, thuéng
hiéu suit va két qua cong vigce theo tirmg thang/quy/nim.

- San sang tinh gian cung nhur tuyén dung thuong xuyén nhan sy dap rng dugc yéu
cau cong viéc ké ca nhan sy cép cao.

- Tim kiém déi tac dé trién khai cac du an thuong mai hién c6; md rong, tham gia ddu

thau thyc hién quan ly van hanh dich vu d6 thj.

Trén ddy 1a toan bd béo céo hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2019 trinh Pai hoi

dong cb dong thudng nién nim 2020 xem xét va théng qua.

Kinh chic Quy dai biéu cuing toan thé cb dong stre khoe, hanh phic.
Chic Dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Cac Co6 dong Hancic;
- HDQT, Ban TGP Hancic;
- Céc thanh vién BKS;
- Luu BKS, V.

Nguyén Trung Thanh
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TCT PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HANQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU - XAY DUNG HA NOQI Doc lap - Tw do - Hanh Phic

Ha Ngi, ngay/(l théng b ndm 2020

BAO CAO THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(Tai Dai hfi co dong thwong nién nam 2020)

Hoi ddng quan trj Céng ty cb phan Pau tw - Xay dung Ha Noi nhiém ky
2016 - 2021 gdm:
- Ong Nguyén Viét Truong - Chu tich HDQT

- Ong Vii Manh Quyén - Thanh vién HPQT
- Ong Phung Minh Trang - Thanh vién HDQT
- Ong Tran Trong Binh - Thanh vién HDQT
- Ba Nguyén Thuy Duong - Thanh vién HDQT

Thuc hién quyén han va nhiém vu cua Hoi di:‘)ng quan tri theo qui dinh cta
phat luat va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Pau tu - Xay dung Ha
Nbi (Cong ty Hancic) , Hoi dong quén tri Cong ty tran trong bdo cdo trude Pai hoi
dong ¢ dong vé két qué hoat dong cua cac Thanh vién Héi dong quan tri nim 2019
nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2019:
1. Hoat dong quan tri Cong ty:

Cén clr nhiém vy va quyén han tai Piéu 1& T chtc va Hoat dong cua Cong
ty Hancic, Can ctr nghj quyét Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2019, Hoi
ddng quan tri Cong ty da xay dung chuong trinh 1am viéc cu thé.

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da hop 13 phién (bao gdm 06
phién hop tap trung va 07 phién lay y kién bing vin ban), cac phién hop c¢é su tham
gia ctia Ban Kiém soat, c6 phién mé rong t6i Ban Piéu hanh va Truéng céc phong
ban Cong ty lién quan. HDQT Céng ty di thdng nhét ban hanh cac Nghi quyét chi
dao moi mit hoat dong clia Cong ty va giao Téng gidm déc tb chirc thuc hién , gém
mot s6 noi dung chinh sau:

- Trién khai thuc hién nghiém tic nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2019;

- Trén co s& phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh da duge PHDCD
thuong nién ndm 2019 théng qua, HDQT Cong ty da kiém diém, danh gia tinh hinh
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thuc hién ké hoach timg qui dong thoi thong qua ké hoach SXKD qui tiép theo;
thudng xuyén bam sat, kiém tra va c6 nhitng chi dao chinh xéc, kip thoi.

- Pé dap tmg yéu ciu nhan luc phuc vu SXKD ctia Cong ty Hoi dong quan
trj da thong nhét dé xuét ctia Ban Tdng giam ddc: tuyén dung va bé nhiém 01 Phé
Ban quan ly Dy an.

2. Két qua chi dao thwe hién Nghi quyét DHPCP thuwong nién nam 2019:

- Cong ty C6 phan Pau tur - Xay dung Ha Noi thuc hién ké hoach SXKD nim
2019 v6i thuc té thi truong kinh doanh bat dong san trong nhimg nam qua 6n dinh,
tuy nhién céng tac xin ch:flp thuan dau tu cac du én trong diém cua cong ty cham so
v6i tién do du kién do chu truong ctia Lanh dao thanh phé yéu cau thay déi muc
tiéu ddu tu. Didu nay lam anh hudng lon dén thoi co kinh doanh cia Cong ty, dén
két qua hoat dong san xut kinh doanh Céng ty.

- Cong tac giai phong mat bang gap rat nhiéu kho khan trong viéc thoa thuan véi
cac ho dan, viéc hoan thién hé so diéu tra kiém dém cua Ban quan ly du an quén
cham anh hudng dén viée thoa thuan véi cac hd dan. Cac ho dan khong chiu nhan
tién dén b nén khong c6 mat bang dé thi cong, Ban chi dao GPMB quéan huyén
chua c6 bién phéap dé giai quyét dirt diém.

Cic chi tiéu cu thé:

TE Chi tieu Don vi Ké hoach | Thuc hién | Ty l¢
nam 2019 | nam 2019
| | Tong gid trj SXKD Tr. dong 47.493 | 23.130 |  48,7%
2 Doanh thu c6 thué Tr. dong 66.584 20.511 31,1%
"3 : NoOp ngan sach nha nuge | Tr. dong 5_3_00 859,6 31,6%
4 Loi nhudn sau thué Tr. déng 15.000 |  -1.245 o

3. Hoat djng gidim sdt ctia HDQT dbi véi Tong giam doc:

Trong nam qua, HDPQT da thyuc hién cong tac giam sat hoat dong ctia Tong
giam dbc va cac bo phan quan ly khac ctia Cong ty, dam bao moi hoat dong kinh
doanh déu tudn thu phép luét, diéu 18, qui ché ciia Cong ty; trién khai thuc hién
ding cac muc tiéu, yéu cau ctia Nghi quyét PHDPCD nam 2019 va ctia HDQT; trién
khai thuc hién dong thoi viéc chudn hoa cac qui ché, qui trinh, tao thuan lgi cho
cong tac diéu hanh cia Tong giam ddc va cac bd phan quan ly trong qua trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Nim 2019, HPQT Céng ty da thuc hién tot vai tro quan ly va gidm sat toan
dién cac mat hoat dong SXKD, dua ra dinh hudng, cac giai phap phu hop va kip
thoi dé Tong giam ddc chi dao thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong
va cua HPQT Coéng ty luén dam bao hai hoa lgi ich cia Cong ty, cua Nha nudec,
ctia ¢d déng va ngudi lao dong ciing nhu cac di tac cia Cong ty, dong thoi luén



dam bao tinh cdng khai minh bach, tao diéu ki¢n thuan lgi dé c6 déng ciing nhu cac
co quan quan ly Nha nudc thuc hién dugc tét chirc ning giam sat, kiém soét, thanh
kiém tra dung quy dinh cua phép luat.

4. Két qud ciia tirng thanh vién Hpi dong quan tri:

Trong nam 2019, céc thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia day du cac
cude hop HPQT va cho y kién biang van ban ddi v6i cac van dé thudc tham quyén
cia HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc 1anh dao cta cac thanh
vién HPQT, vi loi ich ciia cac c6 dong va su phat trién bén vimg ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung d6i véi hoat
dong ctia HDQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tot cac nhiém vu duogc giao
theo phan cong nhiém vu clia cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich HPQT — Ong Nguyén Viét Trudng: da hoan thanh nhiém vu cta
Chui tich HDQT theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cia Cong ty va cac Quy ché, Quy
dinh ctia Cong ty trong viéc lap va thuc hién chuong trinh céng tac nam, phan cong
nhiém vu gita cac thanh vién HPQT, t6 chirc hop, 14y y kién bing van ban, ban
hanh cac Nghi quyét, quyét dinh, thong béo ctia HDQT; chi dao, quéan ly va giam
sat Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyét cua HDQT; giao nhiém vu dé cac
phong/ban phat huy chitc niang tham muu, tu van cho HPQT d6i véi cac van dé
thudc tham quyén. Viéc cong bd thong tin va Bao céo tinh hinh quan trj cua Cong
ty ¢6 phan Pau tu — Xy dung Ha Noi dinh ky va thuong nién duoc cong bd day
du, dung thoi han dén Uy ban Chimg khoan Nha nudc va S6 giao dich Chimg
khoan Ha Noi.

- Thanh vién HPQT - Ong Phung Minh Trang da dong vai trd quan trong
trong viéc thuc day quan hé hop téc kinh doanh giita Hancic va TCT Dau tu va
Phat trién nha Ha Noi; ¢ nhitng déng gop tich cuc trong qua trinh thuc hién céc
quy ché, quy dinh cua Coéng ty, cing HPQT quan ly va giam sat hoat dong diéu
hanh kinh doanh.

- Thanh vién HDQT, Tdng giam ddc Cong ty — Ong Vii Manh Quyén véi vai
trd 1a Tong giam ddc Coéng ty da chi dao cac phong/ban chuyén mén va CBCNV
Cong ty thuc hién diing, day du, kip thoi cac vin ban, nghi quyét cia HDQT. P4 nd
luc cing véi cac thanh vién HDQT diy nhanh tién d6 chuén bj dau tu cac du an,
cdt giam céc thi tuc ndi bd, cling voi can bd cic phong/ban truc tiép lam viée tai
cac SO, ban, nganh dé thao g& khé khan vé hd so, thi tuc; chu dong lwa chon dbi
tac dé lién danh, lién két...

- Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc — Ba Nguyén Thiy Duong véi vai
trd 1a Thanh vién HPQT phu trach cong tac Tai chinh, Té chic, Hanh chinh da
luén cé nhiéu nd luc phén d4u hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, luén c6 nhiéu
d6i méi va cai tién nghiép vu dé nang cao cong tac quan 1y didu hanh va xdy dung
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hé théng quan ly tai chinh ctia Cong ty; gop phan bao toan va phat trién von clia
cac cd déng. C6 nhidu y kién gép phan hoan thién bd may t6 chic ctia Cong ty.
Tich cuc tham gia cong tic Pang, Céng doan, nit cong va cong tac diy manh nép
soéng van hoa doanh nghiép trong Cong ty.

- Thanh vién HPQT, Phé Tdng giam déc Céng ty — Ong Tran Trong Binh
véi vai trd 1a thanh vién HDQT phu trach cong tac K& hoach, cong tac chuan bj va
thuc hién dau tu luén cé tinh than trach nhiém hoan thanh tdt nhiém vu duge giao,
dam bao tién do cOng tac giai phong mat bang cua cac du 4n, chi dao thuc hién cac
du 4n va cong trinh dam bao cac muc tidu tién do, chét lugng va hiéu qua; lam tt
cong tac du béo thi truong.

II. CHE PO LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2019 CUA HQI PONG
QUAN TRI:
1. Tién lwong:

TT Ho va tén Chirc danh | Qui lwong thue | Ghi chi
_ hién (VND)
Nguyén Viét Truong | Chi tich HDQT 465.400.000 | Chuyén trach
2 Vit Manh Quyén T.\(/ HEZQT, Tong 465.400.000 Kié_l;{‘lih-iél‘]] !
giam doc
3 Nguyéen Thuy Duong T\! H?QT, : Pho 378.075.000 Kiém nhiém
Tong giam doc
4 Tran Trong Binh TY H?QT, : Phé 377.010.000 Kiém nhiém
Tong giam doc
J Tong cong 1.685.885.000
2. Phu cap: o I
TT Ho va tén Chire danh Thu lao Ghi chu 1
| (VND)
Nguyén Viét Truong Chu tich HDQT 37.500.000
Vii Manh Quyén TV HDPQT,
. ey Tk QL 130.000.000
ong giam doc
3 Nguyen Thuy Duong ' TY HB?T, . 30.000.000
Ph6 Tong giam doc
4 Tran Trong Binh ’ T\; HDQT, ) 30.000.000
Pho Tong giam doc
5 Phung Minh Trang TV.HDQT 30.000.000
Tong cong 157.500.000




III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Téng hop phén tich, ddnh gid nhimg két qua dat dugc, chua dat dugc cta
Cong ty trong nam qua vé mat khach quan, chi quan dé dua ra dinh huéng chién
lugce va cac giai phap phu hop.

- Hoi ddng quén trj cing Ban lanh dao va nguoi lao dong Cong ty quyét tim
thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2020 dugc Dai hoi dong c6 dong
théng qua dé thuc hién hoan thanh ké hoach chién lugc ctia nhiém ky 2016 — 2021,

- Hoan thién co ché kiém tra, giam sat viéc diéu hanh cua Tdng giam dbc va
cac by phén quan ly trong hoat dong san xuét kinh doanh, tuan thi cac ché do chinh
sach cia Nha nuée, Diéu 1é ciia Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét, quyét dinh cta
Pai h6i dong c6 déng va cia HDQT.

- Thuc hién tét cong tac quan tri cic mit hoat dong ciia Cong ty sat véi tinh
hinh thue t& dé dat hiéu qua cao nhét.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cic quy ché, quy dinh da ban hanh, chi
dao soan thao ban hanh céac quy ché quan ly cén thiét cho cong tac quan trj Cong ty.

- Ra soat, phan loai danh gia tai san, ngudn luc ctia Cong ty dé sir dung mot
cach hiéu qua nhét.

- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, nng cao hiéu qua sir dung von di
doi véi viée triét dé thuc hanh tiét kiém, chdng thét thoat, lang phi.

- Pau tu nang cao nang luc phuong tién, thiét bj phuc vu thi cc"mg dam bao
hiéu qua dau tu. Thu héi cong no clia cac hop ddng x4y lap cii thu xep von cho hoat
dong san xuat kinh doanh. N
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- Xay dung va hoan thién mdi cac quy ché quan ly Coéng ty pht hop véi quy (7)

dinh cta phép luat va xu hudng hoi nhap. G
Trén déy la tong hop béo céo két qua hoat dﬁng cong tac nam 2019 cua cag’s
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty. T hay mat Hoi dong quan trj Cong ty toi trapf/
thanh cam on sy ung h§ cua Quy vi b dong trong ndm qua va mong luén nhan
dugc su quan tam, tin tucmg ctia Quy vi dé Cong ty Cb phan Pau tu — Xay dung Ha
N6i ludn 6n dinh va phat trién.

Tran trong!

Noi nhén:q
- Quy vi Co dong
- Luu P6,V
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