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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥Y THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - T do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

Sb: €9/NQ-LPBD-DHDCD Viing Tau, ngay 25 thdang 4 ndm 2019

NGHI QUYET
Cudc hop Dai hi dong co dong thwong nién 2019

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DICH VU LAP PAT,
VAN HANH VA BAO DUGNG CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 di duge Qudc hdi nuée Cong hoa
X3 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hi¢u luc ké tir ngay
01/07/2015;

Can ¢ Diéu 1& hién hanh Céng ty C6 phin Dich vu Lip dit, Van hanh va Bao
dudmg Cong trinh Dau khi bién PTSC;

Ciin cir Bién ban kidm phiéu Pai hdi dong cb dong thuong nién ngay 25/4/2019
clia Cong ty C& phan Dich vy Lip dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi
bién PTSC,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Béo céo hoat dong nam 2018 va ké hoach nam 2019 cta Hoi
déng quén tri; Bao céo san xuét kinh doanh niam 2018 va ké hoach ndm 2019 ctia Ban
diéu hanh; B4o cdo tinh hinh hoat déng nim 2018 va ké hoach nam 2019 ctia Ban
kiém soat nhu céc tai lidu kém theo.

Piéu 2: Théng qua K& hoach kinh doanh ndm 2019 voi cac chi tiéu nhur sau:

1.  Doanh thu : 1.225,24 ty VND
2. Loinhudn trudc thué - 14,12ty VNP

3. Loinhuén sau thué : 11,30 ty VND

4. Ty 18 chia ¢b tic - 0 %/vbn didu 18

Pidu 3; Thong qua B4o céo tai chinh nam 2018 di duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

Pitu 4: Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn nim 2018 va ké hoach tai
chinh nim 2019 theo d& xuét ciia Hoi dng quan tri, cy thé nhu sau:

T, Phuong an phan phoi (o1 nhugn nam 2018:

A gt A
Sit Chi tiéu Ponvitinh | >0 tén
1 | Loi nhuén sau thué nim 2018 Ty déng 14,54
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v gon ... Sé tién
Stt Chi tiéu Pon vi tinh
2 | Loi nhuan dugc phén phéi Ty déng 39,66
3 | Chia cb tic (7% Vén diéu 1¢) Ty dong 28,00
4 | Qui khen thudng phuc lgi Ty ddng 7,00
5 | Qui thudng ban didu hanh Ty ddng 0,40
6 | LN con lai chua phéan phoi Ty dong 4,26

» Dai hoi ddng cb déng Gy quyén cho Hai ddng quan tri quyét dinh hra chon
thoi diém phi hep va thuc hién cac thii tuc cin thiét dé phan bd loi nhudn
niam 2018 theo phuong 4n di duogc phé duyét.

2. Chi tiét Ké hoach tai chinh nm 2019:

Stt Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach 2019
1 | Vén diéulé Ty déng 400,00
2 | Loi nhudn truée thué TNDN Ty ddng 14,12
3 | Loi nhuan thyc hién sau thué TNDN | TV déng 11,30
4 ;l"éy sudt loi nhudn sau thué/Von diéu 9% 2.83%
5 | KH phén phéi lgi nhuan nim 2018 Ty dong
+ | Chia cb tirc 0% Vén diéu 1¢ Ty ddng 0
+ | Qui khen thuéng phiic loi Ty ddng 0
+ | Qui thudng ban didu hanh Ty dong 0

Piéu 5: Thong qua viée lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién
kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2019 cta Cong ty.
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Piéu 6: Thong qua viéc mién nhiém chitc danh Thanh vién Hoi dong quan tri
dbi v6i d6ng Trin Ngoe Chwong theo Don tir nhiém cé nhén.
Piéu 7: Thong qua két qua bau Thanh vién 1161 ddng quan trj nhu sau:

STT Ho va tén Chie vu tring ct

1 Ong Nguyén Tudn Thanh vién Hoi dbng quan tri

Piéu 8: Thong qua mic thi lao va chi phi hoat dong Thanh vién Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat kiém nhiém nam 2019 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thuéng cho Thanh vién Hoi ddng quan tri va Thanh
vién Ban Kiém soat chuyén trach thyc hién theo ding quy dinh, huéng dan tai Nghi

dih <& 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh _phii va Théng fu 2872016/TT-

BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo Lao dong - Thu'o*ng binh va Xa hdi huéng dan
thye hién quy dinh vé lao déng, tién lrong, thil lao, tién thudmg dbi voi cong ty co cb
phan v6n gop chi phdi cia Nhi nude va Quy ché tra luong cia Cong ty C6 phén Dich
vy Lip dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Diu khi bién PTSC.

2. Thi lao cia Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat
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khong chuyén trach (kiém nhiém) ndm 2019:
- Thi lao cho Chu tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thil lao cho thanh vién Hdi ddng quan tri: 3.000.000 ddng/ngudi/thing
- Thit lao cho Trudéng Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thi lao cho thanh vién Ban Kiém so4t: 2.000.000 ddng/ngudi/thang

3. Chi phi hoat dfng cua Ho1i ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2019: Chi phi
cdng vu (gom chi ph1 di lai, 4n, nghi thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thue hién nhiém vu dugc giao
thue hién theo quy dinh ndi bd cua Cong ty phu hgp v6i Quy dinh hién hanh.

Piéu 9: Hiéu lyc thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hidu lye ké tir ngay ky. Theo yéu ciu cha co quan co
thAm quyén hogc thil tuc véi cac bén lién quan, cic ndi dung tai Nghi quyét nay cé thé
dugc ban hanh riéng thanh cac Nghi quyét khac nhau va khéng trai voi ndi dung da
duogc Pai hdi ddng ¢d dong phé duyét.

2. Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

— Nhu Diéu 9;

—  Dai hoi déng cb déng;

— UBCKNN, HNX, VSD;

~ Ban Giim déc;

—  Trudng cac phong chire nang;
~  Website Cong ty;

— Luu: VT, Thu ky HBQT.

N 1 BARE
Nguyén Tién Phong

Tai liéu kem theo:

- Phu luc 1: Bdo céo tinh hinh hoat dong nam 2018 va K& hoach nim 2019 cia Hoi ddng
quén tri;

- Phy luc 2: Bdo co két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 va ké hoach nim
2019 ciia Ban diéu hanh;

- Phy luc 3: Bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2018 va Ké hoach nam 2019 ciia Ban Kiém
soat;
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥ THUAT DAU KHi VIET NAM Pje ldp - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP DAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

Viing Tau, ngay 25 thang 4 ndm 2019

BIEN BAN
CUOC HOP DAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2019

Tén Doanh nghiép Céng ty C6 phén Dich vu Lip dat, Van hanh v Bio dudng Cong
trinh Dau khi Bién PTSC (POS).

Dia chi 86 65A, dudng 30/4, Cang Ha luu PTSC, Phudng Théng Nhat,
thanh phd Viing Tau.

Gidy PKKD 3500818790 do S& K& hoach va PAu tir tinh Ba Rja — Viing Tau
cap

Thoi gian hop Bét diu lic: 08h00 ngay 25/4/2019
Két thiac hoi: 10h30 ngay 25/4/2019

Bia diém hop Khach san Dau khi PTSC, s6 09 Hoang Diéu, Tp. Viing Tau

Poan chu tich Pai hoi Ong Nguyén Tién Phong — Chu tich Hoi déng quan tri — Chu toa
Qng Duong Hung Vin — Thanh vién Hbi déng quan tri — Giam
d6c — Thanh vién Poan chu tich
Ong Vii Chi Vién — Thanh vién [15i ddng quan tri — Phé Gidm dbc
— Thanh vién Poan chii tich

Thu ky Pai hdi Ba Tréin Thi Phirong Trang — Thu ky Hbi dbng quan tri - Phong
Hanh chinh Nhén su - Trudng ban

chmh Nhan sur - Tha:nh vién

SH cb dong tham dy 38 ¢b dong, dai dién cho 37.840.300 (Ba muoi bay triéu, tam tram
bbn mu’orl ngan, ba trim) ¢b phan chiém 94,60% téng s phiéu cé
quyén bidu quyét .

I. Bio cdo thim tra tw cich ¢6 d6ng tham dy Pai hji ¢b dong

Ban T4 chue tién hanh ding ky ¢6 déng tham dy cudc hop.

Ong Pham Viét An thay mit Ban Té chirc béo céo két qua thdm tra tr cich cb dong
tham dy DPai hi c6 déng.

Bén thoi dlém 08h30 ngay 25/4/2019, s6 lugng cb déng/dai dién theo uy quyén tham du
cudc hop 1a 38 cd ddong, dai dién cho 37. 840.300 (Ba muoi bay tri¢u, tam trdm bén muoi
ngan, ba trim) c6 phan chiem 94,60% dng so phiéu cd quyen bidu quyet.

Can ctr Diéu 141 Luét Doanh nghiép va Piéu 19 Diéu 1& Cong ty C6 phén Dich Vi Lip
dit, Van hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi Bién PTSC thi cudc hop Pai hdi ¢ dong
thuong nién 2019 cta Cong ty du didu kién tién hanh.

II. Thi tuc khai mac Dai hi
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hoi:

Ong D3 Hong Hai thay mat Ban Té chirc giéi thiéu Doan chu tich va Ban Thu ky dai

Doan Chu tich Dai hdi bao gdm:

Ong Nguyén Tién Phong — Chi tich Héi ddng quan trj — Chu toa,
Ong Duong Hing Viin — Thanh vién HDQT/Giam d6c — Thanh vién,
Ong Vii Chi Vién — Thanh vién HDQT — Thanh vién.

2. Ban Thu ky Dai hdi bao gom:

—  Ba Tréin Thi Phuong Trang — Trudng ban.

- Ba Ta Thi Ngoc Duyén — Thanh vién.

0% Dai hdi nhét tri thong qua danh sach Doan chi tich va Ban Thu ky dai hoi véi ty 1€
o

II. N§i dung dién tién Dai hoi

1.
2.

Ong Nguyén Tién Phong phat bi¢u khai mac Pai hdi.

Ong Vii Chi Vién trinh bay Quy ché lam viéc cia Pai héi.

Dai hi nhét iri bidu quyét thong qua quy ché 1am viée ciia Pai hoi.

Ong Vi Chi Vién trinh bay chuong trinh 1am viéc ciia Pai hoi bao gdm:

B4o cdo hoat dong ndm 2018 va Ké hoach nam 2019 ciia Hi ddng quan tri
Béo c4o két qua san xuét kinh doanh ndm 2018 va K& hoach nim 2019

Bao céo kiém tra giam sét nam 2018 va K& hoach nam 2019 clia Ban kiém soét
T& trinh théng qua Bao céo tai chinh nam 2018 da kiém todn

Té trinh théng qua viée phan phdi lgi nhuéin nam 2018 va Ké hoach tai chinh nim 2019
Té& trinh théng qua viée lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nim 2019
To trinh v& viée nhén sy Hai ddng quén tri

T& trinh vé viée chi tra thu lao va chi phi hoat ddng Thanh vién Hi dbng quan tri va

Thanh vién Ban kiém soét nim 2019

Pai hoi nhit tri bidu quyét théng qua churong trinh lam vige.

Ong Duong Hing Vin gidi thiéu Ban kiém phiéu gém:

Ong Pham Viét An — Truéng Ban

Ong Trdn Dang Ninh — Thanh vién

Ong Hoang Vin Hiéu — Thanh vién

Dai hdi nhit tri thong qua thanh phén Ban kiém phiéu.

Phén trinh bay cac ni dung trong cudc hop Pai hoi déng cd dong:

Ong Neuyn Tién Phong bo c4o Pai hi hoat dong nim 2018 va ké hoach nam 2019

cia Hoi dong quan tri.

Ong Duong Hing Van béo cdo Dai hdi tinh hinh san xudt kinh doanh nim 2018 va ké
hoach nam 2019.

Ong Nguyen Vin Bao — Trudng ban Ban kiém sodt Céng ty béo cdo Pai hdi vé hoat

dong kiém tra gidm sat nam 2018 va ké hoach kiém tra gidm sat nim 2019 cta Ban
kiém soat.
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- Ong Nguyén Minh Ngoc trinh bay ndi dung T trinh thong qua Bao céo tai chinh nim
2018 d4 dugc ki€ém todn bai Cong ty TNHH Deloitte Vi€t Nam.

—  Ong Nguyén Minh Ngoc trinh bay ndi dung To trinh théng qua viéc phan phdi loi
nhuin nam 2018 va Ké hoach tai chinh nam 2019.

—  Ong Nguyén Vin Bao trinh bay ndi dung T& trinh thong qua viéc lra chon don vi kiém
todan Bao cao tai chinh nim 2019.
—  Ong Nguyén Tién Phong trinh bay ndi dung T¢ trinh v& viée nhan sy Hoi ddng quén tri.

—  Ong Vii Chi Vién trinh bay néi dung T¢ trinh vé& viéc chi tra thi lao va chi phi hoat
déng thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat nim 2019.

6.  Thao luan:
— Y kién déng g6p ciia Ong Thai Qubc Higp (cb dong s htru : 51.000 cd phén):

Trong Béo cdo tai chinh di klem todn nim 2018 cua Cong ty, tinh dén thoi diém
31/12/2018 qu§ dAu tu phat trién 1a 308,74 ty. Cong ty nén xem xét, nghién ciu sir dung
quy nay vao viéc dAu tu cac trang thiét bi, may méc,..phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh nhim ting nang hrc canh tranh cling nhur duy tri su phat trién bén viing cia Cong

ty.
7. Dai hoi tién hanh biéu quyét cac ndi dung cin théng qua.
—  Ong Nguyan Tién Phong didu hanh Dai hi tién hanh biéu quyét cdc ndi dung cén théng

qua.
8.  Bankiém phiéu tién hanh viéc thu phiéu bidu quyét va tién hanh kiém phiéu. Ong Pham

Viét An - Trudng ban kiém phiéu cng b6 két qua kiém phiéu. E__;E
_ S(”? phn?u phat 1:a: 38 phlleu, dai dién cho 37.840.300 cvo ph‘an "‘:"S;:
~  S6 phiéu thu vé: 38 phiéu, dai dién cho 37.840.300 c6 phan ;*‘C’a:éﬂ
— 6 phiéu hop 16: 38 phiéu, dai dién cho 37.840.300 c6 phan i géh
IV. Trén co s& két qua kiém phiéu, Pai héi di théng qua cdc vin dé sau: }@

1. Bao cdo hoat dong nim 2018 va Ke hoach nim 2019 cia Héi dong quan trl

- 86 phiéu biéu quyét khong dong ¥ 0 phiéu twong (ing 0 Cb phin dat 0%
- 86 phiu bidu quyét khong c6 ¥ kién 01 phiéu tuong img 2.000 Cophindat  0,01%
2. Bio cio tinh hinh SXKD nim 2018, Ké hoach SXKD niim 2019

- S phiéu bidu quyét dbng ¥ 37 phiéu tuong tmg 37.838.300 C&phandat  94,60%
- S6 phiéu biéu quyét khong ddng y 0 phidu tirong tmg 0 Cb phan dat 0%
- S6 phiéu bidu quyét khong cé y kién 01 phiéu twong tmg 2.000 Cb phéan dat 0,01%
3. Bdo cdo kiém tra gidm sit nim 2018 va ké hoach kiém tra giam sit nim 2019 ciia Ban

kiém sodt

- 86 phiéu bidu quyét ddng y 37 phiéu twong tmg 37.838.300 Cophindat  94,60%
- S phiéu biéu quyét khéng dong ¥ 0 phiéu tuong img 0 Cb phan dat 0%
- 88 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 01 phiéu twong tmg 2.000 Cophandat  0,01%
4. T trinh thong qua B4o co tai chinh nim 2018 di kiém toan

-S4 phiéu bidu quyét ddng y 37 phiéu tuong tmg 37.838.300 Céphindat  94,60%
- 56 phiéu bidu quyét khong ddng ¥ 0 phiéu tuong img 0 Cb phan dat 0%
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$4 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 01 phiéu twong img 2.000 Cdphindat  0,01%

. Té trinh vé viéc phin phéi l¢i nhuin nim 2018 va Ké hoach tai chinh niim 2019

$4 phiéu biéu quyét ddng ¥ 37 phiéu tuong tmg 37.838.300 CO6phdndat  94,60%

S5 phiéu biéu quyét khéng dbng y 0 phiéu tuong tng 0 Cb phan dat 0%

S4 phiéu bidu quyét khong 6 ¥ kién 01 phiéu twong img 2.000 Cdphindat  0,01%
. T& trinh théng qua viéc lya chon don vi ki¢ém to4n bdo cdo tai chinh nim 2019

Sé phidu biéu quyét ddng ¥ 37 phiéu tuong tmg 37.838.300 Céphandat  94,60%

S6 phiéu bidu quyét khéng ddng y 0 phiéu tuong img 0 Cb phén dat 0%

S6 phiéu bidu quyét khong ¢6 y kién 01 phiéu twong tmg 2000 Chphindat  0,01%

Théng qua viéc mién nhiém chitc danh Thanh vién Hdi ddng quan tri dbi véi dng Trin
" Ngoc Chwong

S4 phiéu biéu quyét déng ¥ 37 phiéu turong tmg 37.838.300 C6phindat  94,60%
S4 phiéu bidu quyét khéng ddng ¥ 0 phiéu twong tmg 0 3 phan dat 0%
S5 phiéu biéu quyét khéng co ¥ kién 01 phiéu twong tmg 2.000 Chphindat  0,01%
Thong qua viéc b6 nhi¢gm Ong Nguyén Tuén gii chirc va Thanh vién Hi déng quan tri
Sé phidu déng ¥ bau 37 phiéu twong tmg 37.838.300 Cbphandat  94,60%
Sé phidu khong ddng ¥ biu 01 phiéu tuong img 2.000 Cbphandat  0,01%

T¥ trinh vé viéc chi tra thu lao va chi phi hoat djng Thanh vién Héi dong quan tri va
* Thanh vién Ban kiém sost nim 2019

S8 phiéu bidu quyét déng y 37 phiéu tuong tmg 37.817.300 Cb phin dge.\ 94,54%
S6 phiéu biéu quyet khéng dong y 0 phicu twong {mg 0 Co phén dgj ': ' 0%
S8 phiéu bidu quyét khdng c6 ¥ kién 02 phiéu twong img 23.000 Cd phindaf2 / 0,06%

7

Ba Tran Thi Phwong Trang — Truéng Ban thu ky Dai hoi doc du thde Nghi quyét:
Dai hoi biéu quyét nhét tri thong qua dy thao Nghi quyét.

Dai hoi k&t thuc Itc 10h30ngay 25/472019:
Bién ban nay duoc 13p thanh 03 ban c6 gia tri phap ly nhw nhau.

THU KY PAI HOI CHU TQA PAI HOI
Trin Thi Phwong Trang Nguyén Tién Phong

Noi nhin:
- HDQT, BKS Cong ty;
- UBCKNN, HNX;
- Website Cong ty;
- Luu VT, Thu ky HDQT.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc 1ap - Ty do - Hanh phie
~ CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHIi BIEN PTSC

Viing Tau, ngay 25 thang 4 ndm 2019

BAO CAO VE HOAT PONG NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh guri: Pai hoi déng cb dong thudng nién 2019

A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
I. Tinh hinh chung

Nam 2018 gia dau thd ¢6 ddu hiéu phuc hdi, tuy nhién, do anh hudng ti€u cuc
kéo dai tir nhitng nim gan day khlen cac hoat dong tham do, khai thc, phat trién mo,
dAu tu trong nganh diu khi van tiép tuc gap nhiéu khé khin, gdy anh hudng khong nho
dén hoat dong cua cdc cdng ty dich vu ddu khi trong viéc m& réng va tim kiém thi
trudng. Tuy nhién, vGi sy quan tdm chi dao sat sao va hd trg manh mé cua Cong ty me
12 Téng cong ty C6 phén Dich vy K§ thut dau khi Viét Nam, Hoi ddng quan tri Cong
ty LDBD di chi dao Ban Giam dbc xdy dung céc giai phép cu thé nhu sau:

-  Tang cuong tiét giam chi phi, triét & tiét kiém dé tiép tuc thue hién cac dich
vu truyén théng trong didu kién gid dich vu giam manh.

- Mo réng thi trudng ra ngoai nudc, ngoai nganh tim kiém thém cong viéc aé
bu ddp cho su suy giam khéi Iwgng dich vu trong nganh. Tuy nhién phai dam bao cin
dbi thu chi, khéng duoc 16, khéng 1am bang moi gid.
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k¥ thuit, cong nghe trén khap moi hoat dong va ¢cd che do dong vién khen thuorng kip
thoi.

Kép qua dat dugce trong nim 2018 thé hién & cc mit sau:

- Viéc mo rong thi trudng ra nude ngoai dat két qua tét, nhu du an NARS tai
offshore Abu Dhabi thugc Cac T1eu Vuong Qubc Arap Thong Nhit (UAE), du 4n
Gallaf - Qatar, Hop ddng cung cip dich vu khao sat dudng ong cho khach hang PTT
Thai Lan,..

- Céc chi sb tai chinh ciia Céng ty va thu nhp cua CBCNV tiép tuc dugc duy
trl 6n dinh.

- Cog chu td chirc va ning luc cia bd may dugc tiép tuc hoan thién, hoat dong

ngay cang hi€u qua hon.
IL. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2018
1. Két qua hoat dong ctia Hpi déng quan tri

1.1. Vé quan Iy theo clirc ning nhiém vu trong Diéu I¢
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Hoi dong quén tri dd bam sat Nghi quyet cua Pai héi dong c6 dong (PHPCD),
ké hoach cong tac d& ra va tinh hinh thyc t& @& chi dao quyét liét cac mat hoat dong
cia Cong ty.

Trong nam 2018, HDQT da td chire 04 cude hop true tiép va 07 dot liy ¥ kién,
ban hanh téng cong 11 vin ban trong d6 ¢4 07 nghi quyet va 04 quyét dinh.

HDPQT thudng xuyén theo doi tinh hinh thye hién cac nghi quyét/quyét dinh da
ban hanh, gidm sat hoat dong clia cdc phong/ban thong qua cac bao cao dinh ky cia
Giam dbc va cac budi lam viée tryc tiép ciia HPQT véi cac phong/ban.

1.2. Vé tinh hinh thyec hién ké hoach hoat dong di dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc DHDCD phé duyét, nam 20 18 HDQT da
trién khai thue hién va hoan thanh hau hét cic ndi dung dé ra, cu thé nhu sau:

a. Chidgo td chirc thanh cong Dai hji cd dong thuong nién

HDbQT da tryc tiép chi dao trién khai cong tac chuén bi, xdy dung (ai liéu va td
chirc thanh cdng Pai hdi ¢b déng thuong nién nam 2018,

¢. Chidao hoan thién hé thong vin bin qudn tri

Trong nam 2018, HPQT da chi dao trién khai cong tac hoan thién hé théng vin

ban quan ly nhu sau:

- Chi dao va giam sat chiit ché vigc thyc hién Diéu 1¢ va Quy ché quén tri ndi

b di dugc théng qua tai cudc hop Dai hdi ch dong thuong nién ndm 2018, dam bao
tuan thi dung quy dinh cia phap luat.
- Phé duyét diéu chinh Quy ché quan ly & chie hoat dong cia Hoi ddng Khoa

hoc Cong nghé va Quy phat trién Khoa hoc Cong nghé nham khuyén khich cac hoat
dong nghlen cuu khoa hoc cong nghe sang k1en va ca1 t1en cung nhu cac cén cu kinh

i L4
khac cla Cong ty dung huong, theo klp véi nhung tién bo KHCN lrong nudec va quoc
té.

- HDPQT da chi dao ra soat va ban hanh cac quyet dinh vé viéc kién toan co
chu t& chic Cong ty dé dam bao khai thac triét dé moi ngudn hre trong giai doan kho
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b. Chi dgo thyc hién cdc chi tiéu ké hoach 2018 cia Cong ty f
Niam 2018 tdng doanh thu dat duge 1a 1.267,73 ty ddng va loi nhudn trudce thué 7
dat dugc 1a 26,81 ty ddng, twong tng 194,95% va 361,81% so véi ké hoach nam, cu H
thé nhu sau: "
. " £ ya TH TH N
17| ciAccuiTiiu | P Th;-"gll},"?“ K‘*zg‘l'gd‘ Thuchien | 2918/ | 2018/ | &
! KH 2018 | TH 2017
1 | Vén didu ié Ty dong 400 400 400 100% 100%
2 | Doanh thu Ty dé)ﬁg 1.046,29 650,30 1.267,73 | 194,95% | 121,16%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty ddng 49,78 741 26,81 | 361,81% | 53,86%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 37,74 5,92 14,54 | 245,61% 38,53%
Ty sudt LNST /Von . . . o
5 didu 1 (%) Yo 9,44% 1,48% 3,64%
6 | Thuc hicn dau tw Ty domng 20,05




khén hién nay.

1.3. Cic hoat déng khdc

Ngoai hog}t dong c6 trong ké hoach nam, HPQT thuc hién cac nhiém vu thudng
xuyén thudc tham quyén phi hop véi chire ning, nhiém vu, nhu sau:

a. Cong tdc quan hé voi cé dong, nha diu tu

HDQT d4 cung cip day di thong tin vé& hoat _ddng cua Cong ty theo dung quy
dinh cua phap luat chimg khoan. Cac Nghi quyét, Quyet dinh cia BHDCD, cia

HDQT va cac tai liéu lién quan khac dd dugc cong b6 ding han dén cb6 dong va nha
diu tu quan tam.

b. Céng tic chi tri cé ticc nim 2017

Thye hién ndi dung cia Nghi quyet cugc hop PHPCD thuong nién 2018, ngay
02/07/2018 HDQT da ban hanh Nghi quyét s& 06/NQ-LDBD-HDQT vé viéc chi tra ¢
tire nam 2017 (ty 18 chi tra ¢6 tirc nam 2017 12 08%)

¢. Cidc cong tdc thuwong xuyén

Ngoai ciac nhiém vu theo ké hoach, HPQT d4 thuc hién nhiing nhiém vu thuong
xuyén phil hop véi chirc ndng, nhiém vu theo Diéu 1& va phat sinh thuc té trong qua
trinh hoat ddng SXKD ciia Cong ty.

2. Danh gia hoat djng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2018

2.1. Vé hogt ddong chung cia Hi dong quan tri

Hbi ddng quan trj dd quan Iy Cong ty theo dung quy dinh cta phép luat va Diéu
1& hién hanh, théng tin dugc cong khai minh bach theo ding chudn muec, tao dugc long
tin cta cdc CO dong, Nguoi lao dong, Co quan quan ly nha nude va khach hang.

Trén co s& K& hoach cong tac nam 2018, cac ndi dung PHDCD giao va két qua
thire té tr1én khai, HDQT dénh gia cac hoat dong cua HDQT trong nam 2018 l1a dong
tham quyen 6 sy phén cong, phan cap phit hop va hiéu qua, dam bao xur ly kip thoi
cac van dé thude tham quyén phuc vu cong tac quén ly va didu hanh SXKD cia Cong

[ e e A vt

ty.

Céng tac td chirc cac cude hop cia HPQT, céc dot Hy ¥ kién Thanh vien HDQT
bing vin ban dd dwoc thyc hién diing quy dinh ctia phap ludt.

Céc quyét dinh cla HDQT phu hop thwe té tinh hinh SXKD va dinh hudéng quan

trong hd trg Ban Giam dbe trong qud trinh diéu hanh; phéi hop tdt va tao diéu kién
thuén lgi cho cac td chiie, doan thé hoat dong.

HPQT da cung cdp diy du cac tai liéu, thong tin dé Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu kiém tra, gidm sat 116i déng quan tri, Giam dbc trong viée quan ly va diéu
hanh doanh nghiép.

2.2. Hoat dpng ciia cdc Thanh vién Hpi dong quan irj

Trong ndm 2018, cdc Thanh vién HPQT da tich cuc hoat dong theo chie nang
nhi¢ém vy da dugc phén céng, tham gia day di va c6 y kién biéu quyét dbi vdi céc vin
dé thudc thdm quyén cia HDQT, cu thé nhu sau:

a. Ong Neuyén Tién Phong — Chii tich HPQT:
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- Chiju trach nhiém chung trong cong tic ciia HDQT theo quy dinh cta Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1&€ Cong ty;

- Thay mit HPQT ky cac nghi quyét, quyét dinh va cac vén ban thude tham
quyén cia HDQT,

- Chi dao, hd trg, don ddc viée thuc hién nhiém vu dugc phin cong cua cac
thanh vién HDQT;

- Phu trach kiém tra, giam sat linh vuc ké hoach SXKD, dau tu phuong tién
trang thict bi, xay dung co ban; '

- Phu trach linh vuc thanh ly, nhuong ban tai san ¢ dinh va cac khoan diu tu
dai han;

- Chi dao thuc hién céc véu cu, hudng dan tir Téng cong ty DVKT vé céc
van dé lién guan dén ké hoach SXKD, dau tu;

- Ky duyét cac bao cao, cong van, to trinh... gui Tbng cong ty DVKT;

- Phu trach cac cong viéc khong phan cong cho cac thanh vién HPQT khac.

b. Ong Dwong Himg Vin — thanh vién HPQT, Gidm dbc:

- Theo dai, dén dbc viee té chire thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT;

- Phu trach céc hop dbng giao dich thude thdm quyén HPQT;

- Cong tac bd nhiém, bai nhiém, khen thudng, ky tuat, quyét dinh muc luong
va cac ché d6 khac ciia cdc can bd quan 1y theo cac Quy dinh cia Cong ty;

- Phu trach cbng tac ddi ngoai, hop tac kinh doanh, 1am viée véi cdc nha dau
tu, khach hang hodc d6i tie ¢6 nhu cau tim hiéu vé Cong ty.

- Trién khai k& hoach san xuét kinh doanh, giai phap phat trién thi trudng, tiép
thi img dung khoa hoc k¥ thuit cong nghé;

o =

i
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by

~ Phu trach [inh vuc thé chap, cam CO T4l 5an ciia Cong 1y;

- Phu trach linh vuc tai chinh, ké toan, thu xép von cho cac du an ciia Cong ty,
quan hé vdi cac dinh ché tai chinh, céng tdc kiém toan ciia Cong ty;

- Chi dao thuc hién céc yéu ciu, huéng din tir Téng cong ty DVKT vé cac
van dé lien quan dén hoat déng SXKD, tai chinh, ké toan.

¢.  Ong Vi Chi Vién — thanh vién HDQT, Phé Gidm dobc:

- Céng tac doan thé, nhitng van dé lién quan dén céc td chite chinh tri - X3 hoi;

- Céc cong tc lién quan dén phat trién nguén nhan luc;

- C4c van dé lién quan dén nguoi lao dong;

- (ong tac thi dua;
- Cong tac xay dung/stra ddi va ban hanh cdc Quy ché, Quy dinh quan ly ndi

- Céng tac giao dich, cung cap, thu thip thong tin cda cac co dong;

Trang 4/7



- Theo dbi, giam sat viéc thue hién, tudn thu cic tiéu chudn quén tri doanh
nghiép;

Cong bb théng tin lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép va Luit Chung khoan;

- Chi dao thuc hién céc yéu cdu, huéng din tir Téng Céng ty DVKT vé céc
van dé lién quan dén nhén sy, tién luong, che d§ chinh sach.

d. Ong Trin Ngoc Chuong — thanh vién HDQT:

-~ Phu trach cac cong viéc theo phan cdng ctia Chu tich HDQT;

- Chi dao, giam sat thuc hién cac yéu cAu, hudéng dan tir Téng cong ty PTSC
vé cac van dé lién quan dén ké hoach SXKD, dau tu;

- Pam bao hoat ddng cua cong ty tuén thi cac quy dinh cia Phap ludt, Piéu 1§
va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty;

- (Cong tac xdy dung va ban hanh céc quy ché/quy dinh quan 1y ndi bd.

e. Ong Nguyén Thé Hoang — thanh vién HDQT:

- Vi vai tro 1a mot ngudi dai dién von clia ngan hang Oceanbank tai Cong ty,
éng Nguyén Thé Hoang da tham gia day dui cac cude hop clia Hi dong quan tri, chovy
kién kip thoi va dua ra nhitg kién nghi ndm trong quyéen han dugc giao.

2.3. Thii lao va chi phi hoat dong ciia HDQT ndm 2018

a. Thiilao cia HPQT niam 2018

Dbi v6i Cha tich HDQT mire thu lao 13 5 tridu dong/ngudi/thang.

Déi véi cac thanh vien HDQT muc thu lao 12 3 triéu ddng/ngudi/thing.

D61 voi thanh vién HDQT chuyén trach thi 4p dung ché d6 tra luong theo quy
dinh tai quy ché luong ctia Céng ty (hién nay HDQT Cong ty khong cé thanh vién

chuyén trach). (Chi tiét thi lao cua HDOT duwoc thé hién trong Bdo cdo 14l chinh nam
2018 di duwoc kiém todn va cong bé tai Bdo cdo thiong nién 2018)

b. Chi phi hoat dong cita HDQT nim 2018

Tuén tha theo Quy ché hoat déng cia HDQT va Quy ché tai chinh, Pinh mdc chi
tiéu ndi bd cia Cong ty.

3. Cong tac gidm sat hoat dong ciia Ban Gidm dbc

HDQT danh gia cao sy c¢b ging, néng lhuc va tinh thin trach nhiém cua Ban Giam
déc trong viéc d01 dién va khic phuc t6t v&i khé khan, bién dong ciia nganh DAu khi

néi riéng va ca nén kinh té noi chung dé diéu hanh Céng ty dat dugc két qua kha quan,
thé hién & cdc mit sau:

- Ban dleu hanh d 1anh dao, chi dao Cong ty LDBD hoan thanh vugt muc cac
chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2018 duge Tong cong ty DVKT va Dai hgi ddng ¢
dong giao, bam sat va chi dao trién khai cac quyét dinh cia DHDCD, HDQT pht hop
véi tinh hinh thuc té;

- Quan ly, diéu hanh cdc mat hoat dong theo ding chirc trach, nhiém vu dugce
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giao; ¢6 sy phan cong, phan cap rd rang va linh hoat gilra cac cap quan ly;

- Phat huy tbt sang klen cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xut, tng dung khoa
hoc cong nghé dé tang nang suit lao ddng, giam gid thanh sén pham, dich vy, nang cao
szc canh tranh, giit thi phin va dong thoi dam bao céc loi ich ldu dai cua Cong ty;

- Cbong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh pho hop chuan muc, minh
bach theo quy dinh phap ludt; dam bao nguyén tic bao toan va phat trién vén; quyét
Jiét x{r Iy n¢ xdu, ng phai thu kho doi;

- Tich cyc phat trién kinh doanh ngoai nude, ngoai nganh dé b dép su thiéu
hut cong viée do gia diu thdp nhung van ddm béo trién khai an toan, hiéu qua, chét
luong, ding tién do cac du 4n trong nugc da dugc giao thdu véi muce dé phic tap cao,
didu kién trién khai cong viéc tidm 4n nhiéu rui ro;

- Cong tac dao tao, ty dao tao néng cao chit lugng ngudn nhan lyc trién khai
¢d hiéu qua, dap ung yeu cau ngdy cang cao cua cia khach hang;

- Duy tri mit bang tién lwong va chinh sich dai ngd, khen thudng hop ly, néang
k¥ lut, tao méi truong chuyén nghiép cia ngudi lao dong.

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2019
I. Hoi ddng quan tri Cong ty LPBD dé ra mot s6 nhiém vu chi yéu nim
2019 nhw sau:

- HOb trg Ban diéu hanh dé t6 chuc thuc hién thanh cbéng cac chi tiéu K& hoach
ndm 2019 va cac ndi dung dugc Pai hoi dong cb dong phé duyét phu hop chién lugce
phat trién ctia Cong ty.

- Cai tién hé théng quan tri: ra soat, cdp nhit, sia d6i, bd sung cac quy ché,
quy dinh ndi bd pht hop voi quy dinh phép luat va tinh hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty

il vitng va tiép tuc diy manh céc dich vu thé manh cia Cong ty. Bén canh

do, chi dao cac bo phan lién quan tang cudng mo rong thi trudong, tim kiém khach
hang dm tac mdi, ddy manh cung cép dich vu ra thi trudmg nude ngodi, nghién cliu

phat trién loai hinh dich vy, sén phim mdi;

- Thyc hién danh gia, giam sat dbi véi cac du an ddu tw, dy én kinh doanh
thude thim quyén HPQT quyet dinh; phé duyét danh myc ké hoach ddu tu phi hop,
dam bao hoan thanh cbng tac d4u tu theo cic muc tiéu ké hoach dé ra.

- Dam bao quyén lgi hgp phép cia céc Co déng, déi xur cong bing gitta cac Co
dong, dam béo vai trd cua nhitng nguoi ¢ quyén loi lién quan dén Cong ty.

- Trién khai céng tic cong bb thong tin mot cach rong rdi, ddm bdo cac thong
tin duoc céng bd phai chinh xéc, tuan thu dong quy dinh cua Phap luét nhim tao didu
kién thufin loi cho cac cb dong va cac nha diu tw trong qua trinh tiép can, tim hiéu
thdng tin vé cac hoat dong cua Cong ty.

- Chi dao va glam sat Ban dicu hanh Cong ty fién hanh cac cong tac licn quai
d& dam bao su phat trién &n dinh va bén viing cla Cong ty, cong tac duy tri va phat
trién cac hé théng quéan Iy phit hgp voi céc tidu chuan méi: ISO 9001: 2015, ISO
14001:2015, ISM code va ISPS code, cong tac phat trién ngudn nhan luc...

- Thye hién cac nhiém vy thuong xuyén cia HPQT Cong ty phu hop véi chie
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ning, nhiém vu theo Didu 16 va phat sinh thuc té trong qud trinh hoat dong sén xuét
kinh doanh ctia Céng ty.
II. Cic chi tiéu ké hoach tai chinh trong nim 2019:

I | Von diéu ]é Ty dong 400,00
2 | Doanh thu Ty déng 1.225,24
3 | Loi nhuan trude thué TNDN Ty déng 14,12
4 | Loi nhuén thuc hién sau thué TNDN Ty ddn g [1.30
7 | Ty sudt lgi nhudn ST/Vén diéu 1& % 2.83%
8 | Thuc hién dau tu Ty ddng 124,31

Trén day 1a bao cdo tom tit tinh hinh hoat dong ca Hoi déng quén tri nim
2018 va phuong hudng hoat dong nim 2019.

,}.‘
|
T
!
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Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua. o}
|

Trén trong. 2
TM. HQI DPONG QUAN TRI /
CHU TICH

Noi nhdn:
- Dai hdi dfmg cb dong;
- HPQT, BKS; Ban GD,
- Website Cong ty;
- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU K¥Y THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP DPAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRiINH DAU KHI BIEN PTSC

1. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu dat dwge trong nim 2018:

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Viing Tau, ngay 25 thang 4 nam 2019

KE HOACH NAM 2019 CUA BAN PIEU HANH

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nim 2018 Céng ty LDBD dat tong doanh thu 1 1.267,73 ty VND, Loi nhuén trude
thué dat 26,81 ty VND. M6t sb chi tiéu chi yéu dugc ghi nhén tai Bao cdo tai chinh
nam 2018 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty Kiém todn Deloitte nhu sau:

. ea Ponvi | Kéhoach Thue
Stt Chi'ticu tinh | 2018 | hién2018 | PP
1| Vén diéu 18 Ty dong 400,00 400,00 100%
+ | Vén diéu 18 binh quin nim Ty dong 400,00 400,00 100%
2 | Téng Doanh thu Ty déng 650,30 | 1.267.73 195%
3 | Loi nhuén trudc thué TNDN Ty dong 7.41 26,81 362%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty déng 5,92 14,54 246%
5 | Ty sudt lgi nhudn sau thué/ VDL % 1,48% 3,64% 246%
+ | Ty suét loi nhuan/ VDL cudi nim % 1,48% 3,64% 246%
6 | Loi nhuan dugc phan phdi Ty dong 5,92 14,54 246%
So sdanh véi két qua cdc ném trwde:
Don vi: ty dﬁng
5 5 3 Ty 1€ % so voi
TT Chi tiéu TIZIO';;“‘ Klziolfgm Tgﬁ‘gm THnim | KH nim
2017 2018 (%)
(1) (2) (3) (4) (5) | ©=0()/(3) | (7)=0C)H)
| | Doanh thu 1.04629 [ 65030 ] 126773 | 121,16% | 194,95%
2 | Loi nhun truge thué 49,78 7,41 26,81 53,86% | 361,81%
3 | Nop NSNN 77,47 30,80 60,03 77.49% |  194,90%
T¥ sufit loi nhudn trude
4 | thué trén téng doanh thu 4,76% 1,13% 2,11% 44,33% 186,72%
(%)
5 ;ﬂ:‘ﬁ;ﬂoﬂl;f‘:utf:f; V| des| 18wl 670%|  sasen| 36216%
Thu nhdp BQ khong tinh
6 | khdi O&M (triéu 23,57 15,56 26,00 11031% | 167,10%
ddng/théng)
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2. Phwong dn phin phéi loi nhuin nim 2018

»  Cin cir xy dung phuong an phén phéi:

Phuong an phan phdi loi nhusn nim 2018 duge xdy dung trén nhiing co s& Nghi
quyét s6 04/NQ-LDBD-PHDCP da duge thdng qua tai Dai héi ddng c6 dong Cong ty
duoc td chire vao ngay 12/04/2018.
>  Ci#n cir vao tinh hinh tai chinh, két qua san xudt kinh doanh dat dwoc trong nim

2018, Phuong an phin phéi loi nhuin nim 2018 dugc xdy dung trinh Dai hoi

theo nguyén tic: Tuan thu Nghi quyét noi trén; Pam bao trich 1ap cdc qui theo

qui dinh cva Diéu 18 Céng ty. Chi tiét phén chia l¢i nhudn ndm 2018:

. en Pon vi Keé hoach | Thuc hién | Ghi p
Stt Chitieu tinh 2018 2018 | cha 5
1 | Loi nhgén duge phf’m ph‘éi (*) Ty d(:")ng 5,92 39,66 ’)‘;
2 | Chia ¢6 t&c (7% Von dicu 1€) Ty dong 28,00 4
3 | Qui ddu tu va phit trién Ty déng .
4 | Qui khen thuéng, phc loi Ty dong 7,00 B
5 | Qui thuong ban diéu hanh Ty dong 0,40 3
6 | Loi nhuan con lai chua phan phbi Ty dong 4,26

* Loi nhudn duge phan phéi (39,66 ty ddng): bao gdm loi nhuén nam 2018: 14,54
ty ddng va lgi nhudn chua phén phéi nim cac nim trude day: 25,12 ty déng
3. Tinh hinh thiwre hién cac dich vu chi yéu cita Céng ty:
3.1. Dich vu xay ip cong trinh bién: Xac dinh dich vu X4y lip cong trinh bién 1a
mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang déu trong hoat dong san xudt kinh doanh,
trong ndm 2018, mac di gap rat nhidu kho khan nhung Cong ty da chi dong tiép xtic
véi cac khach hang, dbi tac trong va ngoai nuée dé tim kiém thém céng viée. Doanh
thu tir dich vu x4y 18p cong trinh bién nam 2018 13 498,53 ty VND, chiém 39,32%
tbng doanh thu (1.267,73 ty VND).

3.2. Dich vu Xiy dung céng trinh diu khi tré

n b&: Pay 1a mdt trong nhitng dich

VI IoT cua Cong iy iy et Cuitg ARe : 213
2018, tdng doanh thu tir dich vu xay lip cong trinh trén bi dat 167,79 ty VND, chiém
13,23% tdng doanh thu (1.267,73 ty VND).

3.3. Dich vu cung ing nhén lyc, dich vu vin hanh va bio dudng cic cong trinh
dau khi (O&M): Dich vu nay 1a méang dich vu cé ngudn doanh thu déu dan va én
dinh 14u dai. Doanh thu ti dich vu nay ndm 2018 14 555,97 ty VND, chiém 43,85 %
tbng doanh thu (1.267,73 VNB). Tinh hinh thyc hién dich vy O&M trong nam 2018
cu thé nhu sau:

Tén Dich vu
o&M

TT N§i dung thue hién Két qua

Thuc hién lién tuc
trong ndm, dam bdo
dap tmg yéu cdu ctia
Khach hang

Thuc hién lién tuc
trong nidm, dam bdao

Trien Khai thoe hen ot dich vir &M dap
tmg yéu cau cua cac khach hang nhu
BDPOC, CLJOC, PVEP POC, TLIOC ....

Tac Hop dong
1 | bao dubng cho
cac Khach hang

Cung cip nhan luc theo HD dai han cho
cac khach hang JVPC (80 nhan sy O&M

Hop dong cung
cap nhan luc dai
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Tén Dich vu

TT O&M | Noi dung thue hién Két qua‘
han truc tiép van hanh gian Rang DPoéng); | dap tmg yéu clu cua

KNOC (54 nhén sy truc tiép van hanh gian | Khach hang
Réng D6i); Ciru Long JOC (12 Painter
fam viéc trén 03 gian STV, STT, STD; 4
Rigger lam viée trén CPP); TNK (01 nhén
su lam viéc trén gian Lan Tay); PVEP
POC (03 nhén sy lam viéc trén gian SDA);
PTSC Thanh Hoa (05 nhén su lam viéc tai
NMLD Nghi Son)

Trong nam 2018 LBBD da cung cAp trén
1.700 luot nhan su tham gia dich vu ngén
han cho cac khach hang CLIOC, BDPOC, | trong nim, dam bao
PCVL, KNOC, POVO, .... va cho du 4n | ddp (mg yéu cdu clia
GPP Dinh C§, Phong Lan Dai ... cta | Khich hang :
Céng ty LDBD. |

AN ALY

3 Thyuc hién lién tuc
Hop doéng cung

3 |cdp nhin luc
ngén han

3.4. Dich vu cho thué sa lan nha & va sa lan van chuyén:

a. Sa lan nha ¢ PTSC Offshore 1: Trong ndm 2018, 56 ngay 1am viée cia POS 1
dat 20 ngay. POS 1 d4 hoan thanh céc cong tac, cong viéc cua cdc du 4n cu thé nhu

sau:
Ngay onhire Ngay offhire S6 ngay
TT Tén du 2n POS1 thue hién (Ngay bat (Ngay ket huy Ghi chi
dau DA) thiic DA) ding
| | Duanthay xichneo tu MVI7 1 g0 0018 | 27/04/2018 20
cho Modec
Téng s6 ngay khai thac 20

b.  Sa lan vgn chuyén PTSC 01: S5 ngiy lam viéc cua PTSC 01 trong ndm 2018

2 : 1 d3 hoan thanh céc cong téc. cdng viée cla cac du 4n cu thé nhu
sau:
Ngay onhire Ngay ofthire S8 ngay
TT | Tén dw an PTSC 01 thuc hién | (Ngay bat (Ngay ket huy Ghi chi
dau DA) thic DA) déng
1 | Cho khach hang TCO thué 12/4/2018 31/12/2018 262
Téng s6 ngay khai thic 262

4. Tinh hinh thwe hién cong tic diu tw va xiy dung co bin:
4.1. Cong tac diu tu thiét bi:

a. Céc goi ddu tu nim 2018: Hoan thanh cdng téc diu tu Phin mém hé théng quan

Iy thiét ké nha may va tiép tuc trién khai mét s6 dy an ddu tu nhu Phan mém tinh
toan phén tich khi rai bng, Thiét bi han, May nén khi 12 bar, May tach mit bich
thuy lyc, Xe tai cdu 15 tdn. Gid tri giai ngdn cong tac déu tw ndm 2018 14 3,74 ty
ddng.
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4.2. Céng tac diun tr Xay dung co ban: Hoan thanh sira chita mét s& hang muc tai
Xudng CKBD va mot sb hang muc khéc tai Nha Vin phong Cong ty nim 2018.
Chi phi stra chira xay dung co ban 1a 947 Tr.VND.

5. Tinh hinh thye hién cong tac té chirc nhén sw, dao tao va tién lrong

5.1. Cong tac td chire nhin su:

Tinh dén thoi diém hién tai, Tong CBCNV ciia Cong ty 1a 514 ngudi, trong dé
trinh do trén dai hoc 1a 26 nguoi, dai hoc va twong duong 1a 376 ngudi, cdng nhan ky
thudt 1a 107 ngudi, lao dong phd thong 12 5 ngudi.

Trong nadm 2018, dugc su phé chuén H6i déng quan tri, nhdm dap tng yéu cu cia
hoat dong SXKD cua don vi, Cong ty da kién toan co cu cic cac phong ban cu thé
nhu sau:

— B nhiém moi 01 phé phong Thurong mai; bd nhiém lai 04 Trudng phong va 04
Pho phong; bd nhiém 06 nhin sy dam nhiém chitc danh Td trirdng, 07 nhén su
dam nhiém chirc danh t4 phé.

5.2. Céng tic tuyén dung: Trong ndm 2018 Cong ty LDBD ¢6 34 ngudi nghi viéc,
02 ngudi nghi hudéng ché do huu tri va da tuyén dung 18 ngudi. Tinh tir d4u nim 2019
dén thoi didm hién tai dd c6 18 ngudi nghi viée & da tuyén dung 21 ngudi.

5.3. Cong tac dao tao: Trong ndm 2018, sb lugt ngudi di dao tao/ Ké hoach ducc
phé duyét: 86 lugt ngudi di dao tao/ K& hoach duge phé duyét: 546/242 dat 225,6%
ké hoach; SO tién da dao tao/ Ké hoach dugc phé duyét: 1.758/1.573 ty df“)ng dat
111,7% VND, dat 163,4% ké hoach; S6 khéa dao tao da t6 chirc: 37/18 khoa, dat
205.5% K& hoach; S luot ngudi duge diao tao ndi bd bai chinh CBCNV cia Cong ty
1a 186 lugt ngudi.

5.4. Cong tac Lao dong tién lwong, ché d) chinh sach: Cac sd liéu théng ké thu
nhép nam 2018 nhu sau:

Sovaol
SO0-VO1

TT Noi dung Niam 2017 | Nam 2018

Thu nhdp BQ NLP hudng luong
chinh sach nha thau (ddng/thang)

Thu nhégp BQ NLD hudng luong
2 | theo quy ché tién luong Céng ty | 23.566.000 | 26.000.000! +10%
(ddng/thang)
3 | Thu nhép thip nhét (déng/thang) 6.000.000 6.500.000 | +8%

Thuc hién viéc mua sam trang thiét bj vin phong va mua sam khdc theo ding céc

nam 2017
88.433.000 | 91.141.000 +39%%

quy trinh mua sim va quy dinh hién hanh cua Céng ty va Téng Cong ty.

6. Tinh hinh thwe hién céng tic quan Iy hé théng, an tein chét lrong vé sinh moi

truong:

La don vi hoat déng trong linh vue dich vu dAu khi c6 xac xuét rii ro cao va véi
nhing yéu ciu khét khe ctia khach hang quéc té vé chit lugng, an toan, suc khoe va
moi truomg (CL-ATSKMT), Cong ty ludn vu tién hang ddu trong cong tac quan 1y an
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toan cung vaéi hoat ddng sdn xuét kinh doanh ctla Cong ty. Cong ty lién tuc thye hién
khic phuc céc diém khong phit hop duge phét hién trong cdc dot danh gid ndi bo, bén
ngoai, thudng xuyén ra soat va hoan thién céc (ai liéu quan ly CL-ATSKMT phu hop
véi hoat ddng SXKD thuc té, tiép tue trién khai va duy tri hiéu qua cac hé théng quan
ly cha Cong ty phu hop voi tiu chuan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS
18001:2007 va ISO/IEC 17025:2005, hé thdng quan 1y an toan cho sa lan nha 6 theo
Bo luat ISM va hé théng an ninh theo bd ISPS, chitng nhin hé théng theo Cong wdc
lao doéng hang hai MLC 2006 cho sa lan nha & PTSC Offshore 1.

bén thang 12/2018, Cong ty dd hoan thanh chuyén ddi cac quy trinh dé phi hop
véi yéu cu trong phién ban méi cia tiéu chudn ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015.

Cong ty da va dang tiép tuc trién khai dy 4n va dam béo an toan cho cic du 4n
trong va ngoai nuéc nhu HHI, GPPCM, GPP Dinh Cé, PLD, SS7, cac du 4n O&M
cho cdc khach hang BDPOC, PCVL, CLIOC, KNOC ... khdng dé xay ra su cb mét
thoi gian lam viée (I.TI), khong co tai nan chay nd cling nhu tai nan hay thiét hai vé
con ngudi. Cac chi tiéu v& an toan, stre khde va méi truomg déu dat yéu cdu so véi quy
dinh ctia Cong ty, khach hang va phép luét.

K& tir khi thanh 14p dén nay, Cong ty LDBD dat dugc hon 22 tridu gi lam viée an
toan khong dé xay ra su ¢b mat thoi gian lam viée (LTY).

PHAN 11
KE HTOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. PAC PIEM TiNH HINH CHUNG
1) Thuin lgi:

Coéng ty LPBD tiép tuc nhan dugc su quan tdm chi dao sat sao va hd trg manh mé
cia Dang uy, Hdi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc Tong cong ty, su hop tac ginp d&
cua cac Pon vi ban.

Tap thé linh dao ctia Cong ty LPBD doan k&1, d6i ngii CBCNV tré, nhiét huyét,

ning déng, sang tao, ¢b trinh dd chuyén mon va tinh thdm 1am viéc ¢o trach nhiém
Ccao.

Kinh nghiém thyc tién duge duc rat trong qua trinh thye hign cac dy n tir cac ndm
truge ddy cling 1a mot loi thé d& Cong ty trién khai thanh céng céc dy an trong nam
2019.

2) Khé khan:

Du b4o gia du nam 2019 van con thdp va bién dong khé luong, dan dén nha thau
chua tai khoi dong cac du an phat trién mo nim 2019 tai Viét Nam.

Cong tac phat trién dich vu Diu khi tai thi trudng nudc ngodi cling 12 mdt thach
thitc, kho khan rét 16n dbi véi Cong ty LDBD nhu: Cac chinh sich bao h$ cia nuéce

chi nha, cdng tac hdu can, cac van dé vé ché do chinh sach khi dua nguol lao dong
lam viéc tai nwdc ngodi. ..

Céc thiét bi, phuong tién phuc vu xay lap cong trinh bién vén con thiéu 4nh hudng
khong nhé dén kha ning canh tranh cia Cong ty LDBD.
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Ngudn nhin lyc vé quan 1y, k¥ thut lién quan dén cong tic SXKD dbi khi con
thiéu, chira thuc su dp img dugce hoan toan yéu cdu clia cong viée.

Chinh sach thué nha thau (Thué GTGT + thué TNDN nha thau) con nhidu bét cap,
dan dén Cong ty LDBD khéng ¢6 loi thé canh tranth déi v6i nha thiu phu nuée ngoai
khi tham gia ddu thau trong nuée.

. CAC CHI TIEU KE HOACH CU THE NAM 2019

Can ctr theo Nghij quyét sé 106/NQ-DVK'T- HDQT ngay 26/2/2019 cta Hoi dong
quan tri Tong cong ty C6 phin Dich vu K¥ thuat Déu khi Viét Nam v& viéc Phé duyée
k& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty LDBD, cic chi tiéu ké hoach cu
thé nam 2019 d dugc phé duyét nhu sau:

R T S E Iy |

CAC CHI TIRU Pon vitinh | S¢ hoach
nam 2019
I | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Vén chit s& hitu
+ | Vén diéu lé Ty dong 400,00
+ | Trong do, ty 1¢ tham gia ctia PTSC % 84,95
2 | Téng Doanh thu Ty dong 1.225,24
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 14,12
4 | Loi nhuén sau thué Ty df‘)ng 11,30
5 | Thué va cac khoin pha1 ndp NSNN Ty dong 64,48
II | Cacdu an chuin bj diu tu
NoOi té Ty déng 124,31
Ngoali té Tr USD 0,00

III. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

_ Phat huy nhimg thanh tich d4 dat dugc trong nam 2018, khic phuc nhitng kho khin
ton tai néu trén, Cong ty xac dinh muyc tiéu hoat ddng ndm 2019 nhu sau:

1. Phan d4u hoan thanh vugt mirc cdc chi tiéu chi yéu sau:

e Doanh thu 1.225,24 ty VND
e Loinhudn trude thué: 14,12 ty VND
e NOp Ngén sach nha nudc: 64,48 ty VND
2. Tap trung tdi da ngudn luc phuc vy san xudt kinh doanh dé hoan thanh cac chi
tiéu k& hoach nam 2019; dam bao hiéu qua, bao toan va phat trién von tao tién dé

cho su phat trién bén viing ctia Cong ty LDBD trong nhitng nim tiép theo. Tuin
tha ding cdc Quy dinh hién hanh trong moi hoat dong cia Cong ty LDBD.

3. Tiép tuc trién khai an toan chit lrong, ding tién do va hi¢u qua cac du an vén
chuyén, lip dit, dau nbi cong trinh b1en nim 2018 dang trién khai va chuyén tiép
sang nim 2019, déng th01 thue hién tot cac cong tac chuan b1 dé tham gla va

thue hién t6t dlCh vu véan hanh va bao duong (O&M) céc cong trmh dau khi bién,
dap Gng yéu ciu cla cic nha thau diu khi nhu PCVL, CLIOC, PVEP POC,
KNOC, BDPOC, JVPC ... Gilt viing thi phan dich vu cung 1ng lao dong khai
thac déu khi cho céc khach hang truyén thdng nhu JVPC, KNOC, CLJOC..
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Quén ly, khai thac an toan, hiéu qua Sa lan nha ¢ 300 chd (POS 1) va Sa lan van
chuyén 5000 tin (PTSC 01). D4y manh cong tac Marketing tim kiém va mé rong
thi trudmg dich vu.

Thuc hién tét cong tac duy tu, stra chita, bao dudng cic cong trinh, phuong tién,
trang thiét bi phuc vu SXKD tai Don vi. Trién khai thuc hién tét nhiém vu du tu
theo ké hoach duoc phé duyét. Tang cuong kiém tra, giam sat, quan ly chat ché
tién do, chi phi cac du 4n dau tu nhidm dam bao nhanh chéng hoan thanh dau tur
va sém dua vao khai thac st dyng, ndng cao hiéu qua SXKD.

Ra soat, didu chinh, bd sung xdy dung méi Hé thong dinh mirc kinh t& k¢ thuat
tai Don vi, cai tién quéa trinh 1am viéc, thuc hi¢n_trict dé cac Chi thi, van ban
huong dan, chi dao cua Tép doan, Téng cong ty vé cong tac thuc hanh tiét kiém
chdng lang phi va tiét giam tdi da cac chi phi hoat dong trong nam 2019 nhim
dam bao nang cao hiéu qui quan ly trong cac hoat dong SXKD dich vu va tang
kha ning canh tranh ctia Pon vi khi cung cép san phim, dich vu cho khach hang.

Hoan thién hé théng quy dinh quan Iy ndi bd; bd may td chirc quan 1y, diéu hanh
ctia Don vi, phat huy tinh ddc 14p, tu chi, ning dong va ky luat trong giai doan
phét trién méi. Tiép tuc duy tri hiéu luc cua cic tiéu chudn méi ISO 9001:2015,

ISO 14001:2015, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, MLC 2006, va tiéu
chuén ASME, ddng thoi tiép tuc soat xét cac quy trinh dé chuyen dbi tidu chudn
OHSAS 18001: 2007 sang phién ban méi ISO 45001: 2018. Pay manh hoat déng
nghién ctru khoa hoc, cai tién, phat huy sang kién trong san xuit va Ung dung
cong nghé théng tin vdo quan ly va san Xuét.

Tiép tuc phat trlen ngudn nhan luc, ning cao chit hrong ddi ngii can by, cong
nhan lao dong vé chuyén mén, nghiép vy, an toan, ngoai ngi nham dap ting yéu
cu nhiém vu SXKD dich vu.

Thue hién khen thuéng kip thoi, ting cudng ky luat; dam bao cdc ché do, chinh
sach dé ngudi lao dong an tAim cdng tac. Phat huy vai tro clia céc td chire chinh tri
X4 hoi trong viée duy tri va phat trién cac gid tri vin hoéa doanh nghiép PTSC,
doan két, ning dong, sang tao va chuyén nghiép, tao moi truong lam viée thudn

10.

I1.

loi cho nguoi lao dong phat huy tdi da nang luc, nhiét huy&t gép phan hoan thanh
muc tiéu chung.

San sang tham gia va thuc hién t6t cac nhiém vu khéc khi duge Tong cong ty
giao.

Thyc hién diy di cac nghia vu va cong tac tai chinh theo dling cac quy dinh cta
Téng cong ty va Nha nude.

IV. GIAT PHAP THUC HIEN MUC TIEU SXKD NAM 2019

Dé thuc hién hoan thanh cic muc tiéu chi yéu cta nam 2019 néi trén nhim ning

cao ning lyc canh tranh clia don vi, Cong ty d& ra cac nhom giai phap cy thé nhu sau:

.

Tiép tuc hoan thién co cau 16 chire bo may va cai tién hé théng Quan ly sat thuc véi

hoat déng cia Coéng ty, tiép tuc trién khai va duy tri hiéu lyc cua céc tiéu chuén
OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 17025, ISM code, ISPS code, ML.C 2006, ASME va
céc tiéu chuan mai 1SO 9001: 2015, ISO 14001:2015.
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Thudng xuyén ra soat cac dinh mic kinh té k¥ thuat hién ¢6 nhim cit giam chi phi
t6i mirc hiéu qua nhét. Cai tién qua trinh lam viéc dé giam chi phi quan ly, ning cao
hi¢u quén trong san xuit kinh doanh. Tiét kiém chi phi dién, nroc, dién thoai, van
phong phim, xang diu, giam t61 da chi phi hoi nghi, hoi thao, tong két, so két. Kiém
sodt chit ch& cac chi phi déu tu dé dam bao tranh that thodt ling phi.

Tiép tuc ning cao dugc ning lye ty thye hién dich vy, vi du dich vu thiét ké trong
linh vire thi cong hang hai, sir dung va van dung hi€u qua cac ngudn luc va phan mém
thiét ké da duge dau tu.

Tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép doan két, phat huy tinh ning dong, sang
tao, chuyén nghiép va tao mdi trudong lam viée thudn loi cho nguoi lao déng phat huy
toi da kha nang ctia minh.

2. Giai phap vé phat trién ngudn nhin luc

T chirc sap xép lar nguon Jyc theo nhu cdu san xuét kinh doanh. T4n dung hop 1y
161 da ngudn luc ¢ sin dé thyc hién cac du an, han ché nhén sy thué ngoai. Ap dung
linh hoat va hiéu qua quy ché luong thudng, hoan thién ché do chinh sach dbi véi
ngudi lao dong nhim khuyén khich dong vién kip thdi ngudi lao ddng.

Tim kiém, hop tic véi cac déi tac cung cap nhin luc sin co dé sin sang thué, sir
dung khi nhan sy Céng ty LDBD thiéu do phai thuc hién nhiéu dy 4n ciing thoi diém.

Tiép tuc dao tao cho ngudi lao dong cac ky nang ngoai ngt, chuyén mon, k¥ thuat
va k¥ nidng quan 1y cao cap theo tiéu chuin qudc té. Ra so4t lai cc nhu céu dao tao,
tang cuong cong tic dao tao ndi bd nhim bdi dudng ning cao tay nghé, nghiép vu,
chuyén moén tai noi lam viéc.

3. Giai phap vé marketing, tim kiém thi trudng va trién khai dich vu

Tham gia t&i da cong téc d4u thiu tim kiém cbng viéc trong nude va cd nude ngodi,
X4y dung chién luge va ké hoach marketing déng b0, téng thé va dai han ca vé chinh
sdch gid, chit lwgng dich vu, quan hé¢ khach hang, thi trudng trong va ngoai nude
dé phit hop VO’I ch1en Juge phat trién ctia Cong ty LDBD va tiép c4n nhanh, thich iing
nhanh v6i nén kinh t€ thdi mé cta hién nay.

g — Ty

Xac dinh dich vy chinh va xuyén sudt trong chién luoc phat trién dai han 12 dich vu
xdy lap cong trinh bién. Tuy nhién, trong giai doan khan hiém viéc 1am nhu hién nay,
Céng ty LDBD sg tich cyc tim kiém thém céc dich vu & cac linh vuc khac nhu dién,
dam, xdy dung cédc cong trinh phu tro cho cac cong trinh dau khi, xdy dung cong trinh
dau khi trén bo...

Tiép tuc day manh cong tic phat trién dich vu, phat trién thi truong trong khu vuc,
t6i wu héa thoi gian hoat déng cua Sa lan nha ¢ ra thi truong khu vyc Ddng Nam A
dac biét la Myanmar Indonesia, Brunei va cac nude cd Monsoon trai vdi Viét Nam
nhu An d8, Uc

Chu trong h(m nita vao v1ec nghlen cuu cac quy dmh ctia TH chtre kmh té The gio

Ban Lanh dao Tong cong ty va de xuat cach vin dung cic quy dmh phu hop véi tinh
hinh thuc té ctia Cong ty LDB Tham gia tbi da cong tac du thiu tim kiém cong viée
trong nuoc va ca nude ngoai. Xay dung chién luge va ké hoach marketing ddng bd,
tdng thé va dai han ca vé chinh sach gi4, chét luong dich vu, quan hé khach hang, thi
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truong trong va ngoai nudc ..dé phi hop A chién Iuge phat trién ciia Cong ty
LDBD va tiép can nhanh, tlnch tng nhanh v6i nén kinh té thoi mé cha hién nay.

4.  Giaiphap vé diu tu:

Ra sodt cac hang muc dau tur, trién khai céc du an déu tu thue sy hiéu qua vao thoi
diém thich hop dé ddp ng kip thdi hoat dong cung cap dich vu clia Cong ty.

5. Giéi phap vé thi dua khen thuéng:

Duy tri phong trao POS star, Phong trao Kaizen, Phong trdo HSE. Tong két va td
chirc trao giai kip thoi dé phat huy tinh tich cyc cdc c4 nhén, dién hinh tiéu biéu.

Duy tri cac hoat dong team building trong timg bd phan, gitfa cic Pon vi trong va
ngoai Cong ty. Ban lanh dao Cong ty, Lanh dao cac phong ban xudng phai 1a tAm
guong vé sy nng dfng, cong tdm, lam viéc hét minh vi tép thé.

Neainhign:
- Dai hdi cb dong;
- HDQT, BKS, Ban Gb;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, Thu ky. Duwong Hung Vin
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
LAP PAT, VAN HANH VA BAO DUONG
CONG TRINH DAU KHi BIEN PTSC

Viing Tau, ngay 25 thang 04 nam 2019

BAO CAO VE TINH HINH HOAT DONG NAM 2018 VA KE HOACH
NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT CONG TY LDBD

Cong ty C6 phan Dich vu Lap dat, Véan hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi
bién PTSC (LDBD) la don vi thanh vién ctia Téng Céng ty C6 phan Dich vy K¥ thuét
Déu khi Viét Nam, duoc thanh [4p va chinh thire di vio hoat dong dudi hinh thirc cong
ty ¢ phén tir ngay 01 thang 01 ndm 2011. Sau 08 nam di vao hoat ddng dud¢i hinh
thire cong ty ¢o phin, Cong ty LDBD da dén di vao hoat dong & 6n dinh, hoan thanh cac
chi tidu vé doanh thy, loi nhuén ké hoach dugc Pai hoi dong co déng phé duyét.

Ban kiém soat Cong ty bdo céo trude Dai hoi két qua kiém tra, giam st nim
2018 va phuong hudéng nhiém vy cdng tac nam 2019 cia Ban kiém soat, cu thé nhu
sau:

PHAN T - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018
I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cau t0 chire ciia Ban kiém soat

Ban kiém soit Céng ty LDBD dugc Dai hoi dong co dong thudng nién 2018
(DHDCP) thong qua nhiém ky 2018-2023 gom 03 thanh vién khéng chuyén trach:

1. Nguyén Vin Bao — Trudng ban Kiém soat
2. Nguyén Thi Thanh Tuyén — Thanh vién Ban kiém soat
3. Tran Thi Minh Hrong — Thanh vién Ban kiém so4t.

Ban kiém soét ¢6 trach nhiém: Giam sat viéc td chire thuce hién chién luge phat
trién, ké hoach kinh doanh, thuc hién céc muc tiéu chién luge va muc tiéu ké hoach
clia cong ty;Giam sat va danh gid viéc thyc hién cac quyén, nghia vu ctia thanh vién
Hoéi ddng quan trj va Héi ddng quén tri, Giam déc cong ty; Gidm sit va danh gia hiéu
Iuc va mac do tudn thi quy ché, quy dinh cia Téng cOng ty va cong ty:Giam sat tinh
hgp phap, tinh hé théng va trung thuc trong cong tic ké toan, sb ké toan, trong noi
dung béo cdo tai chinh, cic phu luc va tai li¢u lién quan; Thuc hién cac quyén va nghia
vu khac quy dinh tai biéu 18 cong ty.

2. Két qua hoat d(’jng ctia Ban kiém soat va tirng kiém soat vién nim 2018

cua Luat Doanh nghlep 68/2014/QH13 va B1eu le Cong ty, Ban klem soat da trién
khai thuc hién céc ndi dung cdng vi¢e chu yéu sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh; Gidm sat
viéc thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng nam 2018;
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Tham dinh béo cio Bao cdo tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong, kha nang
bio toan va phat trién von.

- Phéi hop véi cac Phong/ Ban chic ning cua Téng cong ty Cb phan Dich vy
K§ thuat Dau khi Viét Nam trong viéc kiém tra, gidm sit cong tac quan ly tai
don vi.

- Phéi hop v6i Hoi ddng quén tri, Giam déc trong viéc quan 1y vén chil s& hitu,
v6i muc dich béo todn va phat trién von.

- Dinh ky hing quy, Ban kiém soét 18p bdo cdo kiém tra, gidm sat danh gia Hbi
dbng quan tri trong viéc tuan thi Pidu 1é Cong ty; Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong; Péanh gia viéc chap hanh céc quy dinh cia Phap ludt Nha nudc, cua
Cong ty.

Trong nam 2018, Ban kiém soat da bam sat Nghi quyét PHDCD, ké hoach hoat

déng va tinh hinh thuc té, thye hién dung cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh
ctia Luét doanh nghiép, da td chirc 04 cude hop trong nam vao hing Quy.

Cac Thanh vién lam vi€c v6i tinh thdn trdch nhiém cao, cén trong, ludn dit loi
ich cua c6 déng, cua tip the 1én hang dau.

Duy tri mbi quan h¢ cong tac va hop tac/phm hop t6t v6i céc Thanh vién HDQT,
Ban Giam déc, Tong cong ty DVKT va cac ¢ dong khac.

Hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu trong K& hoach cong viéc ca nhin da duge
Ban kiém soat dé ra.

Tung thanh vién Ban kiém sodt dd thyc hién nhiém vu theo dung thim quyen va
linh vire duge phén cong cong tac véi y thie trach nhiém cao, theo nguyén tac doc lap
va cén trong. Két qua hoat dong cua tung thanh vién Ban kiém soat cu thé nhu Phu luc
dinh kem.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat nim 2018

Thu lao cia BKS nim 2018: Déi vdi cac thanh vién BKS khéng chuyén trach,
mtre tho lao 12 2.000.000 VNB/ngudi/thang, ddi véi Trudng BKS khéng chuyén trach

14 3.000.000 VND/nguoi/thang theo Nghi quyét DHPCD théng qua tai cude hop
thudng nién ndm 2018, cy the nhu sau:

e Trudng Ban kiém sodt — éng Nguyén Vin Bdo
- Thu lao Truéng BKS nam 2018: 36.000.000 VND,;

- Thu nhép tir thuéng BDH va Qu§ khen thuong Cong ty ndm 2018: 20.000.000
VND

- Thu nhap tr ¢d tire nam 2017 ctia Cong ty LDBD: 5.600.000 VND (twong tng
7.000 ¢d phéan)

o Thanh vién Ban kiém sodt — Ba Nguyén Thi Thanh T uyén

- Thu lao thanh vién BKS: 724 .000.000 VND

o Thanh vién Ban kiém sodt — Bo Tran Thi Minh Huong
- Thi lao thanh vién BKS: 24.000.000 VND
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Chi phi hoat ddng cuia BKS ndm 2018: Ap dung theo dinh mrc clia cdng ty va quy
dinh hién hanh.

. KET QUA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY

1. Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018

Trong nim 2018, gid diu tho binh quin phuc hdi va giao dong tir 50-66
USD/thung, tuy nhién vAn con nhiéu yéu t8 bét 6n, tham chi kho khin, khbc liét hon
giai doan truGe do do nganh cdng nghiép dau khi da trai qua giai doan kho khan du dai
dé tai lap cac chudn muc méi, cach van hanh moéi... khéc 1iét va canh tranh hon. Cac
dur 4n diu khi ngoai khoi va trén bd van con tinh trang gifin, dimg bén canh do sy hd
tro doanh nghiép ¢6 vén nha nuéc ngay cang giam, khu vuc doanh nghiép ¢6 vbn diu
tu nudce ngoai, tu nhan lai co nhiéu diéu kién canh tranh, phat trién. Trong tinh hinh
kho khin nhu da néu, ngay tu d4u nam HPQT di cing Ban diéu hanh ludn bam sat
thue té cong viée, quyét liét trién khai cac giai phap ting cudng cong tac quan ly, hop
Iy hoa san xuit dé tiét giam chi phi va gia ting l¢i nhuén, ning cao nang luc canh
tranh, thuc hanh tiét kiém chong lang phi, ra soat cac dinh mitc cling nhu tham gia ti
da cdng tac ddu thiu dé tim kiém cbng viéc trong nude va ca nudc ngoai ... nhim dat
duoc ké hoach d8 ra.

Két thic nam 2018, Coéng ty dd hoan thanh vugt mic ké hogch san xuét kinh
doanh do Pai hoi dong c6 dong thong qua va Cong ty me giao, cu thé nhu sau:

e N e UA
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Stt Chi tiéu Don vi tinh Kezg‘l’gc" Th;rgl';@“ Dat (%)
. 3 . 400,00 (trong
1 | Von diéu [& Ty déng 400,00 d6 84.95% clia 100%
TCTPTSC)
2 | Téng Doanh thu Ty dong 650,30 1.267,73 194,95
3 | Loi nhudn trude thué TNDN Ty ddng 7,41 26,81 361,81
4 | Loi nbudn sau thué TNDN Ty dé)ﬂg 5,92 14,54 245,61
5 | Nap NSNN Ty ddng 30,80 60,03 194,90
6 | Ty sudt loi nhugn sau thué/Vén didu 1¢ % 1,48 3,64 245,95
Mt s6 chi tidu tai chinh ndm 2018:

Stt Cic chi ticu Bg:hvi Thl_rczl:)if;l nim Thl_rczl:)iifa; nam

L | Cochutdisin

1. | Tai san ngén han/ Téng tai sin % 96,76% 96,73%

2. | Tai san dai han/ Téng tai san % 3,24% 3.27%

IL. | Co chu ngudn von

1. | Ng phai tra/ Téng ngudn von % 45,90% 30,85%

2. | Vén cha sé hi/ Téng ngudn von % 54,10% 69.15%
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II1. | Kha ning thanh toin

1 Kha niang thanh toan nhanh Lan 2,19 3,21
2. | Khaning thanh toan hién hanh (ngan han) Lan 2,28 3,28
IV. | T¥ suiit sinh 16i

1 Ty suét lgi nhuén sau thué/ Vén diéu le % 9,44 3,64
2 Loi nhuén trude thué/ Téng Doanh thu % 4,76 2,11

3 | Loinhuén sau thué/ Téng Doanh thu % 3,61 1,15
4 L¢i nhudn sau thué/ Vén chu s hitn (ROE) % 4,87 1,94
5 Loi nhuén sau thué/ Téng tai sin (ROA) % 2,64 1,34

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2019

Danh gid nang luc san xudt kinh doanh ciia cdng ty va tinh hinh thi truong, Cong
ty LDBD di xdy dung ké hoach SXKD nam 2019 v¢i cac chi tieu nhu sau:

s ey bES ]

Set Chi tiéu Don vitinh | " poa e B So sinh
1 | Vbn didule Ty ddng 400,00 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 122524 | 1.267,73
3 | Lgi nhuin trude thué TNDN Ty d(‘”)ng 14,12 26,81
4 | Loi nhudn thyc hién sau thué TNDN Ty dbng 11,30 14,54
5 | Nop NSNN Ty déng 64,48 60,03
6 | Ty svét loi nhuan ST/Vén diéu 18 % 2,83 3,64
7 | Loi nhuén duge phin phéi (*) Ty déng 11,30 39,66
+ | Chia cb tirc Ty dong 28,00
+ | Quy khen thudng, phic lgi Ty ddng 7,00
+ | Quy thudng Ban diéu hanh Ty déng 0.4

* Loi nhuan dugce phin phbi nim 2018 (39,66 ty dbng): bao gdm lgi nhudn ndm

2018: 14,54 ty dong va loi nhuidn chua phan phdi cac nam truoc day chuyen sang:
25,12 ty déng;

KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

Ban kiém soat da thuc hién viéc thim dinh Béo cdo tai chinh cia Cong ty trong
nam tai chinh 2018 két thac tai ngay 31/12/2018, két qua nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2018 ciia Cong ty da phan anh diy da tinh hinh hoat
ddng san xudt kinh doanh ciia Cong ty va dugc trinh bay theo cac mau bao céo

quy dinh ciia BO Tai chinh.

- Bao cdo tal chinh ndm 2018 cua Cong ty da phan anh trung thyc, hop 1y trén

1a Cdng tv tai thén didm

3 1/ 12/201 8 cling nhu ket qua hoat dong sdn xuat kinh doanh nam 2018.

- Viéc ghi chép, md s6 ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té, theo céc chudn
muc ké toan do Bo Tai chinh ban hanh.
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- Tinh hinh thuc hién Kké hoach Ve cac chi tleu doanh thu, lgi nhuin hoan thanh
vugt muc ké hoach. Cac chi & tai chinh én dinh; Tinh hinh tai chinh ndm
2018 cha cong ty lanh manh.

- Bdo c4o tai chinh nim 2018 cua Cong ty di duge thuc hién kiém todn theo
quy dinh tai Diédu le Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong nim 2018,
Cong ty TNHH Kidm todn Deloitte Viét Nam da dugce lya chon thuc hién viéc
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TR,
GIAM POC

Coéng tic didu hanh san xuét kinh doanh ciia Hoi ddng quén tri, Gidm dbe Cong
ty trong nim 2018 da tuén thi Luit Doanh nghiép, Diéu 1& hoat dong, Nghj quyét ctia
PHDPCD, HDQT Céng ty, cidc quy dinh phap ludt ¢d lién quan va cdc Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thi cua Hoi ddng quén tri Téng cong ty.

Cac Thanh vién HPQT lam viéc voi tinh thin trich nhiém cao, cin trong. HDQT
da thé hién ding vai tro, trach nhiém cda minh, hd tro Ban Giam déc trong qua trinh
didu hanh, tao diéu kién thuan lgi cho cac t chirc, doan thé hoat dong.

Trong nam 2018, Ban Giam dbc Cong ty d4 tap trung diéu hanh quyet liét, linh
hoat, sdu sat moi hoat dong cua Cong ty; chi dong nghién ctru, thyc hién cac giai phap
va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thdo g& kho khin; giam gia thanh va diy manh
cdng tac phat trién dich vu ra nuéc ngoai; nang cao hiéu lyc cda by may quan Iy giup
tiét giam chi phi tiét kiém chi phi. Bén canh dé, Ban Giam dbc Céng ty ciing da td
chie tridn khai nhidu chwong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy
dong va niang cao hiéu qua sir dung moi ngudn lyc.

IV. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOT HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC

Ban kiém soéat da phéi hop véi Ho1 dong quan tri, Giam doc Cong ty trong v1ec

e hi¢n chire nang o iém v ; ;
va kiém soat ndi bd, phéi hep trong viéc quan ly vén chit s& hitu.

Hbi ddng quan tri va Ban Giam dbc da tao didu kién thufn l¢i dé Ban kiém soat
thyc hién nhi¢ém vu. Cung cAp diy du cac théng tin va tai 1iéu lién quan dén hoat dong
cua Cdng ty; Ban kiém soat dugc moi tham gia day dd cac cude hop cta Hoi dong
quan tri, hop giao ban cua Cong ty.

Ban kiém soat da thong bao cho Hoi ddng quan tri, Giam dbc ndi dung kiém tra,
kidm soat nam 2018 dé phdi hop. Bao cdo hoat dong cua Ban kiém so4t di dugce tham
khao v kién Hoi ddng quan tri trude khi trinh Dai hdi ddng cb dong.

Ban kiém soat d& thdm dinh bdo cdo Tai chinh; Bao cdo két qua Hoat dong san
xuat kinh doanh truée khi trinh Hoi dong quén tri va Pai hoi ddng cb dong. Bao cdo

tong két cong tac kiém tra, kiém sodt do1 voi hoat dong quan ly, dicu hanh, tnh hinh
quan ly va st dung vbn, 1ap bao cdo Tai chinh hang quy, clia Ban kiém soét déu duoc
glri tai Hoi ddng quan trj va Giam dbc Cong ty.

Trang 5/8



V. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2018, Hoi dong quan tri, Gidm déc Cong ty di hoan thanh cac chi tiéu Kké
hoach sén xuét kinh doanh vé doanh thu, lgi nhuan. Nam 2019 tiép tuc s& rat kh¢ khin
trong hoat dong tham do khai thac dau khi ngoai khoi va ap luc canh tranh rat 16n, do
dé Ban kiém soat dé nghi Hoi ddng quan tri, Gidm doc Cong ty tiép tuc nd lyc khic
phuc cdc khé khén, dé ra cac giai phap, bién phap quyet liét @é hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh 2019, ddng thoi xdy dung chién lugc du tu va trién khai thuc
hién dé tao tién dé phat trién cho cac nim tiép theo.

Ban kiém soat nhét tri véi Bao cdo két qua san xuét kinh doanh, Béo céo Tai
chinh ctia Cong ty trinh Dai hoi.

Ban kiém soat kinh dé nghi Pai hoi thong qua Bao cdo két qua kinh doanh, Béo
cao Tai chinh ndm 2018 cua Cong ty.

PHAN 1I - KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Thue hién quyén han va trach nhiém cua Ban kiém sodt theo quy dinh tai Diéu
165 cna Luit Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty va nhiém vu BPHDCD nam 2019 giao,
trong do tép trung kiém tra, gidm sat cic cong viée chi yeu sau:

- Tlep tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan
ly kinh doanh theo chirc néng, nhiém vu quy dinh clia Luit Doanh nghiép va
biéu 1€ Cong ty;

- Gidm sét viéc chip hanh cic quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 1& 6 chic hoat
d6ng, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hdi ddng b

dong, cua Hai ddng quan tri Cong ty va cia Hoi ddng quén tri Tong cong ty
C6 phén Dich vu K§ thuat Déu khi Viét Nam;

- Kiém tra, gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Gidm sat
viée thure hién Nghi quyét Pai hdi ¢6 dong ndm 2019;

- Thim dinh bdo cdo Bdo cao tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong, kha ning
bao toan va phat trién von.

B S I

- Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hidu qué cta hé théng kiém soat ndi
bd, kiém todn ndi bd, quan Iy rdi ro va canh bdo sém cia cdng ty.

- Phéi hop vdi cac Phong/ Ban chire nang cua Tong Cong ty CH phén Dich vu
K§ thuat Dau khi Viét Nam trong viéc kiém tra, gidm st cong tic quan ly tai
don vi.

- Phéi hop voi Hbi ddng quén tri, Gidm déc trong viée quan 1y vén chu sé hiru.

- Giam sat viéc xdy dung dinh myrc kinh té k¥ thuat va cac bién phap tiét giam
chi phi quén ly.

- Thu'c hlen cac cong Vlec khac cua Ban Klem sodt theo yeu ciu cia BHDCB

dmh hlen hanh
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Trén ddy 14 bdo cdo tém tit tinh hinh hoat déng ctia Ban kiém sodt nim 2018 va
phurong huéng hoat dong chi yéu cua Ban ki€m soat nam 2019.

Kinh trinh Pai hoi xem xét théng qua.

Trén trong.

TM.BAN IgIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin: (da ky)

- Pai hoi dé)ng c dong;
- HPQT, BKS, Ban GD;
- Website Cong ty;

Nguyén Vin Bio
- Luw: VT, Thu ky HPQT.

o~
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Trang 7/8



Phu luc: Béo cdo két qui hoat déng ciia tirng thanh vién Ban kiém soat

Theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va cua Didu 1é cong ty, cdc thanh vién Ban kiém
so4t da thuc hién nhiém vu theo ting linh vue duoc phén cong, cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Vin Bio — truéng Ban kiém sodt:

Dai diéu hanh chung cac cong viée gidm sat cia Ban kiém soat.

Pa giam sat viéc td chic hoat dong san xuét kinh doanh, trach nhiém thuc
hién nhiém vu quan ly cua HPQT, didu hanh caa Ban Giam dbc Cong ty,
giam sat thuc hién muc tiéu nhiém vy dugce giao, chién luoce, ké hoach san
xuét kinh doanh hang nim va dai han cia Cong ty.

ba phéi hgp véi cac co quan chirc nidng Nha nuéce, voi kiém toan doc lap,
kiém todn noi bd trong viée kiém tra, kiém toan Cong ty.

b3 tham gia cic cude hop cua HDQT dé nfim bét kip thoi cac ké hoach hoat
dong tong Quy cta HDQT trong cong tac quan ly hoat dong SXKD cua Cong
ty.

2. Ba Nguyén Thi Thanh Tuyén — thanh vién Ban kiém sodt khéng chuyén trdach

P43 thim dinh va lp bao céo tham dinh bao cdo danh gia cdng tac quan ly ‘q‘,
hang nam ctia HDQT.

D3 gidm sat viée chip hanh cac quy dinh cua Luét doanh nghiép, Luét chimg . /
khodn, Diéu 1& Cong ty, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD, HDQT
trong ¢Ong tic quan 1y, didu hanh hoat déng SXKD.

Pi xem xét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap clia cic viin ban quan ly ndi b
trong Cong ty, viéc thuc hién cac du dn dau to va quyét toan von dau tu.

3. Ba Trin Thi Minh Huwong — thanh vién Ban kiém sodt khong chuyén trach

D3 kiém tra tinh hop ly, hop phép trong t6 chirc cong téc ké toan, théng ké va
lap béo cao tai chinh.

P4 kiém tra tinh hinh quén ly, st dung vén, sir dung tai san, phan phéi thu
nhép, trich 1dp va st dung cic quy, cic khoan ¢éng no trong ndi bd va ngoai
Cong ty.

Di xem xét s8 ké toan vé s6 liéu san xut kinh doanh va cac hop déng kinh t8,
cdc tai lidu khac ctia Cong ty lién quan dén cac cdng viée quan ly, diéu hanh
ctia Cong ty dé kiém soat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng cua Cong ty

P43 thim dinh bao cdo tai chinh nim va sdu thang cta Cong ty, bdo cdo tinh

hinh san xut kinh doanh hang niim ciia Cdng ty.
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