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CONG TY co PHAN
xAY nl)'NG FLC FAROS

CONG BOA xA HOI cau NGHiA VIET NAM. . . .
DQcl~p - Tl! do - H~nh phuc

Hit N9i, ngay 24 thang 04 ndm 2017

BAo e~o eONGTAe QUAN TRJNAM2016 eUA
HQI DONG QUAN TRJ eONG TY co PHAN xAY DlfNG FLC FAROS

HQi d6ng quan tri ("HDQT") Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros ("Cong ty") xin bao
cao Dai hQid6ng e6 dong C"DHDCD")thuongnien 2017 v€ cong tac quan trinam 2016nhu sau:

I. DANH GIA TiNH Hi:NH BO~ T DONG CONG TY NAM 2016

1. TBng quan

Nhin ehung, hoat dong xay dung nam 2016 my eon g~p mot s6 kh6 khan trong cong
tac .quy hoach, nang hrc quan 1y va cong tac giai ph6ng mat b~ng nhung cung e6 nhfmg y~u t6
thuan IQ'i,tao ti€n d~ eho cac doanh nghiep phi! tri~n va birt pha, Trong nam 2016, gia tri san
xu~t cua nganh xay dung tang cao theo xu huong phat tri~n ella hang loat d1,1'an phat tri~n nha
a, phat trien bAtdong san nghi du5ng va giii trf cao c~p, b~t dQng san khu cong nghi~p.

La mQt trong nhfrng doanh nghi~p JOn ella nganh xay d1,1'ng,Cong ty kh6ng n~m ngoai
xu huang phM tri~n ehung toan nganh. Ngoai vi~c t~ d\lng t6t nhfrng eo hQi va di~u ki~n
khach quan do b6i cfuili chung dem l~i, Cong ty da tich qre tim ki~m, phM huy th~ m~ d~
t~o nen S1,l' tang truang §n tuQ'Ilgtrong ho~t dQng san xu~t kinh doanh so v6'i ca.c nllin tru6'c.

2. Nhiing k~t qua d~t dmrc

Hi~n nay, mang xay dl,l'flgb~t dQng san nha 01 b~t dQng san nghi du5ng va b~t dong
san cong nghi~p la ho~t dQng ehinh eua Cong ty, Cac dv an rna Cong ty thve hi~n ngay c2mg
rna rQng v~ quy mo, khong chi Ia nhfrng toa chung CU, trung tam thuang mi;li don Ie, Cong
ty eon Ia t6ng th~u ella nhi~u d1,1'an xay dvng khu do thi IOn t<;liHa NQi va cae tinh tbanh
tren ca nuac.

Theo Bao cao tai chfnh hqp nhit eua Cong ty, nam 2016, doanh thu hgp nh~t ella
C6ng ty d?t 3.543.128.421.159 dang, 19i nhu~n sau thu6 d~t 470.145.593.956 dang, tang
181.05% so v6'i k~ ho~eh d~t ra d~u nam.

Trong b6i eanh n~n kinh t@vfu1 dang trong giai d:o~nph\le h6i cMm va cac doanh
nghi~p phai duang d~u vai nhi~u kh6 khan, vi~e d~t du9'c cae chi tieu tren th1,1'cS\J r~t k
tuQ'Ilg, phan anh n6 11,1'eehlll1g eua toan th~ Ban HInh di;lOva can bQ, nhan vien trong toim
Congty.
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Ben canh mang san xuAt kinh doanh c5t 15i, Cong ty vk chu trong d~n cac co hoi th]

tnrong a pharr khuc b~t dong san trung binh d€ khai thac nbam dat duoc S1,1'ph at trien toan
dien.

Tir ngay 01109/2016, sau khi duoc Sa Giao dich Chung khoan Thanh pho H6 Chi
Minh (HSX) cb~p thuan cho niem y~t tren san giao dich cling la co hoi d€ Cong ty dat duoc
quy mo v6n h6a Ian han, phuc vu d~c 11,1'ccho viec dinh huong phat trien trong thai gian toi.

n. HO~ T DONG, THU LAO, em rnt HO~ T BONG eVA lIDQT vATHANH
VIENHDQT

1. HDQT·

Hien IIDQT c6 05 (nam) thanh vien, Chu tich IIDQT do HDQT biu ra. HDQT chua
thanh l~p cac ti~u ban. HO<;1tdong cua HDQT duoc phan cong cu th€ tho cac thanh vien d€
tham tra cac noi dung thuoc th&mquyen cua HDQT d~ HDQT ra quyet dinh, d6ng thai giam
sat, chi d<;1o,don d6c Ban T6ng Giam d6c Cong ty tri€n khai th1,1'chi~n cac nghi quy~t, quy~t
dinh cua IIDQT.

2. Ho~t dQng ella IIDQT

Trong nam 2016, OOQT da bam sat di~n bi~n thgc t~ hO<;1tdong kinh doanh eua Cong
ty, hnh hO<;1tchi dC;loBan T6ng Giam d5c giup Cong ty khong ngUng tang truOng, rna Tong
hO<;1tdong.

(i) vJ cong tac quan tri, aiJu hlmh

Trong nam 2016, HDQT dil c6 nhi~u n6 Ivc d~ ho?m thi~n cac ril~t, cai thi~n nang 11,1'c.
quan tri v~ ch~hva luqng, C\lth€:

HDQT duy tri ho~t aQng thuemg xuyen phil hqp vm quy dinh t<;1if)i~u l~ Cong ty, dam
bao yeu eftu v~ s6 lUQ'Ilgcuo.GhQPcling nhu s5 thanh vien tham d1,1'd€ dap Ung tinh phap
ly va hi~u qua cuoc hQP.
HBQT th1,1'Chi~n t5t vai tro cua minh, thea d6 vai tro cua thanh vien doc l~p va thanh
vien kh6ng di~u himh duO'cth~ hi~nr6 dam bao t5i da quy~n lO'icua c6 dong thi€u s5.

IIDQT giam sat vi~c th1,1'chi~n cua Ban T6ng Gifun d6c d5i v6'i cae quy~t dinh Clla

OOQT va Nghi quy~t DOOCD.

(ii) vJ cong tac hOflch ainlt chiin lU'(J'c,hOflt arng aa.utU'

Ngay tu d~u nam 2016, HDQT ail th5ng nhAt cac chi tieu kS hO<;1chkinh doanh cua
nam va auqc BOOCD thong qua phu hQ"Pvai th1,1'CtS, dinh huang t5t cho Ban T6ng Giam
a6c trong tri€n khai th1,1'chi~n. K~t qua kinh doanh nam 2016 phan anh sg n6 hfc Ian cua toan
th~ Cong ty trong tinh hinh kinh t~ hi~n nay.

Vao thai ai€m gifra nam 2016, cUng vai cae thanh vien Ban T6ng giam d6c, HDQT dll
nghien Clm thi truang va quy~t dinh trinh DOOCD phuong an niem y8t va th\lC hi~n vi~c
niem ySt c6 phi~u C6ng ty len San giao dich chUng khoan, thong qua d6 huy a<)ng duqc
ngu6n v6n cua thi wang g6p phin VaGthvc hi~n cac m\lc tieu ph<ittri€n cua C6ng ty.
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Tren co sa danh gia, SUdung co hieu qua nguon v6n cua c6 dong cling nhu cac nguon
v6n keu goi h9P tac khac, IIDQT cla tiep tuc chu tnrong, thirc hien co cau danh muc d~u tu va
rna rong d~u nr cac du an moi nhieu tri~n vong: Dir an t6 h9P khach S<;1n5 sao tieu chuan qu6c
t~, trung tarn thuong mai, dich vu van phong, nha a - Tp. Quy Nhan; Dir an Khu biet thu sinh
thai va nghi duong cao dpHai Ninh - Quang Binh; Du an H9c vien Golf Quy Nhon; Dl,Ian
Cong vien dQng v~t hoang da FLC Zoo Safari Park; Dir an Khu do thi chirc nang FLC Lux City
Quy Nhon ... Ben canh nhtrng mang san xu~t kinh doanh c6t 10i, HDQT cling chu trong tim
kiSrn cac co hoi thi tnrong a phan khuc b~t dQng san trung binh dS khai thac nhfun d<;1tdu9'c Sl,I
phat tri~n toan di~n, d6n d§.u Ian s6ng tang wOng clla thi wOng xay dvng, b§.tdQng san trong
nam2017.
(iii) vJ cong tac chi ttlJo,giam sat ttBivOi Ban Tang Gitim ttBc

HBQT thuOng xuyen theo doi hO<;1tdQng di~u hanh ella Ban T6ng Giam d6c d€ darn
bao tuan thu va phu h9P v6i cac Nghi quySt rna D<;1ihQi dang 06 dong va HQi d6ng QUEmtri
da thong qua nam 2016. Theo d6, HDQT da chi d<;1ova giam sat cac nQi dung sau:

Hoan thanh, nQP va cong b6 thong tin dung thai h~ Bao cao tai chinh nam 2016 da
kiSm toan va Bao cao thuemg nien nam 2016, Bao cao tai chinh cac quy, Bao cao tai
chinh ban nien 2016 da soat xet;

T6 chuc cUQch9P D<;l,ihQi d6ng c6 dong thuang ruennam 2016 va cac cUQch9P D<;I,ihQi
d6ng c6 dong b~t thuang theo dUng quy diM cua Di~u l~ Cong ty va clla phap lu~t c6
lien quan;

Don d6c va theo d6i tiSn dQ thl,Ic hi~n va hoan thanh kS hO<;l,chkinh doanh nam 2016,
thvc hi~n kS hO<;1chd~u tu cac d\I an va kS hO<;1chdl,Iki~n phan ph6i 19'inhu~ sau thuS
narn 2015 da duQ'cD?i hQi d6ng c6 dong thuangruennam 2016 thong qua;

Hoan thanh chi tieu doanh thu, 19'inh~ theo Nghi quySt f)~i hQi d6ng c6 dong thuOng
niennarn 2016;

Thvc hi~n vi~c a§.u tu, khai thac, v~ hanh cae Dl,I an do Cong ty ho~c cae cong ty thanh
'vien lam chu d§.utu;

Thvc hi~n cac Dl,l'an lam t&ng th§.u xay d\ffig dam bao dung va vugt tiSn dQ ban giao
cho cac Chu d§.utu khai thac, v~n hanh;

Xay d\IDg van h6a doanh nghi~p, nang cao hi~u qua qUEmtri, di€u hanh doanh nghi~p.

3. Thit lao, lU'ong, thU'Ong, lQi feh va cac ch~ de) diU nge) khac dai vOi thanh vien
HDQT, Ban Ki~m smit va Ban Tang Giam dac

Cong ty chua th\1c hi~n vi~c chi tra thu lao cho Thanh vien OOQT va Ban KS trong nam
2016 vi chua duQ'cDOOCD phS duy~t mue thanh toan q.l th~. lIDQT se trinh phuong an thu
lao dS DOOCD thong qua Ian nay, lam co sa thanh toan eho ccl nam 2016 va 2017.

Ban T6ng Giam d6c huang luong, thu6ng. theo thea thu~n trong hqp d6ng lao dQng va
kh6ng c6 chS.QQthli lao.
III. TONG KET cAe eu<)e HQP vA QUYETDJNR eVAHDQT
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Trong nam 2016, HDQT ti~n harm g~n 30 cuoc h9P v~ cac v~n d~ sau day:

Hoat dong kinh doanh: thong qua cac vfuJ db lien quan d~n dang ky tang von di~u l~
cua Cong ty; thay d6i ten, b6 sung nganh nghe va sua d6i Di~u l¢; Trieu t~p va t6 chirc
BooeD cac phien b~t thirong nam 2016; dang ky hru ky va niem y~t e6 phieu Cong
ty.

Heat dQng d~u tu: thong qua chu trucmg nhan chuyen nhuong 06 phan tal Gong ty CP
FLC Travel va Cong ty CP Rosland.

H~ thong quan tri: Ban hanh Quy eh~ v€ quan tri cong ty; quy trinh ceng b6 thong tin;
co du t6 clnrc bQmay cua Cong ty;

Quan h¢ e6 dong: Thong qua viec phan phoi s6 e6 ph~n khong ban h~t trong dot pMt
hanh them' c6 ph~n eho c6 dong hi¢n huu; Ch~p thu~ vi¢e ehuy€n quy€n uu tien mua
e6 ph~n va di~u chinh danh saeh c6 dong; . .

B6 nhi¢m, mi~n nhi~m can bQ: B6 nhi~m va mi~n nhi¢m Chu tich fIDQT, ph6 Chu
tich HDQT; thanh vien HDQT; Ph6 T6-ng Giam d6e; Mi€n nhi¢m va b6 nhi¢m k~ toan
truemg; thay d6i nguaj d~i di~n theo phap lu~t eua Cong ty;

Cae ho~t dQng khae thuQe thfim quy€p eua fIDQT.

Ngoai cae phien h9P dinh ley va b~t thuang, lIDQT eon thuang xuyen giao ban eong
vi¢c hang tuk, hang thang d~ ki~m tra, danh gia eong vi¢c ella HDQT va giam sat vi~e th\1'c
hi~n eua OOQT trong ho~t d<)ngsim xuftt kinh doanh eua Cong ty.

Cae nghi quy~t, quy~t dinh eua OOQT ban hanh &u dva tren sv th6ng nh~t eao eua
eae thanh vien. TUng thaM vien OOQT qa n6 h;rehoan thimh t6t nhi~m' V\lquan tri ho~t d9ng
doanh nghi¢p thea dUng dinh hu6ng phat tribn, hanh d<)ngvi lqi ich e6 dong va vi sv phat
tribn chung eua doanh nghi~p.

IV. cAe KEHo~eH,DJNH mfONG ellA HDQT NAM 2017

Nam 2017 duge xem Ia nam Cong ty ehu tr9ng ban nfra vao eong tae xay dl.Jl1gh~
th6ng m<)teach bai ban, chuyen ngbi¢p, OOQT Cong ty se t~p trung vao cae hu6ng hOiJl.tdQng
trong nam 2017 nhu sau:

.Thunhcit, tiep tl,letri~n khai k~ ho~eh ehi8n luqe pMt tri€n kirih doanh ba nam eho giai
do~n 2017 - 2020;

Thu hai, eUng e6 va dfiy m~ phat tri~n mang tbi cong xay d\ri1g dan d\lllg 06t Wi,
d6ng thai chu trQng khai thie co h<)1thi truOng d@da d~g h6a san phfim - dieh V\l;

Th(r ba, nang eao eong tae qm'm tri eong ty d6ng thai nang eao vai tro quan trj va ki~m
soat rili ro trong quan tri tai ehinh, kS to an kibm toan, quan Iy rui ro doanh nghi¢p;

Thu tu, ti€p t\le nang eao tinh minh b~eh trong hO<;1td0ng eua doarih nghi~p, nang eao
vai tro eua thauh vien HDQT dge l~p;
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Thir ndm, t?P trung chuan hoa M thong quy trinh nghiep V1,l cua Cong ty phu hop voi
tinh hinh hoat dong kinh doanh va quy dinh cua phap luat, d~e biet 1aQuan tri rui ro,
Ki~m scat n(>ib(>;

Thu scm, nang cao hieu qua su dung von thong qua viec ti€p tuc phat huy th€ manh
thuong hieu d~ phat hanh vBn eho cac e6 dong chien luoc. Nghien ciru viec tri~n khai
phat hanh e6 phieu da duoc DOOCD b~t thuong lin 3 nam 2016 thong qua rna chua
thirc hien phat hanh;

Thie bay, dAy manh phat trien, nang cao gia tri doanh nghiep tren nen tang phat tri€n
bSn vfrng thong qua tham gia xay dung chien luge phat trien trach nhiem xa hOi eua
doanh nghi~p (CRS); Don d6c tri€n khai kS ho~ch phat tri€n ngu6n nhan h,lC k€ thua a
c~p HInhd~o diSu hanh doanh nghi~p;

Thu tam, tBi da hoa quySn lqi cua c6 dong, can dBi thioh hop v6i quy~n lqi eua cac ben
lien quan trong vi~c di~u hanh Cong ty.

Tren day la bao cao v~ eong tae qUEmtri nam 2016 va phuang hu6ng ho~t dong nam
2017 eua I-IDQT Cong ty C6 ph§.n Xay d\ffig FLC Faros. lIDQT cam k~t se thvc hi~n nhi~m
V\l mot each trung th1,l'c,cAn tr9ng d~ dap ling S1,l'mong dQ'icua e6 dong, dem l~i 19i feh cao
nh~t chc Cong ty.

Tran tr9ng cam an!%,
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