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TP. HCM, ngay 22 thang 05 ndm 2016

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2015
DY THAO KE HOACH SXKD NAM 2016
VA NHIEM KY 2016 - 2020

Kinh thwa cac b/C trong HDQT, BKS & BGD,

Kinh thwa Quy vj dai biéu / toan thé Cé déng,

Kinh thwa Dai Hoi.

T6i xin thay mat cho Hoi BPdng Quéan Tri va Ban Giam Déc Céng ty C6 phan bién tl
Binh Hoa xin bao cao két qlia hoat dong SXKD nam 2015, dy thao ké hoach SXKD 2016
va dy thao nhiém ky 2016 — 2020. Kinh mong céc Cé déng cluing tham gia déng gop y
kién, dwa ra cac bién phap cu thé, thiét thwc d& 6n dinh SXKD, nham dam bdo cong an
viéc lam cho ngwoi lao dong va hoan thanh cac chi tiéu clia ké hoach SXKD.

Phan A: TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015.
I. Tinh hinh chung:

Nam 2015, kinh té thé gi&i vAn chwa hoan toan vuwot qua giai doan khoé khan cla cuoc
khung hoang tai chinh, suy thoai kinh té va dang phai déi mat voi sw phuc hdi khéng dong
d&u, méat can dbi va thiéu &n dinh. Trong nwéc, cac doanh nghiép van tlep tuc dLPO’ng dau
voi nhwng didu kién bét loi, nhw: gia nguyén vat liéu dau vao tang, tién thue dat tang,
lwong téi thiéu tang dién, nwdc tang... Cong ty CP Dién tlr Binh Hoéa chi yéu lam hang
gia cong xuat khdu nén cting khéng thoat khdi sy anh hwéng do.

1.1 Nhi*ng thuan loi:

- Da thwe hién viéc cai tién vé tai chanh va nhan sy trong toan Céng ty.

- Tiép tuc duy tri quy ché tién Iwong m¢i va tang thu nhap cho nguwéi lao dong.

- Hang thang c6 bubi hop dé tdng két cai tién cong tac quan ly toan Cong ty.

- Phat huy c6 hiéu qua viéc thic hién 5S vao qua trinh san xuét,

- Pa lam viéc v¢i cac chuyen gia Han Quéc trong 16 trinh chuyen giao céng nghé thiét
ké, ché tao & san xuét bién thé, hy vong sé m& rong san xuat bién thé trong twong lai.

- Cung v&i Cty E-CUBIC — Han Quéc dé nhanh chéng hoan tat Dw an Lién doanh san
xuét Chlp dién t&r : day sé la dw an I&n va trién vong cho VBH trong ndm 2016 va nhikng
nam tiép theo.

1.2 Nhirng khé khan:

- Do thu nhap ctia CB CNV van con thép so v&i mat béng chung nén Céng ty budc phai
tang thém thu nhap anh hwo*ng rat nhiéu dén lgi nhuan cta Cong ty.

- Don hang & sb lwong san pham xuét khau bj giam, thwe hién khéng dat dwgc so voi
ké hoach dé ra.

- Hai khach hang I6n hop tac lau nam véi VBH la TLMs & TOHO lién tuc nhiéu nam va
hién nay van con dang bi 16 nén viéc dé nghi hé tro don gia gia céng rat kho khan.

- Do ngudn nhan lyc luén bién dong — phai tuy&n thém céng nhan méi, tang chi phi trg
cap mét wéc lam va chi phi dao tao céng nhan mai.

- Hau hét céac chi ph| dau vao déu ting cao: lwong téi thiéu tang, tién thué dat téng
200%, phét smh tién thué dat phi néng nghiép, chi phi bi phat va phai mua ban quyén s
dung phan mém may tinh cta Microsoft... da anh hwéng rat I&n dén hiéu qua SXKD.
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Il. Két giia hoat dong SXKD:

2.1 Lao dong & Thu nhap:

- Lao dong:

+ Pau nam 2015
+ Ngay 31/12/2015
+ Binh quan trong ky

Trong dé da ky HBLD :

Lao déng nir

: 452 nguoi.
: 384 nguoi.
: 417 nguwdi > Gidm 35 nguwdi - chiém 7,74%.

377 ngwoi va chwa ky HDLD: 07 nguwoi.

: 229 ngwdi (chiém 59,64%).

- Thu nhap binh quan dau nquwdil thang:

Thu nhap BQ / thang: 4.889.000 / 5.000.000 dong KH 2015 - dat 97,78%.

So vé&i cung ky 2014 - 4.882.000 ddng - dat 100,14%.
2.2 Cac chi tiéu dat dwoc:

Thwe hién z Thwe hién "
o waang | s [T [ K [Tl | ong
(ty dong) : (ty dong)

01 | Gia tri SXCN 230,634 198,791 | 86,19 | 212454 93,57
02 | Tdng doanh thu 102,786 90,429 87,98 | 96,959 93,27
03 | Kim ngach XK (USD) | 7.868.000 | 6.437.400 | 81,82 | 7.447.170 | 86,44
04 | Nop ngan sach 16,190 14,407 88.99 13,768 104,64
05 | Loi nhuan trué’? thué 3,855 - 5,627 / - 4,905 /

06 IQE}" ;i??ﬁéﬁg (dd%‘;g) 5.000.000 | 4.889.000 | 97,78 | 4.898.000 | 99,81
07 | Cd turc téi thidu 06,00% 00,00% / 00,00% /

2.3 Cac san pham thwc hién chu yéu:
Thuwe hién . | Thwc hién :
Stt | Cac san phim chinh KTcg?)ﬁ l‘;o:l_se ;/::; Lo Whsshly, ‘I"(’"yczgfl‘g
(cai) : (cai)

I. Xuat khiu:

01 | Choke coil 6.600.000 | 5.448.187 | 82,55 | 6.289.174| 86,63
02 | Coil FR 749.000 | 1.193.952 | 159,41 701.100 | 170,30
03 | Bién thé TLMs 575.000 | 479.667 | 83,42 531.926 | 90,18
04 | B6 ngudn TLMs 164.000 | 125215/| 76,35 155.678 | 80,43
05 | Bién thé Nexus 105.000 | 119.200 | 113,52 91.915| 129,69
Il. No6i dia:

01 | GC day wire phone 60.000.000 | 20.370.000 | 33,95 | 58.538.000 | 34,80
02 | B& LK Tivi (T) 200.000 | 198.200 | 99,10 185.585 | 106,80

lll. Phan tich hiéu qua SXKD:

Trong ndm 2015, Cong ty da thuc hién rat nhiéu viéc cai tién dé dem lai hiéu qua trong
san xuét kinh doanh gép phan 6n dinh trong san xuét, d@m bao vé sb lwong, chat lweng,
thoi gian giao hang cho khach hang nhw: cai tién cong tac tai chanh va nhan sw, ap dung
nhidu bién phap dé& phat huy moi ngudn lwc nhw duy tri 02 té cai tién chat lwong tuong
(rng cho 02 déi tac I6n nhét ciia Céng ty 1a TDK-LAMBDA (M) & TOHOZINC, véi muc dich
d& kiém soat chit ché quy trinh céng nghé, gidm t7 1& vat tw tieu hao, gidm ti 1& phé pham
va nang cao chét lwgng san pham.

Cai tién va ap dung viéc tra lwong cho Can bd quan ly tai cac Phéan xwdng vao don gia
khoan san phdm nhdm gén lién trach nhiém clia Can b quan ly véi tirng don vi, st dung
nhan lyc ¢ hiéu qua va tang nang suét lao dong, thwéng thém cho Ban Quan déc cac
Phan xwéng néu hang thang cé binh quan tién lwong khoan cla don vi minh dat trén

-Trang 2 -

3w

Wt

/R



4.400.000 ddng/ngwdi. Can ctr vao STD - dinh mtrc thdi gian san xuét cho san pham - dé
tinh toan ngudn nhan lyc can thiét cho ca 05 Phan xwéng tryrc tiép san xuét nham dap
(rng KHSX va giao hang clia tirng khach hang, ciing nhw diéu chuyén kip thoi cong nhan
san xuét gitra cac don vi - st dung hop ly & hiéu qua ngudn nhén lic trong Cong ty.

Td chirc dinh ky kiém tra va khen thuwéng phong trao 5S tai cac don vj tric tiép san
xuat méi thang 01 14n nham tao ra méi trwéng san xuét ludn dwoc gon gang, sach sé,
ngan ndp — tang ning suét lao déng va giam ty 1& % khiéu nai clia khach hang...

Nam 2015, cling tdn tai rat nhidu kho khan do &nh hwdng nang né cla khing hoang
kinh té & tai chanh toan cAu nén don hang tr cac khach hang nwéc ngoai glvi dén VBH bi
gidm dang k&, thong thwong doanh thu xuét khau thwdng chiém khoang 80% tong doanh
thu, hién tai chi con chiém khodng 40%. Bén canh d6, & Viét Nam hang loat cac chi phi
tang rat cao nhw: dién, nwéc, lvong téi thidu... va nhiing hé luy ciia cac nam trudc dé lai
nhuw bi trich 1ap dw phong gan 02 ty déng do dw an khai thac méat bang tai 204 No Trang
Long vao 2010 bj ngung lai, tién bj phat va mua phan mém Microsoft, dong thué dat phi
néng nghiép ... tAt ca nhirng Iy do trén da dnh hwéng rat nhiéu dén loi nhuan cla Céng
ty trong nam 2015.

V& loi nhuan trwdc thué. theo bao cdo tai chinh ndm 2015 da dwoc kiém toan béi Cong
ty TNHH Kiém toan AFC lap ngay 14/03/2016, Céng ty C6 phan Dién t& Binh Hoa bi 16
tong cong: 5.627.420.239 dong.

Trong d6 bao gdm 02 nguyén nhan chinh nhw sau:

Nguyén nhén 01: L5 trong SX- KD chinh : 3.644.796.845 déng.

1/ Do thu nhap ctia CB CNV van con thdp so vé&i mét bang chung nén Céng ty buéc

phai tang thém thu nhap vai ké hoach la 5,000,000 ddng/ngw&i/thang. Viéc nay da lam

tang thém 3,5 ty tién lwong trong 2015.

2/ Do sb lwong don hang it, doanh thu thwe hién la 90,429/ 102,786 ty dong, dat

87,98% so v&i ké hoach: khéng dat 12 ty déng. Trong dd, doanh thu XK dat 33,266 /

40,313 ty ddng, dat 82,52% so véi ké hoach: thap hon ké hoach 7,461 ty dong.

Cac san pham xuét khau chi yéu :

Tén san pham Doanh thu theo ké hoach | Doanh thu thwc hién
Cudn day Choke Coil 19.250.310.000 dong 16.748.328.578 dong |
B6 ngudn 6n ap 2.906.793.000 ddng 2.384.304.835 dong
Bién thé 16.434.841.000 dong 11.997.967.452 déng
Téng céng: 38.591.944.000 dong 31.130.600.865 dong

3/ Cac chi phi dau vao clia ndm 2015 déu tang cao. Trong do, dac biét cac chi phi co
anh hwéng rat Ion dén hiéu qua SXKD la: lwong téi thiéu ting 15%, tién thué dat tang
200% so v&i 2014 1a 2,138 ty ddng, tién phat va mua phan mém Microsoft la 0,676 ty
ddng, dong thué dat phi néng nghiép la 0,133 ty dong.

Nguyén nhéan 02: L6 do trich lap dw phong dau tw tai chanh va trich 1ap dw phong ng¢

kho doi: 1.982.623.394 dong

Bao gém:

11].6 do trich lap dw phong dw an 204 No Trang Long véi Cty TECCO: 446.500.000

doéng.

Cong ty da ky Hop ddng hop tac kinh doanh s6 11/HDNT ngay 09 thang 12 nam 2008
v&i Cong ty C& phan Pau Tw Xay Dyng va Ung Dung Céng Nghé M¢i - TECCO dé thic
hién dw an Cao &c can hd - Thwong mai dich vy - Van phoéng cho thué tai s6 204 No
Trang Long, phwdng 12, quan Binh Thanh, thanh phé H6 Chi Minh. Trong qué trinh thyc
hién céng ty TECCO c6 dé nghj Cong ty hd trg tam (rng 446.500.000 déng dé lo cac thl
tuc ban dau. Do s6 tidén tam (rng nay da gan 08 nam, Hop dong khong thire hién dwoc, vi
vay Kiém toan trich 1ap Dy phong Dau tw tai chinh 100% sb tién |a 446.500.000d6ng.

2/ L3 do trich 1ap Dw phong No khé doi: 1.536.123.394 déng.
Trong dé gom:
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al Trich lap dw phong tra trwéc cho DNTN TM Ngéan Long: 251.505.920 déng.

Nam 2014 Céng ty TNHH Kiém toan AFC da trich lap dy phong 50% twong tng v&i sb
tién: 1.547.514.800 ddng. Tuy nhién dén thei diém 31/12/2015 DNTN TM Ngan Long van
chwa thye hién thanh toén nén Céng ty TNHH Kiém toan AFC da trich 1ap dw phong thém
20% twong ng véi sb tién: 251.505.920 dong.

b/ Trich lap dw phong tra trwéc cho Cong ty TNHH Thwong Mai Kién Quang:

844.000.000 dong.

Ngay 11/11/2014, Céng ty CP Dién tr Binh Hoa (VBH) ky Hop ddng voi Cong ty TNHH
Thwong Mai Kién Quang so 100 & 101 HB/BH-KH cung cap bd linh kién dau thu gidi ma
KTS choVBH téng glé tri clla 02 Hop déng la: 3.322.000.000 dong Do chwa thyc hién
nén Céng ty TNHH Klem toan AFC da trich Iap dw phong 30% sb tién tra trwéc cho ngwol
ban twong (rng v&i sb tién: 384.000. 000 dong va da trich lap dw phong 50% sb tién tra
tredc cho ngudi béan trong ng voi sb tién: 460.000.000 dong Tdng cong sb tién trich
lap dw phong No khé doi déi véi Céng ty TNHH Thuong Mai Kién Quang la: 844.000.000
doéng.

c/ Trich lap dw phong no khé doéi Céng ty CP TM-DV Binh Minh tién thué nha

xwéng: 132 280.202 dong.

Bao gom s tién no tir 06 thang dén dwéi 12 thang la: 74.380.794 dbéng nén Cong ty
TNHH Kiém toan AFC trich lap dw phong 30% twong (rng véi sb tién: 22.314.238 dong va
sb tién no tr 12 thang dén dwéi 24 thang la: 219. 931 .928 ddng nén Céng ty TNHH Klem
toan AFC trich lap dw phong 50% twong (rng v6i sb tién: 109.965.964 dong Téng cong sb
tién trich lap dw phong No khé ddi ddi vai Céng ty TM-DV Binh Minh tién thué nha xwéng:
132.280.202 dong.

d/ _Trich lap dw phong no khé doi Huynh Anh Hiép tién thué kho: 40.705.000
dong

Sé tién no tir 12 thang dén dwdi 24 thang la: 80. 410.000 dbng nén Coéng ty TNHH
Kiém toan AFC trich 1ap dw phong 50% twong (bng véi s6 tién: 40.705.000 dong

e/ Trich lap dw phéng no khé doi Cong ty CP Dién tlr Tha Dirc 1 tién mua hang:

195.240.810 dong.

Sé tién no tlr 06 thang dén dwéi 12 thang la: 650. 802 700 ddng nén Céng ty TNHH
Kiém toan AFC trich lap dw phong 30% twong (rng v&i s6 tién: 195.240.810 dong.

fl Trich lap dw phong no khé doi INQUEST tién gia cong board mach: 72.391.462

doéng.

Bao gbém sb tién no tir 06 thang dén dwoi 12 thang la: 79. 352 444 ddng nén Cong ty
TNHH Kiém toan AFC trich Iép dw phong 30% twong tng véi sb tién: 23.805.733 déng.
Va s6 tién no tir 12 thang dén duoi 24 thang la: 97.171.458 doéng trich lap dw phong 50%
twong (rng v&i sb tién: 48.585.729 dong. Tong céng sb tién trich lap dy phong no kho doi
dbi véi Cong ty INQUEST 13 72.391.462 dong.

IV. Cac hoat déng khac:
4.1 Hoat déng quan ly tai chanh - théng ké:

Cong ty luén thye hién nghlem chinh cac ché do quan ly va bao cao tai chanh va&i Nha
nwéc. Hang thang, hang quy déu gl bao cao dén cac cap chil quan, co quan quan ly cap
trén dung han va kip thei, thue hién ddy di nghia vu ndp ngan sach cho Nha nwoc. DPéng
thoi, Cong ty cling thuc hlen nghiém tuc céc bao cao tai chanh dinh ky, dung thoi han cho
Trung tam giao dich Chirng khoan Ha Néi va phan céng ngwoi theo doi dién bién Cb phiéu
cuia Cong ty da dwo’c niém yét & giao dich trén san chirng khoan Ha Néi dé ndm b3t thong
tin va kip thoi xt ly cho phu hop.

4.2 Cong tac - lao déng - tién Iuvo’r-g;

Trong nam 2015, Cong ty van tiép tuc cai tién & thuc hién chinh sach tién lwong mai:
tinh toan don gia gia cong méi dwa trén Thoi gian chuén — Standard Time & Bon gla tién
lwong lao dong — Labor Cost dé& ap dung cho cac Phan xuéng trwc tiép san xuét dang
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hwéng ché d6 khoan san pham; trong ndm 2015, Céng ty tiép tuc &p dung trd lwong cho
Can bd quan Iy vao don gia khoan san pham tai cac Phan xuwdng tryc tiép san xuat nén
da tirng bwéc st dunég nhan Iyc ¢ hiéu qua va tang nang suét lao dong.

4.3 Sang kién, cai tién, hop ly héa san xuat :

Céng ty ludn coi trong chat lwgng san pham, cai tién ky thuat dé tang nang suat lao
dong, thwe hanh tiét kiém trong san xuét nhu: tiét kiém vat tw, dién, nwéc, lao dong song,
giam thiéu t6i da cac chi phi an trong sén xuét... la nhitng van dé luén dwgc quan tam
thye hién tai Céng ty. Trong ndm 2015, Hoi ddng sang kién phdi hop véi Ban ME cla
Céng ty da xét va cong nhan 16 gidi phap sang kién cai tién — hop ly hoa san xuat véi tong
gia tri fam Ioi 1a 59.809.000 ddng, dién hinh nhw: Ché tao dé cat chan san pham bién thé
clia TLMs, ché tao ga dinh vi trwéc khi bom keo cho san phdm Choke Coil FK — 120EK —
3602RS, ché tao ga s dung kim hoi cét chan san phdm FR ctia TOHO....

Duy tri viéc hoat dong c6 hiéu qua Té san phdm méi bao gébm cac thanh vién cia
Phang K§ Thuat va Phong K& Hoach Vat Tw d& nghién ctru, tim kiém cac san pham mdi,
khach hang m&i, nham ting cudng cac san phdm hién hiru va ddy manh viéc kinh doanh
cac san pham dién - dién t clia Cong ty. Cu thé, trong nam 2015, Cong ty da ky dwoc HD
va tién hanh san xut hang loat nhiéu san phdm clia cac khach hang mgi nhw: Board
mach TV cho céng ty TNHH Dién tlr Bién lanh Darling, mach dién t& cac loai cho cong ty
Chienowa... v&i tbng doanh thu la 14.998.600.000 déng.

4.4 Coéng tac PCCC, vé sinh an toan lao déng, xt Iy 6 nhiém mdi trwdng, an ninh trat
tw tai don vi:

Coéng ty da thwc hién tét cong tac phong chay chira chay, dao tao va tap huan theo
dung dinh ky, trang bj ddy dd cac phwong tién & dung cu theo yéu cau ctia d6i PCCC
Quan Binh Thanh va Khu Céng nghiép H6 Nai nhw: hé théng nwdc chira chay vach
twong, hé théng bao chay tw dong tai cac Phan xwéng san xuat, binh chira chay tw déng
tai kho hoa chéat, binh CO,, thang chuyén dung, dat bién bao 16i chi dan thoat nan & cac
khu viec trong Cong ty, nham dap (ng tinh trang khan cap khi c6 xay ra sw cb. Moi ngudi
lao dong trong Céng ty déu dwoc dao tao vé ATLD, da thiét 1ap mang lwoi ATLD va Vé
Sinh Vién trong cac td san xuat. Hang nam, déu té chirc dao tao & tap huén cho nguoi lao
dong vé an toan lao déng, quan triét nang cao y thikc phdng chdng chay nd, thirc hién viéc
bao cao giam sat méi trwdng va bao céo quan ly chét thai nguy hai theo dling quy dinh
cla luat bao vé moi trwdng.

V& cham soc strc khoé cho CB-CNV. Nidm 2015, Céng ty da té chirc cho toan thé CB
CNV kham strc khoe theo dinh ky. V&i phwong cham “An toan moi mét, khéng dé xay ra
chay nd, tai nan lao dong, mat mat tai san”, bang sw quan tdm va hanh déng cu thé clia
Ban L&nh dao Céng ty, trong nhiéu ndm qua ciing nhw nam 2015 da khéng dé xay ra
trwong hop dang tiéc nao.

Phan B: DU THAO KE HOACH SXKD NAM 2016

Nam 2016, theo dw bao thi nén kinh té& thé gi¢i da c6 nhiéu cai thién, tuy nhién van con
tiép tuc chiu anh hwdng dang ké tir cudc khing hoang. Bong th&i, tinh hinh kinh té trong
nwéc cing van con nhivng dién bién phirc tap va kho lwong... chac chan sé tac dong tiéu
cwc dén tit ca cac hoat dong kinh té - xa hoi, dic biét anh hwdng rat xau dén tinh hinh
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Tt nhan dinh trén, nam 2016 Céng ty C6 phan Dién tlr Binh Hoa — VBH du thao ké
hoach SXKD nhw sau:
I.Muc tiéu:
1.1 Phan d4u dat thu nhap binh quan dau ngudi/ thang: 5.000.000 dong.
1.2 Phan d4u loi nhuan trwdc thué dat: 3.000.000.000 déng.
Il. Dw thao ké hoach SXKD 2016:
2.1 Cac chi tiéu:
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: KH 2016 Thwec hién 2015 % Cung ky
— Notdung (ty déng) (ty déng) 2015
01 | Giatri SXCN 146,800 198,791 73,85
02 | Téng Doanh Thu 86,000 90,429 95,10
03 | Kim ngach XK USD 4.734.000 USD 6.437.400 73,54
04 | N6p ngan sach 14,500 14,407 100,65
05 | Lei nhuan trwéc thué 3,000 - 5,627 /
Thu nhap BQ nguwoi/
06 thang (ddng) 5.000.000 4.889.000 102,27
07 | % C& ttre téi thiéu 0,00 0,00 /
2.2 Céac san pham:
e ok z KH 2016 Thwe hién 2015 % Cung ky
Stt Cac san pham chinh (cal) (céi) 2015
l. Xuét khiu:
1 Choke coil 5.437.000 5.448.187 99,79

Coil FR 994.000 1.193.952 83,25
Bién thé TLMs 202.000 479.667 4211
B6 ngudn TLMs 42.000 125.215 33,54
Bién thé Nexus 23.000 119.200 19,30

Day Wire Phone 3.000.000 20.370.000 14,73
B6 LK Tivi (T) 180.000 198.200 90,82
Board mach Tivi (D) 62.000 45.050 137.62
TV LED 4.000 1.200 333,33
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lll. Cac bién phap thwc hién:

Nham hoan 16 nam 2015 cling nhw ddm bao dat dwoe cac chi tiéu vé Dw thao ké hoach
SXKD nam 2016 da d& ra, trong do ké hoach lgi nhuan trwéc thué dat 3,000,000,000 déng
Céng ty can trién khai cac bién phap nhw sau:

1. DHCD tiép tuc Gy quyén cho HDQT céng ty quyét dinh thwe hién toan bd cac néi
dung lién quan dén dv an khai thac loi thé dat tai dia chi 204 No Trang Long — Phwéng 12
— Quan Binh Thanh — TP.HCM ( Iwa chon déi tac, phwong thirc dau tw, gia thanh ...) va
bao cao két qua thwc hién cho DHCD trong phién hop gan nhét.

2. S& dinh hwéng san xuét clia cong ty vao linh vire cdng nghiép phu tro.

3. Ké hoach Loi nhuan trwée thué cho SXKD : 1.000.000.000 déng.

Do 02 khach hang I&n cta Nhat Ban la céng ty TDK LAMBDA (M)-TLMs & cdng ty
TOHOZINC-TOHO hop tac gia cong xuéat khau theo cong nghé OEM véi Cong ty rat lau
ttr 1992, hién nay 02 céng ty déu bi |6 rat nang nén viéc hd tr vé don gia gia céng cho
Cong ty la rat kho khan. B6i véi cong ty TOHO, da dam béo sé lwgng san pham cudn day
Choke coil 510.000 cai / thang va cudn day FR 110.000 cai / thang va sé glri chuyén gia
sang Cong ty hé tro' cai tién quy trinh céng nghé, ting ndng suét lao dong... dé san xuat
co hiéu qua nhat, nén Cong ty sé tiép tuc hop tac véi khach hang nay. Péi véi céng ty
TLMs, Cong ty sé cham dit hop tac san phdm Bé nguén vao cubi thang 06/2016 va san
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pham Bién thé vao cubi thang 09/2016 theo 16 trinh da du’o’c 02 bén thong nhat dé dam
bao nguyen tAdc 4M vi khach hang nay khéng dam bao sb lwong san xuét va trong twong
lai s6 lwong sé bi giam manh.

Vi vay trong 06 théng dau nam 2016 Cong ty sé bj 16, bat dau thang 07 Coéng ty sé
phan dau c6 13i va ca nam 2016 Cong ty sé co lai.

4. Ké hoach hoan nhap ttr trich Iép dw phong 2014 & 2015 : 2,000,000,000 déng.

Phan d4u cung Téng Cong ty dé tich cwe tim nha diu tw tiém nang dé khai thac cé hiéu
qua mat béng tai s6 204 No Trang Long phwong 12, quan Binh Thanh, thanh phd Ho Chi
Minh trong ndm 2016. Trén co s& d6 sé chi hé trg cho céng ty TECCO sb tién
2.066.944.211 ddng ma trwéc day céng ty TECCO da bd ra dé lo tha tuc ban dau khi thuc
hién Hop ddng hop tac kinh doanh sbé 11/HEJNT ky ngay 09 thang 12 nam 2008 v¢i Céng
ty CP Dbién ti Blnh Hoa thwe hién dw an Cao 6¢ can hé - Thiwong mai dich vu - Van phbng
cho thué tai sé 204 Ncr Trang Long, phwéong 12, quéan Binh Thanh, thanh phé Ho Chi
Minh. Khi nhan dwoc sb tién hé trg nay, TECCO sé thanh toan lai cho VBH 03 khoan no
da bi trich ap dw phong nam 2014 Ia 1.502.658.918 déng; két chuyén 83.227.909 ddng
vao chi phi va 2015 |a 446.500.000 déng.

5. P6i v&i cac khach hang hién dang con n¢ Cong ty, sé chi dao 02 phong chirc nang
clia Cong ty 1a Phong Ké hoach Vat tw & Phong Ké toan Tai chinh tich cwe thu hoi cong
no. Dac biét dbi véi cong no ctia 03 cong ty: Ngan Long, Kién Quang, Dién t& Thi Birc
01, sé giao cu thé cho B/C Ha Hiru Quang Phé Giam Déc Céng ty, phu trach Ké hoach
V4t tw & Kinh doanh 1én ké hoach dé& chi dao truc tlep T6 San phém maoi va Phong Ké
hoach Vat tw & Kinh doanh cé phwong an hop tac san xuét cac san phadm dé tiéu thu ndi
dia va xuat khau, nham muc dich duy tri phat trién san xuéat, tao doanh thu mdi, lgi nhuan
mai va tich cwc thanh toan céng ng c.

6. Tén dung khai thac mat béng cho thué: Trén co s& san pham Bo nguon chi san xuéat
dén hét thang 05/2016 va cac san pham Bién thé clia TLMs, san pham Bién thé cla
Nexus, day Wire Phone sé& san xuét dén hét thang 06/2016... dién tich m&t bang sé doi dw
ra khoang 2.500 m2, wéc nay sé phan coéng cu thé cho P/C Lé Thi Ngoc Thiy — Ké Toan
Truéng Cong ty, Ién ké hoach chi tiét vé doanh thu & loi nhuan.

7. DBbi v&i cac san phdm dw an méi : Tiép tuc tim kiém / xdc tién thwong mai dé tim
thém cac san phdm méi / khach hang méi day tiém ndng dé ddm bdo tang doanh thu,
tang lgi nhuan cho cong ty. Pac blet sé quan tam 02 dy an dang trién khai : nhan chuyen
giao cong nghé san xuat Bién thé tir Chinh phd Han Quéc va xuc tién ddy manh thd tuc
hop tac lién doanh vé&i céng ty ECUBIC — Han Quéc dé san xuét Chip Dién ti tai Viét
Nam.

3.3/ Déi vé&i céc dich vu :
Phat huy cac dich vy hién hitu nhw : cho thué kho tang nha xwéng, dich vu ban vat
tw, dich vu hang hoéa ... xem xét lai tbng thé mat béng trong cong ty d& wu tién cho thué
nham tang doanh thu va loi nhuan cho céng ty.

Phan C: DU THAO NHIEM KY 2016 - 2020

Nham dam bao va thwc hién t6t nhat dw thdo ké hoach SXKD 2016 — 2020, Céng ty
CP Dién t& Binh Hoa d& xuat co’ cau toan dién mé hinh hoat déng bao gdm cac ndi nhw
sau:

1. TS chtrc lai, co’ céu lai sdn phadm / khach hang:

+ San pham xuat khau: bao gdm cuén day Choke Coil & cuén day FR cla khach hang
TOHOZINC — TOHO.

+ San pham néi dia: bao gdm hop tac mua bd linh kién TIVI LED dé 1ap rap ban thanh
pham vé&i khach hang TCL-VN & mua bd linh kién TIVI LED dé 18p rap mach dién t, Iap
rap ban thanh phdm véi khach hang Darling — VN. Viéc hop tac voi 02 khach hang nay
cht yéu 1a thuc hién dich vu nhap khau b linh kién TIVI LED va gla cong 1&p rap cac ban
thanh pham chi tiét cta TIVI LED véi céng thie hién khéng dang ké.
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+ Ngoai ra Cong ty con hop tac kinh doanh va tiéu thy cac san pham dién tir gia dung
trong nwoc véi 03 cong ty: Ngan Long, Kién Quang, Bién tlr Thi Birc 01, nhdm muc dich
duy tri phat trién san xuét, tao doanh thu méi, lgi nhudn mai va tich cye thanh todn cong
ng cd.

2. T4 chirc lai, co' cdu mé hinh té chire:

+ Hién tai Céng ty dang thwec hién SXKD v&i md hinh té chirc 1a Giam Déc diéu hanh,
bén canh c6 Ban Giam Péc, cac phdong ban chirc ning gilp viéc va cac phan xwéng tryc
tiép san xuét.

+ Dw kién sé thay ddi theo mé hinh té chirc Ia Tdng Giam Déc sé didu hanh cac Giam
Déc treee -thuéc twong (rng v&i cac sadn pham / khach hang déc lap véi nhau, nhw vay sé
giao quyen chad déng hon cho cac Giam Déc thanh vién, gidm bét nhan sy bd phan khoi
gian tiép, gop phan SXKD c6 hiéu qua.

3. Dw kién ké hoach SXKD 2017 - 2020:

3.1 Cac san phadm:

Pon vi tinh: cai.

Stt | Cac san phém chinh KH 2017 KH 2018 KH 2019 KH 2020
| / Xuat khau:
01 | Choke coil 6.000.000 6,120.000 6.300.000 6.500.000
02 | Coil FR 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000
I/ NGi dia:
03 | B6 LK Tivi (T) 200.000 210.000 230.000 250.000
04 | Board mach Tivi (D) 70.000 80.000 100.000 120.000
05 | TVLED 5.000 7.000 10.000 12.000
3.2 Cac chi tiéu: Pon vj tinh: VN dbéng
Stt Néi dung KH 2017 KH 2018 KH 2019 KH 2020
01 | Gia tri SXCN 132.000.000.000 | 142.000.000.000 | 160.000.000.000 | 178.000.000.000
02 | Téng Doanh Thu 75.000.000.000 | 83.000.000.000 | 97.000.000.000 | 110.000.000.000
03 | Kim ngach XK USD 4.230.000 | USD 4.350.000 | USD 4.509.000 | USD 4.680.000
04 | Nop ngan sach 15.000.000.000 | 15.500.000.000 | 16.000.000.000 | 17.000.000.000
05 | Loi nhuan trwéc thud | 4.000.000.000 |  4.400.000.000 |  4.750.000.000 | 5.000.000.000
06 ;g”nghép B ngway 5.000.000 5.500.000 6.000.000 7.000.000
07 | % Cé tirc tbi thiéu / 05 10 12

3.3 Giai thich thém:

Bat dau tir nAm 2017 Coéng ty chi con hop tac san xuat 02 san pham cuén day Choke
Coil & san phdm cuédn day FR véi cong ty TOHOZINC — TOHO, sé cung khach hang nay
phan dau dam bao téi thiéu sé lwong Ian Iwot 1a 510.000 céi / thang va 110.000 céi / thang
va t6 chirc san xuét hiéu qua nhéat dé cé |ai.

Véi mire tang trwdng binh quan 10% hang nam, hy vong viéc xay dwng ké hoach san
xuét kinh doanh cho Céng ty tlr 2017 — 2020 la c6 kha n&ng thye hién dwoce. Trong do sé
cb6 gang dam bao c6 lgi nhuan trwde thué d& ndm 2018 Cong ty sé hoan 16 cta 02 nam
2014 & 2015 va chia cd tirc 05%, tiép tuc 2019 sé 1a 10% va nam 2020 sé 1a 12%.

Bén canh dé ting cwéng giao lwu, xdc tién thwong mai dé tim thém cac san pham maoi
/ khach hang méi... phu hop véi tinh n&ng, yéu cau ky thuat san phdm, kinh nghiém san
xuét va ngudn luc ctia Cong ty dé hop tac san xuat méi, tim thém doanh thu mdi, loi
nhuan méi.

bPac biét sé quan tam 02 dy an dang trién khai: dw an 01 — nhan chuyen glao cong
nghé san xuat san phdm Bién thé tir Chinh phl Han Quéc — sé cb gang cung v&i Lanh
dao Téng cong ty va Lanh dao B Céng Thuo'ng phéi hop cung nhau dé sém thwe hién
san pham nay vi cong ty da c6 qua trinh va nhiéu kinh nghiém san xuét véi khach hang
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“TLMs va cong ty SONY — VN trwéc day. Dy an 02 — xdc tién ddy manh tha tuc hop tac
lién doanh vé&i céng ty ECUBIC — Han Quéc dé san xuat Chip Dién tl tai Viét Nam, hién
tai dang theo déi va déc thic khach hang nay hoan thanh FORM B1 clGa Ban Quan ly Khu
Cong nghé cao TP.HCM yéu ciu dé xem xét va b tri san xuét tai khu céng nghiép phu tre
tai Khu Céng nghé cao TP.HCM.

Ccong ty VBH da cé qua trinh hinh thanh va kinh nghiém phat trién san xuét v&i nhiéu
chiing loai san phdm phu tro’ cia nganh linh kién — dién & dién tl nhw: dién trd, tu s, tu
hoa, bién thé, bd ngudn, cudn day, board mach dién tv... vi vay viéc hop tac dé thic hién
02 dw an trén 1a hoan toan mang tinh kha thi rat cao.

Phan D: KET LUAN

Trén day la nhitng két qua da dat dwoc trong nam 2015, dw thdo ké hoach SXKD cho
nam 2016 va nhiém ky 2016-2020 ctia Céng ty C6 phan Dién t& Binh Hoa trinh Dai hoi C
dong. Tinh hinh kinh té hién nay rat khé khan, luén déi dau véi nhiéu thach thirc & canh
tranh cGa nén kinh té thj trwéng. Tuy nhién, véi y chi vion 1én cla tap thé Can bo — Coéng
nhan vién vi si phat trién ctia Céng ty, déng thei dwéi sy 1anh dao cia Hoi Bdng Quan Tri
va nhitng y kién déng gép quy bau cla cac Co déng, sé giup Cong ty Cé phan Dién tl
Binh Hoa vwot qua kho khan, thie thach va tién t&i phat trién ngay cang bén vikng hon.

Kinh trinh Dai hdi C6 dong xem xét va théng qua Bao cdo Tong két hoat dong SXKD <]
nam 2015, dy thdo ké hoach SXKD ndm 2016 va nhiém ky 2016-2020 ctia Céng ty Cb\
phan Bién i Binh Hoa. );;

Xin chan thanh cam on va tran trong kinh chao ! S

GIAM BOC
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