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eAo cAo cua saN TONG cr,q.Nr o6c

r. DANH GrA KEr euA noAr ogNc sAN xuAr KrNH DoANH:
l . l .  K6t qui ho4t t lQng sdn xu6t kinh doanh:

Ndm 2017 di6n ra trong U6i ca*r n*r t6 tfr6 gi6i ti6p qrc dd phuc hdi Hoat dQng
dAu tu, thuong mpi todn cdu c6 xu hu6ng c6i thiQn cho dn sU b6t 6n chinh tri cflng nhu
sr,r thay tl6i vd chinh srich thucrng mpi cria mdt s6 nudc l6n tpo ra r6t nhi6u th6ch thirc.
Kinh t6 trong nudc, b6n cqnh cilc vln dd tdn tai nhu, ndng su6t lao dQng vd sric canh
tranh th6p, sU spt gi6rn cria mQt s6 ngdnh cOng nghiQp, thi6n tai, bdo, lfi li6n ti6p x6y ra
6nh hu0ng nhiAu dt5n c6ng t6c ti6u thu san ph6m cira c6c Doanh nghi6p.

Ri0ng d6i v6i ngdnh 6c quy gi6 Chi tdng cao, gi6 brin tdng kh6ng d6ng te, UOn
c4nh 116 c6c hdng thuong hiQu rn4nh li€n tqrc dua ra c6c chuong trinh khuy6n mai mgnh
d0 gidnh dflt thi trudng. Tinh hinh thi trudng xu6t khAu cffng g4p nhiAu kh6 kh[n do
cpnh tranh m4nh v€ giri v6i hdng nh{p ngoai, d4c bi0t d6i vdi hdng tir Trung eu6c,

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 201 7 dd dwqc kiem rcdn)
EVT: Tri

STT Chi ti6u Nim 2017 Nim 2016

1 Doanh thu bdn hirng vir cung cAp dich v1r 205.304 204.302
2 C6c khoan eiam fir doanh thu 3.685 3.518
J Doanh thu thuAn v6 bin hhng vir cung cAp dich vu 201.619 200.784
4 Giri vdn hdrng bin 171.333 164.560
5 Lqi nhu{n gQp vA ban hang vd cung cAp dich vu 30.286 36.224
6 Doanh thu hoat cl6ng tdri chinh 108 169
7 Chi phi tai chinh 3.086
d - Trong d6: Chi phi ldi vay 3.028 2.635
9 Chi phi ban hang 14.281 18.175
1 0 CH phi quan l1i doanh nghiQp 10.020 9.778
l l Lqi nhu$n thuin tir ho4t ilQng kinh doanh 3.006 5.747
t2 Thu nhdp khic 7 57
1 3 Chi phi kh6c 1 0 l 0
t 4 Lqi nhuankt6c -3 47
15 T6ng lgi nhugn k6 todn tnr6c thu6 3.003 5.794
16 Chi phi thu6 TNDN hidn hanh
17 Chi phi thu6 TNDN hodn 1ai
18 I,oi nhuin sau thu6 thu nhip doanh nghiQp 3.003 5.794
I 9 X  ,  . l

Lau co Dan lr€n co prueu 445 839



Th6i Lan. Tinh nang gian l6n thu<ng m4i trong nu6c vhn trii di6n, kh6 kitim sorlt dd
ldm anh huong r6t l6n d6n tinh hinh ti6u thu cfing nhu k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh cua

Cdng ty.
o6 d4t dugc ktit qua vA doanh thu, lgi nhuin nhu tr6n ld ci sg su n6 ltrc phAn dAu

vd didu hdnh linh ho4t cria Ban Tdng girirn d6c trong ho4t dQng san xuAt kinh doanh,

ddng thdi t{n dpng tdi da cec di6u kign thudn lgi nhu:
Thu$n lqi:

- Khdch quan:
+ Chinh s5ch dii:u hdnh kinh ti5 Nhd nu6c cria Chinh phri c6 nhi€u chi cdch

mpnh m€ trong b6i c6nh md hinh tdng truong l6y c6ng nghiQp ctri5 Ui6n, ch6 t4o vd
dich vp ldm ndng c6t da t6c dQng m4nh m€ d6n nAn kinh ti5.

+ Tinh hinh L4m ph6t duqc ki(im so6t d mrlc th6p, kne ning ti6p cfn ngutin viin
vay d6 dang hon v6i hi su6t 6n dinh.

+ C6c hiQp dinh ty do thuong m4i c6 hiQu luc md ra co hQi xuAt khAu vAo c6c
thi tudng l6n.

- Ch&quan:
+ Ch6t luqng s6n ph6m 6n dinh, dugc kh6ch hang d6nh gi6 cao vd kh6ngrgirng

ndng c6p, c6i ti6n tao niAm tin cho ngudi ti6u dirng.
+ Phrit huy hiQu qud c6ng t6c diu tu thitit bi-c6ng nghQ g6p phin ndng cao ndng

s.tAt,rd chAt luqng san phem.
+ Thlrc hiQn t6t clc gihiph6p ti6t kiQm chi phi s6n xu6t, ha gi6 thdnh sin ph6m

ldm tiAn dd diAu chinh co ch6 chinh s6ch gi6 canh tranh, ndng cao khA ndng c4nh tranh
cria san phAm trdn thi trudng.
BOn c4nh il6, khic phgc nhirng Kh6 khin:

- Gi6 v{t tu chinh dAu vdo tdng mgnh nhrmg gi6 b6n tdng kh6ng d6ng k6, tham
chi mQt s6 trang con ch4y chuong trinh khuydn m4i lon d€ khuy,in khich tiOu thg t4o
ndn su canh tranh vd cring kh6c liQt.

- C6c Doanh nghiQp san xu6t 6cquy c6 v5n dAu tu nu6c ngodi ngdy cang nhiAu;
- Vi4c ki6m so6t tinh tr4ng gian l{n thuong m4i v6n cdn han ch6.
- Tinh hinh xu6t kh6u ctng gdp nhiAu kh6 khdn do su c?nh tranh kh6 khdn vdi

hdng Th6i Lan vd Trung Qui5c gi6 16, su m6t gi6 cria diing tidn nQi tQ nu6c nh{p khAu.
- Chi phi vA Beo hi6* xd hQi, 86o vQ m6i trudng, Phdng ch6y chira chdy, 86o

hQ lao dQng,... tdng theo quy dinh cria Nhd nu6c.
- Ngu6n lao dQng kh6ng 6n dinh, kh6 khdn trong viQc gifi ngudi lao dQng dang

ldm viQc ctng nhu tuytin dUng b6 sung do tu tudrng cria ngudi lao dQng hiQn nay kh6ng
c6 sg gin b6 lAu ddi, sg thi5u hr,rt ngudn lgc chung do c6c doanh nghiQp nudc ngodi c6
quy md lon dAu tu tai c6c khu c6ng nghiQp t6ng nhanh vd mQt phdn do mric thu nhflp
cria C6ng ty hiQn nay vAn chua thgc sg h6p d6n.



L2.KAt quA thqc hiQn c6c Chi tiGu:

Chi ti6u
DVT

Thqc
hiQn
nim
2016

Ndm 2017 So s{nh (%)

K6
ho4ch

Thqc
hi$n

v6i k6
ho4ch

nim

v6i
eing
kj'

Doanh thu thuin
bfn hine vi CCDV

Tr.il 200.784 210.000 201.619 96,0 100,4

Trong d6:

^udt Knau 1 r . a 51.227 49.170 40.765 82,9 79,6

T0ng Lqi nhufln Tr,rl 5.794 6.000 3.003 50,05 51,93

L2.1 VA Th! trwdng vd Ti€u th4r sdn phdm:
Do sg c4nh tranh khdc liQt vd gid gifa c6c hdng 6c quy c6 thuong hiQu manh

cfrng nhu tinh tr4ng gian lfln thuong mai trong nudc v6n t6i di6n vd kh6 ki6m so6t dd
anh hudng mpnh d;5n k6nh ban 1€, vi vfly C6ng ty dA chri dQng c6 chinh s6ch thric d6y
khrich hdng trgc ti6p "t{p trung khai th6c kh6ch hdng OEM, kh6ch hdng sri dirng iicquy
vi6n thdng thdng qua d6u thdu" vd thric dAy thi truong truy6n th6ng A6 lt Oip tfri
trudng xu6t khAu kh6 kh6n kh6c bing circ gi6i phrip vd ktit qui cl4t cp thiS nhu sau:
a, Thi trudng n|i dia: Dqt 107,5% so ndm 2016.

Trong di6u ki6n c4nh tranh kh6c ligt cua tinh hinh thi trudng, C6ng ty d6 linh
hopt, ban hdnh kip thdi c6c chuong trinh khuy6n mai, co chi5 chinh s6ch d6 tdng kh6
ndng canh tranh cho srin phAm, b6n canh d6 chri trong:

- DAy mqnh ti6u thq nhiing sin ph6m da khIng dinh dugc ch6t luong, uy rin
nhu: 6c quy khdi dQng khdi ddng, 6c quy kin khi c6ng nghiQp loai nh6, dic biQt binh
Scquy xe mriy kin khi dd c6 tdng tru&ng manh.

- Quyi5t liQt sdng lsc, thay th6 c6c dgi lf kdm hiQu quA, md m6i nhiAu dai lj c6
tidm ndng, c6 kh6 ning phdn phdi tai ciic khu vyc, t?o tidn d6 cho ndm 2018 ti6p tl]c
ph6t tri6n th! trudng brin 1€, d{c bi€t dd tirng bu6c dAy m4nh t6ng tru&ng s6n ph6m 6c
quy khdi dQng, xe mdy ra thl trudng.

- COng tric kiiim sorit hdng tdn dd dusc c6i thipn, han ch6 t6i da nhfp l4i hdng
ch{m tu6n chuy6n tt6 ndng cao tr6ch nhiQm trong hQ th6ng b6n hdng.

- Ph6t huy c6 hiQu qud thi trudng OEM.
- Ti6p cfn 14i ttugc mQt sd doanh nghiQp LEp rrip 6t6 vd Cdng ry l6p r6p xe dtrng

cho ld gpch. Tuy nhi€n s6n luqng 16p r6p 6t6 bi anh huong do thay d6i chinh s6ch vi
md vC ydu cAu khi th6i thay d6i.

- Ei6u chinh chinh sdch quan ly cdng ng nhirn hqn ch6 tOi da rui ro bing viQc
ban hdnh didu khoan thanh to6n nhanh vd ban hdnh h?n mfc c6ng no.

- Thi trucrng ngdy cdng dugc md r6ng, c6c NPP/ Epi lf da y6n tdm, c6 xu
huong tdng dg trfr nhu c6c thucrng hiQu manh.

- Nhdn luc thi trudng dd duqc chuydn mdn h6a vdi trinh dQ vd k! n6ng b6n
hang ngdy m6t ndng cao g6p phAn md rQng rhl phAn c6c tinh thanh vd rdng trudng
khdch hdng truydn thdng.



- . t  . l  . ,  - ) .- Ti6p tpc ddu tu cho c6ng t6c driu hr qud,ng b6 thuong hiQu sdn phAm vd hinh
6nh cua Cdng ty e6 *rieu nguoi tiOu dnng biilt dtin

c, Th! trudng Xudt khdu: bing 79,6% so ndm 2016.
i . , ,  aKdnh xudt khdu gidm mqnh so cirng kj,do bi anh hudng

- Thi truong Tdy A, Trung D6ng bi Anh hu&ng n4ng nd bdi tinh hinh "b6t dn
, lchinh tri" vd cpnh tranh v€ gi5 da 6nh huong ddn thi trudng.

+ Thi truong Ddng Nam A gi6m manh do canh tranh quri kh6c liQt vd gid vdi
^ ihirng cfia Trung Qudc, Thdi Lan vir sg mdt gi6 c0a d6ng ti6n nQi tQ nudc nhfip khdu.

1.2.2 Vi hoqtt ilQng Kj thuQt - Sdn xudt:
^ t- Thgc hiQn nang crip chAt lugng san phdm: 5c quy kh0i dQng, 6c quy kin khi

cdng nghiQp vd 6c quy xe m6y kin khi d6 hd trq cdng t6c ti6u thu.
- Lip dit vd khai th6c c6 hiQu qu6 c6c thi6t bi m6i dAu tu nim 2017.

.  _ t _  ^- Duy tri tdt cdng tdc ki6m so5t qu6 trinh san xudt, gi6m tlu-o. c t6i da sai l6i khi
xuAt xu&ng.

- Li6n tr;c cii ti6n vd s6n xuAt th6rn sAn phAm m6i d6p ung nhu cAu ci.ra thi
^ , {  , .trudng nhu n6t sd ddng san ph6m 6c quy nhu MF, Xe d4p diQn, c6ng nghiQp kin khi.

- Chri dQng cAn tl6i ndng lgc cria c6c dAy chuydn sAn xudt khi kti ho4ch tdng cao
.  r . l  r . ^  ,trong tli6u ki€n lao dQng chua d6p itng kip 6 mQt s6 cdng do4n.

- C6ng t6c ti6t kiQm chi phi dugc tri6n khai m4nh mE vdi nhiAu gi6i ph6p:
+ Gi6m tf lQ ti6u hao, ph6 pnAm, tai thu hdi mQt s6 v$t tu, ban thanh ph6rn

trong c6c c6ng cto4n s6n xu6t di5 g6p phen gi6m gi6 thdnh sAn phAm.
.  ^ " . . . 4  , i - ^-r Lar uen cne qo naD di€n h6a thdnh dO ti6t ki6m tli6n.
+ Quy ho4ch lai san xu6i, t6i uu h6a m{t bing vd nhAn lgc hiQn c6,
+ DiAu chinh dinh mric lao dQng d6i vdi c6c cdng doan dd dAu tu thiCt bi c6

ndng suAt cao.
+ Duy tri vi6c t6i su dung nudc thdi sau h$ thdng xir l1i thay th6 nuoc ngu6n

vao san xuat;
+ KiiSm so6t dU trft lugng hang tiin kho o mric hqp l:i;
+ Ti6t kiQm t6i da vat tu, nAng lugng trong quA hinh s6n xu6t...

.  ,  . l _ ,  ^  . ,  I- Duy tri tdt hC thdng qu6n lf chAt lugng theo ti6u chuAn ISO 9001:2008 vd h€
th6ng qu6n lgi m6i trudng theo ti6u chudn ISO 14001.

- Tf l0 luqne hang nQi dia quay vij ci ndm de giAm so vdi cing ki ld 0,21%
(nFm 2017 ld l,45%)

, . ^  . , ( .  ̂- Thpc hiQn t6t c6ng t6c ATLD-PCCN-BVMT:
+ Thuc hi-6n tdt c6c quy dinh vd ATLD-PCCN-BVMT, trong ndm 2017 dd

l t  l  '  ,  I  .Knong oe xay ra tar nan lao oong, slr co cnay no va vl ptraln mol truong:
+ De tU l6p dat vd dua vdo srl dUng 02 m6y Hut bUi moi duoc diu tu, g6p

r  :  ) .  ^ 'phdn cAi thi€n c6 tinh dQt ph6 vd mdi truong lao dQng cho b0 phan Gia
cdng L6 cgc;

+ Hudng irng TuAn 16 qu6c gia vd Rt_vslo, PCCN; Ngdy Mdi trudng, Gid
Trdi ddt,... ;

+ Duy tri thr,rc hiQn ctrC dd ch6ng n6ng mia hd cho Ngudi lao tl6ng;
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+ Kh6m sric kho6 02ldn I ndmcho Ngudi lao dQng theo quy dinh;
+ Td chric thud Tfp hu6n So criu vd TNLD;
+ Chri dQng trong c6ng t6c phdng vd ch6ng Bdo, l,rt;
+ Van hanh t6t ffp th5ng xri lf Nudc thai, t6i srl dpng nudc d6 qua xri lj d6

ti6t kiem nu6c vd b6o vQ mdi trudng.
+ Thuc hi6n Quan trdc m6i trudng dinh ki dqt ti€u chuAn cho phdp.
+ Thudng xuy6n qurin tri€t )t thfc cia Ngudi lao dQng vii viQc thuc hiQn trang

bi bao h0 c6 nhdn dring quy dlnh.
+ Ban hdnh quy dinh vd Khu vlrc hrit thu6c 16 t{p trung trong C6ng ty.

1.x. VA finh hinh ddu tu:
T6ng gi6 tri dAu tu <lugc ph6 duyQt ndm20l7 lit: 14.676 triQu dting, thuc hiQn

d6n h6t 2017 lit 3.820 triQu ddng cdn lai dugc chuy6n ti6p sang 2018 do thi6t bi v6
chdm

1.2.4. VA Qudn g,Dlnh m*c VQt tu Kj thuQt:
Tr€n co sd B0 Dinh mirc Vflt tu ndm 2017 dugc Ban hanh, hdng thring, hdng

quj Cdng ty ddu t6 chric kitlm kC, d6nh giri viQc thgc hiQn Dinh mric vQt tu k! thugt,
ntrim t<|p thdi khfc phpc hgn ch6 d6 g6p phdn nAng cao hi€u qu6 trong qu6n lj s6n
xu6t, kinh doanh cria C6ng ty.

ViQc thgc hi6n qudn ly vat tu duqc ti6n hAnh cimg v6i c6c biQn ph6p chti tdi nhu
tidn lucrng vd thi itua n6n c6c budc c6ng viQc di di vdo nd n6p.

L2.5. Vi c6ng tdc Lao ttpng tidn lrong:
Tinh hinh l4o dQng ndm 2017 v6n di6n biiin phric tap, tf lp bitin dQng cao, vi

v{y, Cdng ty dd c6 nhidu bi6n ph6p didu chinh linh ho4t mfc thu nhflp hang th6ng d6
t4o dQng lgc cho ngudi lao tl6ng nhu:

- Di6u chinh tdng tton gi6 tidn luong san ph6m th€m 5%.
- Ei0u chinh tdng mirc ti6n cdng d6i vdi nhtng b0 phdrn c6 mric dQ phric t4p,

n{ng nhgc.
- H6 trq tiAn luqng dQt su6t d6 d6ng vi6n nhtng b0 phfln tich cgc huong ung

tdng ca, thdm gid drip ung kip thdi tiiin dQ giao hang cria C6ng ty.
- Thgc hiQn chti dd luong khorin d6i vdi nhdn vi€n nghiQp vg, cdng nh6n phr,rc

"  a .vu san xuat.
- Bd tri cho mQt si5 c6n b9 qu6n lf, nhdn vi€n nghi€p vU nghi Il2 ngity Thtt 7.
- Ban hanh ctri5 e6 png c6p ddo t4o nhim khuyi5n khich ngudi lao dQng tich csc

hqc nghA, vQn hdnh c6c thi6t bf rndi d6u tu, c6c c6ng do4n s6n xu6t, thit5t bi c6
mfc d0 phrtc t4pcao.

- Duy tri ch6 dO bn bdc cho C6ng nhAn bQc cao vd phq c6p thdm ni6n;
- Kip thdi khen thudng, dQng vi6n nhfng tflp th€, cd nh6n tich cuc lao d6ng s6n

xu6t, lao dQng sring tgo nhdn dip so k6t phong trdo thi clua c6c Qu! nhu: Khen
thudng dQt su5t nhtng y tuong, sang ki6n c6i titln, hgp lj h6a sdn xu6t mang
lqi hiQu qud.

- Ting cudng t6 chirc c6c ho4t d6ng vdn h6a, th€ thao, li6n hoan ti6p x0c nhdn
c6c sy kiQn kf niQm nhtng ngdy 16 16n. Oay ld ho4t dQng tinh th6n htit srlc j

c



nghia ve cfrng le di6n dan d6 can b0 vi cdng nhdn lao dQng bAy to tam tu.
nguyQn vgng mdt c6ch cdi md.

Mdc di vdy, hi€n t4i lsc lugng lao dQng d6 d mric tOl ttri6u so v6i dinh bi€n,
tr6n khi nhu cAu s6n xu6t tdng cao ph6i huy dQng ldm tdng ca, th6m gid.

2. TiNH HiNH TAI CHiNH
2.1. Cric chi sd tdi chinh:

C6c chi ti6u Don vi Nim 2016 Nim 2017

Chi ti6u vd khA nine thanh toin
H0 s6 thanh to6n ngdn han Len 1 4'.7 r ,40
H6 s6 thanh torin nhanh Lan 0.48 0,56
Chi ti6u v6 co cdu v6n
H0 sd Ns/T6ns tdi sAn % A A A 50,7
H0 s6 No. /V6n cht sd hiru % 81 ,6 103 ,1
Chi ti6u v6 khi nine sinh loi

; . ,  .  . ,  a , - . 4lv suat lol nnuan sau tnue / von cnu s0

hiro Uinh quan % R ? 4,0

i . ,  ,  ^  . ,  | , ^ 1l y suat lgr nnuan sau mue / l ong lar san
binh oudn

% 4 7 ) 1

T! su6t lqi nhuQn sau thuti/ Doanh thu
thuAn

% ) o

Tinh hinh tdi chinh n1m20l7 c6 nhidu kh6 kh5n, Doanh thu thuAn ndm 2017 so
vli 2016 ting 0,42V;o, tuy nhi6n gi6 v6n 2Ol7 ting 4,l2Vo so v6i cr)ng k) chri yiiu do
gi6 vflt tu dAu vdo tAng cao, Chi ti6u tf su6t lqi nhufn/Doanh thu thuAn gi6m l,4Vo,
Tuy nhi€n, d6 dugc Chi ti6u lgi nhuan vd dim b6o tiAn lucng cho ngudi lao dQng ld sg
n6 lgc r6t 16n cria Ban tlidu hnnh nhd c6c biQn ph6p tich cuc sau:

- CAn d6i dg trft v{t tu hqp li d6 quay vdng v6n lrru tlQng trong diAu kiQn gi6
vft tu ting cao ti 25%o - 30o/o.

- Tim th€m cric nhdr cung c6p vdt tu dd,rn bdo ch6t lugng vd c6 gid cqnh tranh
hon.

- ^ .  ,  i  '
- Cdn tl6i cdc ngu6n vdn vay vdi l5i suAt thAp;
- Tich cgc d6n d6c, thu h6i c6ng ng.

2.2. Tinh hinh tdi sin: DW: TriAu

Chi tiOu Nim 2016 Nim 201.7
o/o so vrii

20t6
,!, ,I ar san ngan nan 8s.746 t07.750 125,6

Tdi san ddi h4n 47.691 45.891 q A )

rONc:rAr sAN 133.437 , 153.641 115,1



T6ng tdi sdn cria C6ng ty ndm20l7 ld: 153,6 t! d6ng, tdng ll,lVo so v6i ndm
2016t

Tdi san ngin h4n tdng 25,6% chit ytiu ld tri gi6 hang t6n kho ldng do gi6 vf,t ru
tang.

Tdi sdn ddi han giim 3,8o/o do mQt sd TSCE h6t kh6ru hao nhr.mg vAn dugc sr?
dung.

2.3. Tlnh hinh

Co c6u no cria C6ng ty tuong diii 6n <linh. Vay vd no thu€ tdi chinh ng6n h4n
ndm2017 ting so ntun2016 ld: 18,766 tj ddng do v6n luu dQng dg trr hang t6n kho
tdng.

Ng ddi h4n chi6m t! trong it hon ng6n h4n vd ndm 2017 gitffi 1,6% so ndm
2016 tuong duong gi6m 759 trigu d6ng so v6i nam 2016.

3. NHONc cAr rrfN vi co cAu 16 cnr/c, cHiNH sAcn euAN r,f
* Nhfrng cii ti6n trong nim 2017.

- Linh hoat trong vi€c didu chinh co ch6 chinh s6ch gi6 c6 trgng tdm, trgng
diOm d6i v6i c6c k6nh ti6u thp sdn phdm nhdm tdng kh6 ndng c4nh tranh.

- Di6u chinh linh ho4t co ch6 chinh srich gi6 d6i v6i ca 3 k€nh b6n l€, truc ti6p,
xuSt kh6u tu tt6 tdng khA ndng canh tranh cho san phAm, b6n canh d6 tQn dung t6i da
lgi th6, co hQi b6n hdng d6 duy tri vri thfc ddy ti€u thq.

- Eidu chinh ch6 dO dai ngQ tt6i vdi nh6n vi€n ldm c6ng t6c thi tru&ng nhim tpo
dQng lgc d6 dAy manh viQc khai thric vd md rQng thi truong.

- Sap x6p t6i uu h6a m{t bing vd nh6n luc sin xu6t.
- Tdng cudng cdng t6c quan lj vft tu d6 gi6m viSn vay vd tdng vdng quay v6n

luu dQng.
- Eidu chinh chinh s6ch tidn luong d6i v6i ngudi lao cl6ng, d6c biQt ld c6c c6ng

do4n then ch6t.
- C6c ho4t dQng n6ng cao ddi sdng tinh thdn cho Ngudi lao dQng duoc quan t6m

hon thdng qua viQc t6 chirc nhidu sg kiQn vEn h6a, thti thao, du lich.

4. DANH GIA CHUNG
Ndm 2017, ho4t dQng sAn xuSt kinh doanh cria C6ng ty g{p r6t nhiAu kh6 kh6n.

Nhung v6i su n6 luc, sg linh ho4t trong di-6u hdnh cfa Ban ldnh dao, bQ m6y quan lj
<tic bigt ld sg dodn k6t cria tqp thrS Ngudi lao rlQng. C0ng ty Cp Ec quy Tia S6ng d6 co
bAn duy tri dugc 6n dinh trong hoat dQng SXKD v6i chi ti6u Doanh thu dat 101% so
v6i ndm 2016, dn chi ti6u lqi nhuAn chid4t69,2% so v6i ctrng kj,.
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no:

Chi tiGu
NIm
20t6

Nim
20t7

7o so vfi
20t6

Co c6u
nq 2016

Co c6u
nE 2017

Ng ngdn hqn 58.353 77.119 t32,2 97,3% 98,9%

No ddi han 1.6t ' ,1 858 2,7% l , lVo

NOPHAI TRA 59.970 77.977 130,0 l00Vo l00Vo



,  i .  . ,  i  ^ ^  i  , I  a  - .  ^ .Vdi nhtng kdt qud dd d4t tlugc, Tap thd C6ng ty c6 phdn 5c quy Tia Sdng dd
duoc Uy Ban Nh6n Ddn Thdnh ph6 HAi Phong, Phdng Thuong m4i vd C6ng nghiQp
ViCt Nam (VCCD vd Cdng dodn C6ng nghiQp H6a ch6t Viet Nam t4ng bing khen,
DAng bQ C6ng ty dugc c6ng nhfln ld DAng bQ trong s4ch vftng manh ti6u bi6u, nhiiru ca
nhdn dugc T6ng fi€n dodn lao dQng ViQt Nam, C6ng dodn BQ C6ng thuong t4ng bing
khen. Stu phdLm cria C6ng ty tlugc khdch hdng tin ding. day ld nhirng phAn thurrng dA
tao d$ng luc, nidm tin vA su quy6t t,irn d6 tap th,6 CBCNV C6ng ty phAn d6u hodn
thdnh kr5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018 vd nhtng ndm ti6p theo.

s. KE HOACH NAM 2018
5.1. NhQn tllnlt tinh ltinh chung:

Ndm 2018, nAn kinh tti Viet Nam dy do6n s€ c6 nhiAu y6u td thuin lqi nh6t
dinh. nhung thrich thuc kh6 khdn ld rdrt ldn.

Vd mit thu{n lqi, c6 th6 k€ d6n nhu ViCt Nam tin dung duoc co hQi cira c6c
hi€p dinh thuong mai tu do dd dugc ky k6; vi thi5 cria Vigt Nam tii5p tuc dugc cring c5,
nh6t ld sau Hqi nghi cao c6p APEC, v6n dA c6i c6ch th6 chti vd thir tuc hanh chinh, c6i
thiQn m6i truong dAu tu - kinh doanh, gi6m chi phi sdn xu6t kinh doanh... dugc Chinh

t .  1 . " .  -phir chi d4o quydt liet sc ph6t huy hiQu qud, h6 trg tich cuc hon cho hoat dQng d6u tu -

kinh doanh.
BOn c4nh nhfing thufln lqi, kh6 khdn th5ch thric v6i n6n kinh tti v6n cdn r6t l6n

!  . :  - , . 1  ,  t . x  r . t  1 ,nhu: tinh hinh qudc t€ s€ ti€p tuc di€n bi€n phirc tap kh6 lulng: xu huong bdo hQ vd
dua sAn xu6t vii trong nu6c cria mQt sd nu6c phdt tri6n dang di6n ra sE anh hudng dtin
xuAt khAu; viQc cit gi6m thu6 xu6,t nh6p khAu trong khdi ASEAN d6i vdi nhiAu rnat
hdng sd t4o sg canh tranh cd vA gi6 cA vir chdLt lugng srin phAm. Lqi thr5 vA lao dQng gi6
re dang bi cric Doanlr nghiQp nu6c ngoiri klrai th6c trift d6 gdy Anh hucrng lon d6n
ngudn nhdn lgc d6i vdi c6c doanh nghiOp trong nudc.

Ndm 2018 cing ld nam dAu ti€n trong lO trinh thgc hifn Di:6n tdi co cAu cua
T{p doan H6a ch6t viet Nam giai do4n 2017-2020 vira dugc Chinh phn ph6 duyQt.
Theo d6, Cdng ty CP Ac quy Tia S6ng ld mQt trong 15 Doanh nehiQp Tdp rloan s€
tho6i toan b0 v5n, Didu ndy clua C6ng ty chring ta bu6c sang mQt trang m6i rnd ra
nhiAu co hQi nhung kh6ng it kh6 khdn th6ch thric

^  ,  . ,  3Nhu v4y c6 th6 n6i, nim 2018 ld ndrr c6 nhi€u co hQi vd thrlch thfc dan xen.
ddi h6i cric Doanh nghiQp n6i chung vd C6ng ty c6 phAn Ac quy Tia Srlng n6i rieng
can tinh t6o, chit chiu co hOi, nam b6t duqc xu thi5 v{n dQng cria nAn kinh t6 de c6
quy6t sdch trong SXKD sao cho hiQu qud nhdt.

5.2. ThuQn lgi:
- Ndn kinh d hQi nhap vd phdt trir5n sE g6p phAn thtc dAy nhu cAu ti6u ding,

d6ng thdi viQc tdng cudng ho4t dQng ch6ng bu6n l6u, gian lin thuong m9i vd tr6n thu6
cria Nhd nudc theo cam k6t vdi (TFA) s€ gop phAn tao m6i tru<rng kinh doanh binh
ding cho cdc Doanh nghiQp sdn xudt trong nu6c.

- Ch6t lugng SAn phAm cria C6ng ty dd kh6ng ngimg dugc cai thiQn t4o dugc
nidm tin v6i khdch hring.



- C6c thirft bf m6i <tAu tu da ph6t huy hiQu qu6, g6p phAn tdng ndng su6t lao
dQng, gi6m chi phi san xu6t, bdn cqnh d6 c6c san phAm cdng nghQ cao v6i gi6 cd hqp
lj sC g6p phdn n6ng cao kh6 ndng canh hanh cria Ac quy Tia S6ng tr€n thi trudng.

5.3. Khd khdn:
- Giri chi tlang 0 mirc cao, trong khi c6c hdng mdi chi tdng gi6 nhg, ndn r6t kh6

khdn khi x6y dgng cric co ch6 khuy6n khich tidu thU cd trong nudc vir xuAr khAu.
- C6c h6ng l6p r6p 6t6 trong nu6c vdn dang gqp kh6 khAn;
- Kh6ch hang dang c6 xu hu6ng chuy6n sang dirng cric s6n phAm 8c quy cdng

nghd cao, trong khi ndng lgc sdn xu6t ddng sdn ph6rn m6i ndy vdn cdn han ch6.
- Chi phi 86o hi6m xd hQi tdng theo mric luong t6i thi€u m6i tt 01i01/2018.
- C6c chi phi vG m6i trudng, ning luong c6 xu hudng titip tqc tdng.
- Tinh hinh tuy6n dqng lao dQng mdi vin kh6 kh5n do sirc hrit nhdn luc cria c6c

khu cdng nghi€p ngogi thdnh Hii Phdng,

5.4. Chi fiAu kd hoqch san xudt kinh dounh:

TT
Chi ti0u EVT

K6 hoSch
2018

I Gia fii SXCN theo gi6 thuc t6 Tri6u d6ng 198.989
2 Doanh thu ti6u thu I rleu oong 200.000
3 Lgi nhuQn tru6c thu6 r ngu qong 4.  155

5.5. NhiQm vy chung:
- EAy m4nh ti€u thp sin phAm trong nu6c vd xu6t khAu. Ph6n d6u dqt vd wgr

chi ti6u doanh thu d€ ra. Tdng cudng md r6ng mgng ludi ph6n ph6i sAn phAm tr€n rodn
qudc. dqc bi€t cdc thi trudng con tr6ng.

- E6m b6o sU 6n dinh vd tiiip tpc nAng c6p ch6t lu-o. ng s6n phAm. Kii5m sodt ch{t
ch6 vi€c tudn thri quy trinh c6ng nghQ, ph6t hiQn vd xri lyi kip thdi crlc biiSn dQng,
khdng dC s6n ph6rn sai l6i lqt ra thi trudng.

- DAy mAnh phong trdo lao dQng s6ng tqo, s6ng kitin cAi ti6n, ti6t kiQm chi phi
dO ha giri thdnh, t[ng khA ndng canh tranh cia sin ph6m.

- Mua sim th6m mOt s6 thi6t bi d6 n6ng cao chAt luqng san phAm, tdng ndng lgc
s6n xu6t vd hodn thiQn cdng nghQ s6n xu6t ddng san phAm m6i c6ng nghQ cao.

- Ti6p tuc kiQn todn c6ng t6c nhdn sy, cdi ti6n ch6 d9 chinh s6ch dti thu hrit
ngudn nhAn luc.

5.6. Phwong htdng, biQn phdp cqt th€:
5.6. t. C6ng tac tidu rh7 san phdm:

* DOi v6i thi trudng ndi dia:
- T{p trung dAy menh ti€u thU vd drlp ung kip thdi cdLc don hdng trong khi rip

dung c6c chuong trinh khuy6n mai.
^  , (  , , ^- Quy0t liQt sdng loc cric dai

qua.
lj k6m hiQu qud d6 xuc ti6n rnd m6i dai ly hiQu

I



- Ban hanh chuong trinh khuytin mai tai tirng thdi di6m dii tang lqi thiS canh
tranh, d{c biet nh6n m4nh ph6t tri6n doanh s6 sAn phAm 6c quy xe mdy kin khf, xe d4p
diQn (xe rnSy ttiQn khi ra ddi san phAm mdi), dc quy ddn dpng vd 6c quy khdi dQng.

- TitSp tsc phdt tri6n doanh s6 binh 6c quy khdi dgng v6 PP vd 6c quy MF.
- DAy mqnh thi truong binh Scquy xe m6y kin khi tr€n todn h6 th6ng.
- Duy tri vd h6 trq thudng xuy€n k9 thuQt cho c6c NPP/ D4i lf d6 xri lf beo

hanh ngay tpi cric NPP/ Dai 1;f, nAng cao uy tin thuong hiQu san ph6m.
- Tich cgc thu h6i c6ng ng.
- TruyAn t6i nhtng th6ng tin vd chAt lugng sin phAm, tinh uu viQt sen phArn so

v6i c6c hdng.
- E6p ung t6i da sin lugng c6c don vi l6p r6p btnh phun thu6c tru s6u khi vdo

thdi v.u.
- Xric ti6n hqp tric 6n dinh viQc cung c6p binh 6cquy, v{t tu vd b6n thinh phAm.
- Duy tri vd ph6t tri6n c6c kh6ch hang dAu thAu, Virng m6, Lip r6p, IKD.
- M6 rQng viQc b6n vat tu cho c6c tton vi san xu6t 6cquy trong nu6c c6 nhu cAu.
- Ki5t hgp hiQu qud vdi c6c tton vf trung gian tharn gia d6u thAu g6i ViSn Thdng

DiQn lUc,...
- Ddo t4o ndng cao trinh d0 chuy€n mdn vd nghiQp vU ky thuat cho dQi ngfi thi

trudng.
* D6i v6i kh6ch hang xuAt khAu:
- Duy tri vd ph6t triiin kh6ch hdng xu6t khAu cfl, dac biQt bdrn s6t thl truong

D6ng Nam A, c6 chinh s6ch dii tbng trucrng doanh s5 6n dinh, b6n c4nh d6 tich cuc tim
ki6m kh6ch hdng m6i thdng qua c6c dgt xric tii5n thuong m4| h$i chg qu6c t6, thuong
mpi diQn trl,...

- Xric ti6n xu6t khAu thi trudng Trung d6ng, ChAu Phi.
- Tiiip tgc xric ti6n xu6t kh6u thi trudng cdc nu6c Asean.

5.6.2. C6ng tdc ki thuQt sdn xurit:
T{p trung vdo c6c nhiQm vp:
+ Ti6p tuc ndng cAp Ch6t luqng san phAm.
+ Khai thric c6 hiQu qu6 cdc Thi6t bi mdi d6u tu.
+ Chri dQng cdn d6i nang lgc cria c6c d6y chuyAn khi kti ho4ch tdng cao.

,  , . . . ;  ^  , ^  _ , . 1 . ,+ Nghien cuu cdi ti6n c6ng nghQ, thi€t bl va Sin phdm m6i.
+ Ti6t kiem t6i da Nang luqng, V{t tu bing c6c giai ph6p QuAn lf vd EAu tu.
+ Neng c6p l6n phi6n bin 2015 a6i vOi ffQ th6ng qu6n lf ch6t luo.ng theo ISO

9001 vd HQ th5ng Quan lj mdi trudng ISOI4000 nhim 6n dinh ch6t luo,ng
sdn phAm vd b6o dAm m6i trudng.

+ Ki6m so6t ch{t ch€ chAt lugng cilc Vrit nr dAu vdo.
+ Chi treng ki6m dorit & cdc c6ng iloan then ch6t.
+ Thgc hiQn 86o dudng trang thi6t b! sAn xu6t dnng k!.
+ Cii tii5n trang thii5t bi Nap AQKK.
+ Ap dung C6ng nghQ m6i cho A!KK.
+ D6i m6i cdng nghQ h6a thdnh tdm cuc.

5.6.3. C6ng tdc diu iu:
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- Mua s6m thdm mQt sti ttrii5t bi d6 n6ng cao ch6t lugng siin phAm vd tdng n6ng
lgc sdn xu6t d mQt s6 c6ng do4n trgng y6u.

- Chi t4o, srira chta mQt s6 nhd xudng dd xu6ng c6p t{n dpng t6i da diQn tich
^ .pnuc vu san xuat;

T6ng gi6 tri mua s6m mdi ndm 2018 dg kiiSn khodng a, t0 tj' ddng.

5.6.4, D6i mdi ui chuc qudn lj,:
- Rd sodt srta d6i b6 sung ciic quy ch6 quan tri Cdng ty;
- Khai th6c t6t hq teng c6ng nghQ th6ng tin vd phAn mdm qu6n trl nhim t6ng

culng cdng t6c ki6m sorit qu6n ly chi phi vd phdng ngira rui ro.
- Tdng cudng c6ng trlc c6n b0 dd ddo tao dQi ngn k6 thtra, d6m b6o ngudn luc

c6n bQ qu6n lf trong C6ng ty.
- C6i di5n co ch6 ti6n luong nhirn thu hrit ngudn lao dQng drip ring nhu cAu sdn

xu6t kinh doanh.
- Td chric itdo tpo ndng cao ngu6n nhdn lgc bing hinh thuc tai ch6 ho6c tgp

hu6n bdn ngodi.

5.6.5. Phong trdo thi Clua - C6ng tdc xd hQi:
- Ph6t tl6ng c6c phong trdo thi ilua lao dQng sAn xu6t ph6n d6u hodn thdnh k6

hopch th6ng/quii nh6n c6c s$ ki€n l6n cua E6t nuoc vd Cdng ty. ThUc hiQn viQc thOng
brio v6 ktit qu6 thlrc hiQn k6 hopch SXKD hdng ngdy d6 tao dQng lgc cho ngudi lao
dQng ph6n d6u hodn thdnh kt5 hoach dO ra;

- T6 chirc t6t cric ho4t tldng vdn h6a, th6 thao, tao s6n choi cho ngudi lao dQng
sau nhtng gid lao dQng san xu6t.

- Thuong xuy6n quan tAm chlm 1o ddi sdng, viQc ldm vd c6c quydn lgi cria
ngudi lao dQng, girip dd cho nhtrng ngudi c6 hoan c6nh gia dinh kh6 khdn, tich cqc
tham gia c6c ho4t dQng xa hQi, tir thiQn,...

- Kip thdi khen thudng nhflng t{p th6, c6 nhdn ti6n ti6n trong c6c dcrt thi dua
nhim khich lQ, dQng vi6n, nhdn rQng di6n hinh g6p phin xdy dgng phong trdo thi dua
ngdy rnQt 16n m4nh cing C6ng ty hodn thanh su6t s6c nhiQm 4r kti hogch SXKD de dd
la.

Ph6t huy nhtng kilt qu6 dd dpt dugc trong n6m 2017, cing vdi truy€n th5ng
doan k6t, quy6t tem vugt qua kh6 khdn cria tflp th€ C6n bO, c6ng nhAn lao d6ng lrong
nhirng ndm vira qua, ch6c ch6n sC t?o ra ti6n dd t6t d6 Cdng ty phSn d6u hodn thanh
ciic mr'rc ti€u k€ hopch san xu6t kinh doanh ndm 2018 d0 ra.

Chfc Dgi hOi thdnh c6ng tdt <lep. Xin trdn trgng c6m crn./.

TIA SANG
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