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Hdi phdng, ngdy 26 thdng 4 ndm 2018

sAo cAo BAN KIEM soAr
TRiNH DAr Hqr DONG cO ooxc rHr./oNG NI6N NAM 201s

Kinh gti: Eei HQi Ddng C6 DOng!

- Cdn cu ludt doanh nghiQp sii 6S/2014/QHI3 ngay 26/t I/2014 cia Nrrdc cQng hda
xd hAi chil nghia Vi€t Nam

- Cdn ct Diiu l€ tii cht2c, hoqt il6ng cia C6ng ty Cd phin.lc quy Tia sdng.
- Cdn cilr ch*c ndng, nhi€m vu cia Ban kiiim sodt drgc quy dinh tqi Diiu lQ C6ng ty

CP dcquy Tia Sdng; rr

- Cdn air vdo tinh hinh hoqt dQng sdn xutit kinh doanh (SXKD) vd bdo cdo tdi chinh
ndm 2017 cia C6ng ty CP dgquy Tia Sdng dd dryc kiilm todn.

Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phdn Acquy Tia Sring xin b6o c6o tru6c D4i h$i d6ng c6
tl6ng thudng ni6n n6m 2018 vA c6ng t6c hogt elQng trong n6m 2017 nhu sau:

A, CONG TAc KITM soAT NAM 2Ou:
r, rro4T DoNc cfrA BAN KItM SOAr:
1. NhAn sg vi thil lao cria Ban ki6m so{t:

- Nhen str cria Ban ki6m so6t gdm 03 thinh vi€n:
+ 6ng Nguy6n Ven M4nh - Trudng ban chuy€n h6ch
+ Bd Biri Thi Thdo - Thdnh viOn
+ BA Brii Thu HAng - Thdnh viOn.

- Tdng mrlc tht lao cria Ban ki6m so6t ndm 2017 t6ng: 24.000.000d ( CAn crl Ngh!
quyiSt s6 0l/2017/rrQ-DHCE ngdy 3I/0312017 <tuqc DHECD thudng ni6n nim 2017 thong

tri. il6:

STT Hg vir t6n Chrfrc vg
Tht Iao I

thins (VI{D) s6 tnang r6ng s6 ti6n
(VND)

I Bii Thi Th6o Thanh vi6n BKS 1.000.000 l2 12.000.000
2 Bii Thu Hdnc ThAnh vi€n BKS L000.000 t2 12.000,000

T6ng 24.000.000
Trudng ban ki6m so6t chuy6n tr6ch huOng luong bdng K6 torin trudng, kh6ng c6 thi lao.

2. Ho4t ilQng cria Ban ki6m soit:

Trong nim 2017, Ban Ki6m so6t dA ph6n cdng nhiQm vq cho c6c thdnh vi6n vd ph6i
hgp thUc hi€n nhi€m vy thay m{t c6 d6ng ki6m sorit thudng xuy€n mqi ho4t dQng san xu6t
kinh doanh thdng qua hd so, tii liQu, chimg ttr cria C6ng ty nhu:
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2.l,Th1rc hiQn gi6m s6t ho?t dQng vd tuen thi theo quy <tinh cira Ph6p luit vn diAu ls

C6ng ty d6i vdi HOi d6ng quan tri, Ban diAu hdnh trong viec quan ly, didu hanh C6ng ty.

22$i6m s6t viQc thuc hiQn cic nQi dung cria Nghi quyiit da dugc E4i hQi ddng cd

d6ng thudng ni€n th6ng qua ngdy 3110312017.
2.3,Banki6m so6t dd tham dg dAy <tri c6c cuQc hqp cia HQi d6ng quan tri vd Ban diAu

hnnh vA k6 hoach kinh doanh vi b6o c6o tinh hinh thgc hi€n k6 ho4ch ndm 2017.
2.4,Ded|xuAt lga chen C6ng ty ki6m torin <tQc lfp d6 thUc hiQn ki6m to6n b6o c6o tdi

chinh n6m 2017 bao giim:
- So6t x6t brlo c6o tdi chtnh 06 thring nnm 2017
- 86o c6o tii ch(nh nem 2017.
2.5, Ban ki6m sodt dd t6 chric hgp vd thulng xuy€n li6n l4c, trao d6i thOng tin tdi liQu

dA d6nh gi6, thAm dinh b6o c6o tii chinh 06 thring, cA n1m'2017 vir so6t x€t c6c hoqt tlQng
cria C0ng ty.

II, KfT QUA GIAM SAT COABAN KITM SOAT

t. V6 t6 chric bQ mfy:
Trong ndm 2017 khdng c6 sg thay d6i vA nhen sg HQi ddng quAn tri, ban kiilm so6t

Cdng ty.
2. Thsc hiQn NShi quy6t cia Eei hQi itdng c6 d6ng ( DHDCD) ntm 2017:

Dei hoi ddng c6 d6ng oruong ni6n ndm 2017 ddbanhAnh Nghi quy6t s5 01/20l?NQ-
EHCD ngiy 3ll}3l20l7 trong d6 c6 n$i dung th6ng qua k6 hoach 2017 vti mQt s6 chi ti6u
chinh nhu sau:
2.1, K6t qud san xuAt kinh doanh ( SXKD) 201? theo b6o c6o tdi chinh kitim torln s6
991201 8/KT-AV3-TC ngiy lll04l20l8:

- Chi tiCu doanh thu thuAn ti6u thq: K6 hoach ld 210.000 triQu ttdng, Thuc hign
20l.619 triQu ddng t4t96,00o/o k6 ho4ch.

- Lqi nhuAn trudc thu6: K6 hoach le 6.000 triQu ddng, Thuc hiQn 3.003 triQu ddng dat
50,05% k6 ho4ch (frong ndm dd chi trd cd nrc ndm 2016, kh6ng tiiln hdnh thttc hi€n tqm ilmg
cd t*c ndm 2017 cho cii aang).
2.2, Chi trA tht lao crla HQi d6ng quAn tri, Ban ki6m sodt, thu h.i cdng ty n[m 2017 theo tfting
mrtc dd dugc Dai hQi ddng c6 <t6ng thudng ni€n ndm 2017 th6ng qua.
2.3, C6ngf da llra chgn C6ng ty ki6m torin dQc lfp thuc hiQn viQc ki6m to6n brio crio tdi
chinh n5m 2017 lA C6ng ty TNHH ki6m torin An ViQt, dey h don vi nim trong danh sAch
Cdng ty ki6m torin tlugc Ban kj6m so6t dd xu6t tru6c DHDCD th6ng qua.

3.tlo4t tlQng sin xuAt kinh doanh:

Ban ki6m so6t dd girim s6t c6ng t6c t6 chric ho4t dQng san xu6t kinh doanh, thAm dinh
b6o c6o ki5t qui hopt dQng SXKD ndm 2017 cira C6ng ty vi thiing nhAt d6nh gi6:

3.1, IIo4t ilQng SXKDr
* Mft sd cht ti6u chlnh - kdr qud SXKD th.eo bdo cdo tdi chtnh hilm ndn si ggnOlyxf-

AV3-TC ngdy I In1n0I8.



Chi tiGu DVT

TH
nim
2016

Nim 2017
So s6nh thqrc
hi€n vfi (%)

K6
hoach

TH KII
Ctng

ki

l -  Doanh thu b6n hing Tr.tl 204.302 205.304 100,49

2- Cdc khodn gidm trir 3 . 5  l 8 3.685 104,74

3- Doanh thu thuAn 200.784 210.000 201.619 96,00 100,41

4- Gi6 v5n hirng b6n 164.560 171.333 104 ,11

5- LN eOp vd bin hAng 36.224 30.286 83,60

6- Doanh thu HDTC 169 108 63,90

7- Chi phl tdi chinh 2.693 3.086 114,59

Tr. d6 Chi phi Mivay 2.634 3.028 114,95

8- Chi phl ban hdng 18 .175 14.281 78,57

9- Chi phl quan f 9.778 10.020 702,47

10- Lqi nhuin thuAn 5.747 3.006 69,84

l1 - Thu nhfp kh6c Tr.d 57 12,28

12 -Chi phi'kh6c 10 10 100,00

13- Lqi nhu$n khic 47 (3)

14- T6ng LN truric thu6 5.794 6.000 3.003 50,05 51,82

15- LN sau thu6 TNDN 5.794 3.003 5 1,82

16- Lii ca bin trOn c6 phi6u tt6ng 839 445 53,03
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udn:so* Ddnh cH fiAu chi doanh thu thu n:

Chi tiGu

Nnm 2016 NIm 2017 Tiing
(+)/gHm (-)
ti trgng chi
phi/ doanh

thu
thuAn(%)

Thqc hiQn
(trtl)

Tf trgng
Chi phi/
doanh

thu thuAn
(o/o\

Thgc hiQn
(trtl)

Tf trgng
Chi phi/

doanh thu
thuAn (%)

( l ) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)-(3)

Doanh thu thuan 200.784 20t.619

1. Gi6 v6n 164.560 8l ,95 r71.333 84,97 +3,02

2. Chi phl tdi chinh 2.693 1,34 3.086 1,53 +0,19

3.Chi phl b6n hdng I  8 ,175 9,05 14.281 7,08 -t,97

4. Chi phl quAn lf 9.778 "4 ,86 10.020 4,96 +0.10

5. Lqi nhuan 5.794 2,89 3.003 l;49 -1,40



- Chi ti€u gi6 vi5n, chi phi tdi chinh' chi phi quan f/ Doanh thu thudh: T6ng so vdi 2016'

,r"*?it" tO.]3,0;%4" giJ"e"veti vaitiQu chinh Chi tdng msnh' chi phi tdi chinh

+O,lgZo,chi Phi quAn $ tdng 0,10%'
- ifri ,ieu ctriprrrlan nang/ boanh thu thuAn: Giam l '9J% so vdi ndm 2016'

- Chi ti6u Lgi nhufn/Doanh thu thuAn 2017: Giixnl'40o/o so vdi n6m 2016'

* Cfi fiAu ildnh gid khtic:

* Ttnh hlnh tdi chtnh crta c6ng E tgi thdi fi6m 31/122017: ( DW: it6ng)

- T6ngTiisin
+ Tdi sdn ngdn hqn

riinTa cac khodn tuong &nng tin

Cdc klhodn Phii thu ngdn hqn

Hdng'tinkho
Tdi sdn ngdn hqn khdc

+ Tdi sdn ddi hgn
Tdi sdn cd dinh
Tdi sdn db dang ddi hqn

Tdi sdn dii hqn khdc
- T6ngngudnv5nhiQnc6

+ Nq phditrd
Nq ngiin hqn
Nq ddi hqn

+ Vdn chrt s0 hfru
It6n g6P chtt s& hiru

Qul diu tr Pluit tridn

Qui khdc thuQc v6n chil sd h{iu

Loi nhudn sau thud chua Phdn Phiii

3.2, C6ng tdc Ddu tu mua shm, xrty dgng co bdn:

C6ng ty da thUc hiQn tuAn thri theo cbc trtntr tU vA

: 153.641.082.633
: 107.719.955.975
: 5.645.608.955
: i6.i41.147.021
: 64.906.053.792
: 857.146.207
: 15.891.126.658

45. 135.320.039
149.610.316
606.196.30i

153.641.082.633
: 77.976.839.765

77,1 j,8.575.034
8s8.264.731

75.661.212.868
67.454.800.000
5.037.436.i68

51.825.362
i .120 .181 .138

dAu tu, k6t quA thlrc hiQn nhu sau:

Cht ti6u

Ti' su6t sinh ldi ctia v6n chri sd

htu (ROE):Lqi nhufu sau thu6 /
rrA- ^t 'i ".1 hirrr hinh ouAn

DVT 20r6 2017 Tlng/giim
STT

% 8,21 4,02 -4,19
I

% 4,34 2,09 -2,25
2

Ti suAt sinh lbi cria tii sAn
(ROA): Lqi nhuan sau thue /
' rA-- +;i ain hinh nrtln-

% 2,89 1,49 -1,40
3

ii suAt tqi nhuOn sau thu6 /
rr^^-l^ 1L" rlrrr6n

% 44,94 5n  75 +5,81
+ TV s6 ns pbqiqe /-t6qg&!-q4q



tinh:

TT Danh mgc
K6

ho4ch
Thqc
hiQn

r i4
hoin
thinh
(Y,l

Ghi chti

9e

I
DAu tu mua sim thi6t
bi: cdm l0 hans muc

t4.126 3.409 24,13

l . l

Dd thuc hiQn vd dua vdo
st dpng 7/10 h4ng m1tc.
2/10 hpng mlrc vA dAu
ndm 2018 dang tiiSn hdnh
dp <t{t, chay thrl

9.065 3.409 37,60

7/10 hang mgc d6 <luqc nghiQm thu
^ t  ,

dua vdo srl dgng. Sd luqng thi€t bi
thUc hi€n kh6ng thay <16i, tuy nhi€n
gi6 d gidm 982 triQu d6ng @idm
22,36%) so vdi k6 hoach do chen
dusc nhd cung c6p vdi gi6 th6p hon.

l 1

Chua thgc hiQn l/10 hang
mpc sE dugc chuy6n ti6p
sans ndm 2018

5.061 0 0

, DAu tu xiy lip 01 hqng
muc

455 4tl 90,32
Gi6 tri gi6m 44 triQu d6ng ( gi6m
9,67Vo) so v6i ki5 ho4ch do cho.n
dusc nhd cuns c6p vdi ei6 th6p hon.

3 ChuAn bi iIAu tu 95 0

r ong 14.676 3.820 26,02

3.3. Thltc hiQn mua bdn vQt tu, tdi sdn:
i6i uAi cdi hqp dAng ,nou b{ vOt tu, thi6t bi, hdng h6a, Ban ki6m so6t thyc hien 

AKb
ki6m tra theo htnh thrlc chQn m6u nglu nhiOn. Qua xem xdt, Ban kiiim so6t nhin thAy viQc "]

mua bdn tl6 thgc hiQn <tfng quy tlinh cta NhA nudc vd COng ty. ry
3.4. Thtrc hiQn itinh mftc v$t u:

C6ng ty da ban hdnh dinh mrlc v6t tu kI thuft ndm 2017 cho tlng chtng lopi san
phAm, da thgc hiQn nghiEm tuc theo dinh mrlc vd tt€u c6 sg girirn s6t ch{t chE cua Phdng k!
thuat vd c6c b0 m6n li€n quan.
3.5. Thqc hiQn gid bdn tgi COng ty:

Nnm 2017 c6c tlon vi de thgc hiQn ilung quy dinh gi6 brin do C6ng ty ban hdntr.
III, THAM DINH BAo cAO tAT CHINII NAM 2017

- B6o c6o tdi chinh n1m20l7 bao gdm Bang cdn e6i $ toan, b6o c6o k5t qud ho4t
dQng san xuAt kinh doanh, 86o c6o luu chuy6n tidn t€ vd thuyiSt minh b6o cr4o tdi chinh dd
duqc C6ng ty lflp theo c6c chuAn mgc va cn6 dO t6 toan Vigt Nam hiQn hdnh.

- ViQc ghi ch6p, luu trii chrlng tir vn $p s6 t<6 toan dugc thuc hiQn d{rng theo Ch6 d0
kt5 torin hiQn hanh.

-Cic b6o c6o tii chinh ntm20l7 dugc ki€m todn bOi Cdng ty TNHH ki6m to6n An
ViQt ld don vi dugc UBCK Nhi nudc chAp thufn ki6m torin c6c C6ng ty ni€m y6t.



- f t t6nc i rak i6mto6nvi6nvAcscb6oc6otd ich inhn6m20l?c i raC6ngty . .deph6n

rinh trung thlrc vd t qp fy, t'c" ;i" ilcanh trqng yfu tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty tai

ngiry 3'r2t20r7, crng nhu A;;iilad-.a"'*a, kinh doanh vd tinh hinh luu chuvAn

tiAn tQ trong nim tdi chinh r6t thric cirng ngey' phn hqp vdi ChuAn muc k6 torin' Chii dO k6

to6n doanh nehiOp ViQt Nam va 
"a" 

quy Ainn ph6p I c6 1i6n quan d6n viQc lfp vi trinh bnv

b6o c6o tdi chinh".
- C6ng t6c b6o c6o, cdng b6 th6ng tin dinh k' thuc hiQn dring nQi dung quy dinh cita

mQt C6ng tY ni6m Y6t.
_ Bdo c6o tdi chinh cria c6ng ty cho n6m tdi chlnh kiit thric ngdy 3lll2l20l7 cna

Cdng ty CP 6cquv fi" sa"giap n{ev'.ttt+tzott tl?^tn6 cho b6o c6o tii chinh lip ngnv

241212018,t15 dugc Cong ry TNHH ki6m.toin An ViQt ki6m to6n' Ban ki6m so6t dd thArn

i#", "iai;r,;i;-;? 
iie" ui i"o" th6 hien trong B6o c6o tdi chinh ndm 2017 lflp ngnv

l#:fll,TffTt"T" DoN G ctrA Hor D oN G QUAN rRI GD Qr) vA B AN DItu
HANH.
t' HOi d;'ecql;:iJlh, 

*" ya dua ra c{ Nghiquy6t, quy6t dinh phrr.hqp.Nshiquvrit cira

Ear hQi;t* ;t iotg, *a" *t'i cttg olAu te cria cong tv' LuAt doanh nghiQp vd cdc quv

itinh ph6p luit kh6c' -^ - - -:'* .+i^ +*^-- L,iot
- Da gi6m s6t chflt ch€ vi chl d4o kip thdi Ban T6ng gi6m d5c trong hopt dQng di6u

hinh sdn xuAt kinh doanh dem lai hiQu qu6 cao nh6t'**;;i;;; 
*iru aoi b6 ;';s uj u* r'anr' m6i mQt s6 Quv chiS' quv dinh phi hqp v6i

tinh hinh san xuAt kinh O"*tt 
"ti" 

C6ng ty vi Luft Doanh nghiQp 2014 ban hanh hiQu lgc tir

0110'7120t5.
- Ea ti6n hanh hqp <tinh kj' theo quj vd dQt suAt theo quy dinh a6 tri6n khai c6ng t6c

gi6m s6t vi dinh rruong t'o+li JO"g 1*;1ti' 
ttti aoanh ctra C6ng tv' th6 thifc cuOc hqp' nOi

dune. bi6n bAn cuOc nop, tit bwe'nghl' quy6t dinh vd vdn bAn cria HDQT phi hgp vdi

luaiaoanh nghiQp, DiAu lQ cria Cdng ty'

Qua viQc *"- tet Ngt'i quy6l 
"'iuOffOCp 

vd c6c bi€n ban hqp H$i d6ng quirn tri'

Uan kiA; ;oai nhAt tri beo io aa"ft gi6 kiit qu6 thUc hiQn nim 201 Tcria HDQT'

2. Ho4t il$ng cria Ban didu hirnh:
- Dd thuc ftien tr,"o lti"g c6c quy dinh hiQn.hinh cria Ph6p lu{t vi diiiu lQ ho4t dQng

cria C6ng ty, c6c Nghi quyAt' qiy6t dinh cria HQi d6ng quAn trl da ban hanh'

- ihUc hien 
"a" "t'i 

tieu t6 ttoech sAn xuAt kinh doanh ndm 2017:

Ne* zori di6n bi6n tinh hinh gid nguyen vgt liQu ch{nh lA Chi.li6n tuc t[ng vi d mfc

qu6 cao, trong khi d6 tinh hinh thi truong canh tranh ngiy :*C 
kh6-t ttgt:,Ul1o,n* chl hdng

trong nudc mi hing 
"r.,ai, 

ru,A" ei6rd trA;'ngip thi trudlg, gia ban g6p nhiAu kh6 khdn' t6c

dQ tang gi6 b6n Scquy rti'Ong tt'"o 1ip t6c d0 tang gi6 vai ttr AAu v'do dd dnh hudng rit l6n

d5n tinh hinh sAn xuat Xinhioanh Ja C6ng fy' Qua qu6, trinh. tri6n UYI 
"ltt* 

vu SXKD

2lll,batkiAm so6t ea"rr-gra *" *tng o5 tu" ve c5 ging cria Ban didu hdnh trong viQc

tri,5n khai ho4t dQng .an Ju6t kinh doanh' ciing nhu r?ng ph6 nhanh ch6ng' kip thbi vdi
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nhtng birin <lQng cria thi truong, s1r c5 gang vugt kh6 Ae dat neu qudr cao nh6t m6c dri

kh6ng il4t ktl hoqch.
- Triiin khai x6y dgng, sta dOi b6 sung trinh Hqi ddng quan tri ph6 duyQt ban hanh

mgt sti euy chi5 noi b0, quy ttinh phn hqp v6i tinh hinh thlrc tii cria Doanh nghiQp vd chlnh

s6ch, ph6p luft cta Nhi nudc.
- ThUc hiQn ctrti a6r t6 torin, kiiSm torin, chinh s6ch d6i vdi ngudi lao <lQng theo tlring

quy dinh c0a C6ng ty, Luflt doanh nghiQp vi c6c quy ttinh Ph6p luflt hiQn hdnh'
- Ban ki6mso6t nh6t hi vdi nhirng el6nh gi6 trong brio crio kiit qud hoqt tlQng sAn xuit

kinh doanh nam 2017 vdphuong huong nhiQm 4r nnm 2018 criaBan T6ng Gi6m d6c Cong ty.

v, DANH GrA pHOr HgP BAN KrtM soAr vdl HDQT, BAN DItu ttAxs vA V
KrfN cOooxcxAuzotz.
1. Ddnh gi,n sV phdi hfp hogt ilQng gifta Ban kidm sotit vdi HDQT, Ban iliiu hdnh:

- Vdi tinh thAn tr6ch nhiem, xdy dgng vi hqp t6c trong qu6 trinh hopt dQng' thUc hiQn

nhiQm vy c6a c6 ddng giao, Ban kiAm so6t lu6n ph6i hqp, trao d6i, eOng g6p i ki6n khdch

quan, trung thgc vdi HOi d6ng qu6n tri tiong viQc xAy dlrng c6c Quy ch6, n$i dung cuQc

hqp, Nghi quy6t, quy6t dinh cta HDQT, trong c6c hoqt tt$ng san xu6t kinh doanh'.
- Ban ki6m so6t lu6n nh{n ttugc sU tao didu kiQn thu{n lqi cfa HDQT, Ban diOu hAnh

trong viQc ti6p c{n thdng tin theo ihing chric ning, nhiQm vu.

z. { *i6n efia cd d6ng:
Trong ndm 20t7,Banki6m so6t kh6ng nhfn duqc i ki6n khii5u n4i, t6 crio bdng van

bin cria C6 dOng vA c6c sai phpm cia HQi ddng qudn tri, ban <liiiu hdnh, Ban kidm so6t

trong qu6 trinh thgc thi nhiQm vg tlugc giao.

- Thgc hiQn viQc ki6m tra dinh kj ho{c dQt xu6t theo dd nghi cria c6 d6ng ho{c HOi
ddng qudn tri trong qu6 trinh hopt dQng, nhim phdng ngta rui ro, ddm bdo C0ng ty hopt
<lQng theo dring quy dinh cria phdp luflt vd didu lQ C6ng ty.
c. DANH GIA VA KIENNGHI:
* D6nh gi6:

- Ban ki6m so6t ghi nhfln chua c6 didu gt bAt ttrutng hong ho4t ttQng kinh doanh cria
Cdng ty. TAt cA cdc ho4t.dQng ddu tudn thi dung Lu$t doanh nghiQp, Lu$t chimg kho6n, diOu
lQ COng ty vd cdc quy dinh cria Ph6p luft.

- K6t qud SXKD crla C6ng ty rrttn2}l7 dE c6 hiQu que, tuy nhi€n chua ttgt tluqc k€t
qu6 nhu kj'v9ng cua DFIDCD tl6 da ra, m4c dir chl ti6u doanh thu, lqi nhuan chua hoin thanh
k6 ho4ch nhrmg ghi nh{n su quyi5t tam, n6 luc vugt kh6 cira Ban l6nh tl4o, ngudi lao ttQng

C6ng ty trong diAu hanh san xu6t kinh doanh, tl6 tim mqi gi6i ph6p kh6c phuc kh6 kh6n, ti6t
kiem tdi <ta chi phi sdn xu6t, kinh doanh, ung ph6 kip thdi vdi nh&ng kh6 khen cua ttnh htnh
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thi trudng di6n bi6n c6 nhiAu bAt lqi d6i vdi doanh nghiQp nhu gi6 vft tu 
9fu:i: 

sdn xu6t

icquy t[ng m?nh, d mric qu6 cao vd khdng c6 xu hudng gidm' b6n canh d6 gi6 ban 6cquy

Hti"e,e"g d"t nhlAu, m6i nuong cErh tranh ngdy cang kh6c liQt'

* Ki6n nghl:
D6 thuc hi0n thenh cdng k6 hoach SXKD ndm 2018 Ban ki6m so6t ki6n nghi HOi

D6ng QuAn tri vd Ban diAu hdnh C6ng ty cAn:
- Thudng xuy€n rd so6t, sta d6i, b6 sung c6c Quy ch6 quAn tri n$i b0 cta C6ng ty

phn hqp vdi tinh hinh thuc t6 vi Ludt Doanh nghiQp hiQn hanh'

- Ph6t huy frieu qua trong cdng tac dAuL, 'nu" '6rn m6y m6c thi6t bi gOp phAn n6ng

cao ndng ,uAt tuo dOng, ch6t lusng, hP gi6 thanh san phAm' tans 
llA.lTg."1rh.!ranh' 

<Idc

biQt quai trgng trong tinh htnh hiQn nay khi gi6 nguy€n vft liQu chtnh ld Cht vAn d mrlc qui

cao.
- Ti6p tuc c6 c6c biQn ph6p quAn tti hsp li vd hiQu quA trong sin xuAt' luen lf chAt

lugng, chi phi Duy tn va iam t6i 
"bng 

t6o thUc henh ti6t kiQm trong s'n xuAt nhu chi phi

ndng lugng, ti6u hao nguy€n vit li$u, c6n! cg dgng cq,"' chi phl quAn li d6 n0ng cao hiQu

quds6nxuAtkinhdoanh. t.,, ;
-Tingcudngcdngt6qdub6oti€uthu,k6hoachvAttu'sAnxu6td6prtngnhanhnhu

cAu, oo hQi 
",tu 

tt i i*t^e, dbng thiti can d6i hang tdn hqp lf ttA giem chi phi tai chinh g6p

phAn ndng cao hiQu qu6.
- Tdng cudng hon nila c6ng tric ttru hdi c6ng n9' phdn nh6m- c61 khoan phni thu d6

danh gi6 khi nlng tr6 ng 
"J" 

rmt-tfra"frfrang, A6i voi c6ng ng dAy dua kh6 ddi cdn tii5p tuc

dua ra cdc co quan ph6p luft d6 gidi quy6t'
- quan tam hon nta d6n dUi s6ng vat chAt, tinh thAn d6 ngudi lao dQng y€n tAm cdng

t6c, gin b6 lAu ddi cirng C6ng tY'
Tr€n rldy ld b6o c6o c6ng tic cria Ban ki6m so6t ndm 2017 xin dugc b6o c6o vA trinh

trudc Dai tr$i idne c6 d6ng C6ng ty CP 6cquy Tia S6'ng'

Xin tran trgng c6m on./.
TM. BAN rrfna so.A.r

Tru0ng ban
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