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Hé1i dong quan tri cong ty ¢b phin Diém Thdng Nhit xin giri t6i Quy
c6 dong béo cdo gbm cac phan sau:

- Danh gid cia HDQT Ve cac hoat dong cua cong ty nam 2019;

- Dénh gia cia HPQT vé hoat dong ctia Ban Gidam déc nim 2019 .
- Céc hoat dong cia HPQT nim 2019; ok
- Ké hoach dinh hudng cia HDQT ndm 2020.

- Két qua san xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach ndm 2020

Phén mot
BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA BAN PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA CONG TY

1/. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Ném 2019, 1a mét nam co nhiéu b1en dong va khé khin do nhiéu nguyén
nhédn ma chu yéu 1a san pham Diém giam gan 30 triéu bao. Pidu d6 cho thay yéu
t6 nhu cu st dung san pham han che do khong tién lgi nhu nhiing san pham sinh
lra khéc . My méc thiét bi san xudt Diém d3 ci, lac hau, nang suat thép vi véy
chét luong diém khong dam bao, tiéu hao vat tu 16n cung véi nguon cung gd bd
d& cho san xuat diém da can kiét néu duy trl san xuat diém s€ khong hiéu qua So
véi viée san xudt trong nude va nhéap khau thi ngudn diém nhép khau tai céc nudce
nhu An P, Indonesia s& dam bao chét luong va hiéu qua hon.

San pham bao bi sut giam 20% so vo6i ndm trude, cac Doanh nghiép san
xuit bao bi m& ra nhiéu, nang lyc san xudt 1on tao ra su canh tranh vé chét luong
va gid ca gilta cdc nha cung cép. o

San pham Bét lta sau 6 ndm c6 mat trén thj trudng da c6 sy ting trudng 1o
rét ca vé chét va luong, gid ca hop ly d& duoc khach hang tin dung; sb lrong ban
hang ca nim dat 17 triéu chiéc dat 85% so vdi Ké hoach va dat 118% so véi nam
2018.

Duy tri hoat dong kinh doanh dich vu cho thué nha xuong, dich vu quang
cao cling nhu kinh doanh thuong mai Bat lua Thng Nhat — Cricket va vét tu
nguyén liéu... nhim tdng ngudn thu cho Cong ty.

Xac dinh duge dién bién ctia thi trudong diém, Cong ty da tap trung dau tu cho
viéc mo thi tr uong tiéu thu Bat Itra, khai thac thém céc khach hang Bao bi cung
v6i cac loi thé vé uy tin thuong hi€u, hé théng ban hang, quan hé d01 tac va kinh
nghiém quan ly dleu hanh clng céc diéu kién vé mat bing san xudt, vé von sé 14
tién dé dé cdng ty nd luc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.

2/. PANH GIA CUA HBQT DOI VOI HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC.

HDPQT danh gi cao nd luc cla Tong Giam dbc va ddi ngili can bd cha
chbt trong qué trinh thyuc hién ké hoach nam 2019 d dé ra cia Cong ty .




Pé c6 duge két qua kinh doanh ndm qua la sy cb gang khong biét mét moi
ctia Ban Tong giam ddc, cac phong ban, xi nghiép. Vi tat ci ning lue, su doan
két, tuan tha nghiém tic chu truong cta Hoi dong quan tri . Céc quyet sach cua
Hoi dong quan trj déu duoc trién khai quyét liét nhung thén trong, chic chin.

Két qua dat dugc trén da tiép tuc duy tri va cung c¢b dugc long tin tir dbi
tac, khach hang va c6 déng. Ban TGD di hoan thanh tdt nhiém vu ctia minh, tao
dugc hiu tng lam viéc trong toan Céng ty. Hoi dbng quan tri tin tudng voi cac
giai phap chic chén, linh hoat trong céng tac diéu hanh cta Ban Tong Gidm dbc,
su dong 1ong clia can bd cong nhan vién trong Cong ty s& vuot qua kho khén dé
dat dugc cac chi tiéu ma Dai hdi ddng ¢ dong tin tudng giao pho, timg budc md
va phét trién cac thj trudng méi, cac khach hang kho tinh trong nudc, trong boi
canh con nhiéu khé khin .

3/. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Pé dat duoc thanh qua nhu da trinh bay, Hoi dong Quan tri d& phén cong
nhiém vy cu thé den tng thanh vién va da thuc hién ddy da nhiém vu ctia minh
trong pham vi, quyen han quy dinh tai Diéu 18 Céng ty. T chirc 7 phlen hop
thuong ky va bét thudng dé xem xét danh gia , théng qua cac quyét dinh tap
trung vao nhiing linh vyc trong tdm vé san xuat tung bude diéu hanh hoat dong
cua Cong ty theo dung dinh hudng phat tr1en nham hoan thanh co ban ké hoach
kinh doanh nam 2019 ma Pai héi ddng cb déng da théng qua.

Dinh ky hang Quy theo quy dinh, tai nhitng phién hop Héi déng Quan tri
nghe céc béo céo tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhim dua
ra nhitng chi dao kip thoi, dong thoi cung ban Téng Gidm dbc nghién citu tim ra
nhitng giai phdp phét trién cho'Céng ty. Ngoai ra con td chirc céc phién hop bét
thudng theo tinh hinh thuc té dé xir Iy céc cong viée phét sinh thude thdm quyén
ctia Hoi dong Quan tri.

Trong cac phién hop, céc thanh vién Hoi dong quan tri tham du day dii, co
phién c6 sy tham du cuia thanh vién ban kiém soat, céc quyét dinh théng qua tai
phién hop déu nhan duoc su nhat tri 100% cua cac thanh vién du hop va dugc
trién khai thuc hién véi higu qua cao vi quyén loi ctia Cé dong va ngudi. lao dong
Cong ty.

Hoi déng Quan tri da théng qua mat s6 nodi dung chinh nhu sau:

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach déu tu nam 2019;

- Théng qua viéc vay von tir cdc ngan hang thuong mai dé bd sung vén cho
kinh doanh;

Théng qua ndi dung t6 chic Dai hdi cb ddng thuong nién nam 2019;

Théng qua ndi dung lay y kién c¢6 déng bing vin ban vao thang 11 nam
2019 véi cac ndi dung chinh nhu Huy dang ky giao dich ¢6 phiéu DTN
trén thi truong UpCom; Dung san xuét Diém chuyén sang dit hang cac
ddi tac san xuét theo yeu cau; St dung quy du phong tai chinh dé giai
quyét ché do cho nguoi lao dong bi mat viéc lam;

Chi phi cho hoat ddng ctia HPQT trong nim 2019 bao gdm:
- Thu lao tra cho cac thanh vién HDQT va Ban Kjéln soat voi téng murc chi
180 tri¢u déng. Muc chi nay da duoc Dai hoi dong cd dong quyét nghi tai
cudc hop Dai héi c6 déng ngay 22/4/2019.




- Tién thudng cudi nam cho céc thanh vién HPQT va BKS: Téng sé 75
triéu dong.
Ngoai cac khoan thu lao va tién thuéng néi trén, HPQT va BKS khéng ¢b
khoan chi hoéc lgi ich nao thém.

4/. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2020

Ké thira nhitng thanh tuu di dat dugc trong nam qua, HDQT Cong ty dinh
hudng tiép tuc gilt viing hoat ddng san xudt, chu dong tich cuc tim kiém céc co
héi dau tu trong va ngoai nudc dé phat trién kinh doanh .

Tai moi mang hoat dong, Hoi déng Quan tri phan cong céc thanh vién ting
cudng giam sat, chi dao cac hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh, dam bao an
toan tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Song song voi viée tr 1en khai ké hoach san xudt kinh doanh, truyén thong,
phat trién thuong hiéu, Hoi déng quan tri tiép tuc tép trung vao cdng tac quan tri
nhén sy, 4p dung céng ngh¢ thong tin, ning cao quan tri rii ro vé phap ly, kiém
sodt ndi bo, khéng ngiing chi dao Ban diéu hanh sat sao trong cdng téc bao vé
moi trudng, an toan lao dong.

Phan hai

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019, KE
HOACH NAM 2020

1/. TONG KET HOAT DONG KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019

Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong Co. dong nam 2019, ngay sau dai hd,
Ban lanh dao céng ty dimg dau 1a Tong gidm dbc da khan truong trlen khai céc
budce cong viée, cu thé ho4 céc phuong hudng, bién phap da biéu quyét trong dai
hoi dé phan ddu hoan thanh céc nhiém vy, cac chi tiu ké hoach ma Pai hoi da
giao cho. Cu thé nhu sau :

+ San phdm diém noi dia va quang cdo dat 70 triéu bao/76 tri¢u bao ké
hoach = 91% so véi Nghi quyét PH, bang 70% va glam 30 tri€u bao so cling ky.

+ Luong bao bi dat 3,8 tri€u m %/4,2 triéu m” k& hoach = 93% nghi quyét
bH, bang 85% va giam 650 nghin m” so v6i cung ky. Céng ty van duy tri dugc
s6 khach hang truyén thdng két hop véi viée khai thac thém nhiéu khach hang
méi, nhiéu don hang lén hon. Nhung do su bién dong Ve gia nguyén liéu va su
khan hiém nguén cung nén cong ty ciing bi anh huong rat nhiéu.

+ Bat ltra Thong Nhét, budc sang nim thit 6 ¢6 mit trén thi truong voi mau
mi va chét lugng duge khach hang tin ding cong véi viée 4p dung tong hop cac
cbng cu quéang céo, cac phuong thirc ban hang, cdc kénh ban hang nén s6 luong
tiéu thu ca ndm dat trén 17 tridu chiéc = 85% Nghi quyét PH dé ra, bing 116%
va tang 2,5 trigu chiéc so véi cung ky. Tuy vay, trong thi truong bat lua thi thi
phén cta bét ltra Théng nhét van chiém ty tr ong khiém tbn.

Téng doanh thu ndm 2019 dat 132 ty déng/113 ty dong ké hoach =117%
so voi nghi quyét PH do trong nam Céng ty co kinh doanh thuong mai céc loai
gidy dung cho san xuét bao bi vdi doanh thu hon 29 ty ddng.

Hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh dugc phan 4nh qua céc chi tiéu
sau




+ Cac khoan ndp ngan sach nha nude : 8,5 ty ddng bang 100% k& hoach.

+ Thu nhap binh quin CNV dat 9 tridu dong/nguoi/th, bang 100% nghi
quyét BH

-+ Loi nhuén thyc hién 1,15 ty déng bang 58 % so v6i nghi quyét dé ra va

¢6 tirc tam Ung 3,5%/nam.
*Viéc thue hién cdac ngi dung va tién db dau tir cdc hang muc céng trinh
XDCB nam 2019 :

Céc hang muc dau tu hoan thanh trong nim 2019 bao gbm :

- M4y in bat Itta : 125 tr dong

- Khuon ép than bat lda co : 125 tr ddng

- Thiét bi phuc vu san vin phong ( mdy Foto ) : 36 triéu dong

- Téng mitc dau tw 2019 : 286 tr/1 ty dong ké hoach = 28,6% ké

hoach nam
- Ngudn vén thyc hién : bing nguén von chu s& hitu.

2/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & DAU TU NAM 2020
2.1. Myc tiéu co bén ciia nim ké hoach 2020 :

Cong ty van gilt muc tiéu dd dugc xac dinh trong giai doan 2016 — 2020
bao gdm san xudt kinh doanh theo 3 nhém san phim co ban :

+ Nhém céc san pham san xuét gém : Bao bi va bat ltra Thong Nhat

+ Nhém céc sdn pham dich vu gébm : dich vu cho thué nha xudng, dich vu
cung cdp lao vu k&m theo nha xudng.

+ Nhém céc sén pham kinh doanh thuong mai nhu : Diém tiéu dung, bat
Ira Thong Nhat - Criket nhap khdu truc tiép tir Malaysia, cac loai vat tu nguyén
liéu nhu giéy, hoéa chat,.v.v...

Sau hon 60 nim sin xudt san phim Diém truyén théng, dén nay nhu cau vé
san phim da khong con nhiéu, thiét bi sén xudt da ci va lac hau, ndng suat thdp,
chit luong khong duy tri duge nhu nhitng ndm trudce, thém vao dé 1a nguén cung
gd bo dé cho sin xuat diém da rat can Kiét. So véi ngudn diém néu dugc nhap
khiu tir céc nude An Do, Indonexia s& diam bao chit luong va hiéu qua hon rat
nhiéu.

Co hoi tir c4c hiép dinh thuong mai ma Nha nudce ky két véi cdc ddi téc
cling m6 ra huéng thuan lgi hon d6i véi mat hang diém dugc nhap khiu tir An Do
vé Viét Nam v6i mire uu dii thué sudt thué nhap khidu 0%. Ddy 12 thdi diém phu
hop véi boi canh cla cong ty va ciling 1a thuan loi nhat dé cong ty quyét dinh
cham dat viéc sdn xudt diém sau hon 63 nam xay dung va phat trién. Tuy vay,
viéc kinh doanh san phdm nay vin dugc duy tri va Nhéan hiéu, thuong hi¢u Théng
Nht véi hinh anh “ Chim Bé Cau tring” vin gin lién v6i bao diém ma cong ty la
nha phan phoi duy nhat tai thi trucmg Viét Nam.

2.2. Nhitng tic dong ctia mdi truong kinh doanh dnh huéng dén hoat dong
cua cong ty trong nam 2020 :

N&m 2020, anh hudng tur dai dich Covid-19 da lam ch&m lai moi hoat
dong cua kinh té, xa hoi thdm chi c6 nganh té liét hoan toan trong khoang thoi
gian dai dén 6 ‘thang, va sy tro lai gap vo van kho khan tir nhu cau cho den lao
dong,...San phim ctia Cong ty ciing khong tranh khoi su anh hudng truc tlep tur
dai dich dén viéc bd tri lao dong va tir su suy giam sirc mua cua thi truong. Trong
ky, Cong ty da phai bd tri gifin cach san xuat bing giam ngay lam, gidm luong
lao dong trong 1 ca san XuAt,.




Luong tiéu thu diém s€ dién ti€n theo da giam dén trong khi bat ltra Théng
Nhaét vin phéi rét nd luc trong khau bao pht d€ chiém Iinh nhiéu thi phdn méi va
canh tranh v6i cic dong bat lita phdm cdp thép dd 1am chii nhiéu viing thi trudng
trong nhi€u nam.

Viéc mo rong kinh doanh thuong mai cdc mit hang (trong d6 c6 mat hang
diém chuyén tir sin xuét sang nhap khdu ) va ké hoach ddu tu ti€p theo cdn mot
lugng von luu dong 16n hon, do dé ddm bdo hoat déng s& 1Am cho chi phi st dung
von tang cao hon va can khai thac thém nhiéu ngudn huy dong vén mdi.

Tuy vay, v6i cic loi the vé uy tin thuong hiéu, hé théng ban hang, quan hé
doi tic va kinh nghiém quan 1y diéu hanh trong qué khir s& 1a tién dé dé Cong ty
nd luc thue hién k& hoach sdn xuat kinh doanh nam 2020.

2.3. Dy kién cac chi tiéu trong ké hoach nim 2020:

Trén co s¢ van dung cac loi thé veé ndng luc san xudt hién co va kha nang
tham gia vao thi truong. Tl cac thuén loi va kho khan trén, ké hoach SXKD nim
2020 dugc x4c dinh theo muc tiéu trén va can dat duoc céc chi tidu co ban sau :

V& sén luong cac san pham :
Diém cac loai: 62.000 kién
Bét lira scm xudt = 20 triéu clfnec va 350.000 chiée nhdp khau

Bao bi carton : 3.600.000 m’
Téng doanh thu : 150 1y dong.
Ldi thuce hién :2,5 ty dong
Cé titc tir 7-8%
Tong ndp ngdn sach Nha mede : 9ty dong
Thu nhéap binh quan CNVC : 10iriéu d/ nguoi/z‘hcing
Vorz dau tur xdy dung co ban : 2 ty dong

4. CAC GIAI PHAP THUC HIEN :

Pé thuc hién duoc ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu trén, trong diéu
kién thuc té tai cong ty va tinh hinh thi trudng trong nim t6i van con gip nhiéu
kho khin, Céng ty s& tap trung thuc hién mot sé giai phap chinh nhu sau
4.1. Cac giai phap trong kinh doanh — thi trudng:

- Hoan thién chinh sich ban hang d6i v6i cac san pham diém va bét ltra.
Nghién ctru diéu chinh gid ban san pham khi thudn loi dé c6 ngudn luc dau tur lai
cho céng tac xic tién ban hang va gi6i thidu san pham

- T6 chc lai d6i ngii ban hang trén co s6 ngudn nhén luc hién co dé dam
duong viéc tiéu thu 3 dong san phiam diém, bao bi va mé rong thi truong bét lura.

- Ddi v6i san phdm bao bi, diéu chinh gia linh hoat theo dién bién gia
nguyén lidu voi tidu tri dam bao hai hoa céc loi ich cia nha san xuét va nha cung
kp.

- Khai thac téi da dién tich cac nha xudng va st dung ching mot cach hiéu
qua nhat.

- Tan dung céc loi thé vé& vén, vé kinh nghiém d& lam dich vu thwong mai
néu phi hop.

4.2. Cic giai phap trong t6 chirc sin xuit va cong nghé :

- Quyét dinh cham dit viéc san xudt diém tai cong ty, sip xép lai lao dong
san xult ¢ cic bd phan theo k& hoach nam. Tép trung san xudt bao bi va bat lira
v6i dinh hudng sén xudt bao bi lya chon khach hang va mc sén lugng phit hop
vOi nang luc san xudt. San xudt bat lira dong thoi 3 loai bét lra co Théng Nhit,
Lucky va bat ltra dién véi tong san luong 20 triéu chi€c/nam.




- Sap x€p lai mo6 hinh t6 chirc sdn xut tai cong ty theo hudng giam déu
moi cdc phong ban, sdp nhip cdc bd phan con it chic ning qui vé mot ddu mai dé
tién cho viéc quan 1y san xuét. Hoan thién dinh mirc lao déng va don gid tién
luong theo hucmg khuyén khich nguoi lao dong ting nang suat, tang gi® 1am hitu
ich dé ting tién lwong va tha nhap

- Duy tri hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuin ISO 9001-2008. Tao
uy tin cho cdc sin phadm khi tham gia vio thi truong va nang cao hiéu qua cla
cong tdc quan 1y, diéu hanh.

43.Ké hoach va tién d9 dAu tu nim 2020:
Ké hoach nam 2020 d4u tu chi y€u bo xung thém thiét bi nhim ting ning luc san
xudt va nang cao chat lugng déi v6i san phadm bt Itra. Cu thé :

TT TEN HANG MUC GIA TRI PAU THOI GIAN
TU (tr.dong) THUC HIEN
1 | May han siéu 4m BL Lucky 400 Qui 1/2020
2 | M4y lap bat Itra dién 400 Qui 2/2020
3 | Xe nang hang 200 Qui 1/2020
4 | Xe bén tai 700 Qui 3/2020
S | Du phong 300
Cong 2.000

- Ngudn von thue hién : can doi tir ngudn khau hao co ban va vay ngén hang.

Kinh thia Pai hoi ! i

Trén ddy toi vira trinh béy nhitng ndi dung bdo cdo két qua SXKD — ddu tw
nam 2019 va dinh hudng ké hoach SXKD ddu fu nam 2020. Tai dai hoi nay,
chuing ta s€ thao ludn, thong qua cdc muc tiéu can dat dwoc trong ndm 2020. DH
ciing s€ giao cho HDQT tiép tuc lanh dao, chi dao hoat déng SXKD, dau tw dung
hudng va gidm sdt chét ché dé dam bdo hién thuc héa cde muc tiéu da dinh.

Thay mat HDQT, 61 xin cdm on su tin tuong, ing ho cua cde Qui Cé déng
trong nhzeu ndm qua va dé cdc dinh hwwong ciing nhw muc tiéu trong ké hoach
san xudt kinh doanh trén thanh hién thue, rat mong nhdn duoc nhiéu b kién dong
g0p cia cde qui vi Co dong ciing nhu sw ung hé sir dung cdc sdn phdm ciia céng
ty, g6p phdn hoan théanh tot céc nhiém vu ké hoach dit ra trong nam 2020 #,M/

Xin trdn trong cam on !

TM/.HOI DONG QUAN TRI
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