TONG CONG TY CN XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Poc lap -Tu do- Hanh phiic

Bim Son,ngcy2dhdangéndim 2020

BAO CAO HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOATNAM 2019 VA
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2020

(Trinh Pai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2020)

-Cin ct Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13;
- Cin ct Diéu 18 t chirc va hoat dong cia Cong ty CP Vicem Bao bi Bim Son;

- Céan ctr Quy ché t6 chic va hoat dong clia Ban Kiém Soat Cong ty CP Vicem
Bao bi Bim Son;

- Cén ctr bao céo tai chinh nam 2019 cua Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim
Son duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

- Nam 2019, Ban Kiém soat Cong ty da trién khai nhiém vu va xin bdo céo
trude Dai hoi dong co dong ket qua hoat dong voi nhitng ndi dung sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

- Trong ndm 2019, Ban kiém soat di t6 chuc hop dinh ky 6 thang/ lan va tham
du céc cudc hop Hoi dong quan trj ciia Cong ty;

- Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua
phap luat va cua Cong ty-trong viéc quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Héi
d6ng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nam 2019.

- Ban kiém soét tham gia day du tat ca cac cude hop cua Ho1 dong quan tri, dua
ra cac kién nghi véi HPQT, Ban Giam déc vé cac vén dé lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2019.

- Giam sat hoat dong cua HDQT, hoat dong diéu hanh cua Ban Giam déc lién
quan dén thuc hién K& hoach SXKD niam 2019 da dugc Dai hdi ddng cb dong thong
qua.

- Danh gia cac quy trinh trong yéu cia Cong ty, truc tiép lam viéc voi Ban lanh
dao, can bd quan ly cac don vi trong Cong ty nham phat hién nhiing rdi ro tiém an
hodc nhitng thiéu sét tir d6 dé xuét nhitng kién nghi giai phap pht hop cho Ban lanh
dao va can bg quan ly Cong ty.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT va Ban Giam déc trong nam 2019, kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh
vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo dling cdc quy dinh cta phép luat.

- Thim dinh B4o céo tai chinh 6 thang, ndm ctia Cong ty; phdi hop voi Cong ty
kiém toan An Viét xem xét anh hudng ctia cac sai st trong yéu trong ké toan va Béo
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c4o tai chinh nham danh gia tinh trung thuc, hop ly ctia Bao céo tai chinh; giam sat
viéc thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra.

- Ra soat, kiém tra viéc trich 1ap va st dung céc quy;

-Nim 2019, Ban kiém soat chua phat hién trudng hgp nao vi pham cac quy
dinh trong Diéu 1€ Cong ty va cua Phép luat.

- Trong nam Ban kiém soat khong nhan dugc bét ctr khiéu nai nao tir ¢ dong c6
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

1L GIAM _SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN
GIAM POC CONG TY

1. Hoi dong quan tri:

- HPQT d4 t6 chirc cac cudc hop dinh ky quy, nam va cac cudc hop bat thuong
theo dung quy dinh. Ban kiém soat d4nh gié hoat dong cua HDQT trong ndm 2019
déu dap tmg kip thoi voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong dting pham vi trach nhiém va tham quyen Céc Nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thAm quyén, ding quy dinh cua phap luét va
Dleu 1¢ Cong ty. Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da thao luén va quyét dinh mot
s4 van dé quan trong lién quan dén hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

+ X4y dung, thong qua muc tiéu, nhiém vu hoat dong SXKD theo timg quy;

+ Ra so4t, can dbi, sap xép lai lao dong; giam lao dong gian tiép dé nang cao
hiéu suat lao dong.

+ Ra soat, co cAu lai chi phi tién lwong phut hop véi thu nhap ctia nguoi lao dong
va hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- HDPQT thyc hién giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh trong vige trién khai
thuc hién Nghi quyet cua Pai hoi dong c6 dong va cac hoat dong san xuéat kinh doanh
cta Cong ty. Phdi hop véi Ban dleu hanh chi dao, dleu hanh toan dién moi hoat dong
cua Cong ty theo diing Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong.

Nhan xét: Qua viéc xem xét cac Nghi quyét cia HPQT, Ban Kiém soét danh gia

hoat dong cua HPQT Cong ty trong nam 2019 phu hop véi quy dinh phap luat va
Diéu 1é cong ty, dap ung kip thoi yéu cAu hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty

trong nam 2019.

2. Ban giam doc:

Trong nam 2019, Ban Giam dbc da thuc hién trlen khai day du céac quyet dinh,
Nghi quyet ctia HPQT; thuc hién nghiém tic cac quyén han va nghia vu khac theo
ding Diéu 1é Cong ty va Phap ludt quy dinh.

- V& viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh: Ban Giam doc
Cong ty da co nhiéu nd luc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty mot
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cach an toan va hi¢u qua. Tuy nhién, do tinh hinh thi truong tiéu thu khong thuan loi
dan dén hau hét céac chi tiéu chinh: san xuAt, tiéu thu, doanh thu, loi nhuan déu khong
dat ké hoach da duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2019 thong qua.

- Trong cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh chi dao thuc hién nghiém tic
viéc lap bdo cdo tai chinh ding thoi han, tuan tha chudn muc ké toan va cac quy dinh
phép luat ctia Viét Nam; C6 bién phap tich cyc trong cdng tac thu hoi cong no.

- Trong cdng tac san xuat va kiém soat chi phi: Ban diéu hanh luon giém sat, chi
dao sat sao hoat dong san xuat bam sat ké hoach can dbi gitra san xuat va tiéu thu
ludn dap tmg kip thoi nhu cdu khich hang, luong hang ton kho duge kiém soat tot
hon va giam so vdi cung ky, giam dong vbn. Ludn dap ung kip thoi céc nguyen licu
vat tu phu ting thay thé dam bao s6 luong, chat lugng va tién d6 cho san xuét theo ké
hoach da 14p va quy ché mua sim hang hoa, tiét kiém tdi da chi phi san xuat, chi phi
quan li;

- Viéc stra chita 16n thiét bi duge thuc hién theo ké hoach da lap, chat luong sira
chita, bao dudng thiét bi da duoc cai thién va quan tam hon nam trudc; Ra soat viéc
thuc hién dinh muc kinh té ki thuat, thuc hién thip hon va bang dinh mitc HPQT

giao;

- Vé cong tac tiéu thu: Bam sat vao nhu cau timg khach hang dé tiéu thu san
pham ¢ muc cao nhét, chi dao cong tac chim séc khach hang, cac dich vu sau ban
hang tdt dé kich thich tiéu thu. Tich cuc tim kiém khach hang méi dé tang san lugng
tiéu thu;

- V& cong tac to chirc nhén su:

+ D4 thuc hién cac giai phap xap xep, co cAu lai lao dong & mot s6 vi tri dé nang
cao hiéu qua va linh hoat hon trong san xuat kinh doanh.

+ Nim 2019 Cong ty giai quyét nghi ché do cho 13 nguoi, tuyén dung 4 ngudi,
giam 9 nguoi so véi ndm 2018.

Nhan xét: Trong ndm 2019, Ban Giam d6c da hoan thanh nhiém vu, bao dam an

toan hoat dong SXKD cua Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhiém cua
minh, Ban Giam dc di tich cuc trién khai thuc hién tét Nghi quyét PHDCD Céng ty

nam 2019.

I1II. TINH HINH HOAT PONG SXKD VA TAI CHINH NAM 2019

1. Cong tac lap va kiém toin BCTC nim 2019:

Trén co s6 BCTC nim 2019 da dugc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém todn
An Viét, Ban kiém soat d4 soat xét, tham dinh ghi nhan ket qua nhu sau:

- B4o c4o tai chinh 6 thang va nim 2019 cta Céng ty dugc lap dua trén chuan
muc va ché do ke toan Viét Nam hién hanh.

- S lidu bao céo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ngay 31/12/2019 va két qua hoat dong san xuat kinh doanh

nam 2019 cua Cong ty.
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2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2019:

1. San luong san xudt Tr.vd 53,0 51,3 96,8%
2. San luong ti€u thu Tr.vo 53,0 882 98,5%
3. Doanh thu thuan Ty.d 287,4 282,0 98,1%
4. Loi nhuan trudce thué Ty.d 8,06 6,61 82,01%
5. Nop ngén sach Ty.d 9,29 7.05 75,9%

Nam 2019, két qua thye hién cac chi tiéu SXKD so v&i Nghi quyét DHCD nhu
sau: San luong san xuat dat 96 ,8%; San lugng tiéu thu dat 98,5%; Doanh thu thuan
dat 98,1%; Loi nhuan trudc thué dat 82,01%. Nop ngan sach dat 75,9%.

3.Tinh hinh tai chinh cia Cong ty nam 2019
3.1. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu PVT | Tai31/12/2019 | Tai 31/12/2018
1. Céc chi tiéu:
- Tdng tai san Ty dong 223,631 218,835
- Tai san ngan han . 220,060 214,279
- Tai sén dai han g 3,571 4,556
- Vén chii s6 hitu . 97,974 98,421
- No phai tra 6 125,657 120,414
Trong do: Vay va ng ngdn han .y 83,000 64,400
2. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 1,60 2,08
- Tai san ngén han/Tong tai san % 98,40 97,92
3. Co cdu nguon von
- No phai tré/Téng ngu‘én von % 56,19 55,02
- Vén chit s& hitu/Téng ngudn vén % 43,81 44,98
- No phai trd/Vén chi sé hitu Lan 1,28 1,22
4. Kha ndng thanh todn
- Kha nang thanh toan nhanh Léan 1,56 151
- Kha ning thanh toan hién hanh Léan 173 1,78
5. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuan ST/Téng tai sin(ROA) % 2,34 2,60
- Loi nhuan ST/Doanh thu thuan(ROS) % 1,86 1,80
- Loi nhuan ST/Vén cht s& hiru(ROE) % <pek 5,78




3.2. Nhdgn xét tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019.

- Co cau tai san cua Cong ty cudi nam 2019: ting ty trong tai san ngén han trén
tong tai san so v6i cudi nam 2018. Kha nang thanh toan nhanh dugc cai thién so véi
cudi nam 2018, Cong ty c6 kha nang thanh toan t6t cac khoan ng den han. Kha nang
thanh todn hién hanh cudi nam 2019 thap hon va hé s6 ng phai tra/Vé 6n CSH ting so
v6i cudi nam 2018.

- Ngudn von chi s6 hitu chiém ty trong 43, 81% trén tong ngudn vbn, giam ty
trong so voéi cudi nam 2018 (45%), Cong ty c6 du vén tu ¢ dé hoat dong.

-Ty suét loi nhuén sau thué tinh trén tong tai san va trén vén CSH giam so voi
nam 2018; Ty suit loi nhuan sau thué tinh trén doanh thu thuan ting so véi ndm
2018.

- Phai thu khéach hang cua Cong ty tai thoi dlem 31/12/2019 1a 173,94 ty dong
giam 2,86 ty dong so véi dau nim 2019 nhung van & muc cao (bing 61,68% doanh
thu thudn nim 2019), cho thdy ty 1€ vbn bi chiém dung boi khach hang rat 1on. Trong
d6 khach hang c6 du ng phai thu 16n la XM Bim Son: 124,75ty ddng. Du ng 16n dan
dén Cong ty phai vay ngan han dép tng nhu cau vén SXKD lam ting chi phi tai
chinh. S6 du vay ngan han tai ngay 31/12/2019 1a 83 ty ddng, tang 18,6 ty dong so
v6i dau nam.

- Hang tdn kho tai thi diém 31/12/2019 1 24,29 ty ddng, giam 8,07 ty dong so
v6i dau nam.

- Két qua hoat dong SXKD nam 2019: Loi nhuén trudce thué nam 2019 1a 6,61
ty ddng, dat 82% ké hoach lgi nhuéin Nghi quyét PHPCPD 2019 dit ra. Nhitng nguyén
nhan khién lgi nhuan khong dat ké hoach :

+ Tdng san lugng tiéu thu nam 2019 giam 12% so véi cung ky 2018, trong do

v6 bao xi mang Bim Son giam 13%, khach hang ngoai giam 9% so v&i cung ky.

+ CoOng ty phai mua ngoai 77 tAn vai dét lam tang chi phi dau vao dan dén giam
loi nhuén.

+ Khach hang chim thanh toan déc biét 1a xi mang Bim Son (du no 16n tai ngay
31/12/2019 1a 124,75 ty ddng) dan dén viéc Cong ty ludn phai vay von ngin han dé
d4p tmg nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh theo d6 chi phi 14i vay ting 28,34%
so voi nam 2018.

- Cac chi tiéu tai chinh trén da duoc thé hién rd trén Bao cdo tai chinh ndm 2019
cua Cong ty dé dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén An Viét. Ban Kiém
soat da déi chiéu sb liéu ciia Bao cdo véi s6 sach ké toan, véi cac bdo céo ctia cac bd
phan nghiép vu va x4c nhan cac thong tin trén phan dnh trung thyc tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty. B4o cdo Tai chinh cia Cong ty da dam bao tinh tuan thu cac chuan muc
ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ctia phéap luat.

4. Thue hién chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

- Téng sb lao dong tinh dén ngay 31/12/2019: 239 ngudi giam 9 ngudi (3,6%) so
v6i 31/12/2018 (248 nguoi).

- Thu nhap binh quan nam 2019: 9,150 tri¢u ddng/ngudi/thang (ndm 2018: 9,072
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triéu dong/ ngudi/ thang).

- Qéc ché7 do quyén loi cuia nguoi lao dong duge thuc hién theo dung Luat lao dong,
Diéu I¢ t0 chirc va hoat dong cua Cong ty. Viéc chi tra lvong hang thang dugc thuc
hién kip thoi, day du.

- Viée ky két hop dong lao dong gitra ngudi sir dung lao dong va nguoi lao dong

duoc thuc hién theo dung quy dinh ctia Nha nude. Cong ty mua BHXH va BHYT day
da cho NLD, thuc hién viéc nop BHXH va BHYT ding quy dinh cuia BHXH Viét

Nam.
IV. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2019

1. Thue hién phan ph01 loi nhuin nim 2018 va tra ¢d tire cho cd dong theo
Nghi quyet cua Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2019

Cong ty da thyc hién trich 1ap cac quy theo diing phuong an phan ph01 loi nhuan
nam 2018 dugc PHDPCD thong qua va da thuc hién chi tra co tuc bang tién 10%.

2. Lua chon cong ty kiém toan ddc lap thue hién kiém toan cac Bdo cdo tai
chinh nam 2019

Cong ty da thuc hién ky hop déng véi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét thuc
hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty theo dung Nghi quyét cua
Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2019.

3. Trich thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2019

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat ndm
2019 theo diing mrc da duoc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019 thong qua.

4. Vé thue hién cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019
- San luong san xudt dat 96,8%;

- San lugng tiéu thu 98,5%;

- Doanh thu thuén dat 98,1%;

- Loi nhuén trude thué dat 82,01%.

V. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Nam 2019 HPQT va Ban Gidm doc d3 nd luc trong viéc kiém soat, duy tri su
6n dinh, ting budc khic phuc nhiing tdn tai dé thuc hién cac chi tiéu dugc PHCD
nam 2019 biéu quyét thong qua. Tuy nhién dé dat dugc hiéu qua cao hon trong nam
2020, Ban Kiém soét kién nghi mot s0 y kién nhu sau:

1. Cong tac quan tri:

- Cong ty tiép tuc ra sodt, sap xép lai lao dong mot cach hop ly. Ra soét va thuc
hién giam lao dong gian tiép theo 16 trinh.

- Cac quy trinh quan ly, cac quy ché, quy dinh ndi bo phai dugc thuong xuyén ra
soat va hoan thién cho phu hop véi thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty va dam bao
tuan thi quy dinh Phép ludt hién hanh.

2. Cong tac quan ly tai chinh:



- C6 bién phap quyét liét hon trong cong téc thu hoi cong ng.

- Tang cudng cong tac kiém soat thu, chi: Viéc phé duyét, thanh toan phai dam
bao hop ly va diing quy trinh.

- Viéc lua chon don vi Kiém toan doc lap dé Kiém toan Bao cdo tai chinh nim

2020 cua Cong ty: Ban Kiém soét dé xuat lua chon Céng ty TNHH Kiém todn An
Viét kiém toan BCTC ctia Cong ty.

VL. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
- Trong nam 2020, Ban kiém so4t tiép tuc xay dung chuong trinh hoat dong cu
thé theo duing chirc ndng nhiém vu cta minh cling nhu nhiing quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va biéu 1¢ Cong ty;

- Gidm sat hoat dong cua HDQT, Ban Gidm ddc trong viéce trién khai nghi quyét
DHCD; Thuc hién tham dinh cdc Béo cdo tai chinh, Béo cao tinh hinh SXKD va bao
c4o danh gia cong tac quan ly cia HDQT;

- Tu van cho HDQT, Ban giam dbc cac y kién chuyén mén nhim nang cao hiéu
qua str dung von va tai san ciia Cong ty;

- Nam bét cic co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sua ddi bd sung

nhitng van dé chua phu hop gop phan nang cao hiéu qua hé thdng kiém soét ndi bd
cua Cong ty, gidm thiéu nhimg rdi ro trong quan ly diéu hanh hoat dong SXKD;

-Thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong SXKD cua
Cong ty va nhitng cong tac khéc theo chirc nang nhiém vu.

Trén day la bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach nim
2020, kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua.

Téi xin thay mét Ban kiém sot xin cam on toan bd quy Co dong da tin tudng

giao nhiém vu cho chung t6i, xin cam on HDQT va Ban diéu hanh Cong ty di hd trg
cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Xin tran trong cam on !

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhu trén; Tru’é’ng ban
-HPQT; BKS

- Ban Giam déc;
- Luu BKS; Vin kién Dai hoi

Lé Thi Huong
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