TQNG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Bim Son, ngay 30 thang 6 nam 2020

] BAO)CAO
HOAT PQNG CUA HQI PONG QqAN TRI NAM 2019;
TRINH PAI HQI PONG CO PONG NAM 2020

L. GIOI THIEU CHUNG:

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son gdm 5 thanh vién:

1. Ong Doan Nam Khanh : C6 dong dai dién phan vén Nha nudc — Chu tich HPQT.

2. Ong Tran Vin Chuong: C6 dong dai dién phan vén Nha nudc — Gidm dde diéu
hanh

3. C:)ng TaDuy : Cb dong dai dién phan vén Nha nuée

4.Ong Mai \iiét Dung : C6 dong dai dién phan vén Nha nude, KTT Cong ty

5. Ong Nguyén Hiru Kiém

Trong d6: C6 03 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh cong viéc hang ngay
la:

- Ong : Doan Nam Khénh.

- Ong : Ta Duy.

- Ong Nguyén Hitu Kiém.

Can ctr vao Nghi Quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 va két qua hoat
dong cia HDQT nam 2019, HPQT béo cdo Pai hdi dong cb déng nam 2020 mot sd vén
dé nhu sau:

II. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Két qua san xuit kinh doanh:

Nghi quyét So sanh (%)

Chi tiéu Bvt | PHDPCD 2019 | Thuchién 6T 5013
San xuat Tr.vo 53,0 51,3 96,8 86,8
Tiéu thu Tr.vo 53,0 522 98,5 | 894
Doanh thu Ty dong 2874 282,0 | 98,1 89,3
Loi nhuén true thué | Ty dong 8,06 6,61 82,0 | 92,0
Nop ngén sanh NN Ty.déng 9,29 7,05 | 159 104,1
Pé xult muc tra co tiic | %/nim 10+ 12 10,0 100,0

2. Té chikc cdc cudc hop va cdc quyét dinh ciia HDQT:

Trong nam 2019 Hoi ddng Quan tri da td chirc hop dinh ky 06 phién theo dung qui
dinh cua Diéu 1¢ Cong ty, tat ca céc thanh vién Hoi dong quén tri déu tham gia day du.
Trong tit ca cac cudc hop Hoi dong quén tri déu moi Ban kiém soat cing tham dur. Noi
dung céc cudc hop déu duge lap bién béq va thong qua trude khi qu(f)c hop két thue. Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri dugc gui dén cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Thu trudong cdc don vi trong Cong ty de€ to c}n'xc ghuc hién.

Noi dung céac cudc hop giai quyét nhirng van dé chinh sau:

+ Panh gia tinh hinh SXKD ctia ting qui trong nam, dé ra nhiém vu SXKD cho qui
tiép theo dé chi dao, diéu hanh.
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+ Quan triét, chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soat dé giam cac dinh

murc, cac chi phi san xuét, chi phi quan Iy nhdm muc tiéu giam gia thanh san xuét, thuc
hanh tiét kiém chéng lang phi.

+ Chi dao cong tac tiéu thu va md rong thi truong.

+ Chi dao cong tac thu h61 cdng ng, bao dam vén cho SXKD.

+ Chi dao ra soat, sap xép lai lao dong trong Cdng ty theo chuong trinh gidm lao dong
gian tiép, ting ning suat hiéu suét lao dong.

+ Phé duyét nhu ciu vay vén tin dung phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Chép thuén chu truong b6 nhiém lai can bd quan ly déi voi chirc danh Quén dbc
Xudng san xuat va Trudng phong KTKHKD.

+ Xem xét va thong qua bdo béo tai chinh nam 2019, trinh Pai hoi déng ¢b déng nim
2020.

+ Chi dao x4y dung ké hoach SXKD va dau tur phat trién ndm 2020.

+ Chi dao chuén bj tb chirc Pai hoi cb dong thuong nién nim 2020 dung qui dinh.

Cac quyet dinh ctia Hoi dong qudn tri:

o Quyet dinh phé duyét quy tién lvong nam 2018.

iz Quye} dinh phé duyét cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019.

+ Quyét dinh diéu chinh bd sung mot sé chi tiéu dinh mre kinh té k§ thuat nim 2019;

+ Quyét dinh bd nhiém lai chirc danh Phé giam ddc diéu hanh.

+ Quyet dinh phé duyét giao dinh muc kinh te k¥ thuat san xuit nam 2020.

+ Quyét dinh thoi glan tra ¢b tirc 2018 cho ¢ dong theo ding qui dinh cia Diéu 18.

3. Gidm sdt Gidm doc va cdc cdn bg quan ly:

Hoi ddng quan trj thuc hién quyén giam sat d6i voi Giam ddc didu hanh va céc can

bd quan ly thong qua viéc thyc hién ché d6 bao cdo thuong ky, két qua thyc hién nhiém
vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop.

Nim 2019 Giam ddc didu hanh da thyuc hién ddy di cac chirc ning, nhiém vu dugc
qui dinh tai Piéu 18 Cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD ctia Cong ty, cac
Nghi quyét ciia HDQT dé co6 bién phéap diéu hanh. Cic don vi trong Cong ty phoi hop
chiit ch& véi nhau, tb chirc hoat dong SXKD nam 2019 dung qui dinh ctia Phap ludt.

Céc can by quan ly cia Cong ty c6 ning luc, nhiét tinh trong cong tac, luén nghiém
tac thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

4.Ddnh gid chung :

+ Hoi dong Quan tri da bam sat diéu 1¢, t6 chie trién khai thuc hién day du Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb déng nim 2019, thuc hién dung chirc ndng nhiém vy, quyén han cia
minh .

+Tép trung chi dao t§ chitc san xuét kinh doanh dat hiéu qua, dung Pidu 1¢, dung
Phap luat. Thuc hién day di nghia vu d6i voi Nha nuée, bao dam quyen loi ciia ¢b dong,
dn dinh viéc 1am, doi song cho nguoi lao dong, bdo toan va phat trién von.

+ Céac Thanh vién Hoi ddng Quan tri dd bam sat nhiém vu dugc phén cong, lam hét
trach nhién ciia minh trong cong tac quén ly diéu hanh.

II1. DU KIEN KE HOACH NAM 2020:

Nim 2020 dy béo nén kinh te Viét Nam tiép tuc ting trudng, xong ngay tu dau nim
dich bénh viém duong hd hép cdp COVID - 19 da anh hudng 16n dén tat ca cac hoat
dong trong nudc, trong d6 c6 Cong ty noi riéng. Tinh trang cung vuot cau tiép tuc gia
tang lam giam thi truong tiéu thu ctia Cong ty; sy canh tranh dién ra ngay cang gay gat
Miit khéc nhu ciu sir dung xi mang roi ngay cang tang, giam xi mang bao truyén thong
anh hudng bt loi t6i hoat dong SXKD cua Cong ty.



Tinh trang khach hang chém thanh toan van tiép dién s& anh hudng téi ngudn vén va
hiéu qua sir dung von.

Mic luong t6i thidu va mét s6 chi phi khéc ting 1am ting chi phi san xuét.

Tur nhitng kho6 khin thuén loi trén, Hoi dong quan tri tip trung chi dao mdt sb ndi
dung chinh sau:

1. Vé sin xudt kinh doanh:

- Tép trung chi dao day manh san xut kinh doanh v6i muyc ti€u : sén xuét, tiéu thy
bao dam chét lugng, hiéu qua; bao ton va phét trién v6n; thuc hién ddy du nghia vu dbi
v6i Nha nuée; quyén lgi ctia ¢d dong; 6n dinh viéc lam va thu nhap cta ngudi lao dong.

Chi tiéu bVT Nim 2020
Séan xuat; tiéu thu san phém Tr.vo 53,0
Doanh thu Ty dong 285,1
Loi nhuan trude thué Ty dong 7,0
N6p ngan sach Ty dong 8,3
Du kién murc tra co tirc %/nam 10

Thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong moi linh vuc hoat dong, ha gia thanh, nang
cao hiéu qua SXKD.

- Chi dao thuc hién ké hoach ngan sach theo timg thang, ting qui. Phan tich, danh gia
két qua thuc hién @ co giai phap cho thang, qui tiép theo.

- Tlep tuc ra soat, sap x€p lai lao dong theo chwong trinh giam dinh bién lao dong
gian t1ep, ting ning suit lao dong; dam bao phat huy hiéu qua tit ca cac ngudn lyc.

- Tiép tuc ra soat dé diéu chinh cac qui dinh, qui ché cho phu hop véi tinh hinh thuc
té ciia Cong ty va cac qui dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Noi nhin:

- Céc cb dong
- Luu HS dai héi; VT; Thu ky
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