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BAocAo
HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRJ NA.M2019;

TRINH D~ HOI DONG CO DONG NA.M2020

I. Glen THltU CHUNG:
Hoi d6ng Quan tri Cong ty C6 phan Vicem Baa bi Bim Son g6m 5 thanh vien:
1. Ong Dean Nam Khanh : C6 dong dai dien phan von Nha mroc - Chu tich HDQT.
2. Ong TrAn Van Chuong: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc - Giam d6c di€u

hanh
3. Ong T~ Duy: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc
4. Ong Mai ViSt Dung :.C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc, KTT Cong ty
5.0ng Nguyen Huu Ki~m

Trang d6: C6 03 thanh vien khong true tiSp tham gia di€u hanh cong viec hang ngay

- Ong : Doan Nam Khanh,
- Ong : T~ Duy.
- Ong Nguyen Hiru Kiem.
Can cir vao Nghi Quyet Dai h(>idong c6 dong thuong nien nam 2019 va kSt qua hoat

d(>ngcua HDQT nam 2019, HDQT baa cao Dai h(>id6ng c6 dong nam 2020 m(>ts6 vfrn
d€ nhu sau:

II. TINH HINH THVC HltN NHItM Vl} CVA HOI DONG QUAN TRJ NA.M2019
1 /(,.:. .:.k' h d h

la:

et qua san xuat In oan .. .
Nghj quy~t So sanh (%)

Chi tieu Dvt DHDCD 2019 ThlfC hi~n NQ 2018
San xuat Tr.vo 53,0 51,3 96,8 86,8

Tieu th\l Tr.vo 53,0 52,2 98,5 89,4

Daanh thu Ty dong 287,4 282,0 98,1 89,3

Lqi nhu~n tru6c thue Ty dong 8,06 6,61 82,0 92,0

N(>pngan sanh NN TY·dong 9,29 7,05 75,9 104,1

De xuat mll'c tra co tll'c %/nam 10 -712 10,0 100,0
?

,
2. To chuc cac curc hfJpva cac quyet djnh clla HDQT:
Trang nam 2019 H(>id6ng Quan tri da t6 chuc hQp dinh ky 06 phien thea dung qui

dinh cua Di€u l~ Cong ty, tfrt ca cac thanh vien H(>id6ng qu~ tri d€u tham gia dAyduo
Trang tfrt ca cac cu(>chQp H(>id6ng quan tri d€u mai Ban kiem saat cung t~am d\I. N(>i
dung cac cu(>chQP d€u duqc l~p bien ban va thong qua tru6c khi ~u(>chQPket thuc. N&hi
quySt cua H(>id6ng quan tri duqc gui dSn ~ac?Thanh vien H(>idong quan tri, Ban kiem
saat, Thu truang cac don vi trang Cong ty de to chuc thl,Ichi~n.

NQi dung cac cUQchQp ghii quy~t nhfrng vAn d~ chi~h sau: ,
+ Danh gia tinh hinh SXKD cua tUng qui trong nam, de ra nhi~m V\l SXKD cha qm

tiSp thea d~ chi d~a, di€u hanh.



+ Quan triet, chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soat d~ giam cac dinh
mire, c~c chi phi ~an xuat, chi phi quan ly nham muc tieu giam gia thanh san xuat, thuc
hanh tiet kiem chong lang phi.
+ Chi dao cong tac tieu thu va rna rong thi twang.
+ Chi dao cong tac thu h6i cong no, bao dam v6n cho SXKD.
+ C~i dao ra soat, s~p x~p lai l!lo dQng trong Cong ty thea chirong trinh giam lao dong

gian tiep, tang nang suat, hieu suat lao dong,
+Phe, duyet nhu c§u yay v6n tin dung phuc vu hoat dQng SXKD cua Cong ty.
+ Chap thuan chu tnrong b6 nhiem lai can bQ quan ly d6i voi clnrc danh Quan d6c

Xirong san xuat va Twang phong KTKHKD.
+ Xem xet va thong qua bao bao tai chinh nam 2019, trinh D~i hQi d6ng c6 dong nam

2020.
+ Chi d~o xay d1,Illgk~ ho~ch SXKD va dAutu phat tri~n nam 2020.
+ Chi d~o chuAn bi t6 chuc D~i hQi c6 dong thuang nien nam 2020 dung qui dinh.
Cae q~y~t dinh eua HQi d6n~ qmln tri: .
+Quyet dinh phe duy~t quy tien luang nam 2018.
+ Quy~t djnh phe duy~t cac chi tieu k~ ho~ch SXKD nam 2019.
+ Quy~t dinh di€u chinh b6 sung mQt s6 chi tieu dinh muc kinh t~ ky thu~t nam 2019;
+ Quy~t dinh b6 nhi~m l~i chuc danh Ph6 giam d6c di€u hanh. .
+Quy~t dinh phe duy~t giao dinh muc kinh t~ ky thu~t san xu§t nam 2020.
+Quy~t dinh thai gian tra c6 tuc 2018 cho c6 dong thea dung qui dinh cua Di€u l~.
3. Giam sat Giam dOcva cae can bp qulin If:
HQi d6ng quan tri th1,IChi~n quy€n giam sat d6i vai Giam d6c di€u hanh va cac can

bQ quim ly thong qua vi~c th1,Ichi~n ch~ dQbao cao thuang ky, k~t qua th1,IChi~n nhi~m
V\l duQ'cgiao thea Nghi quy~t cac cUQch9p.

Nam 2019 Giam d6c di€u hanh da th1,Ichi~n dAy du cac chuc nang, nhi~m V\l duQ'c
qui dinh t~i Di€u l~ Cong ty, thuang xuyen bam sat k~ ho~ch SXKD cua Cong ty, cac
Nghi quy~t cua HDQT d~ c6 bi~n phap di€u hanh. Cac don vi trong Cong ty ph6i hqp
ch~t che vai nhau, t6 chuc ho~t dQng SXKD nam 2019 dung qui dinh cua Phap lu~t

Cac can bQ quan ly cua Cong ty c6 nang h,rc, nhi~t tinh trong cong tac, luon nghiem
ruc th\lc hi~n cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HQi d6ng quan trio

4.lJanh gia chung :
+HQi d6ng Quan tri da bam sat di€u l~, t6 chuc tri~n khai th1,Ichi~n dAydu Nghi quy~t

cua D~i hQi d6ng c6 dong nam 2019, th1,Ichi~n dung chuc nang nhi~m V\l, quy€n h~n cua
minh .

+T~p trung chi d~o t6 chuc san xu§t kinh doanh d~t hi~u qua, dung Di€u l~, dung
Phap lu~t.Th1,Ichi~n dAydu nghla V\l d6i vai Nha nuac, bao dam quy€n lQ'icua c6 dong,
6n dinh vi~c lam, dai s6ng cho nguai lao dQng, bao toan va phat tri~n v6n.

+ Cac Thanh vien HQi d6ng Quan tri da bam sat nhi~m V\l duQ'cphan cong, lam h~t
trach nhi~n cua minh trong cong tac quan ly di€u hanh.

III. DU KlEN KE HOACH NAM 2020:
Nam 2020 d1,Ibao n€n·kinh t~ Vi~t Nam ti~p t\lC tang twang, xong ngay tir d§u nam

dich b~nh viem duang ho h§p c§p COVID - 19 da anh huang Ian d~n t~t ca, cac ho~t
dQng trong nuac, trong d6 c6 Cong ty n6i rieng. Tinh tr~ng cu~g vuqt cau tiep t\lC&ia
tang lam giam thi trucmg tieu th\l cua Cong ty; S\l c~nh tranh dien ra ngay cang,gay 1?at.
M~t khac nhu c§u su d\lng xi mang rai ngay cang tang, giam xi mang bao truyen thong
anh huang bAt lQ'itai ho~t dQng SXKD cua Cong ty.



·" .

Tinh trang khach hang cham thanh toan v~n ti~p di€n se anh huang toi nguon v&nva
hieu qua sir dung von,

Mac luang t&ithieu va mot s&chi phi khac tang lam tang chi phi san xuat.
Tir nhtrng kh6 khan thuan IQ'itren, Hoi d6ng quan tri t~p trung chi dao mot s&n(>i

dung chinh sau:
1. V2san xUo't kinh doanh:
- T~p trung chi dao dAymanh san xuAt kinh doanh voi muc tieu : san xuat, tieu thu

bao dam chAt hrong, hieu qua; bao t6n va phat trien v&n; thirc hien d~y du nghia vu d&i
voi Nha mroc; quyen IQ'icua c6 dong; 6n dinh viec lam va thu nhap cua ngiroi lao dong.

Chi tieu DVT Nam 2020

San xuat; tieu thu san pham Tr.vo 53,0
Doanh thu Ty dong 285,1
LQ'inhu~ntru6cthue Ty dong 7,0
N(>pngan sach Ty dong 8,3
Dl,Ikien mac tra co tire %/nam 10

Thirc hanh ti~t ki~m, giam chi phi trong ffi<;>i11nhVlJCho~t d(>ng,h~ gia thanh, nang
cao hi~u qua SXKD.

- Chi d~o thl,Ichi~n k~ ho~ch ngan sach theo tung thang, tUng qui. Phan tich, danh gia
k~t qua thl,IChi~n d~ c6 giai phap cho thang, qui ti~p theo.

- Ti~p tl,lc ra soat, s~p x~p l~i lao d(>ngtheo chuang trinh giam dinh bien lao d(>ng
gian ti~p, tang nang suAt lao d(>ng;dam bao phat huy hi~u qua tAtca cac ngu6n ll,Ic.

- Ti€p tl,lc ra soat d~ di~u chinh cac qui dinh, qui ch€ cho phil hQ'Pv6i tinh hinh thl,Ic
t€ cua Cong ty va cac qui dinh hi~n hanh cua Nha nu6c.

NO'inh~n:
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