TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPPT & XL THANH AN 665 Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:...<4%8.../BC - HDQT Hé Ngi, ngay £ thang 3 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh thua cic quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cic C6 dong !

Cin ctr theo Diéu 1é cua Cong ty, hém nay Héi dong quan tri (HDQT) Cong
ty c6 phan DPau tu va Xay lap Thanh An 665 té chic Dai héi dong c6 dong
(PHDCD) thuong nién nam 2021.

Thay mat HDQT toi xin trinh bay bao cdo cua HPQT véi Pai hoi, bdo cdo
dugc chia thanh hai phén:

Phan tha nhit: Bio céo hoat dong cia HDQT nam 2020 va dinh hudng hoat
dong nam 2021.

Phan thir hai: Két qua thyc hién san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2020 va
ké hoach nam 2021.

Phén 1
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA DINH
HUONG KE HOACH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH,

Nam 2020 Céng ty thuc hién nhiém vu SXKD c¢é nhimng thuan loi, khé khin
cu thé nhu sau:

1. Thuan loi:

- Pugc sy quan tdm, chi dao sat sao cua Thuong vu Dang uy, Hoi déng
thanh vién, B tu Iénh va céc co quan Binh doan 11.

- Tap thé lanh dao chi huy Cong ty doan ket thong nhat, y thic trach nhiém
clia cdn bd da timg budc thay ddi ve nhan thic nhim bt kip v6i xu thé trong hoat
dong SXKD can by quan ly cac cip va ngudi lao dong trong Cong ty ludn tu hao
ve truyen thdng don vi, tin tuong vao sy lanh dao cla chi huy céng ty tir do xay
dung méi doan két thong nhét, yén tim cong tac, phat huy vai tro trach nhiém hoan
thanh nhiém vu duoc giao.

- Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty da dan khing dinh lai véi Ngén hang,
cac Chu dau tu, co quan quan ly nha nuéc va ban hang.

2. Kho khan:

- Cdng ty van con gap nhiéu kho khin ndi tai nhat 1a tdn tai [on vé tai chinh
nén anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh.

- Nguon von xa hoi déu tu cho xay dunU co ban giam nhiéu dan dén canh
tranh gay git trong tim kiém viéc lam, mot s6 cong trinh phai dau thiu giam gi4,
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hiéu qua thap; nhiéu cong trinh trong ndm thi cong gip kho khdn do Chu dau tur
ban giao mat bang cham hodc khong dong bd; vén dam béo cho san xuét kinh
doanh chi yéu 1a vén vay Ngén hang.

- My méc thiét bi dau tu hiéu qua khai thac thap do xubng cap va thidu viéc
lam. Tén dong tai chinh cii con ning né; ning luc mot s6 can bd quan ly con han
ché din dén hiéu qua kinh té thap; nhan su nong cbt cua don vi thiéu va yéu.

- Ngoai ra dich bénh Covid-19 cling da gy anh huong den hoat dong SXKD
cua Cong ty trong viéc tuyén dung nhan céng truc tiép, mot sd cong trinh phai dan
dumg tién do dé dam bao cach ly han ché dich bénh.

II. HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020.

Thang 6/2020, Pai hoi dong co dong Céng ty dd bau bd sung ong Duong
Xuéan Cuong la thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2019 — 2023, tai
thoi diém dién ra Bal hoi dong cd dong thuong nién Cong ty ndm 2021 Hoi dong
quan tri Cong ty gobm 04 nguoi:

Ong Lé Vin Luong - Chu tich HPQT;
Ong Pham Vin Thing - Ph6 chu tich HPQT;
Ong Duong Xuan Cuong - Thanh vién HDQT;
Ong Ta Pong Ha - Thanh vién HPQT.

Do thang 01/2021, éng Lé Pinh Tai ¢6 don xin rat khoi thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty.

Trén co s& vai tro, chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Hoi
dong quan tri da thuc hién dinh hudng, chi dao, glam sat moi hoat dong SXKD,
xdy dung don vi theo Nghi quyét DHDCD, quy ché cua Cong ty va phap ludt cua
nha nudc.

1. Tong két cac cude hop va cic quyét dinh ciia HDQT.

HDQT chi dao hoat dong cua Cong ty chu yéu bing Bién ban cac cudc hop,
Nghi quyét va Quyet dinh. Cac van dé Cong ty trinh duyét hodc céc van dé khac

ctia Cong ty déu dugc HPQT dua ra quyét dinh sém nhét kip thoi dap Gng hoat
dong ctia Cong ty. Trong ndim HPQT Cong ty da hop 12 phién chinh thirc dé ban
hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh dé trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD,
thong qua céc ké hoach, bao cdo két qua SXKD va dinh hudng ké hoach SXKD
quy, 6 thang, nim; co cau nhén su can b quan ly Cong ty.

Trong ndm 2020, HPQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu
sau:

- Céac nghi quyet trién khai thuc hién nhiém vu SXKD hang Quy;

- Nghl quyét ve viée tra no thué;

- Quyét dinh vé viéc mién nhiém chirc danh cén b quan ly Cong ty;

- Quyét dinh vé chdt ngay dang ky quyén va thoi gian t6 chic PHDCD
thuong nién nam 2020;

- Quyét dinh vé viéc gia han thoi gian t6 chirc Pai hoi df‘)ng ) dong thuong
nién nam 2020;

- Quyét dinh vé viéc phé duyét Béo céo thuong nién nam 2020;
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- Nghi quyét vé viéc thong qua bao cao két qua SXKD nam 2020 va phuong
hudng ndm 2021; thong qua ngudn xir 1y t6n dong tai chinh va cong no tap thé, ca
nhan nam 2020; thong qua ty 1€ thu nop ctiia mdt s6 cong trinh;

- Nghi quyét vé viéc chi tra ¢ tirc nam 2019;

- Nghi quyét vé& viéc thé chép tai san vay vén, bao 1anh tai Ngan hang TMCP
DT&PT Viét Nam - Chi nhanh Cau Gidy Ha Noi va Ngan hang TMCP Quén doi —
Chi nhanh Thanh Xuén...

Trong nim qua cong tac chi dao va kiém tra giam sét viée thuc hién céc nghi
quyét cia HPQT, Nghi quyét DHPCD déi véi Ban gidam dbc, cac phong, cac don vi
duoc tang cuong; cac nghi quyét quyét dinh cia HPQT phu hop véi céc quy ché
va quy dinh ctia Nha nudc va Diéu & Cong ty va ludn bam sat tinh hinh thuc té cta
don vi, ¢6 su dong thuan rat cao ciia HDQT dé chi dao va giam sat kip thoi hoat
dong quan ly diéu hanh cta Ban Giam déc lién quan dén tit ca cac linh vuc hoat
dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty.

2. Két qua giam sat d6i voi Hoi ddng quén tri va Ban Giam dbc:

Nim 2020 HPQT dénh gid Ban Giam déc dé thuce hién tét noi dung sau:

- Ban giam ddc, céc co quan, don vi trong Cong ty da tudn thu va thuc hién
nghiém tic cic quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHDCBD,
Nghi quyét caa HPQT.

- Ban giam dbc ludn thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thuong xuyén chia sé
thong tin, t6 chirc hop giao ban tuan, thang, quy va dot xuét, ché do hoi v, trao doi,
ban bac, thao luan, thng nhit céc giai phap td chuu thuc hién; Ting thanh vién
luén bam sat cong v1ec chi dao sét sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhiing
khé khan, vudng méc trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Hoi dong quan tri danh gia cao su ¢b ging, nd luc ctia Ban Giam ddc trong
viéc hoan thanh ding tién do cac du an, dic biét 12 cac du an trong diém; déng thoi
tich cuc tim kiém cdc du 4n xay lép mdi nham duy tri cong viéc va thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong. Qua giam sét, cac quyét dinh ctia Ban Giam dbc déu bam
sat Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri trong phuong hudng diéu hanh
hoat dong SXKD va xdy dung Cong ty.

3. Mt sb ton tai:

Trong qué trinh hoat dong Ho6i ddng quan tri va Ban Gidm déc van con
nhiing han ché sau:

- Ban Giam ddc can chi dao sat sao hon nira cong tac lap ho so quyét todn,
thu hoi cong no tir Cha dau tu dé néng cao hiéu qua hoat déng SXKD, tranh tinh
trang “r dong” vén tir cac du 4n.

- Cong tac quan ly diéu hanh dbi luc chua quyét liét, chua kién quyét xu ly
trong cic truong hop sai pham trong san xuat, quan ly thiét bi, cong no, nhit la
cong no ca nhén;

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am va mo réng thi trudng con han ché, con
tinh trang thiéu viéc 1am cuc bo & mot sb don vi truc thuoc Cong ty;



- Chua b6 sung duoc ngudn nhén luc ¢6 chit lugng cao, thiéu nhiéu nhimng
vi tri c¢dng tdc ¢6 kinh nghiém va ning luc chuyén mon cao nhét 12 tai bo phén k¥
thuat va tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng con cham, hiéu qua thé‘ip, Cc")ng
ng phai thu con 16n ... lam cho vong quay cia vén dat thap, chi phi von cao dan
dén cong tac tai chinh ctia Cong ty gap kho khan va giam hiéu qua.

4. Danh gia chung

Nhin téng quan két qua kinh doanh dat dugc tr ong nam 2020, HDQT da xay
dung chién Iugc kinh doanh hop ly va hiéu qua, da tién hanh céc diéu chinh va thay
do1 kip thoi dbi v6i Cong ty trén tat ca cac linh vuc, dac biét la viéc hoan thién co

céu t6 chirc b may Cong ty phti hop v&i hoat dong ctia mé hinh Céng ty c6 phan va
diéu kién hién nay, két qua hoat dong cua cac phong, don vi truc thudc trong Cong
ty da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc; quan tam tim klem viéc lam, md rong thi
truong, da dang héa nganh nghé kinh doanh. Mic du gdp rat nhiéu kho6 khan khach
quan va chua quan, nhung HDQT thé hién dugc su ning dong va quyet tdm cung Ban
Giam ddc didu hanh, tao didu kién cho don vi diu tu, kinh doanh tién trién thuan loi
va co hiéu qua. HDQT luén chi dao, didu hanh hoat dong cia Cong ty theo ding
dinh hudng phat trién va nhung chi tiéu kinh doanh ma DPHDPCD da dit ra. Cac
thanh vién HDQT da cd gang hoan thanh tot chirc trach, nhiém vu dugc giao vi loi
ich cta ¢ dong trong moi quan hé hai hoa véi loi ich ¢6 dong va Cong ty. Su nhay
bén ctia Ban Giam déc va doan két gitra tap thé 1anh dao cong ty, suno luc phan diu
clia tip thé CBCNV da dua Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD, nim
2020 Cong ty dat gia tri SXKD 1a 415,09 ty dong (dat 100,02% ké hoach nam),
doanh thu dat 425,99 ty déng (dat 111,37% ké hoach nam), loi nhuan trudc thué dat
4,19 ty dong (dat 89,72% ké hoach nam).

Ngoai ra nam 2020, Héi ddng quan tri va Ban Gidm ddc Céng ty da tiép tuc
thi c6ng hoan thién ban giao cac cong trinh dé dang tir nhidu nam trude dé thu hoi
von dam bao hoat dong SXKD. Pong thoi Hoi dong quan tri dua ra phuong an kinh
doanh cho nhiing nim tiép theo muc tiéu két hop thi cong xdy lap - kinh doanh
thuong mai vat tu thiét bi dé xay dung thuong hiéu Cong ty 6n dinh va phat trién.

111. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021.

HDQT Céng ty béo céo trudc Dai hoi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh cong tdc ndm 2021 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao Ban didu hanh Cong ty nhim dam béao thuc hién hoan
thanh tot cac muc tidu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 ma Dai hoi
Cion0 co dong biéu quyét théng qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan Iy nhim ting cudng hiéu luc hoat dong
cua bd may, nang cao tinh chu dong, tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi;

- Chi dao va ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat, diéu hanh thuc hién ¢6
hi¢u qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; cac quy dinh cua phdp luét va
quy ché quan 1y nodi bd duge thue thi trong toan Cong ty.



- Tiép tuc trién khai manh mé& cic giai phép tai cdu tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va dap dung cac quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
thét su khoa hoc, tinh gon dam béo hi€u qua hoat dong cia by may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach ddi v6i ngudi lao dong nhim thu hat
ngudi lao dong c6 chuyén mén ky thuét dép ung yéu cau nhiém vu & cic cip va tao
su gén bo ctia ngudi lao dong ddi voi Cong ty .

- Tiép tuc chi dao tng dung céc cdng nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan 11
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH
NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY NAM 2020:

1. Tong s6 ngudi lao dong binh quin ky HBLD dai han: 130 nguoi.

Trong do: 126 nguoi ky HDLD chinh thirc, 04 quan nhan. Trinh d chuyén
mon nghiép vu: Trinh d§ Dai hoc va trén Dai hoc 82 ngudi, trinh do Cao déng,
Trung cdp 12 ngudi; trinh do so cép 20 nguoi, LBPT 16 nguoi. Can bd quan ly ¢co
trinh d§ Pai hoc dat ty 1€ 100%.

2. Bo may quan ly:

- Ban Giam ddc Cong ty gdm 04 ngudi;

- BKS gdm 03 nguoi;

- Céc co quan, don vi: ¢6 03 phong, 02 Chi nhanh, 01 Xi nghiép, 08 D6i va
mét sb Cong truong truc thudc Cong ty.

Viéc phéi hop gitta Ban Giam ddc va céc co quan, don vi duoc thuc hién tot,
theo ding chirc ning, quyén han, nhiém vu dugc quy dinh theo Phap luat va Diéu
I¢ Cong ty.

3. Von diéu 1§: Von diéu 1§ cia Céng ty 1a 30.000.000.000 ddng (Bing
chit: Ba muwoi ty dong chén).

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2019.

Theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2020, c6 cic noi dung duoc
biéu quyét thong qua la:

- Két qua SXKD va xdy dung Céng ty nam 2019, ké hoach nam 2020.

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan, trich lap quy va chia ¢d tare nam 2019 va
ké hoach nam 2020.

- Phuong an chi tra tién [uong, thu lao HDQT, BKS, Gb, PGP, KTT va Thu
ky Cong ty nam 2020.

- Lua chon Gong ty kiém toan tai chinh nam 2020.

Két qua thuc hién céc ndi dung trén nhu sau:

1. Két qua SXKD, xay dung Cong ty nam 2020:

L.1. Cic chi tiéu da dwgec DHDCD thudng nién nim 2020 thong qua:
DVT: triéu dong



- A Keé hoach | Thue hién | % hoan thanh
CLLERIN nam 2020 | nam 2020 so voi KH

Gia tri san xuat 415.000 496.973 119,75%
Trong do:
- Gia tri xdy lap 414.000 174.640 42,18%
- Kinh doanh khéc 1.000 322.333 32.233,3%
Téng doanh thu 382.513 425.996 111,37%
Loi nhuén trude thué 4.667 4.183 89,63%
Loi nhudn sau thué 3.733 3.359 89,98%
Loi nhuan con lai 3.571 2570 71,97%
Loi nhuan niam trudc chuyén sang 229
Ty 18 ¢ tic 9,00% 7,056% 78,40%

1.2. Vé xdy dung Cong ty.

Ban lanh dao Coéng ty Iuon doan két thong nhét, nd luc cb gang, khéc phuc
kho khan, kip thoi dua ra cac quyét sach diing din trong qua trinh t6 chirc san xudt,
kinh doanh xay dung don vi, véi muc tiéu xay dung Céng ty 6n dinh, phat trién, tdi
da hoa loi nhuan, dam bao hai hoa cac loi ich. Ban lanh dao Cong ty da tap trung
nghién ciru, khai théac tiém ning, loi thé kinh doanh cta Cong ty. Khi diéu hanh
cac hoat dong ctuia Cong ty, Giam doc diéu hanh luén bam sat muc tiéu nham thue
hién Nghi quyét, cac Quyét dinh cia PHDCD, HDQT trén co s& tuan thu Diéu 1é,
Quy che cua Cong ty va quy dinh cta phap luat. Cac hoat dong SXKD ctia Cong ty
déu ndm trong pham vi phap ludt cho phép, cong tac quan ly quy trinh quy pham
tuan thu theo quy trinh quan ly chét luong ISO 9001:2015.

Cong tac té chire bién ché co quan va don vi dugc ra soat kién toan co ciu 6
chire Cong ty theo huéng ning dong, tinh gon, chét luong, hiéu qua dap ung voi
yéu cdu nhiém vu va tinh hinh diéu kién hién nay cua Cong ty. Nang cao nang luc
va hi¢u qua hoat dong co quan, don vi bdo dam phat huy ding chirc nang, nhiém
vu duoc giao; trén co s¢ do, ning cao hiéu qua chi dao hoat dong SXKD ctia Lanh
dao, chi huy Cong ty, ting ning suit lao dong, giam chi phi quan ly...

1.3. C6 tire ndim 2019:

Cong ty da chia co tic nam 2019 cho cac ¢ dong véi tong s tién la
3.324.000.000 ddng, ty 1¢ chia cb tic 12 11,08%/nam.

2. Tra lwong va thu lao cho cic thanh vién HPQT,BKS,GD,PGD,KTT
va Thu ky Cong ty. :

2.1. Tién lwong va thi lao cho cdc thanh vién HPQT, BKS, GP, PGD,
KTT.

Nam 2020 Céng ty da tra tién luong va thu lao cho cac Thanh vién
HDPQT,BKS,GD,PGD,KTT theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2020 da phé duyét nhu sau:

DVT: Ding
Dién giai Ké hoach Thue hién J
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Dién giai Ké hoach Thue hién

Tong so:

* Dwoe hach todan vao chi phi 1.176.000.000 | 1.097.059.000
Tién luong GD,PGD,KTT 996.000.000 |  917.059.000
Tién lvong Trudng ban kiém soét 180.000.000 |  180.000.000
* Trir trong loi nhudn sau thué 45.900.000 45.315.000
- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 31.500.000 27.075.000
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 14.400.000 18.240.000

Chi tiét thuc hién nhu sau:

- Qu¥ luong nim Gidm ddc Cong ty la 233.059.000 dong;

- Quy luong 03 Pho Giam dbc Cong ty:

+ Quy luong nim ctia Pho Giam ddc thuong truc 14 228.000.000 dong;

+ Quy luong nim ctia 02 Phé Giam dée kiém nhiém 1a 228.000.000 dong;

- Quy luong nam cua Ké toan truong la 228.000.000 dong.
- Quy luong nam Trudng ban Kiém sodt chuyén trach la 180.000.000 dong.

- Thit lao nam tra d6i véi 02 thanh vién Hoi ddng quén tri khong chuyén trach
14 27.075.000 ddng.

- Tht lao nam dbi véi 02 thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach la
18.240.000 dong.

Dé nghi Pai hoi dong co dong phé duyét theo sb tién thuc té da chi tr.

2.2. Thu lao thw ky Cong ty, thu ky Hoi dong quén tri, Ngudi chiu trach
nhiém cong b thong tin, Ngudi phu trach quan tri Cong ty:

Nam 2020 Nghi quyét Dai hoi df“mg cd dong da phé duyét thu lao nam ctia Thu
ky Cong ty, Thu ky Hoi dong quan tri, Nguoi chiu trach nhiém cong bé thong tin,
Nguoi phu trach quan tri Cong ty véi sb tién 1a 18.000.000 dong; thuc t& nim 2020,
Cong ty d chi tra thu lao v6i s6 tién [ 17.100.000 ddng (trich tir loi nhudn sau thud),
dé nghi Dai hoi dong cb déng phé duyét theo sé tién thuc té da chi tra.

2.3. Quy tién thuwéng:

Cin ctr két qua hoat dong SXKD nam 2020, Cong ty dé nghi Pai hoi dong
co dong phé duyét quy tién thuong Ban glam doc Ke toan truong va Truong ban
kiém soét (trich tir loi nhuan sau thué) véi tong sb tién 14 93.000.000 dong.

3. Phén phoi loi nhuin sau thué va trich lap cac quy:

Trén co sé loi nhuan sau thué va két qua hoat dong SXKD nam 2020 cuta
Céng ty, HDQT xdy dung phuong 4n phan phdi loi nhudn kinh dé nghi Pai hoi
ddng cb dong phé duyét nhu sau:

- Quy Péu tu phat trién 0 dong

- Quy khen thuong, Quy phuc loi 683.450.000 dong

- Loi nhuan chla cO tuc 2.116.800.000 déng,

- Ty 1& chia cb tac 7,056%
4. Lua chon Céng ty kiém toan dc 1ip nam 2020:



Thuc hién quyét nghi cua Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi dong quan tri Cong ty
da lya chon Cong ty trach nhiém hiiu han Hang kiém todn AASC la don vi kiém
toan bao cao tai chinh ctia Céng ty.

III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2021.

1. Ké hoach SXKD niim 2021.

Budce vao nam 2021, Coéng ty thuc hién hoat dong SXKD véi diéu kién
thuén loi nhu nguon vige lam cac cong trinh quan hé tiép phan l6n ¢6 co 56 thue
hién; mo hinh t6 chic bién ché cua Cong ty da duoc cung co, kién toan va on
dinh; Ban lanh dao va don ngll can bd quin ly cac cip ciia Céng ty doan két
théng nhét, tuyét dai da sb nguoi lao dong da tin tuong vao kha ning on dinh
clia Cong ty, phat huy moi kha ning dé xay dung Doanh nghiép phét trién. Tinh
hinh tai chinh cua Céng ty. dan da duoc cai thién, uy tin va thuorng hiéu cua don
vi dan nang cao da g6p phan ting kha nang huy dong ngudn von thanh toan, cac
Ngan hang hé tro tich cuc trong viéc cung cap tin dung va céac dich vu khac, ddp
Ung nhu cau cta doanh nghiép.

Tuy nhién, nim 2021 Céng ty van d6i mit véi nhiing khé khan vé ca yéu 6
chu quan va khach quan nhu: dxch bénh Covid — 19, thi truong xay dung canh
tranh vé gia thanh cong no va ton dong tai chinh con 1on; chat Iuong can by, lao
dong lanh nghé van con chua dép tmg v6i yéu cau nhiém vu, vé& ngudn vén tin
dung va cac ngudn luc cia don vi con nhleu kho khan...

2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2021:
DVT: triéu c/’ono

RN Thuyc hién | Kéhoach | % (Ké hoz]ch‘;*lm

CHLTIEY nam 2020 | nam 2021 /Thyce hién 20}
Gia tri san xuét 496.973 402.000 80,89
Trong do:
- Gia tr] xay lap 174.640 302.000 172,93
- Kinh doanh khac 322.333 100.000 31,02
Tong doanh thu 425.996 345.883 81,19
Loi nhuan trudc thué 4.183 3.113 74,42
Loi nhugn sau thué 3.359 2.490 74,13
Loi nhudn con lai 2570 2.201 85,64
Loi nhudn nam trudc chuyen 979
Sano
Loi nhuan phéan phbi 2.799 2.201 78,64
Ty 1€ ¢6 tic 7,056% 5,14% 72,84

3. Mt s6 nhém giai phap co ban thye hién ké hoach sin xuit kinh
doanh niam 2021:
3.1. Giai phap kinh doanh:



Giit viing thi truong truyén thdng, chu trong duy tri cdc mbi quan hé dé nim
bt thong tin vé ké hoach trién khai ddu thau ctia cac Chi du tu. Tang cudng lién
danh, lién két v6i cac doanh nghiép trong va ngoai quén ddi ¢ tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia céc du 4n c6 gia tri lon tung budc xdy dung
thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong. Mé rong méi quan hé, lién danh lién két
vGi céc don vi dé timg bude nang cao kinh nghiém chuyén mon, nang luc quan ly
va thuong hi€u ctia Cong ty.

3.2. Giai phap tai chinh:

Can dbi ngudn vén dé uu tién dau tu von thi cong cho cac cong trinh co
thuan loi vé vén ciia Chii ddu tu nhdm dé”iy nhanh tién do thi cong dén giai doan
thanh toan hodc nghiém thu ban glao day nhanh toc do thanh toan v0| Chu dau tu
ddi v6i khdi luong da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén vén.

Tang cuodng cdng tac quan ly, gidm sat chit ché cac hoat dong vé tai chinh.
Loai b6 nhiing tu tuéng quan ly tai chinh thiéu minh bach, rd rang. Nghiém chinh
thuc hién theo ding luat phdp ctia Nha nude va quy ché ciia Cong ty.

3.3. Giai phap vé thu hf‘)i cong ng:

C6 bién phap kién quyét thu hdi cong no ddi véi cac tap thé, cd nhan no
dong tai chinh tai Cong ty, thu no dé tra no, khong vay méi dé tra no c, khong ldy
von SXKD dé tra no.

Day nhanh thu héi cong no tén dong, khé doi va dong vién khuyén khich kip
thoi cac cd nhan, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hdi cong no; thuong
xuyén chi dao véi phong nghiép vy, ban cong ng Cong ty dé thu hdi von tra cho
Cong ty, xay dung quy ché thu hoi céng no pht hop tinh hinh thuc té; trén co s¢
két qua thu hdi ng va kha nang tai chinh cta don vi Cong ty s& thudng khuyén
khich dé ca nhan c6 kha nang tra no don vi dung ké hoach.

Song song véi nhiing giai phap trén, dong thoi l<1er1 nghl Hoi dong thanh
vién Tong cdng ty Thanh An xem xét tao diéu kién ngudn xur ly t6n dong va hd tro
Cong ty vé mit phap ly trong cong tac thu hdi cong no tip thé cd nhan kho doi.

3.4. Giai phap vé con ngudi:

- Khoi day phong trao tu hoc, tu rén luyén, khéng nging ning cao ning luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, trau doi dao dtrc nghé nghiép cia doi ngii can bo cac cap.

- Nang cao chat luong tuyén chon nhan su, lam tét cong tac dao tao, co
chinh sach phu hop khoi day dong co phan dau cua cac thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xtr ly, diéu chuyén, sap xép lai nhiing truong hop khong thich
trng voi nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién t6t cong tac luan chuyén can bo dé nang cao trinh do trong cong
tac quan ly va trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Xay dung, tuyén dung déi ngii céng nhan lanh nghé dap tng dugc nhu cau
vé tién do, chat lugng cho nhung cong trinh trong diém cua Cong ty.

4. Ké hoach quy tién lrong, tién thuong, thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGD, KTT va Thu ky Cong ty nam 2021.



4.1. Ké hoach quy tién lwong va thu lao HPQT, BKS, GP, PGP, KTT:

Trén co s& ké hoach SXKD nam 2021, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach
chi tra quy tién luong va thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS, Gb, PGD, KTT
nhu sau:

Tong sb: 1.068.800.000 dong
- Tién luong cua G, PGB, KTT 996.000.000 déng
- Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 48.000.000 dong
- Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 24.800.000 dong

Quy tién luong va thu lao cho céac thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT
nidm 2021, Céng ty xay dung trinh PHDCD théng qua gém:

- Quy luong ké hoach Giam déc Cong ty la: 276.000.000 dong (tién luong
binh quén 23.000.000 ddng/thang);

- Quy luong ké hoach 03 Phé Giam déc Cong ty (01 Phé Giam dée thuong
truc, 02 Phé Gidm ddc kiém nhiém): 480.000.000 ddng (tién lwong binh quan Pho
Giam ddc thuong truc la 20.000.000 déng, Pho Giam ddc kiém nhiém 2
10.000.000 ddng);

- Quy luong Ké toan truéng: 240.000.000 dong (tién luong binh quan
20.000.000 dong/thang).

- Thu lao tra cho thanh vién Ho6i dong quan trj khong chuyén trach la
1.500.000 dong/ngudi/thang.

- Thui lao tra cho thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach la 800.000
dong/ngudi/thang.

Quy tién luong va thu lao thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGP, KTT nim
2021 hang thang s& dugc chi tra tam tng 80%, s6 con lai 20% s& duoc quyét toan
vao cubi nim can cir trén két qua SXKD dua trén nguyén tic:

- Néu dat 100% trd 1én chi tiéu loi nhuan thi duoc quyét todn quy tién luong
va thi lao 1a 100% s6 tién ké hoach PHDCD phé duyét.

- Néu dat tir 80% dén dudi 100% tro 18n chi tiéu loi nhun thi duoc qtlyét
toan quy tién luong va thi lao bing sé % ké hoach hodc do PHPCD phé duyét ty
1é quyét todn.

- Néu dat dudi 80% chi tidu loi nhuan thi dugc quyét todn quy tién luong va
thu lao bang 80% ké hoach dat duoc tinh trén sé tién ké hoach PHDPCP phé duyét.

4.2. Thu lao thw ky Cong ty, thu ky Hji dong quan tri, Ngwoi chiu trich
nhiém cong b thong tin, Ngudi phu trach quén tri Cong ty:

Do nim 2021 céc chirc danh thu ky Céng ty, thu ky Hoi dong quan tri,
Nguoi chiu trach nhiém céng bd théng tin, Ngudi phu trach quéan trj Cong ty déu
do mot ca nhan thuc hién ki€ém nhiém nén Cong ty xay dung ké hoach chi tra thu
lao chung cho thu ky Hoi dong quan tri, Ngudi chiu trach nhiém céng bd thong tin,
Ngudi phu trach quéan tri Cong ty 1a 18.000.000 dong/nam (tuwong duong 1.500.000
déng/thang).

4.3. Ké hoach quy tién thwong:



Cin cir két qua hoat dong SXKD nam 2021, néu Céng ty vuot chi tiéu ké
hoach vé lgi nhudn trudc thué thi quj thuéng cta thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soét, Ban Giam dbc, Ké toan truéng Cong ty duoc trich bing 10% phan
loi nhuan trude thué ting thém so voi chi tiéu loi nhuin ké hoach dugc Dai hoi
ddng cb déng phé duyét.

5. Ké hoach phén phdi loi nhudn, trich 1dp quy va chia ¢b tie nim 2021:

Trén co s& loi nhuén sau thué, Hoi dong quan tri xdy dung phuong én phan
phéi loi nhuan con lai ndm 2021 nhu sau:

- Quy Pau tu phat trién 0 dong

- Quy khen thucmg, Quy¥ phtc loi (du kién) 660.360.000 dong

- Loi nhuén chla cd tirc (dlr kién) 1.540.840.000 déng

- Ty 18 chia ¢ tirc (du kién) 5,14%
Kinh thua Pai hoi.

Thay mét HDQT t6i da bao cdo tinh hinh, két qua hoat dong SXKD va thyc
hién Nghi quyét BHDCD thucmg nién ndm 2020, HDQT tin tuong rang, voi uy tin
va thuong hidu sén cd, v6i sy ddng thudn va nhét tri cta cac cd dong, su no lyc,
doan két ctia can bo nhéan vién, Céng ty CPDT & XL Thanh An 665 s¢ timg buoc
on dinh va phat trién. Chiing t6i cam két s& luén nd luc phan ddu, hoan thanh Xuét
sdc nhlem vu ké hoach 2021 va cac muc tiéu chién lugc dai han, dép tmg niém tin
ctia ¢6 dong va quy vi khach hang.

Kinh chtic cac quy vi dai biéu, quy vi ¢d dong, quy vi khach hang surc khoe,

hanh phtic va thanh céng. r/]'
Tran trong cim ony!

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- HDQT, BKS:

- Cac ¢b dong;

- Luu: VT, TCHC.

1E VAN LUONG
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