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CONG TY CO PHAN QUAN LY VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

sé: 424 1QLD Lang Son, ngay 28 thang 04 ndm 2021

CONG BO THONG TIN BAT THUGNG

Kinh giti: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

1. Tén tb chirc: Cong ty cb phan Quan Iy va Xay dung Giao thong Lang Son
M3 chimg khoan: QLD
Dia chi: S6 257 duong Trin Quang Khai, P. Chi Lang, TP. Lang Son, Tinh
Lang Son
Dién thoai: 02053.811.605 Fax: 02053.812.930
Email: Ctyqlxdgtls@gmail.com

2. Noi dung thong tin cong bb:

Cong ty cb phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son cong bb thong
tin v& Bién ban va Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2021
duoc té chirc vao ngay 27/04/2021 va cac tai liéu kém theo.

3. Thong tin nay da dwgc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty
vao ngay 28/04/2021 tai duong din: www.quanlyxaydunggiaothonglangson.com

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day la dang su thét va hoan

toan chiu trach nhiém trudc phép luat vé ndi dung céc thdng tin da cong bd.

NGUO'I PAI DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhian: MDONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; : /ﬁ/
- Website Cong ty; \? '
- Luu VT :

CONG TY cO PHAN Digitally signed by CONG TY C6 PHAN QUAN
: o e LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON
QUAN LY VA XAY DUNG DN: c=VN, st=LANG SON, I=TP.Lang Son,
cn=CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY

GIAO THONG LANG DUNG GIAO THONG LANG SON,

SON 0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:4900219747
Date: 2021.04.29 08:50:31 +07'00'
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CONG TY CO PHAN QUANLY VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XD GIAO THONG LANG SON Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

sé: /b /BB-PHPCP-QLXDGT

BIEN BAN
HOQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
cia Cong ty Cod phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son

Tén: Céng ty Cb phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son

Dia chi tru s&: S& 257, duong Trin Quang Khai, Phuong Chi Lang, TP
Lang Son, tinh Lang Son

M s6 doanh nghiép: 4900219747

Thoi gian hop: 13h 30 ngay 27 thang 4 nam 2021

Dia diém hop Pai hoi dong cb dong: Hoi truong tang 3, Cong ty cé phan
Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son, sé 257, duong Tran Quang Khai,
Phuong Chi Lang, thanh pho Lang Son, tinh Lang Son.

I- PON TIEP DAI BIEU CO PONG

1. Pén tlep dai bidu, cb dong, kiém tra tu cach cb dong, dang ky duw
hop; phat tai liéu dy hop, thé biéu quyet phleu biu cir cho cb dong

2. Kiém tra tu cach co dong va diu kién tién hanh Dai hoi

Ong Truong Vian Trung thay mat Ban kiém tra tu cach cb dong bao céo két
qua kiém tra tu' cach cb dong tham dy Dai hoi, két qua nhu sau:

-Téng sb von didu 18 cua Cong ty Cb phan Quan ly va Xay dung Giao
thong Lang Son 12.074.000.000 ddng, twong tmg voi 1.207.400 cb phén. Trong
do:

+ Téng sb cb dong co quyén biéu quyét tai Dai hoi: 119 cb doéng, trong d6
26 cb dong tham du truc tiép, 93 ¢ doéng tham du théng qua ngudi duge uy
quyen tuorng ung 1.138.910 cb phan

Vay tong sb cb dong c6 quyén biéu quyet tai dai hoi tuong tmg vdi sb co
phan co quyen biéu quyet 14 1.138.910 cb phén, chiém ty 18 94,33%/tdng s6 ¢b
phan co quyen biéu quyet

Can ctr Muc 1 Piéu 23 Diéu 1é Cong ty C6 phan Quan ly va Xay dung
Giao théng Lang Son di diéu kién dé tién hanh va biéu quyét hop 18.

II- KHAI MAC PAI HQI

1. On dinh t5 chirc chuén bi dai hoi, chao c&

2. Gidi thiéu thong qua danh siach Poan Chu tich, Ban thw ky

2.1. Pai hoi biéu quyet dong y Doan Chi tich Dai hoi 6 lwgng gom 03
nguoi, dai hoi nhat tri 26/26 dat 100% gom nhirng 6ng (ba) c6 tén sau day:
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nguoi, dai hoi nhit tri 26/26 dat 100% gdém nhirng ong (ba) cé tén sau day:

1. Ong Pham Hiru Tuan - Chu tich Poan Chu tich
2. Ong Truong Van Trung - Uy vién
3. Ba Tran Thi Mai Han - Uy vién

2.2. Pai hdi biu quyét ddng y Poan Thur ky Pai hdi s6 lrgng gom 02
nguwdi, dai hoi nhit tri 26/26 dat 100% gdm nhirng ong (ba) c6 tén sau day:

1. Ba Vuong Thi Tién - Trudng ban

2. Ba Chu Thi Mai - Uy vién

2.3. Pai hi biéu quyét dong y Ban kiém phiéu Pai hoi s6 lwong gdm 03
nguwdi, dai hoi nhat tri 26/26 dat 100% goém nhirng 6ng (ba) c6 tén sau day:

1. Ong Ngb Minh Hiéu - Truéng ban kiém phiéu

2. Ong Nguyén Vii Truong - Thanh vién Ban kiém phiéu
3. Ba Luong Thi Thu - Thanh vién Ban kiém phiéu
4. Ong Lidu Vian Trudng -Thanh vién Ban kiém phiéu

3. Khai mac dai hdi, gi6i thiéu dai biéu
3.1. Ong Pham Hiru Tuén phat biéu khai mac dai héi
3.2. Gi6i thiéu dai biéu gdm céc ong (bd) sau:
- Ba Liéu Thi Yén - Chirc vu: Phé Trudng phong quéan ly gia cong san va
doanh nghiép S¢ Tai Chinh tinh Lang Son.
4. Ong Truong Vin Trung théng qua chwong trinh nghi s va quy ché
lam viéc cta Pai hji
Dai hoi da biéu quyét nhit tri 100% thong qua quy ché lam viéc va chuong
trinh dai hoi.
III- PHAN NOI DUNG
1. Bio cdo tong két hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2020 va trién
khai phwong huéng hoat dong nim 2021 do 6ng Vi Vin Dén trinh bay
1.1.Két qua hoat @ong sin xudt kinh doanh nidm 2020
- Doanh thu: 62.374.000.0004.
- Loi nhuén sau thué: 401.000.000d.
- Nop Ngan sach Nha nudc: 4.102.000.0004.
- Mttc lurong binh quén: 5.710.000d/ngudi/thang.
2.2. Ké hoach thiec hién nim 2021
- Doanh thu: 65.500.000.0004.
- Loi nhuén sau thué: 400.000.000d.

- Nop Ngén sach Nha nudc: 3.739.000.0004.
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- Muc luong binh quén: 5.760.000d/ngudi/théang.

2. B4o cdo hoat dong ciia HDQT nim 2020 va phwong huéng hoat dong
nam 2021 do 6ng Pham Hiru Tuén trinh bay

3. B4o c4o hoat dong ciia BKS nim 2020 va phwong huwéng hoat dong
nim 2021 do ba Hoang Thi Ngu trinh bay

4. Ba Tran Thi Mai Han trinh bay céc to trinh tai dai hoi:

4.1. To trinh thong qua b4o cdo kiém toin niim 2020

4.2. To trinh phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2020

1. Loi nhudn ndm 2020:

- Téng loi nhuan ké toan truée thud: 479.923.793 dong

- Thué thu nhép doanh nghiép: 79.383.532 ddng

- Téng loi nhuén sau thué: 400.540.261 ddng

2. Phuong 4n phéan phdi loi nhuan sau thué:

+ Trich quy du tu phat trién: 20.027.000 dong.

+ Trich quf khen thudng, phuc loi: 68.093.261 déng.

+ Trich qu§ khen thuong ban diu hanh: 8.010.000 déng.
+ Loi nhuén chia cd tirc: 304.410.000 dong.

3. Chia ¢ tirc:

- Hinh thtrc chia cb tirc: Chi tra bing tién

- Li co ban trén ¢ phiéu: 331,74 dong/cd phiéu.

- Lai suét cb tire: 2,52 %

- S6 tién chia cb tic: 304.410.000 dong.

- Cb ddng Nha nuéc duge hudng: 36%: 109.587.600 dong.
- Cb dong khac: 64%: 194.822.400 dong.

Thoi gian chi tra ¢ tirc s& ty quyén cho Hoi ddng quén tri cong ty quyét dinh
cin cit tinh hinh thuc té clia Cong ty va phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh va
Piéu 1¢ Cong ty.

4.3. T¢ trinh vé thi lac HPQT, BKS, thw ky HDQT nim 2020, phwong an
chi tra nam 2021

a. Thuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, thu ky HDQT
nam 2020

—_—
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Niam 2020 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, doanh thu dat dugc
62.374.000.0004, cin cir muc chi tra da dugc biéu quyét théng qua tai Pai hoi dong
cb dong thudng nién niam 2020, Cong ty da thuc hién chi tra cy thé nhu sau:

A A Sé K oA

A : Hé so ? So tien

STT Ho va tén Chirc danh plin e 5p thang ( ddng)
1 | Truong Vian Trung Thanh vién HDQT 0,6 12 10.728.000
2 | Hoang Thi Ngu Truong BKS 0,7 12 12.516.000
3 | Nguyén Thi Hong Van | Thanh vién BKS 0,5 12 8.940.000
4 | Ng6 Minh Hiéu Thanh vién BKS 0,5 12 8.940.000
5 | Luong Thi Thu Thu ky HDQT 0,5 12 8.940.000
Téng cong 50.064.000

b. Phuong 4n chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soé4t va Thu ky

HDQT niam 2021

Miic chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT tinh theo murc luong co s&
nha nuéc quy dinh timg thoi diém nhén véi hé s trach nhiém cua timg chitc danh
nhéan v6i s6 thang thuc té dam nhan cong viéc.

N&m 2021: Mirc chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT cén ca vao:

- Doanh thu dat tir 60 ty - 70 ty ddng thi dwoc tinh bing hé sé phu cip trach
nhiém nhén véi mic luong co s& nha nude quy dinh:

+ Chu tich HPQT la 1,0;

+ Thanh vién HPQT la: 0,6;

+ Trudong BKS 1a: 0,6;

+ Thu ky HPQT la: 0,5;

+ Thanh vién BKS la: 0,4.

- Doanh thu dat tir 71 ty- 90 ty ddng tinh thém hé sé 1a 1,2;

- Doanh thu dat trén 90 ty ddng tinh thém hé sb 1,4.

4.4. T& trinh vé viéc iy quyén cho BKS phéi hop HDQT lwra chon don vi
kiém to4an Bdo cdo tai chinh nim 2021. :

5. Ong Truwong Vin Trung trinh by t& trinh vé viéc sira ddi, b sung quy
ché sira dbi, bd sung Piéu 1é Cong ty

6. Ong Truong Van Trung trinh bay t& trinh vé viéc sira déi, bd sung quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty

7. Ong Trwong Vin Trung trinh biy to trinh vé viée thong qua dv thio
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quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri

hoat d9ng ciia Ban Kiém soat

THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI
Pai hoi da tién hanh thao luan va biéu quyét thong qua ndi dung céc Béo cdo,
To trinh tai Pai héi.
Ong Pham Hiru Tuan diéu hanh biéu quyet céc vén d& trong Dai hoi, két qua
nhu sau:

Biéu quyét thong qua céc bio cdo va to trinh tai dai hoi:

8. Ba Hoang Thi Ngu trinh bay to trinh vé viéc thong qua dir thio quy ché

IV- THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI PAI HOI VA BIEU QUYET

% : : Khon Khong cé
TT N¢i dung biéu quyét Dong y a (x):g 5 y kign
1 Théng qua bao céo két qua hoat dong SXKD 100%
nim 2020 va ké hoach SXKD nam 2021 :
’ Théng qua bao cdo hoat dong cua Hoi dong 100%
quén tri ndm 2020 va dinh huéng nim 2021 :
3 Théng qua béao cao hoat dong cia Ban Kiém 100%
so4t nam 2020 va dinh huéng nam 2021 2
4 Théng qua bao céo tai chinh kiém toan ndm 100%
2020
Théng qua viéc try quyén cho BKS phdi hop
5 | véi HPQT lua chon don vi kiém todn Béo | 100%
c4o tai chinh ndm 2021
6 'I‘Elong qua phuong an phéan phdi loi nhuén 100%
nam 2020
Thong qua mu'c chi trd thu lao Hoi dong
7 | quén tri, Ban kiém soat ndm 2020; Ké hoach | 100%
nam 2021
3 Tl}ong qua viéc stra doi, bo sung di€u 1€ 100%
Cong ty
9 Théng qua viéc stra dbi, bd sung quy ché noi 100%
bd quan tri Cong ty ¢
Thong qua du thao quy ché hoat dong cia 5
10 HDQT 100%
1 Thong qua du thao quy ché hoat dong cua 100%

BKS




V- THONG QUA NGHI QUYET, BIEN BAN DAI HQI PONG CO
PONG THUONG NIEN 2021 VA BE MAC DAI HQI

- Ba Vuong Thi Tién théng qua du thao Bién ban Dai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2021

- Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban Dai hoi dong cb déng thuong nién
nim 2021 véi ty 1é thong nhat 1a 100%.

- Ba Vuong Thi Tién théng qua du thio Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2021

- Pai hdi biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién
nam 2021 véi ty 18 thong nht 1a 100%.

- Ong Pham Hitu Tuéan tuyén bd bé mac Pai hoi.

Pai hdi két thic vao hdi 17h 00 cing ngay.

DPOAN CHU TICH

THANH VIEN THANH VIEN
/w
Truong Vin Trung Tran Thi Mai Han
BAN THU KY
TRUONG BAN THANH VIEN
Vuong Thi Tién Chu Thi Mai




CONG TY COPHAN QUANLY VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: BF/2021/NQ-PHPCP-QLXDGT Lang Son, ngay 27 thang 4 nam 2021
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Cén cik Diéu 1¢ Céng ty Cé phan Quén ly va Xay dung Giao thong Lang Son.

Dai héi ddng cé dong thuong nién nim 2021 Céng ty Cé phan Quan Iy va
Xay dung Giao thong Lang Son dad dugc triéu tip hop 1€ va du diéu kién tién
hanh véi:

Téng s6 vén didu 1é Cong ty Cb phan Quan ly va Xay dung Giao thong
Lang Son 12.074.000.000 dong, tuong tmg 1.207.400 c6 phan. Trong dé:

Téng so cb dong tham du (truc tiép va uy quyen) 119 ) déng vdi
1.138.910 cb phan tuong tmg vdi 1.138.910 quyén bidu quyét, chiém ty 18
94,33% trén tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

Cin cir Khoan 1 Piéu 23, Didu 1é Cong ty Co phan Quan Iy va Xay dun
Giao théng Lang Son du diéu kién dé tién hanh va biéu quyét hop 18. :

Pai hoi chinh thic tién hanh lac 13 gio 30 phit ngay 27 thang 4 nd
2021 tai Hoi trudng Cong ty Cb phén Quan ly va Xay dung Giao théng La g’ GIAO TH(
Son, s6 257 dudng Tran Quang Khai, phuong Chi Lang, thanh phé Lang Son. \¢

Sau khi thao luan: —=

. . DATHOIDONG CO PONG .
CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

QUYET NGHI:

Piéu 1.

1. Véi ty 1¢ tan thanh 1a 100 % trén tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
du hop Pai hdi dong cb déng da thong qua Bao cao tong két tinh hinh san xuét
kinh doanh nim 2020 va trién khai phuong huéng nhiém vu nim 2021.

2. V6i ty 1¢ tan thanh 1a 100% trén téng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét
du hop Dai hdi déng cb dong ndm 2021 da théng qua Bao cdo hoat déng cia
Hbi ddng quén tri ndm 2020 va phuong huéng nhiém vu ndm 2021,

3. V6i ty 1 tén thanh 1a 100 % trén tong s6 c6 phan ¢6 quyén bidu quyét
du hop Dai hoi df”)ng cb dbng da théng qua Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém
soét vé tinh hinh hoat dong va tai chinh ndm 2020.

1
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4. Véi ty 1¢ tan thanh 12 100% trén téng s6 c¢b c6 quyén phin biéu quyét
du hop Pai hdi dong c6 dong da thong qua Bao céo tai chinh nam 2020.

5.V6i ty 1é tan thanh 13 100% trén tong s6 cb phén c6 quyén biéu quyét du
hop Pai hdi ddng cé déng da théng qua Té trinh phuong an phan phdi lgi nhuén
nam 2020.

1. Loi nhuan nam 2020:

- Tong lgi nhuan ké toan trude thué: 479.923.793 dong

- Thué thu nhap doanh nghiép: 79.383.532 dong

- Tong loi nhuan sau thué: 400.540.261 ddng

2. Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué:

+ Trich quy dau tu phat trién: 20.027.000 dong.

+ Trich quy khen thudng, phuc lgi: 68.093.261 dong.

+ Trich qu§ khen thudng ban diéu hanh: 8.010.000 dong.

+ Loi nhuan chia ¢6 ttrc: 304.410.000 dong.

3. Chia ¢6 tirc:

- Hinh thirc chia ¢b tirc: Chi tra bang tién

- L3i co ban trén cb phiéu: 331,74 ddng/cd phiéu.

- Lai sudt cb tac: 2,52 %

- S6 tién chia cb tirc: 304.410.000 dong.

- C6 déng Nha nudce dugce hudng: 36%: 109.587.600 dong.

- Cb ddng khéc: 64%: 194.822.400 dong.

Thoi gian chi tra co tirc s€ iy quyén cho Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh
cin ctr tinh hinh thuc té cia Cong ty va phil hop véi quy dinh phéap luat hién hanh
va Diéu 1¢ Cong ty.

6. Vi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong s cd phan c6 quyén biéu quyét
du hop Pai hoi dong c6 dong da théng qua T trinh vé thti lao Hoi ddng quéan
tri, Ban Kiém soat nim 2020 va phuon 4n chi tra thi lao nam 2021.

7. V6i t 18 tén thanh 12 100% trén tong s6 cd phan c6 quyén bidu quyét
du hop Dai héi ddng cb fic‘)ng da théng qua Uy quyén cho BKS phéi hop véi
HDQT lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2021.

8. V6i ty 16 tan thanh 13 100% trén téng s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét
du hop Dai hoi ddng cb dong di thong qua sta ddi, bd sung Pidu 18 Cong ty.

9. Véi ty 1é tén thanh 14 100% trén tong s& ¢d phan ¢ quyén bidu quyét
du hop Dai hoi déng cb dong da théng qua sta dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé

quan tri Cong ty.
2




10. V&i ty 18 tén thanh 1a 100% trén téng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét
dur hop Dai héi dong cé déng da théng qua du thao Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri.

11. Véi ty 1€ tan thanh l1a 100% trén téng s6 cb phén co quyén biéu quyét
du hop Pai hoi dong cb dong da thong qua du thio Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soat.

Pidu 2. Giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc diéu hanh Céng ty C6
phin Quan 1y va Xay dung Giao théng Lang Son c6 trach nhiém theo ddi, dén
dbc va td chire thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng theo ding Phap
luat va Piéu 1& Cong ty.

Pitu 3. Giao cho Ban Kiém soat trach nhiém gidm sat, kiém tra hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc Cong ty Cb phan Quén ly va Xay dung
Giao thong Lang Son trong viéc thuc hién nghi quyét cta Pai hoi, dam bao theo
dtng phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Didu 4. Nghi quyét nay da dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua va co
hiéu luc ké tir ngay 27/4/2021.

CHU TICH
Noi nhin: I ).‘7\‘-.
- Pang uy; . , ?\ S
- HBQT, BKS; R (:
- Ban Giam déc; 9 i
- CBCS Cong ty; ; Z OUNG| 5
- Cac chi nhanh Hat, Doi; phong chirc wru Tuan NG /*
ning Cong ty; - NS/
- Website; 90,/
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN QUANLY VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Poc 1ap - T do — Hanh phiic
sé:ﬁ /BC-QLXDGT-TH Lang Son, ngay 05 thang 4 ndm 2021
BAO CAO

Tong két tinh hinh sén xuit kinh doanh nim 2020
va trién khai phwong huéng nhiém vu nim 2021

Phén thir nhat
DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2021

I. KHAI QUAT CHUNG VA CONG TAC LANH PAO CHI PAO

1. Khai quat

Céng ty Cb phan Quan 1y va Xay dung Giao thong Lang Son la doanh nghiép
Nha nuéc duge ¢ phin hoa theo chu truong ctia Nha nudc, chinh thic hoat dong
theo Luat Doanh nghiép tir ngay 10/4/2009. Nganh nghé kinh doanh chu yéu 12 quan
ly, duy tu, stra chita thudng xuyén céc tuyén Quéc 16 va duong Tinh theo hop dong
dat hang cua S Giao théng Vén tai Lang Son, ngoal ra dang ky mé rong thém mot so
nganh nghé kinh doanh dé tang ning lyc san xuét kinh doanh va hd trg cho nhiém vu
cong ich trong quan ly, stra chita cau duong bo.

Co céu tb chirc ciia Cong ty gom c6: Hoi ddng Quan tri ¢ 05 ngudi: 01 Chu tich
HDQT, 04 thanh vién; Ban Giam dbc c6 03 Phé Giam dbc; 02 phong nghiép vu; 06
Chi nhanh Hat Quan ly dudng bd; 03 Chi nhanh D6i Cong trinh luu dong.

Tong s6 can bo, nhan vién, ngum lao dong Cong ty: 144 ngudi, trong do s6
can bg c6 trinh do Thac si 04 ngudi; Dai hoc, k§ su 43 ngudi, cao déng 07 nguoi,
trung cdp 19 ngudi, so cAp nghé 47 ngudi, con lai 1a lao dong phd théng day nghé
thuong xuyén.

Té chirc dang va doan thé khéc:

- Pang b co so: Pang by Cong ty truc thugc Thanh uy Lang Son, ¢6 33 dang vién
sinh hoat tai 02 Chi b truc thude (Chi by Van phong, Chi bo Hat Dai).

- Cong doan co s& Cong ty tryc thue Lién doan lao dong tinh Lang Son, cé
144 doan vién sinh hoat tai 07 T6 Cong doan tai Van phong Cong ty va céc Chi
nhanh Hat.

Chi doan Thanh nién Cong san HCM Cong ty c6 11 doan vién thanh nién truc
thuéc Thanh doan Lang Son.

Thuc hién cong tac quan ly va bao dudng thudng xuyén ddi véi cac tuyén Quéc
16 va duong tinh trén dia ban tinh Lang Son, Cong ty co trach nhiém tun tra, phat
hién nhifng vi pham, ndm viing tinh hinh dlen bién ctia cdu dudng, thuc hién cong tac
duy tu thuong xuyén dé bao vé két cau ha tang giao thong duong bg, phat hién su co
hur hong dé co bién phép giai quyet nhim dam bao giao thong an toan, thong suot
trong moi tinh hudng. Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tich cuc tuyén truyen
néng cao y thirc phap luét vé bao vé két chu dudng bd cho nhan dan, timg budc day
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I0i nhitng hién tugng xdm pham dén céc cong trinh dudng b6

Ngoal cong téc quan 1y, bio dudng thudng xuyén céu dudng b, Cong ty con
tham gia cong tac d4u thdu cac cong trinh sira chita vita, sira chita dot xuét, thuc
hién thi c6ng khéc phuc hiu qua mua bio gdy ra.

Véi dia ban hoat dong rong khép trén toan Tinh, cong tac phdi hop véi chinh
quyén dia phuong noi don vi dong quén dugc thuc hién dong bg, Cong ty da chi
dao, huéng dan cac Chi nhéanh thyc hién, cung v6i chinh quyén dia phu'ong, cac
doanh nghiép khac lam tt cong tac bao vé an ninh trat tu trén dja ban va tham gia
cac phong trao do dia phuong phét dong.

Thuén lgi: Puge su quan tAm lanh dao, chi dao sét sao cia UBND tinh, UBND
Thanh pho, cac Ban, Nganh, sy tao didu kién cia S¢ Giao thong Vin tai cho hoat
dong san xuAt kinh doanh, cling véi s quyét tim td chirc thuc hién ctia Ban Gidm
dbc, céc phong ban chuyén mén nghiép vu va cac Chi nhanh Hat, Doi. Céng ty da
hoan thanh nhiém vu, k& hoach san xuat kinh doanh nam 2020 déra.

Khoé khan:

- Qua trinh g1a1 ngan thanh toan khong kip thoi nén Cong ty gdp kho khan
trong viéc xoay vong ngudn vbn dé phuc vu céc cong trinh tiép theo.

- Gié ca thi trudong bién dong va khéng thé du doén truéc, trong thoi gian tur
khi d4u thau téi luc thi cdng xong, gia vét liéu khoéng nglmng bién dong nhu: nhua
dudng, thép,... Viéc vay von Ngan hang ciia Cong ty cho cac Chi nhanh Hat, boi
gap nhiéu kho khan.

- Theo quy dinh khi 1ap du todn tinh todn gid nhan cong, gia mdy thi cong
theo dinh mic do Nha nuéc ban hanh, nhung thuc te khi khéi céng xay dung cong
trinh, gia thi truong, nhin cdng, may méc cao hon rat nhiéu so v6i du toan.

2. Cong tac lanh dao chi dao

Duéi su chi dao cia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc da thuc hién tot chire
ning nhiém vu cua minh, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri. Vi su chi dao dung d4n cta Ban lanh dao Cong ty da mang
lai két qua: Cong tac sira chita, bao dudng thuong xuyén duge Chu dau tr danh gia
cao, hiéu qua nang lén 16 rét, thé hién qua 0 diém dat dugc nghiém thu timg
thang, binh quan dat tir 90 diém tros 16n; doi song clia cong nhén lao dong duge cai
thién, nguoi lao dong yén tdm cdng tac.

Tang cuong chi dao théng qua cac cude hop giao ban dinh ky voi cac bd
phan, Chi nhanh d& danh gia két qua thuc hién, chi ra nhimg mat con tdn tai va dé
Xuét phuorng 4n khic phuc.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH TREN CAC MAT
1 Cong tac tai chinh cia Cong ty

Von c'heu 1¢ ctia Cong ty la 12.074.000.000d, tuy nhién tai san chu yéu 1a tai
sin cd dinh, v6n luu dong khéng c6 s&n. D& c6 vén thi cong cong trinh chi yéu la
tam (g chi dAu tu, von vay va vén tir huy dong ciia cac ddi thi cong.

1.1. K& hoach nim 2020
- Doanh thu: 61.937.000.0004.




- Loi nhuan sau thué: 400.000.000d.

- Nop Ngan sach Nha nudc: 3.817.000.0004.

- Mirc luong binh quén: 5.700.000d/ngudi/thang.

1.2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2020

- Doanh thu 62.374.000.000 d, dat 101% ké hoach.

- Loi nhuén sau thué: 401.000.000 d, dat 100 % ké hoach.

- Np Ngan sach Nha nude dat 4.102.000.000 d, dat 107 % ké hoach.

- Mirc luong binh quan: 5.710.000 d/ngudi/thang, dat 100% ké hoach.
(Biéu phu luc kém theo)

Trong nam, Cong ty chiu ap lyc lon do thiéu vén cho SXKD, nguon vén luu
dong han hep. Trong béi canh do, Hoéi dong quan trj da thudng xuyén cung Ban
giam dbc diéu hanh chi dao Phong Téng hop khai thac t6i da kha ning huy dong
v6n tir nhidu ngudn dé kip thoi bao dam nguon vbn cho hoat dong SXKD mét
cach c6 hiéu qua va mang lai loi ich cao nhit,

Té chirc thyuc hién céng tac hach toan ké toan dé cung cap kip thoi thng tin
chinh x4c, minh bach cho chi dao diéu hanh; dam dim dugc yéu cau theo quy dinh
ctia Nha nudc va cac nha dau .

2. Cong tac td chirc cin b

Véi chu truong hoan thién b may didu hanh, sép xép lai bd méy t6 chic va
nhén sy tir Lanh dao dén cac phong ban, cac chi nhénh theo huéng tinh gon, hiéu qua,
Cong ty da d& ra cac bién phap ddng bd cu thé nhur:

Trong qua trinh thyc hién phuong 4n khoan cong tac sira chira thuong xuyén
d6i véi cac Chi nhénh Hat, Céng ty da chu dong xay dung phuong an sap xép lai doi
ngil gian t1ep mot cach hiéu qua theo chu truong chung cia Cong ty. Xay dung quy
dinh chim diém thi dua hang thang déi véi tlmg b phén, tang cudng céc bién phap
nhim han ché tranh chip lao dong va ngimg viéc tip thé ca cong nhan lao dong.

Trong nam 2020, dé thyc hién quy hoach cén bd, sip xép bd may lam viéc,
dé bat, bd nhiém, diéu dong can bo, ngu'cn lao dong trong Cong ty dam bao phu
hgp véi tinh hinh thuc té, phu hop véi trinh do chuyén mén, s& trudng cua cén
b, ngudi lao dong: Thuc hién sap nhép 02 phong Tb chirc — Hanh chinh va phong
Tai chinh — K& toan thanh phong Téng hop, bd nhiém 01 Phé Gidm déc, 01 pho
Truéng phong, 02 Truéng Chi nhanh; chuyen cdng tac 01 luot, diéu dong 11 luot,
bé tri cong tac 03 luot, dao tao, tap huén nghiép vu 121 luot, huin luyén dén quén
tu vé 04 luot.

Céng tic quan ly hd so nhén su: bé sung chinh xac céc dién bién, thay ddi cia
timg lao dong trong Céng ty dugc phong quan tAm va thuc hién thudng xuyeén, kip thoi.

Cong ty da 4p dung va duy tri thuc hién tiéu chuén quan ly chét lu'ong vao cong
tac quan ly bao tri cau duong b, quan ly chét lugng cong trinh xay lap duoc td chirc
dénh gia dinh ky cong nhén dat yéu cau va dat tiéu chudn ISO 9001:2015.

Trong nam Céng ty da thuc hi¢n ra sodt lai toan bd hop déng lao dong cua
ngudi lao dong trong don vi dé diéu chinh phy luc cho pha hop Bo Luéat Lao dong.
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3. Céng tic giai quyét ché dg bio hiém xa hji

Nim 2020 Cong ty thuc hién ndp kinh phi bao hidm x4 hoi, bao hiém y té, bao
hiém thét nghiép, bao hiém tai nan lao dong — bénh nghé nghiép véi tong sb tien:
2.395.759.000d. Cong tac chim lo doi sdng, chim séc stc khoé cho ngudi lao
dong ciling da dugc phong quan tim thyc hién, trong nim da tham muu, lam tha
tuc de nghi Bao hiém x4 hoi tinh chi tra tro cép 8m dau, thai san 35 luot, téng s6
tién 90.000.0004.

4. Cong tac lao dong tién lwrong

Thuc hién céc ché do chinh sach d6i v6i ngudi lao dong nhu thuc hién nang
lurong, ndng muc luong dong Bao hidm x4 hoi, nang bac cho ngudi lao dong, thuc
hién tam tmg tién lwong 02 lan/quy cho ngudi lao dong dé dam bao cudc song.

Thyc hi¢n phuong 4n tam giao khoan cong tac stra chita thudng xuyén nam
2020 ddi v6i cdc Chi nhanh Hat truc thudc.

Ngoai cong tic quan ly, stra chira thuong xuyén, Cong ty tao diéu kién t6i da
cho c4c Chi nhanh dé thuc hién thi cong c4c cdng trinh trén cac tuyén Chi nhanh
Hat quan ly nhim tao thém viéc lam, ting thu nhép cho ngudi lao dong. Thu nhap
binh quan nam udc tinh dat 5.700.000 ddng/ngudi/thang, dat 100% so véi ke hoach,
bang thu nhap binh quan nim 2019.

5. Cong tac an toan vé sinh lao dong

Céng ty da ban hanh k& hoach trang cap béo h¢ lao dong nam 2020 dong thoi
trang cAp bao hé lao dong cho ngudi lao dong ddy di véi tong s6 tién 90.766.0004,
thuc hién bdi dudng hién vét cho ngudi lao dong voi téng sb tién: 119.320.0004,
thuc hién kham sic khoé cho nguoi lao dong véi s tién: 90.890.000d.

Thuc hién déng bo cac giai phap nhdm muc tiéu thic déy xdy dung mot moi
truong lam viéc an toan va lanh manh nhu: cai thién diéu kién lao dong, ngin ngira
tai nan lao déng, phong ngua su cb, chay nd trong san xuét, ddng thoi tim giai
phép dam bao stic khoe va an toan tinh mang cho ngudi lao dong. Quan tdm thuc
hién tt nhimg vén d3 vé chinh sach d6i véi ngudi lao dong nhur: vén d lao dong
va thoi gio nghi ngoi. Viée trang bi bao ho lao dong cho céc can bd gidm sit ¢ co
s& duoc quan tdm thyc hién nhim han ché, ngan chin ri ro tai nan lao dong trong
qua trinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. Trong nim, Cdng ty khong xay
ra su cb ki thuat gy mét an toan, vé sinh lao dong; céc thiét bi, vat tu ludn an
toan, dam bao k¥ thudt trong qua trinh lao dong, khong gay thiét hai hoac c6 nguy
co géy thiét hai cho con ngudi, tai san va mdi truong. Trong qua trinh lao dong,
san xuét, gén lidn v6i viée thuc hién cdng viéc, nhiém vu lao dong, khéng xay ra
tai nan lao dong gay ton thuong niing hodc gdy tir vong cho ngudi lao dong.

Thyc hién t8t cong tac phong chdy chira chdy, ngay 23/6/2020 da dugc co
quan c6 trach nhiém kiém tra, dénh gia dinh ky, c6 cac bién phap, giai phap k¥
thuat nhiim loai trir hodc han ché dén mire thép nhét cac nguy co xay ra chéy, nd,
dong thoi xay dung phuong én,chfra chdy phu hop dam bao cho cong tac ciru
ngudi, cifu tai san, chita chdy, chéng chéy higu qua va lam giam dén murc thip nhat
cac thiét hai ndu c6 su ¢b chay, nd gdy ra. Nam 2020 da kién toan Doi phong chay
chita chéy co s& (gdbm 10 thanh vién), trang bi cdc phuong tién PCCC, phéi hop




5

véi Phong Canh sat PCCC — CHCN Céng an Tinh Lang Son t6 chtrc huan luyén
nghiép vu cho céc thanh vién Pdi PCCC — CHCN ¢ co s0. Nam 2020 khong cé vu
viéc chéy nd, mat an toan lao dong say ra.

6. Cong tic quén ly hanh chinh

Céng tac quan tri van phong: Xay dung ké hoach mua sim vin phong pham
va c6 sb theo ddi v6i viéc cap phét van phong phém theo quy dinh; P4 thuc hién
xong thu tuc thay d6i nguoi dimg ddu mot so Chi nhanh; to chirc chuan bi khanh
tiet cac hoi nghi, dai hdi chu déo. T4 chirc thuc hién tot viéc dang ky, phat hanh,
tiép nhan, phan pht tai liéu, van ban kip thoi, chinh x4c. Trong ndm khong Xay ra
viéc mAt mét van ban, tai liéu quan trong. Cong tic quén ly con dau dugc thyc hién
ding theo quy dinh hién hanh, khéng xay ra viéc mAt mét con dau va hd so con
dau ctia Cong ty, cac doan thé. Thuc hién chinh ly tai liéu ctia Cong ty theo ké
hoach bé sung, hién nay di hoan thanh cong téc chinh 1y, sap xep tai licu tai kho
luu tri.

7. Cong tac quan ly dat dai

Hién nay Céng ty quan ly va su dung sb dién tich dit trén 14.197,9 m2, sir
dung 1am tru s& vin phong Cong ty, van phong Chi nhanh Hat tai cdc huyén, dung
dé san xuit kinh doanh, bd tri nha & cho ngudi lao dong, dung cho hoat dong su
nghiép giao théng, phuc vu cong tac duy tu, sira chita thuong xuyén cac tuyén
dudng Cong ty quan ly va thuc hién cong t4c dam bao giao théng, khac phuc héu
qua mua b#o.

Céng ty tiép tuc phéi hop véi céc co quan lién quan hoan thién tht tuc thu héi
d5i v6i cac khu dAt Cong ty khéng c6 nhu cau sir dung (tai khu 5, thi tran Thét Khé,
huyén Trang Dinh, khu dat tai phd Ptrc Tam 2, thi tr4n Van Quan, huyén Van Quan).

8. Cong tic thi dua khen thudng

Cin clr vao cac van ban chi dao cua cép trén va tinh hinh cu thé ciia Cong ty
phdi hop v6i Cong doan co so phat dong 03 phong trao thi dua hoan thanh nhiém
vu nam 2020 (Phat dong ca nim va 6 thang cudi nam), cic phong trao thi dua tai
Céng ty gin lidn v6i céc phong trao cia UBND Tinh phat dong. Td chirc ky két
giao udc thi dua d6i véi cac phong nghiép vu, cdc Chi nhanh véi céc ndi dung, tiéu
chi cu thé, thibt thuc. Phat dong, trién khai c6 hiéu qua céc phong trao thi dua theo
dot, chuyén dé thuc hién céc nhiém vu dot xuét, kho khin, trong tdm ctia Cong ty.

Trong nim da khen thuéng dot xuét cho 04 c4 nhan, so két phong trdo thi dua
ndm 2020, Hoi ddng TPKT di hop xét va khen thuéng cho 03 tép thé va 22 ca
nhan c6 thanh tich xuat sic.

Téng két phong trio thi dua nam 2020, ngdy 22/12/2020 Hoi dong TPKT da
hop binh xét phén loai lao ddng, danh hiéu thi dua ndam 2020 cho céc tdp thé, ca
nhén, két qua binh xét: Lao dong loai A: 125 ngudi, lao ddng loai B: 07 ngudi, lao
dong loai C: 05 ngudi, laq dong loai D: 18 ngudi, dong vién khuyén khich déi véi
01 lao déng méi ky hop dong lao dong; Cong nhan danh hiéu “Lao dong tién tién”
cho 119 c4 nhén, danh hiéu “Chién si thi dua co s&” cho 05 cé nhén, danh higu
“Tap thé lao dong tiép tién” cho 06 tap thé. Téang giay khen cua Chu tich HPQT
Céng ty cho 06 tap thé va 25 cé nhén ¢o thanh tich xuat sac nam 2020.
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Qua cac dot phét dong thi dua da thu hat dugc su tham gia cia toan thé can b,
nhén vién va nguoi lao dong trong Cong ty, sw hudng tmg cua cac tap thé, ca nhan,
tao ddng luc to 16n, gop ph?m thuc hién théng lgi cac nhiém vu ciia Cong ty.

9. Cong tac xa hdi, tir thién va thim héi ngudi lao dong

Mic dii con rét nhidu khé khin, tuy nhién Céng ty d& hudng tmg va dong vién
c4n bd, nhan vién, ngudi lao dong tai Van phong va cac Chi nhanh Hat, boi tham
gia ting hé céc phong trdo dén on dap nghia, cac quy tir thién, hd trg nguoi lao
dong gap kho khan, hd trg céc dia phwong thuc hién déng gép céc quy voi téng sO
tién la 158.000.0004.

10. Viéc thuc quy ché dan chi & co s&, gidi quyét don thu khiéu nai, t6 cdo

Déng lly, Ban Lanh dao Cong ty, Céng doan co s& luén doan két nhét tri tap
trung dan chi, chi dao thuc hién céc chirc ndng nhiém vu dugc giao: T4 chirc giao
ban hang thang, hang quy véi cic Trudng phong, Truong cac Chi nhanh Hat, Ddi
truc thudc, quan tim lanh dao céng tac chuyén moén, l1anh dao cac doan thé thuc
hién hoan thanh t5t nhiém vu chinh tri cia Céng ty. Ludn coi trong thuc hién quy
ché dan chu gén véi thuc hién nhiém vu chinh tri cia co quan, x4y dung quy ché
lam vidc, quy dinh chi tiéu ndi b, quy ché quén 1y tai chinh ké toén, quy ché xét
thi dua khen thudng, ky luét, Thoéa u6c Lao dong tép thé. Pinh ky ra sodt, sira asi,
bd sung cho phil hop véi quy dinh méi va tinh hinh thuc té ciia doanh nghiép, thuc
hién ding quy ché giao ban hang thang, hing tudn, thuc hién tét céng khai cac ndi
dung ngudi lao dong duge biét. TS chirc dobi thoai tai noi lam viéc, trao ddi truc
tiép gita ngudi st dung lao dong v6i ngudi lao dong hozc dai dién tép thé lao dong
voi ngudi st dung lao dong nhiam chia sé thong tin, ting cuong su hidu biét giita
ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong dé& bao dam viéc thuc hién quy ché dan
chu & co so tai Cong ty. Té chitc hdi nghi, cude hop cd t& chirc do Ban Gidm débc
cht tri t§ chire hang tuan, hang thing, hang ndm c6 su tham gia cia nguoi lao dong
va td chirc dai dién tip thé lao dong tai Cong ty dé trao dbi thong tin va thuc hién
cac quyén dan chu cho nguoi lao dong.

Cong tac giai quyét don thu khiéu nai, t6 c4o ludn duge coi trong va chi dao
thuc hién theo quy dinh. Trong ndm 2020 khéng cé don thu khiéu nai, t& cdo. Cac
¥ kién déng gop, xdy dung ndi quy, quy dinh ca cong ty ddu dugc ghi nhan, bd
sung chinh sira kip thoi, phu hop v6i nguyén vong cua dai b phan cong nhén,
nhan vién va nguoi lao dong.

11. Cong tac san xuét kinh doanh

11.1. V@ cong tic bdo vé hanh lang an toan dudng bo

Cbng ty d chi dao cdc Chi nhanh Hat td chirc kiém tra thuong xuyén thong
qua cong tac tudn dudng, cip nht va béo cdo kip thoi moi diZn bién vé cac hanh vi
vi pham ctia c4c c4 nhén, t6 chirc ¢4 lién quan dén hanh lang an toan giao thong
duong bo, nhéc nhd, ngin chin ban dAu, dong thoi béo cdo cép c6 thdm quyén dé
giai quyét.

Phéi két hop véi Ban Quén 1y béo tri dudng b, chinh quyén dia phuong,
TTGT thuc hién sat sao, kip thdi cong tac phat hién, b4o cao cac hanh vi vi pham
hanh lang an toan dudng bd trén tAt ca céc tuyén duomg Cong ty quan 1y.
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Gy th& nhu ra quin phdi hop véi co quan chire nang, vé6i cac huyén Binh Gia,
Béc Son, Van Lang, Loc Binh, Chi Lang, Dinh Lép vén dong tuyén truyén vé
ATHLDB tai cac cudce hop, truyén théng luu dong, tai cdc truong hoc...

11.2. V@ cong tac sira chira thudng xuyén

Trong ndm 2020, Cong ty thyc hién cong tic quan ly bao dudng thudng
xuyén 04 tuyén quéc 1§ chiéu dai 336,5 Km, 14 tuyén dudng tinh chieu dai la
422,32 km theo hinh thirc ky hop dong dit hang va cung cap dich vu cong ich quan
Iy va bao dudng thudng xuyén véi S¢ Giao thong van tai Lang Son.

_ Thyc hi¢n quan ly bao dudng thudng xuyén 41 tuyén dudng Huyén ndi thi véi
tdng chidu dai 1a 166.320 km dudng huyén va ndi thi Tan Thanh theo hinh thire dit
hang ctia UBND huyén Trang Dinh, Véin Quan, Chi Lang, Pinh Lap va Ban Kinh te
Cira khau.

Thye hién 05 nhiém vy trong tdm cia SO GTVT trong ndm, trong d6 co
nhiém vu truc tiép duy tri tinh trang mét dudng ém thudn, khong phat sinh 6 ga,
dam bao hé thong ranh doc khong bi vii 1p, tic nudc, phat quang tam nhin 100%
trén céc tuyén dudng. Cong ty da chi dao cdc Chi nhanh thuc hién tép trung tang
cudng dau tu may méc, thiét bi phuc vu cho cong tac stra chira thudng xuyén. Pén
nay co ban cic Chi nhénh Hat di chu dong dau tu mdy xuc, 6 0, thye hién dao
ranh, dao 18, thong thodt ciu céng, hé thng thodt nude dap tmg yéu ciu muc tiéu,
cu thé:

- Cong tac 1& dudng va thodt nude: Trong Quy IV Cong ty tdp trung chi dao
céc Chi nhanh Hat thyc hién dao ranh, dao 1& dudng bing méy, két hop nhn cdng
thuc hién, dén nay co ban da dap (mg tiéu chi.

- Cong téc an toan giao thong: Cong ty chi dao céc Chi nhanh thyc hién son
sira coc tiéu, bién béo, ¢t H, cot Km, lau vé sinh mit phan quang ludn thuc hi¢n
thuong xuyén, kip thoi trén cac tuyén.

- Cong tac phat quang, cét co: Trén céc tuyén Quan ly duy tu, Céng ty trién
khai cac Chi nhanh thuc hién phét quang trén ta luy duong cao tir 3-4m, cit o trén
18, phét quang trong bung dudng cong, khe thoat nude ngoai ha luu cdng cong tac
ndy van tiép tuc thuc hi¢n duy tri ddp img theo tiéu chi.

- Cong tac duy tu bao tri cdu, thong thodt cdng: Cong ty da chi dao cdc Chi
nhanh tap trung thuc hi¢n cong tac duy tu cu, phat don tir nén, v¢ sinh mit ciu va
duong dan dau cdu, vé sinh 16 thodt nude mat cau duge thyuc hién thudong xuyén;
thong thoat thugng, ha luu, 1ong cbng dam bao trén cic tuyén.

Téng gia tri san lugng cong tic stra chita thudng xuyén dat 32.184 triéu dc“mg.

11.3. V& cong tac phong chdng bio lyt, dim bdo giao thong

Ngay tir dau nim Cong ty da thanh 1ap Ban chi huy phong chéng Iyt bio tai
Cong ty va céc tiéu l?an tai Chi nhanh Hat, phin cong nhi¢ém vu cu thé cho céc
thanh vién cta ban, tiéu ban.

Thanh lap doi xung kich tai Cong ty, tai cdc Chi nhénh Hat siin sing g ctru,
xtr ly céc sy co cau duong xdy ra trén tuyén.
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Cong ty da chi dao cac Chi nhanh Hat thuc hién ra soat, kiém tra cac vat liéu du
phong, mdy méc thi cong sin sang bao dam giao thong trong moi tinh huéng. P cha
dong lap ké ‘hoach phong trénh, ddi pho kip thai, khan trrong khic phuc c6 hiéu qua
céc sur ¢ cau dudng xay ra trén tuyén. Bon dbc thi cong khic phuc dam bao giao
théng théng sudt trén cac tuyén thudc céc Chi nhanh Hat quan 1y.

Thudng xuyén cdp nhat day du céc hinh anh trude, trong va sau khi thuc hién
xong cdng tac khic phuc, dam bao giao théng trén tAt ca cac tuyén. Mua mua bio
nam 2020, trén cac Quéc 16 va dudng tinh, dudng huyén do Céng ty quan ly da chiu
anh hudng cia céc con mua kéo dai lam hu héng hé théng cau, duong bd dat sut ta
luy duong, sat 1¢ ke, da 16, mat duong,... Gia tri san luong dat 18.532 triéu dong

11.4. Cng tac sira chita vira, sira chita djt xudt

Ngoai céng tdc quan ly, bao dudng thudng xuyén cdu duong b, Cong ty con
tham gia cong tac ddu thau cac cong trinh sira chira vita, sira chita dot Xudt.

Ban lanh dao Céng ty nhén dinh: linh vyc sira chita dinh ky cau dudng bo va
linh vuc xay lap chiém ty 1& 16n trong ty 1é doanh thu ctua Cong ty. Neu cong tac
stra chira bao dudng thuong xuyén cau dudng bo 1a linh vue xuong song, duy tri su
6n dinh ctia Céong ty thi .cdng tac sira chira vira, d4u thau xay lap s& la nhan t6 chinh
dé dua Cong ty phat trién, 1a nguon thu mang tinh chién lugc dé canh tranh véi céc
doanh nghiép tu nhan bén ngoai.

pé canh tranh dugc véi thi truong, Ban lanh dao Cong ty di xay dung va thuc
hién mét sé giai phap sau: Kién toan va chuan hoé cdc Doi cong trinh lam cong tac xay
lap, duy tri cong tac quan ly chat luong chit ch&, dam bao an toan lao dgng trong qua
trinh san xuat, Ban hanh, phan cap quan ly tai chinh, quan ly chét luong xay lap phu
hop véi diéu kién hién tai, tao dleu kién mbi quan hé quan ly chét lugng cong trinh
dugc nhip nhang, dam bao diung tién do.

Cac cong trinh Cong ty thi cong trong ndm déu dat tién d6, dam bao chét
lugng k¥ thudt va m§ quan cong trinh, dugc chu dau tu ghi nhan va dénh gié cao.
Gia tri san lugng dat 11.388 triéu dong.

11.5. Cong tac kinh doanh khac

Ngoai cdng tac stra chita thuong xuyén, dam bao giao thdng khéc phuc béo I,
thi céng stra chita vira, Céng ty con kinh doanh cac linh vuc lién quan: mua bén vt
liéu x4y dung giao théng, cho thué may thi céng, hop ddng glam sat cong trinh ddi
véi cac cong trinh x4y dung, stra chita cac hu hong do tai nan giao théng... Gia tri
san luong dat 279 triéu dbng.

12. C4c hoat ddng doan thé va cong tac khac

Céng doan co s& duy tri tét cac hoat ddng vin hoa tinh than; Té chire giao huu
van nghé, thé thao v&i cac don vi tai dia phuong noi Cong ty dong tru so; thuc hién
céc cong trinh nhé nhim gay quy cong doan co sd; cac t6 cong doan t6 chirc tham
quan hoc tap cho nguoi lao dong bang nguon qu¥ ctia don vi va su hd trg cia Cong
ty. Ban Chép hanh Céng doan Coéng ty di cd nhimg phién hop thuong lugng véi
nguoi st dung lao dong xdy dung ban “Thoa udc lao dong tap thé”, dam bao
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nhitng quyén va lgi ich hop phép cho ngudi lao dong. Phéi hop té chire thanh cong
Hoi nghi nguoi lao dong va tham gla d6i thoai v6i ngudi str dung lao dong.

Cong tac dam bao an ninh quoc phong, trit tu doanh nghiép duoc thuc hién
ding quy dinh, trong nim khéng dé xdy ra tinh trang mét trom, 1 lot bi mat kinh
doanh. Thyc hién nghiém tic cac ché do chinh sich cua Pang va Nha nudc, cac
chi thi, nghi quyét cua cdp trén, nghia vu ddi véi dia phuong s& tai. Phéi hop, thuc
hién linh hoat co ché hién hanh cia Cong ty.

Dur kién két qua phan loai t6 chirc Pang ddi voi Pang by Cong ty: Hoan thanh
tot nhiém vy. Két qua danh gia phan loai Cong doan co s&: Hoan thanh tot nhiém vu,
Chi doan Thanh nién: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

L. PANH GIA CHUNG

1. Nhirng mat dat dugc

Trong nim, can bd cong nhan vién trong Cong ty da khéc phuc moi khé khan,
phén diu hoan thanh nhiém vy trén cdc mét cong tac.

Céc du 4n dau tu xay dung dugc quan tim chi dao sat sao, quyet liét, kip thoi.
Cong tac duy tu quan ly, sira chita ciu dudng bd budc dau duoc cai thién rd rét,
diém sb timg budc dugc nang cao va duy tr1

Cong tac té chirc can bo duge sip xép, kién toan cho phu hop diéu kién cong
tac, chuyén mén dao tao, dam bao an sinh x4 hoi cho nguoi lao d6ng

Tién hanh ra soat lai tru s& 1am viéc va uu tién nhimg viéc can phai thuc hién
trude nhu trang bi cac thiét bi lam viéc, cai dat phan mém phuyc vu céng tac 1ap du
toan, quan ly tai chinh. Pua co gi6i hda vao cong tac duy tu (mdy thi cong dao
rinh, san gat 1&) nham ting hiéu qua cong viéc.

2. Han ché

- Co céu b6 may con céng kénh, hoat déng chua hiéu qua, céng viéc chi tip
chung tai mot sé can bd chu chdt, mot bd phéan cén by nang luc kém chua dap tng
duoc yéu cau cong viéc, doi ngil cong nhan chu yéu 1a lao dong phd théng trinh d6
chuyén mén thap, hién nay chua c6 bién phap giai quyét tinh giam bién ché do lién
quan den giai quyét ché do chinh sach. Tinh than lao dong chua tu giac, mang tinh
¥ lai, vdn anh hudng cia ché d6 bao cip dé lai.

- Céng ty con phai ging stic dé can d6i kinh phi nop BHXH, tim kiém cong
4n viéc 1am cho nguoi lao dong, chua thuc hién duge viéc dua co gidi hoa thay sirc
lao déng phd thong.

- P6i ngil cén b c6 nang luc, trinh dg, kinh nghiém con thiéu so véi su phat
trién va quy md hoat dong cta Cong ty. Trinh d§, cling nhu trang thiét bi phuc vu
cbng viéc co tién bd nhung chua dap tmg dugc nhu cau.

- Tinh than, y thtrc trach nhiém cta ngudi lao dong chua cao, chua chi dong
trong thuc hién céng viéc. Céc lanh dao Chi nhéanh tryc thuge chua nang dong,
sang tao, chi dao, diéu hanh thiéu quyét doan, con y lai vao Cong ty.

- Poi séng can bo, cong nhén vién timg budce di duge néng 1€n nhung so véi
mat bing chung ctia xa hoi chua thét sy dugc nang cao.




10

- Gi4 tri, san lugng cha cac cong trinh sira chita vira van con thip din dén
doanh thu chua dugc cao.

- Chat lugng stra chita duong b con nhiéu han ché, nhét 14 chat lugng 18 dudong
do da tdn tai tir 1au. Tién d thi cong cong trinh sira chira vira chua dat yéu cau;

- Don gid stra chira, bao dudng thuong xuyén cau dudng b van con thap, gay
kho khén cho cong téc quan ly, diéu hanh. Mt khac tiéu chi dat hang yéu cau mirc do
phuc vu rét cao, do d6 dé dat duoc cic yéu ciu clia hop dong dit hang 1a rat khé khan.

Phin thir hai
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

I. KE HOACH THUC HIEN NAM 2021

- Doanh thu: 62.500.000.0004.

- N¢p Ngéan sach Nha nude: 3.739.000.0004.

- Loi nhuén sau thué: 400.000.0004.

- Mtrc luong binh quén: 5.760.000d/nguoi/thang.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

- Ra so4t lai cac nhiém vu cua nim 2020, tip trung chi dao hoan thanh céac
nhiém vu nam 2021.

- Kién toan, tinh gon lai bd méy td chirc didu hanh san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép theo hudéng gon nhe, ddm bao hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Tiép tuc cing cb p}‘lét trién ngudn nhan lyc, chuyén dbi mé hinh quan ly cua
Cong ty dé dap tng yéu cau cong viéc.

- Tham gia d4u thiu cong tic sira chira thudng xuyén cac tuyen dudng tinh,
quoc 16 trén dia ban trong va ngoai tinh. Tim kidm thém viéc 1am, tiép cén cac chi
déu tu dé nhan quan ly duy tu thém cac tuyén duong huyen

- Tnen’ khai cac du 4n dAu tr méi va thanh guyet toan cac du an hoan thanh.
Pam bao tién do thi cong cac du 4n, ning cao chat lugng cong trinh sira chita vira
va xdy dung co ban.

- Chi dao céc Chi nhanh Hat dAu tu thém may moc, thiét bj dé tang thém san
lugng bao dam tién do thi cong va chat lu'orng x4y lap.

- Can déi tai chinh thuc hién thanh quyét toan kinh phi khic phuc hau qua bio
1di cdc nam trude cho cac Chi nhanh.

III. GIAI PHAP THU'C HIEN

- Tang cudng cong téc chi dao diéu hanh: Quyet ligt, sdu sat, gin véi trach
nhiém ngudi dimg dau dé t chirc thuc hién cé higu qua, tranh thu sy chi dao, quan
tam cua céc so, ban, nganh khai thac, phat huy sitc manh cta tap thé trong cong téc
san xuét kinh doanh.

- Piu tu mua sam méy méc, thiét bi phuc vu cOng tac quan ly, méy méc méi
dé néing cao cong suat, khai théc hi¢u qua mdy moc thi cong. Pio tao bd sung

nguoén nhén luc phu hop véi yéu cau cua don vi. Duy tri cdng tac quan ly chat
luong chat ché, dam béao an toan lao dong trong qua trinh san Xuat.




11

- Nang cao cdng tic quan ly chét lugng xy 1&p phit hop voi diéu kién hién
tai, d& quan 1y chét lugng cong trinh duoc nhip nhang, dam bao dung tien do.

- Ting cudng cong tac phéi hop gitta cdc vi tri lam viée, céc phong ban don
vi, su phéi hop giita cong doan va chinh quyén. :

- Piy manh viéc hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc Ho6 Chi Minh, céc
phong trao thi dua lap thanh tich chao mimng cac ngay lé 16n trong nam.

Trén ddy 13 bao cdo téng két tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2020 va
phuong hudng trién khai nhiém vu nam 2021 cia Cong ty C6 phan Quan ly va Xay
dung Giao théng Lang Son./.

Noi nhgn :

- Dai héi dong cb dong;

- Dang iy, HDQT, Ban Giam déc, CDCS;
- Bang Website Cong ty;

- Luu Hé so BH, VT.
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CONG TY COPHAN QUANLY VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Poc lap - Tu do— Hanh phiic

S6:9F /BC-HPQT Lang Son, ngay 05 thang 04 ndm 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2021 CUA HOI PONG QUAN TRI

L. Bdo céo hoat djng giira hai ky dai hoi.

Cong ty C6 phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son la Doanh
nghiép Nha nuéc dugce cb phan hoa theo chi trrong ctia Nha nude chinh thic
hoat dong theo Ludt Doanh nghiép tir ngay 10/4/2009. Nhiém vu chu yéu do
Nha nuéc giao, ngodi ra dang ky m& rong thém mét sé nganh nghé kinh
doanh dé tdng nang luc san xuét kinh doanh va h3 trg cho nhiém vu céng ich
trong quén 1y, stra chita cau dudng bo.

Trong nam 2020, nhan su Hoi dong quan trj Céng ty giit nguyén co cdu
05 thanh vién, tuy nhién c6 su thay déi vé& nhan su nhu sau:

Théng qua viéc mién nhiém Chu tich HPQT ddi v6i 6ng Nguyén Anh
Tuén va bau bd sung thanh vién HPQT d6i véi 6ng Loc Pirc Toan theo Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong sb 187/DHPCP ngay 17/6/2020.

Co cAu thanh vién HPQT hién tai gém cac thanh vién sau:

1. Ong Pham Hiru Tuén Chu tich HDQT

2. Ong Vi Vin Dén Thanh vién HPQT Kiém Phé Giam déc Cong ty
3. Ong Loc Pic Toan Thanh vién HPQT Kiém Phé giam d6c Cong ty
4. Ong L& Van Théng Thanh vién HDQT Kiém Phé gidm d6c Céng ty

5. Ong Truong Van Trung  Thanh vién HDQT
Cin ct chirc ning quyén han di dugc diéu 1é Cong ty va phéap luat quy
dinh, trong nam 2020 Hbi déng quén tri va Ban Giam ddc d thuc hién nhiém
vu va trach nhiém cua minh théng qua céc ndi dung cong viéc sau:

1. Két qua thyc hi¢n nhiém vu nim 2020

TT Cic chi tiéu Kéhoach | Thuc hién S(,).s:;;l;
nim 2020 | niam2020 | ‘O
nam
1 | Téng doanh thu (triéu ddng) 61.937 62374|  101%

2 | Loi nhuén sau thué (triéu d(")ng) 400 401 100%




3 | Nop ngéan sach Nha nude 3.817 4.102 107%
4 | Thu nhap binh quan (Triéu/ngudi/thang) 27 3,71 100%
4.1 | Chutich HDQT 25,0 25,0 100%
4.2 | Giam déc 24,0 24,0 100%
4.3 | Vién chuc quan ly 14,0 14,0 100%
4.4 | Nguoi lao dong 5,7 5,71 100%

Téng doanh thu nim 2020 dat 101% so v&i ké hoach dé ra;
Lai co ban trén ¢d phiéu dat 331,74 ddng/c phiéu, ty 1¢ 13i suat dat 2,52%

2. Hoat d9ng ciia H)i dong quan tri giira hai ky dai hji
Hoi ddng quan tri Coéng ty hién c6 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT
hién nay da s déu la thanh vién kiém nhiém chuc danh trong Ban Gidm dbc
ctia Cong ty nén c6 thuan lgi va thong nhat y chi va doan két cung chung vai
génh véc nhiém vu chung vé san xuit kinh doanh cia Cong ty.
Céc cudc hop ctia HPQT déu tuan thu didu 1é Cong ty va quy dinh cua
phap luat, ban hanh diy du nghi quyét sat thuc té va giao nhiém vu cho ban
diéu hanh trién khai thuc hién; ddm bao gidm sat chit ché, toan dién hoat
dong quan ly didu hanh ctua Ban Gidm déc.
Trong nam 2020, HPQT da hop 9 phién, cac Nghi quyét, Quyét dinh quan
trong da dugc thong qua nhu sau:

S6 Nghi quyét/ ; % Ty 18
TT Quyét dinh Ngay Nol dung thong qua
1. |173/2020/NQ- 09/01/2020 | Ké hoach chi tra ¢b tic giai 100%
HDPQT doan 2012-2018 :
2. | S602/Qb- 06/02/2020 | Vé viéc Chdm dirt Hop ddng
QLXDGT-TH lao dong ddi véi 6ng Lé Vian
Cir
3. | 86175/2020/NQ- | 09/3/2020 |Luén chuyén, diéu dong va
HDbQT b6 nhiém cén bd trong cong | 100%
ty
4. | S6177/2020/NQ- | 16/3/2020 |- Chét ngay td chuc PHDCD
HbQT - Phén cbéng cong viéc to | 100%
chitc PHPCD
5. | 86179/2020/NQ- | 31/03/2020 | V& viéc gia han thoi gian té | 100%
2




HDQT

chirc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020

SH 20/Qb-
QLXDGT-HDPQT

30/03/2020

Vé viéc bé nhi¢m Phé Gidm
déc dbdi véi Ong Loc Duc
Toan

181/2020/NQ-
HDQT

15/5/2020

Giao thu ky HPQT phdi hop
phong Téng hop thuc hién
cac thu tuc chuén bj cho viée
bidu bd sung thanh vién
HDPQT va dé ctr ong Loc
Ptc Toan lam Ung vién
HDPQT nhiém ky 2019-2024

100%

S$ 183/2020/NQ-
HPQT

01/06/2020

V& viéc mién nhiém chirc vu
Chu tich HDQT Cong ty dbi
véi Ong Nguyén Anh Tuén;
Mién nhiém chic vu Gidm
dbc Cong ty dbi véi ong
Pham Hiru Tuan; Thong qua
két qua bdu Chu tich HDQT
d6i v6i Ong Pham Hiru
Tuén.

100%

S6 184/QD-
QLXDGT-HPQT

01/06/2020

V& viéc mién nhiém chirc vu
Giam doc Cong ty doi véi
Ong Pham Hitu Tuan

100%

10.

189/2020/NQ-
HDQT

18/6/2020

- Mua sém thiét bi loc nudce
cOng suat 16n phuc vu khéi
van phong

- Co cép tinh gian 01 pho
phong Tong hop

100%

11.

191/2020/NQ-
HDQT

19/10/2020

Tang cudng trién khai cong
téc san xuat kinh doanh tai

100%

hat 7 Vdn Quan

Céc cudc hop déu dugc ghi bién ban, cic van dé quan trong déu dugc

HDQT ra nghi quyét kip thoi phit hop véi tinh hinh thuc té ctia Céng ty.

Hoi ddng quan trj da thuc hién, kiém tra, gidm st chit chd hoat dong cua

Ban Gidm déc. Giam déc thudng xuyén chu dong bao cdo tinh hinh san xuét
kinh doanh, c4c khé khan, vudng mic trong qué trinh diu hanh. Hoi ddng
quan tri da cing Ban Giam doc thao luén, ban bac dé dua ra céc giai phap kip
thoi, hiéu qua.




Viéc thuc hién chic ning giam sat Ban Giam dbc: C6 su théng nhét gilra
HDQT va Ban diéu hanh.

Céc hoat dong cua Ban Giam déc tuan thu theo ding quy dinh cua phap
luat, Didu 1& Cong ty, cic Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, cac Nghi
quyét ctia Hdi dong quan tri.

4. Nhirng ton tai, han ché can khic phuc:

Hoat dong SXKD nim 2020 dat 101% so v&i ké hoach dé ra do ciing 12 su
¢b géng cia HDQT, Ban Gidm doc. Nam 2020 due sy quan tAm cta tinh va
céc S&, Ban nganh, song van con mot s6 ton tai, han ché HPQT nghiém tic
kidm diém trudc Pai hoi cd dong nhu sau:

Cac thanh vién Hoi ddng quan trj 1 nhimg thanh phén chu chot cua Cong
ty, do vy dam nhiém cong tac chuyén mon nhiéu, chua nghién ciru sau Quy
ché, quy dinh, Tuat ... din dén chua tham muu kip thoi cho Chu tich Hoi dong
quan tri cac chién luge, phuong én san xuét kinh doanh nhim canh tranh vdi
céc Doanh nghiép tu nhén tham gia vao linh vuc nghanh GTVT.

- Cong tac dao tao nhim néng cao trinh d9, k§ ning cho cén bd thuc hién
chura dugc tdt, dic biét 1a dao tao ndi bo.

- Cong tac don dbc chi dao nhiém vu chua dugc quyét liét nén mot s6
cong viéc con cham so v6i ké hoach dé ra.

- Nguén nhan luc cé chét lugng con it, thiéu nhiéu nhimg vi tri cong tac
¢6 kinh nghiém va nang lyc chuyén mon cao.

II. Phuwong huéng hoat dong cia HPQT nim 2021.

1. Chién lugc phat trién:

- Pam bao hoat dong cua Cong ty 4n dinh; chi dao trién khai thuc hién tot
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 dé ra;

- B4 nhiém Gidm dbc Cong ty dé dam bao cong tac didu hanh san xuét
kinh doanh.

- Téi da hoéa lgi ich cho ¢ dong, dam béo duy tri ty 1¢ ¢d tirc hang nim
duy tri, phan déu lai suét co ban cb tirc ndm sau cao hon nim trudc, két hop
véi viéc dam bao thu nhép va chdm lo quyén lgi chinh dang cho ngudi lao
dong;

- Tim kiém thi truong tiém ning mdi; két hop véi viéc nang cao chit
lugng san ph'fam dap Ung yéu cdu ngay cang cao cho khéch hang;

- Piéu chinh Quy hoach cin b va lap ké hoach dao tao, phat trién nguén
nhan luc ké thira theo Quy hoach.

- Tiép tuc quan tdm dén cac hoat dong xa hdi, tir thién, nhan dao.

2. Cac chi tiéu chinh:

- Téng doanh thu nam 2021 dat 62,5 ty dong;

- Nop ngén sach nha nudc: 3.739 triéu dong;




- Loi nhuan sau thué dat: 500 triéu dong;
- Thu nhép binh quéin dau nguoi 5,76 trigu déng/ngubi/théng. g
bé vugt qua nhitng thach thic va hoan thanh nhitng muc tiéu chung, H(_:l
ddng quan trj Céng ty mong mudn nhan dugc sy quan tdm ung l:c} va czAim Aket
gén b6 1au dai cia Quy cb dong, khach hang, dbi tac va toan the can by cong
nhén vién Cong ty./.

Noi nhin:

- Pai hoi df)ng cb déng;

- bang uy; HDQT, BKS;
- Lwu: VT, Hd so Dai hoi.

. ‘ CONG TY
COPHAN



CONG TY CP QL&XDGT LANG SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPoc Iap - Ty do - Hanh phiic

$6: 99 /BC-BKS Lang Son, ngay  Sthang 4 nam 2021

. BAOcCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

Kinh giti: Quy c¢6 dong Cong ty C6 phan Quén Iy va Xay dung Giao
thong Lang Son.

Can cir:

- Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Nghj dinh 71/2017/NP-CP ngay 26/6/2017 cia Chinh phii huéng
dan vé Quan tri Céng ty dp dung doi véi Cong ty dai ching;

- Thong tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia Bé Tai chinh huwdng dan
mét s6 diéu ciia Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 26/6/2017;

- Chitc ndng va nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu I¢ t6 chirc va
hoat dgng ciia Cong ty ¢ phan Qudn ly va xdy dung giao thong Lang Son;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2020 da dwoc kiém todn;

- Két qua hoat déng kiém tra, gidm sét cia Ban kiém sodit nim 2020.

Ban kiém so4t béo céo truéc Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra giam sat
cdc mat hoat dong trong nam 2020 ctia Cong ty cb phén Quan ly va xay dung giao
thoéng Lang Son nhu sau:

Thanh phin Ban kiém soat gom:

- Ba Hoang Thi Ngu - Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Hong Van - Thanh vién
- Ong Ng6 Minh Hiéu - Thanh vién

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS) NAM 2020

Trong nam 2020, BKS di t6 chirc céc cude hop dinh ky va tham du cic cude
hop Hoi ddng quan tri ciia Cong ty.

BKS dé tién hanh kiém tra, giam sét viéc tuan thi cc quy dinh cua phap lugt
va Cong ty trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia Hbi dong quan
tri (HPQT), Ban gidam ddc (BGD) ndm 2020 cu thé:

- Xem xét tinh phdp ly, trinh tyr thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT, BGD trong nam 2020;

- Tham gia y kién va dua ra céc kién nghi véi HDPQT, BGD vé céc van dé
lién quan t6i hoat dong cuia cong ty trong nim;
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- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2020 déi véi
HDQT va BGD;
- Tham tra bio céo tai chinh ndm nhim dénh gid trung thyuc va hop Iy céc sé
liéu tai chinh;
I. THU LAO, CHI PHi HOAT DQNG VA CAC LQI iCH KHAC CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG KIEM SOAT VIEN.

S6

Chirc danh nguoi S((:)ht::;)g 1;35: nl;n)o Th(i;%l;gt;én
(nguoi)
Trudng Ban kiém soat 01 12 12.516.000 12.516.000
Thanh vién Ban kiém soat | 02 12 17.880.000 17.880.000
Tong 03 36 30.396.000 30.396.000

II. CAC CUQC HQP CUA BKS, CAC KET LUAN, KIEN NGHI CUA BKS

Véi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qua trinh hoat dong,

Ban Kiém soat lun phdi hop, trao déi va déng gép y kién thing thin véi Hoi

ddng quan tri, Ban Giam déc trong cdc cude hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia

Hoi dong quan trj, Ban Gidm déc phu hop véi muc tiéu cia Hoi dong quan tri va
céc chinh sich, ché d6 quy dinh.

Ban Kiém soét da dugc cung cép day du cac théng tin vé cc quyét dinh cta

Hbi dong quan tri, Ban Giam déc, nhén duoc su tao diéu kién thuan lgi cua cac

phong ban trong Céng ty trong viéc cung cip hd so tai liéu phuc vu cho cong tic
kiém tra kiém soat.

Trong ndm Ban kiém soét di tién hanh hop 04 cudc Céc cudc hop cia Ban
kiém soat déu tudn thu diéu 1€ Cong ty va quy dinh cua phap ludt, ghi bién ban
day di sat thuc té va giao nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién.

- Tiép tuc kiém soat cht ché cac khon chi phi, dam bao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh.

- HDQT day manh viéc chi dao Ban Giam déc thuc hién nang cao chét
luong, tién d¢ thi cong cdng trinh, ndng cao khé ning canh tranh trén thi truong.



- Cong ty can chu trong cong tac dao tao nhan su cho céc vi tri nham dép
ing dugc céc yéu cau cong viéc va ning cao hon nita hiéu qua hoat dong ctia
Cong ty trong thoi gian sip tdi.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BAN PIEU HANH,

CAC CAN BQ QUAN LY CONG TY.
1. Két qua gidm sat hoat dong cia Hoi ddng quin tri
1.1. Thay d6i nhdn sy: Trong nam 2020 Héi dong quan trj ¢6 thay déi vé nhan su
nhu sau:

- Mién nhiém 6ng Nguyén Anh Tun Chu tich HDQT theo don tir nhiém ngay
08/5/2020 do diéu chuyén céng tac.

- Thong qua két qua bau Chu tich HDQT nhiém ky 2019-2024 bau Ong Pham
Hitu Tuan thanh vién HPQT gitt chirc vu Chu tich HDQT.

- B6 nhiém nguoi phu trach quan tri Cong ty ba Luong Thi Thu phu trach quan tri
Céng ty kiém thu ky Hoi dong quan tri tir ngay 01/3/2021.

1.2. Két qua gigm sdt:

Theo két qua giam sat, BKS danh gia vé& co ban HPQT da thuc hién ding
chirc ning theo quy dinh cua Phép luat, Piéu 1& Cong ty, nghi quyét PHPCD
thuong nién 2020, gép phan diy manh va nang cao hiéu qua hoat dong cta Cong
ty. Cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2020 bao gom:

- Hoi ddng quan tri di td chirc cac cude hop dinh ky quy, nam (va bat thuong)
theo quy dinh ctia Diéu 18 td chiic va hoat dong ciia Cong ty.

- Hoi ddng quan trj di ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén hoat dong cta Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cua HDQT.

+ Tinh gon bd may lanh dao tai phong Tdng hop tinh gian 01 vi tri phé
phong.

+ Giao cho Phong Ké hoach ting cuong trién khai don déc khic phuc nhitng
mat yéu kém ton tai ciia Chi nhanh Hat 7 Vin Quan va Chi nhanh Hat Binh Gia -
Biéc Son.

+ Chi dao lanh dao Chi nhdnh Hat 7 Vin Quan ting cuong khic phuc nhing
ton tai trong cong tic SCTX trong thang 10/2020. Pong thoi dua ra chi tidu néu
két qua khong dat yéu cau thi xem xét viée sip xép lai by méy lanh dao tai Chi
nhénh.

+ Trong Quy 1V/2020 va quy I ndm 2020 Hoi dong quan tri da thuc hién viéc
chi tra ¢b tirc cho ¢ déng tir nam 2019 véi gid 2,51%/1 cb phiéu véi tdng s tién
1a: 303.057.400 ddng.



+ Hop ban vé sira doi Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Quan ly va X4y dung giao
thong Lang Son; Theo Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; ban
hanh céc quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;

+ Tiép tuc giao dich di véi cd phiéu cua Céng ty C6 phan Quan ly va Xay
dung Giao théng Lang Son trén thi truong UPCOM,;
2. Két qua giam sat hoat dong cita Ban Gidm déc didu hanh.
2.1.Thay déi nhén su:
- Mién nhiém Giam déc 6ng Pham Hitu Tuan theo don tir nhi¢m ngay 08/5/2020
2.2. Két qua giam sat

Ban Giam déc diéu hanh tuan thu ddy du cac quy dinh cta phap ludt, thuc
thi nghiém tic trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét va ké hoach san xuat
kinh doanh da dugc Dai héi ¢ dong thong qua va nghi quyét ctia Héi dong quan
tri. Thong qua céc cude hop thuong xuyén véi cic phong chuyén mén, Ban diéu
hanh da lu6n theo sat nhimng thuan lgi khé khan trong moi hoat déng san xut kinh
doanh ctia Cong ty nham linh hoat ¢6 céc bién phap hiéu qua thdo g& vudng mic
kip thoi, nim bit thoi co, két qua cu thé nhu sau:

Két qua thue hién mot s6 chi tidu thue hién nhiém vu trong nim 2020
nhw sau:

- Tong doanh thu va thu nhap khéc: 62.374 / 61.437 tridu déng dat 101%
so v6i ké hoach giao.

- Loi nhuan sau thué thuc hién dat 400 / 400 triéu déng dat 100% so véi ké
hoach giao.

- Hé s6 bao toan vén = 1 cho thay Coéng ty da bao toan dugc von.

- Téng s6 no phai tra ngén han 27.138 triéu dong. Trong nim Cong ty da linh
hoat luan chuyén ngudn tién thanh toan kip thoi céc khoan ng dén han, khong co
khoan ng qua han.

- Cong ty c6 du kha ndng thanh toan ng ngén han.

2.3. Mot 6 diém con han ché:

Co chu bd may con céng kénh, doi ngii can bd cé nang luc, trinh dg, kinh
nghiém con thiéu so véi su phat trién va quy md hoat dong cta Cong ty, doi ngil
cong nhan chu yéu la lao dong phd thong trinh do chuyén mén thép, hién nay chua
¢ bién phdp giai quyét tinh gidm bién ché do lién quan dén giai quyét ché do
chinh sach.




Tinh than, y thirc trach nhiém ctia nguoi lao dong chua cao, chua chi dong
trong thuc hién cong viéc.

Gid tri, san lugng clia cic cong trinh sira trinh stra chita vira van con thép
dan dén doanh thu chwa cao. Chét lvong stra chita dudng by con nhiéu han che,
nhat Ia chét lugng 12 dudng do da tn tn tai tir 1au. Tién do thi cong cong trinh
stra chifa vira chua dat yéu cau.

Dénh gis hoat djng phdi hop gitra HDQT, BKS, Ban Giim ddc dicu hanh -
Co6 dong.

Trén tinh than khach quan, minh bach va t6n trong 1an nhau, céc thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Gidm déc diéu hanh, CH dong Cong ty da
phdi hop hd trg tt dé thue hién nhiém vu dugc giao.

Ban Kiém so4t danh gid hoat dong cia HPQT trong nam phu hop véi quy
dinh phap ludt va Biéu 1& Céng ty, dép tmg kip thoi v6i yéu cau hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty trong nam. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh
co ban pht hop cin cir phép 1y theo quy dinh cta phap luat va Biéu 1é Cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

1. Két qua sian xuit kinh doanh nim 2020
Két qua thue hién Cac chi tiéu tai chinh dén ngay 31/12/2020

Khoan muc Thuec hién (dong)
Vén diéu I¢ 12.074.000.000
Téng doanh thu 62.265.419.395
Téng loi nhuén trude thué 479.923.793
Loi nhuén sau thué 400.540.261

Tém tét tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2020 (Bao céo
tai chinh da dugc Cong ty TNHH PKF Viét Nam két luan):

Tai san:
Chi tiéu S6 tién (dong)
I- Ti sén ngin han 36.863.779.401
1- Tién 7.341.082.047
2- Cac khoan phai thu ngén han 21.810.983.843




3- Hang tén kho 7.511.713.506
4- Pau tu tai chinh ngén han A 200.000.000
11- Tai san dai han . 3.310.091.021
1- Tai san cb dinh 4 '  2.807.346.645
2- Tai san dai han khac 502.744.376
Tong tai san (I+]I1) | © 40.173.870.422
Nguén von:
Chi tiéu So tién (dong)
I- No phai tra - 27.138.960.506
1- No ngén han . o ~ 27.138.960.506
2- No dai han ' St ot s D
II- Ngudn vén chii sé hitu 13.034.909.916
1- Vén dau tu chu sé hitu 12.074.000.000
2- Quy dau tu phat trién 560.369.655
3- Loi nhuan sau thué chua phan phdi 400.540.261
Tong ngudn von (I+I1) 40.173.870.422

3. Nhan xét danh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh tai ngay 31/12/2020

- Vé ché db chi tiéu tai chinh: Cong ty da tuan tht ché do chi tiéu tai chinh
theo quy dinh hién hanh.

- Cong tac déi chiéu cong no phai thu, phai tra, cic khoan tam tng diy du.

- V& ché do ghi chép ban dau, s6 sach ké todn va 1ap bdo cdo tai chinh cua
Cong ty: Cong ty dang 4p dung phuong phap ghi s6 theo hinh thirc nhat ky chung,
s6 sach ké todn va béo céo tai chinh dugc 1ap va luu trir day du theo quy dinh hién
hanh cia Nha nudc.

- Viéc trich 1ap céc quy: Pugce thuc hién theo Quy ché tai chinh hién hanh
cua Coéng ty. (Quy khen thudng, phuc loi : 68.093.261 dong)

- Vé quan ly tai san cﬂé dinh, cong cu lao dong: Cong ty da thuc hién kiém
ké TSCD, CCLD tai thoi diém Oh ngay 01/01/2021, da lép So, thé TSCP, CCLD,
luu hd so va tinh trich khau hao TSCD, CCLD theo dung quy dinh hién hanh.

4. Cong tac 1ap va kiém toin Bio co tai chinh '
Bao céo tai chinh nam 2020 duoc lap theo cac chuan muc va cheé do ké toan
Viét Nam hién hanh



Béo cdo tai chinh cua Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty TNHH PKF Viét Nam

Y kién ciia Kxem toan vé Bdo cdo tai chinh cua cong ty la y kién: Ngoai trir
anh hudng cua cac van dé néu tai doan “ co s¢ cia y kién kiém toan ngoai trir, Béo
cao tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia cong ty tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic ciing
ngay, phi hgp véi chudn muc Ké toan Viét Nam, ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Dé hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Ludt Doanh nghiép va biéu &
Céng ty, Ban kiém soét trinh Dai hoi ké hoach lam viéc nim 2021 nhu sau:

- Ban kiém so4t s& t1ep tuc thuc hién cong viéc }<1em tra, giam sat theo chirc
nang, nhiém vy quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Tép trung kiém tra, gidm sét lién quan dén cac mat hoat dong cua Cong ty

nhu: xay lap, stra chira thudng xuyén, nghiém thu, thanh quyét ton véi cac chu
dau tu va céc déi tac kinh doanh..

- Giam sit HDQT, Ban dleu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi
dong cb déng nam 2021.

- Két hop véi Cong ty tim hiéu cac kho khan, vuéng méc trong céc linh vuce
hoat dong dé cung giai quyét, théo gd.

- Duy tri su phdi hop chat ché trong hoat dong véi HDQT, Ban diéu hanh va
céc phong ban trong Cong ty.

- Tham gia cac 16p dao tao dé ning cao trinh do chuyén mén, ddng thoi
tham du diy du cac Hoi nghi, héi thao chuyén nganh c6 lién quan dén cong tac
Kiém soat.

- Thuc hién céc cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t.
C. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong nam 2020, su phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cac ¢6 dong dugc thyuc hién theo ding quy dinh va quy
ché ph01 hop hoat dong giita Hoi dong quén trj va Ban kiém so4t.

Nam 2020, Hoi dong quan tri va Ban Ban diéu hanh di didu hanh Cong ty
dat dugc muc doanh thu la 62.374/61.437 triéu dong, dat 101% chi tiéu doanh thu
ké hoach va dat chi tiéu loi nhuan sau thué thyuc hién dat 400/401 triéu dong dat
100% so véi ké hoach giao. Qua do, thé hién sy nd luc khong nglmg cta toan thé
nhan vién va Ban diéu hanh Céng ty trong suét thoi gian qua.




D¢ tiép tuc cong téc quan 1y, didu hanh Céng ty trong céc linh virc hoat
ddng ctia nim tiép theo, Ban kiém sodt kién nghi Cong ty mét so viéc nhu sau:

- Déi véi cong téc thi cdng xdy lp, d& nghi Ban lanh dao Cong ty chi diu tu
thi cdng céc cong trinh dugce ghi ngudn vén ro rang.

- C6 phuong an dau tu mua sim b sung méay moéc thiét bj phtt hop véi mé
hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Phét huy hon nita vai tro va nang luc trong cong tc lanh dao, diéu hanh,
quan ly hoan thanh chi tiéu nhiém vu kinh doanh nam 2021.

- C6 ke hoach thu héi cac khoan ng khoé doi cua cac doi tac ngoai.

- Tiép tuc kiém soat chit ché c4c khoan chi phi, dam bao hiéu qua hoat dong
san xuit kinh doanh.

- Céc quy ché, quy trinh quéan Iy va diéu hanh Céng ty cén thuong xuyén
cuing ¢ va hoan thién trén co s& cic quy dinh hién hanh ctia Nha nudée.

- Tiép tuc nang cao nang luc hoat ddng cua cac phong ban trong Cong ty;
hoan chinh co ché, dua hé théng kiém so4t néi bo hoat dong c6 hiéu qua nhdm bao
dam sy tuan thu céc quy dinh, giam thiéu sai st, nguy co rii ro tiém 4n trong san
xuat kinh doanh; khuyén khich néng cao hiéu qua va thiét 1ap duoc cac quy trinh
quan ly trong Céng ty;

- D& nghj Hoi ddng quén trj va Ban didu hanh cin dinh gid, xdy dung chién
luge phat trién ngudn nhén lyc, néng cao ning luc Hé théng quén 1y nhim déap

ng yéu cau, phu hop voi tinh hinh thuc t&, dua Cong ty vuot qua trg luc va phat
trién bén ving.

Trén ddy la nhing y kién ctia Ban kiém soat déi véi cic mit hoat déng ctia
Céng ty C6 phan Quén ly va Xay dung Giao thong Lang Son trén co s& nhiing
théng tin ma Ban kiém soat da tiép can va thu thap dugc trong nam 2020.

Ban kiém soat Codng ty tran trong béo cio./.

T.M/BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

e

Hoang Thij Nguw

b ot N

S g




CONG TY CO PHAN QUANLY VAXAY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUNG GIAO THONG LANG SON Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6:90 /TTr-HPOT Lang Son, ngay 05 thing 04 nam 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém toAn nam 2020

Kinh giti: Quy Cé dong CTCP Quan ly va X4y dyng Giao thong Lang Son

Can cir:

. Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 do Quoc hgi khda 14 nieée
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Didu I 16 chire va hoat déng CTCP Qudn Iy va Xdy dung Giao thong Lang Son;

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 cua Cong ty co phﬁn Quan Iy va

Xay dung Giao théng Lang Son.

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hi ddng cb dong (PHDCD)
thuong nién nim 2021 théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2020 cua
Céng ty cb phan Quan ly va X4y dung Giao thong Lang Son nhu sau:

. Béo cio tai chinh nim 2020 duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH PKF Viét Nam;

- Béo céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty da dugc Cong ty TNHH PKF Viét
Nam tién hanh kiém toan theo ding chuén muc quy dinh, dugc Ban kiém soat Cong
ty kiém tra va dugc HDQT Cong ty cong bd trén websitse ctia Cong ty bao gom:

= Bdo céo ciia Ban Gidm déc;

= Béo cao ciia Kiém todn vién;

= Bangcéin dbi ké toan tai ngay 31/12/2020;

= Bio céo két qua kinh doanh ndm 2020;

s Béo céo luu chuyén tién t&;

= Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

HPQT kinh trinh PHPCP xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:

- Nhur kinh giri;

- Ding trén website Cong ty;
- Luu Hb so PH, VT.




CONG TY COPHAN QUANLY VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Djc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 94 /TTr-HDQT Lang Son, ngay 05 thang 04 ndm 202]

TO TRINH
PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Thong qua Phuong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2020

Kinh giri: Quy c¢b dong CTCP Quan ly va Xay dung Giao théng Lang Son

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2014/QH13 do Quo"c héi khéa 13 nudc
CHXHCN Viégt Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Diéu I¢ 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty cé phan Quan Iy va Xdy dung
Giao thong Lang Son;

- Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020 cia Céng ty cé phan Quan Iy va
Xay dung Giao théng Lang Son,

Hbi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (PHDCD)
thuong nién nadm 2021 thong qua phuong an phan phéi loi nhusn nim 2020 cta
Céng ty ¢d phan Quan ly va X4y dung Giao théng Lang Son nhu sau:

1. Loi nhudn ndm 2020:

- Téng loi nhuan k& toan trudc thué: 479.923.793 dong
- Thué thu nhap doanh nghiép: 79.383.532 dong

- Téng loi nhuan sau thué: 400.540.261 dong

2. Phuong an phén phéi loi nhudn sau thué:

+ Trich quy dAu tu phat trién: 20.027.000 déng.

+ Trich qu§ khen thudng, phic loi: 68.093.261 dong.
+ Trich quy khen thudng ban didu hanh: 8.010.000 ddng.
+ Loi nhuén chia b tirc: 304.410.000 dong.

3. Chia cb ttic:

- Hinh thrc chia cb tire: Chi tra bang tién

- L4i co ban trén ¢b phiéu: 331,74 déng/cé phiéu.




- Lai sudt cd tie: 2,52 %

- S6 tidn chia cb tic: 304.410.000 dong.

- C4 déng Nha nuéc dugc hudng: 36%: 109.587.600 dong.
- C dong khac: 64%: 194.822.400 dong.

Thoi gian chi tra ¢b tic s& ty quyén cho Hoi ddng quan trj cong ty quyét
dinh can cr tinh hinh thyc t& ctia Céng ty va phi hop vdi quy dinh phép luét hién
hanh va Diéu 1& Céng ty.

Hbi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

200§ DONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- Dang trén website Cong ty;
- Lwu Hd so BH, VT.




CONG TY COPHAN QUANLY VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S8: 42 /TTr-HDQT Lang Som, ngéy 05 thang 04 ndm 2021
TO TRINH

V/v: Thong qua thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020
va phuwong huéng chi tra nam 2021

Kinh giri: Quy ¢b déng CTCP Quén Iy va Xay dung Giao thong Lang Son

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cain cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1é T6 chire va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Quan Iy va
Xay dung Giao théng Lang Son;

Kinh thwa Quy vi cé dong,

Poan chu tich Pai hoi xin trinh Pai hoi viéc chi tra thu lao hdi dong quan
tri, ban kiém soét nim 2020 va phuong 4n chi tra nam 2021 cu thé:

L Thue hién chi trd phu cAp Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2020

Nim 2020 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, doanh thu dat 62,37 ty dong,
cén ctr muc chi tra da dugc biéu quyét thong qua tai Pai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2020. Cong ty da thyc hién chi tra cu thé nhu sau:

Miic tién lwong thii lao ndm 2020: 1.490.000 VND/thang

Héso | So .
S ; % So tien
STT Ho va tén Chirc danh phu | thang 4
p (dong)
cap

1 | Truong Véan Trung | Thanh vién HPQT | 0,6 12 10.728.000
2 | Hoang Thi Ngu Truéng BKS 0,7 12 12.516.000
3 ggr‘:ye“ ThEHong | o hanhvien BKS | 055 12 8.940.000
4 | Ngd Minh Hiéu Thanh vién BKS | 0,5 12 8.940.000
5 | Luong Thi Thu Thu ky HDQT 0,5 12 8.940.000

II. Phwong an chi tra phu cip trach nhiém Hji dong quan tri, Ban
Kiém soat va Thu ky HPQT nim 2021
- Mitre chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HDQT tinh theo mirc luong co
s nha nudc quy dinh timg tl}éri diém nhén véi hé sb trach nhiém cua timg chic
danh nhan véi s6 thang thuc t& dam nhan cong viéc.

-Nam 2021: Murc chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT céan cit vao




Doanh thu dat tir 60 - 70 ty ddng thi dugc tinh bing hé sb phu cdp trach nhiém
nhan véi mite luong co s& nha nude quy dinh: Chua tich HDQT = 1,0; Thanh vién
HDQT = 0,6; Truong BKS = 0,6; Thu ky HPQT = 0,5; Thanh vién BKS = 0,4.
Doanh thu dat tir 71- 90 ty dong tinh thém hé s6 1a 1,2; Doanh thu dat trén 90 ty
dong tinh thém hé sb 1,4.

Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCP xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

T.M/ HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Déng trén website Cong ty; :
- Luu Hb so bH, VT. VAXMWNG -

GIAO THONG




¢cQ PHAN QUAN LY VA XAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AQ THONG LANG SON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

y /TTr-BKS Lang Son, ngc‘zydj’thdng 04 nam 2021

o GIAO THONG
A\

TO TRINH
lva chon don vi kidm toan BCTC nam 2021
Kinh guri: Quy ¢ dong CTCP Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son

Can cie:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Piéu 1é Té chirc va hoat dong cia Cong ty ¢6 phan Quan Iy va Xdy dung
Giao théng Lang Son;

Ban kiém soat Cong ty cd phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang
Son kinh trinh Pai hoi déng cb dong Uy quyén cho Ban kiém soét phdi hop vi
Hoi dong quan trj Cong ty lua chon don vi kidm toan doc lap dugc Uy ban
chung khoan chép thudn kidm toan cho don vi c6 lgi ich cong ching thudc linh
vuc chimg khoén, dap tmg dugc yéu cau cua Cong ty vé pham vi va tién do
kiém toan, c6 murc phi kiém toan hop ly phu hop dé thuc hién kiém todn Bédo
c4o tai chinh nim 2021 ctia Cong ty ch ph?m Quan ly va Xay dung Giao thong
Lang Son.

Héi ddng quan trj kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu kinh gtri;
- Dang trén website Cong ty;
- Luwu Hb so PH, VT. %f%ﬁwy
sl

Hoang Thi Ngw



CONG TY COPHAN QUANLY VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG LANG SON DPoc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: Lf /TTr-HDQOT Lang Son, ngay 05 thang 04 nam 2021

TO TRINH
DPAIHQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Sira doi, b sung Pidu 1€ cong ty

Kinh gtri: Quy C6 déng CTCP Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc Qué'c héi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitmg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cuia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chieng khodn,
- Thoéng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh hudng
dén mét sé diéu vé quan tri Cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn;
- Cdn cit Diéu 1¢ hién hanh cia Cong ty;
- Can cik yéu cau t6 chirc hoat déng cia Cong ty.
Trén co so nhiing thay ddi cua phap luét va tinh hinh hoat dong thuc té cua
BILE Quan Iy va Xay dung Giao thong Lang Son, dong thoi voi muc tidu xdy
dung Piéu 1 ngdy cang hoan thién, chat cheé, Hoi dong quan trj Cong ty da td chirc
ri sodt, xem xét Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh cia Cong ty. Tren CO SO
d6, Hoi dong quan trj nhin thiy mot s6 diéu khoan cua Diéu 1¢ Cong ty can dugc
stra dm bd sung cho phu hop voi quy dinh cua Ludt Doanh nghiép 2020, Nghi
dinh sé 155/2020/ND-CP va cac yéu cdu quan tri, diéu hanh Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién
nim 2021 xem xét thong qua nhing diém sira ddi, bé sung Piéu 18 Cong ty véi
céc didu khoan nhu tai ligu kem theo (7ai liéu kem theo: Ban so sanh cdc ngi dung

swra doi Diéu 1¢)



Luwu y: ban dy thao Diéu 1é Con K s
: % e : g 1y swa doi lan 07 da . .
website cong ty tungay 05/4/2021 dé cdc cd dong nghién cd‘fa Seabechal =

- Kinh trinh Dai hdi uy qu 3 Ar a2
a1 he yeén cho Hoi dong quan trj Con 5 pha ;
. . < ? 1 g ty c0 phan Quan
oy dung Giao thong Lang Son hoan thién ban dy thao Diéu 1 cong ty theo

Nghi quyét cua Dai héi.dﬁng ¢ ddng thudng nién ndm 2021 va thue hién cdc thi
tuc ban hanh theo quy dinh cta phap luét hién hanh. ' .

- Diéu 1€ stra d6i bo sung va ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 27/04/2021.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- bing trén website Cong ty;
- Luu Hd so PH, VT.




o

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN QUAN LY VA ’
Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

. 4rrr-HpOT

Lang Son, ngay 05 thang 04 nam 2021

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

V/v: Sira doi, bd sung Quy ché ndi b vé quin tri cong ty

Kinh gtri: Quy Cé déng CTCP Quan ly va Xay dung Giao théng Lang Son

Cin cir:
Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nude Cong hoa Xa hoi

Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 155/2020ﬂVD CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chung khodn;

Thong tw SO /s 16/2020/TT BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh hudng
dan mét 56 dzeu Vé quan tri Céng ty dp dung doi vdi cong ty dai chung tai
Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Ching khodn,

Cén cir Quy ché ngi bg vé quan tri cong ty hién hanh cua Céng ty;

Cén cir yéu cau t6 chire hoat dong cua Cong ty.

Trén co s& nhiing thay dbi ctia phap luat va tinh hinh hoat dong thyc té cua
CTCP Quan ly va Xay dung Giao théng Lang Son, dong thoi véi muc tiéu xay
dung Quy ché ngiy cang hoan thién, chit ché, Hoi dong quan trj Céng ty da té
chirc ra soat, xem xét lai nerng ndi dung Quy ché ndi bo vé quan tri hién hanh cua
Cong ty. Tren co s& do, Hoi dong quén tri nhan thiy mot s didu khoan cua Quy
ché néi bd v& quén trj Céng ty can duoc sua déi, bd sung cho phu hop véi quy dinh
cta Luat Doanh nghiép 2020, Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP va cac yéu ciu quan

tri, diéu hanh Céng ty.
Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién

ndm 2021 xem xét thong qua viéc stra déi, bd sung Quy ché ndi b vé quan trj
Cong ty véi cac diéu khoan nhu tai liéu kém theo (T4i liéu kém theo: Cée ngi dung
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sira doi, bo sung Quy ché ngi bé vé quan tri Cong ty)

- Kinh trinh DPai héi dng CO dén
g Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Con
c; phzilb(())ujz lﬁ a\;a;l(ay dung Giao théng Lang Son hoan th1¢ng bqan du thao é‘z
m:nnnam 202 lqva thucch(;?:g # tk;}elo Nehi quyét clia Pai hoi dong cb dong thuong
én c
hanh. 4c thi tyc ban hanh theo quy dinh cta phap luat hién

- Quy ché ndi bd v& quan tri Co i
27/04/2021. 5 vé quan trj Céng ty c6 hiéu luc thi hanh tir ngdy

Kinh trinh Pai h¢i dong ¢ ddng xem xét va théng qua./.

Noi nhan:

- Nhu kinh guri;

- Ding trén website Cong ty;
- Luu Hé so BH, VT.




CONG TY CO PHAN QUANLY VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG GIAO THONG LANG SON Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: ﬂf /TTr-HDQT Lang Son, ngay 05 thdang 04 nam 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
V/v: Théng qua Du thdo Quy ché hoat dong cia Hji ddng quan tri

Kinh giri: Quy Cé déng CTCP Quan ly va X4y dung Giao thong Lang Son

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 dugc Qué'c héi nuée Céng hoa Xa

hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi hucng dan

Vé quan tri cong ty dp dung doi véi Cong ty dai ching;

- Théng tie s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh huong
dan mét s6 diéu vé quan tri Cong ty dp dung déi véi Cong ty dai chiing tai

Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020;

- Can cir Diéu 1é Cong ty, Quy ché ngi b vé quan tri céng ty hién hanh cia

Cong ty;

- Cdn cir yéu cau té chirc hoat déng ciia Cong ty.

Trén co s& nhimg thay dbi ctia phap luat va tinh hinh hoat dong thuc té
ctia Cong ty cb phan Quén ly va Xay dung Giao théng Lang Son, ddng thoi véi
muc tiéu xdy dung hé théng vin ban Céng ty ngdy cang hoan thién, chit ché.
Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc nghién ctru, xay dung Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri cho phit hop véi quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Nghi
dinh 155/2020/ND-CP va cac yéu cau quan tri, diéu hanh Céng ty.

Héi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng
nién nam 2021:

- Xem xét thong qua Du thao Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri

(Tai liéu kém theo: D thao Quy ché hoat dong cua Hoi do“ng quan tri).

- Uy quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty c6 phan Quan ly va Xay dung
Giao thong Lang Son hoan thién ban Dy thao Quy ché hoat dong cua Hoi dé)ng
quan tri theo Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2021 va
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thuc hién céc thi tuc ban hanh theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va théng qua./.

Noinhdn:

- Nhu kinh gii;

- Website Cong ty;

- Lwu hé so BH, VT./.




GO PHAN QUANLY VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
( Q THONG LANG SON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

TTr-BKS . Lang Son, ngay 05 thang 04 nam 2021

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

V/v: Thong qua Dy thio Quy ché hoat d9ng ciia Ban Kiém soat

Kinh gii: Quy C6 dong CTCP Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hgi mude Cong hoa Xa hoi
Chut nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu huong dan vé
quan tri cong ty dp dung doi véi Cong ty dai chiing;
- Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B$ Tai chinh huong
dén mét sé diéu vé quan tri Cong ty dp dung dsi véi Cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
- Can cir Diéu 1é Cong ty, Quy ché ngi bo vé quan tri cong ty hién hanh ciia
Cong ty;
- Can cur yéu cdu té chite hoat dong cia Cong ty.
Tren co s& nhiing thay dbi ctia phap luat va tinh hinh hoat dong thuc té cla
Cong ty cb phan Quan ly va Xay dung Giao thong Lang Son, ddng thoi véi muc
tiéu xay dung hé thong van ban Cong ty ngay cang hoan thién, chit ché. Ban Kiém
soat Cong ty di té churc nghién ci, xdy dung Quy ché hoat dong cta Ban Kiém
soat cho pht hop véi quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-
CP va céc yéu ciu quan tri, diéu hanh Cong ty.
Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2021:
- Xem xét thong qua Du thao Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét
(Tai liéu kém theo: Dy thao Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt).
-~y quyen cho Ban Kiém so4t Cong ty ch phan Quan ly va Xay dung Giao

théng Lang Son hoan thién ban Du thao Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat
theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2021 va thyce hién cic

|



tht tuc ban hanh theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va thong qua./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur kinh giri;
- Bang website Cdng ty; W
- Luu hd so BH, VT.. #W /

Hoang Thi Ngu
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