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Cia Giam dbe Cong ty vé két qua hoat ﬂ{)ng SXKD nam 2020 va K¢é hoach
SXKD nim 2021 tai phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2021

Can ctr Luat Doanl: nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ot Diéu 1é Cong ty ¢6 phin dudng sit Quang Binh;

Giam dbc Cong ty ¢b phén duong sit Quang Binh béo céo két qua hoat dong
SXKD nam 2020 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

I. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Dac diém tinh hinh

Coéng ty duoc Tong Cong ty DSVN dat hang bao tri két cdu ha tangj duong
sit tir km 405+000 dén km 579+500, tuyén dudng S'lt Ha Nbéi — TP. H6 Chi Minh,
dai L74; Skm, di qua 04 huyén, 01 thi xa va thanh pho Dong Hai vai 42 xa, phuong,

thi trdn, 2/3 tuyén dudng di qua cac ving ring nui, déo déc co dia hinh va binh
dién hét sirc phic tap.

a) Thuan loi

- Coéng ty luon nhan duoc su quan tam chi dao tao diéu kién ctia Pang ty, Hoi
dong thanh vién, lanh dao chuyén moén va cdc Ban cua Téng cong ty DSVN. Noi bo
doan két thong nhdt {r Ban diéu hanh dén méi CBCNV luén tin tudng vao su lanh
dao ctia Pang, dong tim hop luc, cong dong trach nhiém dudi su lanh chi dao quyét
liét bang cac bién phép tich cue, lmh hoat cia BCH Dang b va Hoi dong quan tri
nhim thao gd kho khin, kién quyét thuc hién muc tiéu va cac chi tiéu ma Nghi
quyét hang nim da dé ra.

- Viéc trién khai dong loat cac cong trinh thude dy an 7.000 ty la co hoi thuan
loi cho Céng ty tham gia ddu thau cdc cong trinh, gop phan ting gi tri san lugng,
tang thu nhédp cho nguoi lao dong.

- Cong ty co luc lugng lao dong dugc dao tao chuyén moén nghiép vu ding
nganh ng,hc ¢6 tinh than hoc héi nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, tay
nghé. Phan 16n can bo cong nhén vién sang tao, can cu chiu kho, nhiét tinh vOi
cong viée duoe giao; chéap hanh tot noi quy, quy ¢hé va ménh lénh san xuat; doan
két twong trg gitp do nhau hoan thanh tot nhiém vu.

b) Khoé khan

- Tuyén duong sat do Coéng ty quan ly o6 binh dién tuong, dbi phtrc tap: duong
co do dbe lon, nhidu dudng cong ban kinh nho trai chiéu, nhiéu ham, nhiéu diém
nén duong yc—.u la nguyén nhan d'm dén tmh trang ray mon nhanh, ray pan tat...vv,
bén canh dé ta vet va phu kién noi gitt van con nhiéu ching loai, cau cong bé tong
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bi phong hoa chua c6 kinh phi dé dau tu sira chita. S6 duong ngang va 101 di tu mo
van con rét nhiéu, cong vai y thic cia nguoi tham gia giao théng chua tot, nén tiém
in nguy co gly tai nan GTDS...vv.

- Viéce giao ké hoach stra chita KCHTDS niam 2020 chém do cac vuong mic ve
co ché, thé ché méi. Do tinh hinh dich bénh Covid 19 tiép tuc bung phat va thoi tiét
¢6 nhiéu dién blen phtic tap, mua I kéo dai dé lam anh huong dén chét lugng cic
cong trinh két ciu ha tang duong bat do Cong ty quan ly va da gay khong it kho
khin cho cong téc diéu hanh san xuit ciing nhu doi song, sinh hoat cua can bd cong
nhén vién lao dong.

- Mac du Cong ty da dé ra nhiéu chinh sach dai ngd dé gm chén nguoi lao dong
nhung do 36 cong nhan xin cham dut Hop dong lao dong van con nhiéu, cong tac
tuyén dung nhan luc dé bo sung cho s6 lao dong xin cham dut hop dong lao dong
gap nhicu kh¢ khan, trinh do tay nghé cia céng nhian méi con han ché, c6 lic chua
dap ting yéu ciu cong viéc.

- Do dic thu ctia tuyén dudng sit di qua dia ban quan ly chu yéu la duong doc
dao, thoi gian phong toa phuc vu thi cong con it nén viée dua phuong tién, may
méc, thiét bi thi cong vao san xuit gﬁp nhiéu khoé khan.

- Ap luc loi nhudn, ty 18 chi tra c6 tic, dong BHXH, tién thué dit ting giy kho
khan khong nhé cho Nguoi dai dién phan von cliing nhu HPQT va Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh. Méc du vay, dudi su chi dao
cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da tap trung chi dao khic phuc kho khin,
thuc hién dat duge mot s6 két qua dang khich 1é.

2. Két qua san xuét kinh doanh, dim bdo an toan

Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020

Thye Nim 2020 So sanh (%)
ik e Pon vi hién
Chi tiéu SR 53 2
T tinh nim Ké Thue | TH 2020/ | TH 2020/
2019 hoach hién TH 2019 | KH 2020
! 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
1 | San lugng Tr.d 167.870 | 175.943 | 192.617 114,74 109,48
2 | Doanh thu Tr.d 139.935 | 159.948 | 176.141 125,87 110,12
v T san xudt chinh Tr.d 115. 400 124142 | 127582 110,56 102,77
+ Ngoai san xudt chinh Ir.d "4 333 35.806 48.559 197,92 135,62
3 | Lol nhuén trude thué Tr.d 4.532 4.731 4.977 109,82 105,20
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 35107 3.785 4.234 120,39 111,86
5 | Véndiéu lé Tr.d 17.605 17.605 17.605 100,00 100,00
g [0 e L i % 1998 | 21,49| 2404 12032 111,87
thué/Von diéu 1é
7 | Loi nhuén chia c6 tic Tr.d 2.095,0 | 2.112,60 | 2.112,60 100,84 100,00
8 | Ty Ié tra c6 tic % 11,9 12 12 100,84 100,00
o | Thu nkap binhlquan ey 8988 | 9348| 9.650| 10737 10323
d/ng/th P ; B
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- San lugng, doanh thu nim 2020 deu ting so voi nam 2019, céc chi tiéu loi
nhuan va céac chi tiéu khac déu dat va vuot so vdi ke hoach duge Dai hot dong ¢o
dong va Nghi quyet Hoi nghi Nguoi lao dong dé ra; trong do: Gia tri san luong
tang 114,74%, doanh thu tang 125,87% so véi nam 2019.

3. Nhirng mat cong tiac chinh dat duge fl‘(lllj_{ nam 2020

- Trién khai va thuz hién tét cdc Nghj quyét cia Dai hoi dong co déng val
Hbi ddng quan tri theo diing chire ning, nhiém vu da dugc quy dinh. Pam bao on
dinh tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach dugc Pai hoi déng cd déng va Hoi ddéng quan tri giao. Quan ly va su
dung vén hiéu quéa, chap hanh nghiém chinh, ding quy dinh viéc thuc hién cac
nghia vu vdi ngan sach Nha nude.

- Chat lugng céu duong dugc gitr viing, Dam bdo an toan chay tau tuyét doi,
gilt vitng cong 1¢nh toc do, tai trong chay tau quy dinh cia T¢ éng cong ty DSVN,
khéng dé xay ra tai nan do chil quan, glam thiéu tai nan do khach quan gay ra.
Thue hién nghiém tac quy dinh che d6 kiém tra, nghiém thu, phtc tra; tang cuong
cong tac kiém tra tudin géc ca v& s6 lan va chét lugng kiém tra, nhat 1a vao cac dip
cao diém.

- Quan tAm tim kiém viéc lam ngoai san xuét chinh; tham gia dau thau va thi
cong co ban hoan thanh céc cdng trinh stra chira dinh ky: stra chita dudng sat Km
474+100 — Km479+500, Km589+000- Km597+000; Cac cong trinh Du an 7.000
ty: goi thiu s 9 (khu grm Huc—Huong Thuy), goi thau sb6 6 (trong pham vi tinh
Quéng Binh) dam bao chat lugng, tién dd va an toan moi mat. Tich cuc chi dao va
lam viéc voi uac don vi ngom dé hoan thién hd so thanh quyct toan cac cong trinh
nhiam thu hdi von va giai quyét ché dé cho ngudi lao dong kip thoi.

- Cong tdc quan ly, bao dudng may moc, thlet bi, phuong tién dugc thuc
hién tot. Cac loai vat tu phuc vu san xudt duge mua sam thyc hién dung quy dinh
cia Nha nudc, co 11guon goc Xuat X ro rang, gia ca theo gia canh tranh cua thi
trudng va duoc to chire kiém nghiém, nghiém thu chit ché.

- Cong tac td chirc can b, lao dong: Ludn duge quan tdm va thuc hién tot,
trong nam 2020 da tham muu lam thu tuc bd nhiém 01 Phé Trudng phong KH-KD
(kiém nhiém), 01 Phé Trudng phong TC-HC, 01 Pho Truong phong KT-AT, 02
Doi trudéng doi QLDS, 02 Cung truong; b tri lao dong hop 1y gifta cac don vi.
Quan tam thuc hién ché do, chinh sach {lOI vOi nguoi lao dong, thanh toan kip thoi
cac khoan tién luong, bao hiém, ché d6 6m dau, thai san.

- Chi dao quyet liét cac giai phap ting cuong cong tac dam bdo an toan, thye
hién t6t Quy ché phdi hop gitta BO GTVT va UBND tinh Quang Binh, chu dong
ban hanh cac chuong trinh, ké hoach, giai phap dé han ché nhiing nguy co tiém an
vé an toan; trién khai thue hién tdt cong tic phong chdng bio 18, xtr 1y kip thoi cac
su ¢b, tré ngai xay ra trén tuyén.

- th hop véi Cong doan va Doan Thanh nién trién khai cac chuong trinh
cam két phoi hop da dé ra tir diu ndm nhu: phdi hop t6 chire cac phong trao thi dua
lao d6ng san xuat, cdc hoat dong tham quan, van héa thé duc thé thao, chim séc
stic khoe cho ngudi lao dfng...vv, tao ra khi thé thi dua, mang lai tinh than phéan
khoi va tang cuong xay dung khoi doan két thdng nhat trong toan Cong ty.

Mo o NeN
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4. Viée lam, doi song va thue hién ché dd chinh sich ciia nguoi lao dong

- Bao dam du viéc lam thuong xuyén cho nglrhi Ino dong; phéan déu thu nhap
binh quian dat mac 9.650.000 dong/naum/thangj [iép tuc duy tri phuong thic
thanh toan gitr lai 16% trén don gia tién luong kang thing dé chi tra lai cho nguoi
lao dong trong céc dip 18, tét va cudi nim. Thuc hién tot moi ché d6 chinh sach dbi
v6i ngudi lao ddng theo quy dinh cua phap luat: kham sic khoe dinh ky, trang cﬁp
diy du dong phuc bao ho lao dong, cong cu dung cu sin xuat; tham quan du
lich...vv.

- Duy tri quy VHXH véi muc van dong dong gop bing 1% tién luong va
phan phdi lai qu¥ luong, dé t6 chtic cac hoat dong VHTT, trg cép kho khan, déng
gop cac quy xa hoi tir thién...vv, theo quy ché quan 1y quy.

- HO tro tich cuc co sé vat chat dé cai thién diéu kién sinh hoat VHTT cho
cac don vi hién truong. Tiép tuc chi dao xdy dung Van héa doanh nghiép theo chi
dao ctia Tong cong ty DSVN va tinh Quang Binh.

5. Cac mat cong tac khic

Thuce hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong: bé nhiém céc chirc

danh quan ly. Thuc hién tot cac nghia vu ddi VO] dia phuong va cap trén. Phoi hop
vOi cac don vi, chmh quyén dia phwong, céc to chiic doan thé t6 chire t6t cac hoi
nghi lién nganh vé cong tac dam bao ANTT, an toan giao thong,

6. Ton tai, han ché

Bén canh nhitg mit cong tac di dat duge nhu trén, trong nim van con c6
mot s6 ton tai, han ché cin khic phuc stra chita do la:

- Cong tac quén ly, chi dao tir Ban diéu hanh dén lanh dao mot sé phong
ban, don vi ¢6 ltc chua thit su sdu sat, chit ché va quyét liét nén dan dén con mot
sO ton tai, sai st khong dang co, tién do thuc hién mot sb cong viée dugc giao con
cham, hiéu qua chua cao.

- Su phéi hop gitra céc phong ban, bd phin ¢ lic chua that su dong bo, chat
ché. Chét lugng ngudn nhan luc tuy ¢6 nang 1én nhung van con nhiéu han ché, mot
36 can bd chu chét van con bi dong ling tang khi va ch®m cai moi. Lanh dao mot
s6 phong, bd phan chua chi dﬁng trong thuc hién nhiém vu dugce giao; kha nang
quan sat phan tich klcm tra, kiém soat phat hién nhiing sai sét trong qua trinh tac
nghiép ngh]ep vu cua Ldp dudi chua sau nén hiéu quéa con han ché.

- Chat luong cau duong tuy c¢6 dugc nang 1-.,11 x6c lac glam nhung maot so
mit cong tac quan ly, chit luong kiém tra & mét s6 don vi van chua that su Ch’ll
ché&. Tinh trang ngudi lao doéng vi pham quy trinh quy pham, ndi quy lao déng van
con xdy ra.

[1. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

- Du bao tinh hinh ndm 2021, 1a mdt nam tiép tuc ¢é nhiéu kho khin trong
viéc giao ké hoach bao tri KCHT DS do cac vudng mic vé co ché chinh sach. Tinh
hinh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phtc tap anh hudng dén moi mit kinh
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té, xa hoi cta dat nude trong d6 ¢ nganh Pudng sét. Tinh hinh thoi tiét co nhiéu
dién bién bit thuong. Tht ca cdc yéu td trén s& la mét trong nhiing khé khin rat 16n
trong viée thyc hién céc chi tidu ké hoach ctia Cong ty trong nam 2021.

- Can ct Quyét dinh s6 2420/QD-BGTVT ngay 24/12/2020 cia Bo Giao
théng vén tai vé viée phé duyét k& hoach bao tri két cdu ha ting dudng sét qude gia
nam 2021 cia Téng cong ty Pudng sit Viét Nam trén doan tuyén Cong ty CPDS
Quéang Binh quén ly 12 135,918 ty dong, doanh thu nim 2021 cta Céng ty dur kién
la 187,364 ty ddng, doanh thu céng ich 1a 123,562 ty dong do dé doanh thu ngoai
cong ich phai dat 1a 63,801 ty déng, day sé la mdt thach thirc 16n trong viéc thuc
hién cac chi tiéu cua Cong ty ndm 2021.

- Dbi véi san xuét ngoai cong ich, Cong ty da rat nd luc tim kiém, thi cong
céc cong trinh ngoai cong ich, tuy nhién viéc canh tranh gay git véi cdc don vi
cung linh vye trong nganh ciing nhu viée tiét giam vbn dau tu x4y dung co ban cua
Nha Nude cong mé hinh Cong ty ¢b phan do Nha nude chi phdi s& 1a thach thic
rét 16n trong viée déu thau céc cong trinh do Téng cong ty PSVN lam ch dau tu.
Vi vay s€ anh hudng 16n t61 chi tiéu lot nhuan du kién dat duoc trong nim 2021.
Tuy nhién viéc tiép tuc trién khai céc cong trinh thude du 4n 7.000 ty trong nim
2021 14 co hoi thuén loi d& Cong ty tham gia déu thau, dam nhan thi cong cic cong
trinh nhdm gop phén ting san luong, doanh thu va tao thém nhiéu viéc lam, ting
thu nhap cho nguoi lao dong.

Xéc dinh nhimg diém thuén loi va khoé khan co ban trén day, Céng ty xiy dung
cdc chi tiéu kinh té ké hoach nam 2021 nhu sau:

1. M6t s6 chi tiéu chii yéu nam 2021

; . n A 3 T 1A 0
it Chkieg B 1‘2:.:::21:}1; 1111 fﬁ&i"iﬁ?i 23 11/92 0/50
/ 2 3 £ 5 6=5/4
1 San lugng Tr.d 192,618 206.100 107,00
2 | Doanh thu Tr.d 176.141 187.365 106,37
Trong do:
+ Tir san xudt chinh Tr.d 127.582 123.563 96,85
+ Tir ngoai SX chinh Tr.d 48.559 63.802 131,39
[.o1 nhuan trudce thué Tr.d 4.977,0 5.292.75 106,34
Loi nhudn sau thué Trd 4.234,2 42340 100,00
Vén diéu 1& Tr.d 17.605 17.605 100,00
Loi nhuén chia ¢ tirc Tr.d 2112, 2.112,6 100,00
8 | Ty 18 tra cb tic Y% 12 12 100,00
9 | Thu nhdp binh quan s 9.650 9.940 103,00
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- Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach Nha nudc; khong ng BHXH, BHYT,
BHTN va kinh phi Cong doan.

- Bio dam tuyét déi an toan chay tiu; khdng c6 tai nan lao dong (,heL nguoi
do 16i chii quan; tai nan lao dong khong vugt qua ty 1¢ 0,5% trén tong s6 CBCNV,
trong d6 khong c6 tai nan lam suy giam stic khoe tir 31% trg lén.

- Duy tri chét luong cau dudong dap Umg cong lénh tbc do va cong lénh tai
trong nam 2021 do I‘ong cong ty BSVN ban hanh: x6c 1ic dat chi tiéu cam két véi
khéi ha tAng va nim trong top 3 don vi dan dau.

- Nguoi lao dong chap hanh nghiém the Noi quy lao dong; ty 1€ ca nhén bi
ky ludt trong ndm khong vuot qua 2 ,5%/tdng s6 CBCNV, trong dé khong c6 ky
luét Sa thai (trur trrong hop tu y bo viéce).

2. Nhiém vu va gidi phap
a) Nhiém vu

- Tap trung chi dao quyel liét, khic phuc moi kho khan, quyét tim phan dau
ngay tur nhiing ngay dAu dé hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2021.

- Tiép tuc néng cao chét luong quan ly va chi dao trén cac mat: ky thut, ké
hoach, vét tu, tai chinh, lao dong; chat lwong phong trao sang kién, cai tién ky
thuét, hop ly hoa san xuat. Dau tu cho cong téc gido duc, dao tao nham néng cao
chét luong ngudn nhan luc dap trmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai. Phan
déu gilt viing an toan ve moi mat, dic biét la an toan Lhay tau, an ninh trat tu trén
dia ban quan ly. Lam tot cong tic phong chéng bio lut, sin sang tmg pho kip thoi,
khic phuc nhanh chéng an toan, hiéu qua.

- Ticp tuc nghién ctru sua doi, bo sung, hoan thién hé thong quy ché néi bo;
tAp trung cong tac dao tao, bdi dudng néng cao chét luong nguén nhan lue, dac biét
1a nhén luc ¢ cdc phong nghiép vu nhiam phat huy tot cong tac tham muu quan Iy
diéu hanh, dap Ung yéu ciu cong tic.

- Pay manh tng dung khoa hoc cong nghe vao san xudt, thuc hién tot cai
c4ch hanh chinh; thuc hién quy ché tiét kiém trén moi linh viue SXKD, ddu tranh
chdng moi biéu hién tidu cuc gly lang phi, that thodt vat tu, tién von...vv.

- Thuc hién tot cac mat quan ly dat dai, quén ly tai chinh, dam bdo dan chu,
cong khai, minh bach, rd rang, hiéu qua va ding quy dinh cua Phap ludt. Lam tot
cong tac quyet toan va giai ngan cac cong trinh.

b) Giai phap thuc hién

- Tang cuong cdng tac quan tri doanh nghiép, thuc hién tot cong tac quan ly,
giam sat. Ban diéu hanh tap trung chi dao, diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh
tt céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021.

- Thuong xuyén nim bét théng tin vé tinh hinh KT-XH cta dat nude, nghién
ctru, tiép thu cac y kién chi d‘lO ctia Bo Giao théng van tai, ctia Tong cong ty
DSVN. M¢ rong quan hé véi che dbi tac tr ong va ngoai nganh; tdng cudng cong
tdc ndm bit, xtr ly céac thong tin dL nhén va thi cong cdc cong trinh trong va ngoai
nganh hodc lién danh thi cong nhim nang cao kha ning canh tranh trong viéc diu
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thau cdc cong trinh, du an, tich cuc tim thém viéc lam dé tang doanh thu va thu
nhdp cho nguoi lao déng vé goi dau cho ké hoach cac nam sau.

- Xay dung, trién khai thuc hién cac bién phép phu hop dé dam bao an toan
chay tau tuyét doi, trong d¢ tép trung vao cac dip cao diém phuc vu van tai (‘Lct
Nguyén dén, cdc dip 18, chién dich van tai hé...). Xay dung phuong an cu thé dé
dam bao an toan chay tau, an ninh trat tu; dac biét quan tam dén cong tac dam bao
ATCT tai cac duong ngang, 16i di tu mo..

- Uu tién moi ngudn luc dé tap trung lhl cdng cac cong trinh (trong va ngoai
sua chita thuong xuyén); tdng cuong bién phéap chi dao quyct liét, phat dnng thi
dua ngay tr dau nam, co ché do khen thuong, ky ludt rd rang, thuc hién tra luong
theo hiéu qua céng viéc.

- Tiép tuc st dung c6 hiéu qua cac may moc thiét bi hién c6. Dau tu hop ly
méay moc thiét bi dé phat trién san xuit kinh doanh va thi cong cac cong trinh xdy
dung co ban. Chu dong tim kiém doi tac, khich hang dé thuc hién viée cho thué

cac loal may moc thiét bi, phuong tién van tai nham nang cao san lugng, doanh
thu.

- Tle tuc dbi méi co ché quan Iy tai chinh, ludn chu dong trong viée diéu
hanh von cling nhu s dung linh hoat cédc ngudn von, kiém soat dugc vbn, quay
vong von nhanh.

- Tiép tuc bod sung, sua dbi va hoan thién Heé thong quy ché no6i bo nham
tang (,uong, cong tac diéu hanh, quan ly, gidm sat c6 hlcu qua cao thuc day SXKD
phat trién. Trong do6 chi trong viée thue hién quy ché dan chu co sd, col trong van
hoa doanh nghiép, tao mm truong lam viée lanh manh va gitr viing niém tin doi voi
nguoi lao dong va cac cd dong.

- Sdp xép t6 chirc va lao dong cho pht hop véi mé hinh méi ciia Cong ty,
quan tam dén cong tic aao tao, dao tao lai dé nang cao trinh d¢ chuyén mon,
nghiép vu cho CBCNV lao dong, tir do moi bd phan, mdi can bd, cong nhan phai
luon d6i moi cich nghi, cach lam, cha dong hon nita trong moi cong viée.

- Phdi hop fé chtrc hiéu qua cac phong trao thi dua. Thuong xuyén quan tam
chiam lo dén doi song can bd cong nhan vién va nguoi lao dong Dbam bao 100%
CBCNV lao dong c6 viéc lam on dinh, ting thu nhap, tao dleu kién dé CBCNV
dugc di nghi mat hang nam va dugc giap do, trg cap, vay von khi gia dinh va ban
than gap kho khén, hoan nan...vv

Trén day la bao cao l{ut qua .huc hi¢n nhiém vu SXKD nam 2020 va phuong
hudng, nhiém vu SXKD nam 2021 cta Gidm déc. Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng
thong qua. Xin trdn trong cam on./.

Neoi nhin:

- Dai hoi dong c¢o dong;
- HPQT (bdo cao);

- Ban iém soat;

- Ban Diéu hanh;

- Luu: VT, KH-KD.







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH DPéc lap - Tu do - Hanh phiic
SH: 344/BC-HDQT Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021
BAO CAO

Ciuia Hoi d(’éng quan tri tai phién hop
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Céan cu Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Diéu 1& Cong ty ¢6 phan Pudng sit Quang Binh va Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Puodng sat Quang Binh bdo cdo Dai hoi
dong c6 dong két qua thuc hién nhiém vu ndm 2020 va nhiém vu trong tam nam
2021 nhu sau:

I. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2020

Nam 2020 ngoai nhiing kho khin khach quan von ©0 nhu: kinh phi déau tu
cho cong tac bao tri hang ndm con han hep, trang thai cau dudng con nhiéu yéu
kém, binh dién phtrc tap gy ra nhiéu khé khin cho cong tdc bao tri.

Viée giao ké hoach stra chita KCHTDS nim 2020 cham do cac vuong méc
vé co ché, thé ché méi, dai dich Covid-19 hoanh hanh voi nhiing dién bién phtrc
tap, kho luong, anh hudng dén toan bd nén kinh té nudc ta trong dé cd nganh
Dudng sit. Pic biét trong dot mua I tir ngay 16/10 dén 30/10/2020 xay ra trén dia
ban tinh Quang Binh. Tuyén dudng sit di qua dia phan tinh Quang do Cong ty
quan ly bi hu hong ning né trén nhidu doan tuyén.

Nam 2020 ap luc vé céc chi tiéu v& doanh thu, san lugng déu ting, sy canh
tranh trong tim kiém viée lam ngoai cong ich khé khan da gy ap luc khéng nho
cho HDQT, ban lanh dao Cong ty.

Viée Luycn dung lao déng truc tiép (cong nhan duy tu) tuy da dugc cai thién
tuy nhién vin chua dép ng dugc ké hoach va nhu cau st dung lao dong ctia Cong
ty.

Ap luc loi nhudn, ty 1& chi tra ¢ tic, dong BHXH, tién thué dit ting gy
khoé khan khong nho cho Hot ddong quan tri trong viée dinh hudng thuc hién céc chi
tidu san xuat kinh doanh.

Céc yéu td trén 1a mot trong nhiing mit xich cau thanh céc kho khin trong
viéc thue hién cée chi tiéu kinh té ctia Cong ty trong nim 2020.

Nhung vai su nd lue clia Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh da chi dao siu
sat cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, cac thanh vién HDQT da thue
hién t6t chirc ning cla munh, t& chire trién khai dong bo kip thoi nhiéu giai phép,
thuong xuyén sdu sit trong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat Ban diéu hanh
va bd phan truc thude thuc hién tdt céc cong viée; kip thoi ho tro, dinh hudng cac
hoat dong cua Ban diéu hanh. Bén canh dé Céng ty ludn dugc sy hé trg, gitp d&
ciia Toéng Cong ty Duong s: it Viét Nam, cang véi su nd lue cia CBCNVLD trong
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toan Cong ty, nén da hoan thanh xuit sic nhiém vu nam 2020 ma Dai hoi dong 0
dong giao, cac chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2020 déu dat va vugt so véi nghi
quyét Pai hoi ¢6 dong, cu thé:

1. Két qua thye hién ké hoai.h sin xuiat kinh doanh nam 2020

Thue Nam 2020 So sanh (%)
‘) ok hién ; ;
T Chi ti¢u DVEL e K& Thwe | TH2020 | TH2020/
2019 hoach | hi¢n /2019 | KH2020
1 | Vén diéu 1& Trd | 17.605| 17.605| 17.605| 100,00 | 100,00

2 | Doanh thu Tr.d | 139.935| 159.948 | 176.141 125,87 110,12

Trong do Doanh thu:
+ Tir san xudat chinh Tr.d 115400 | 124.142 | 127.582 110,55 102,77

+ Tir ngoai SX chinh Trda 24.535 35.806 48.559 197,91 135,62

3 | Téng chi phi Teit | 135403 | 155217 | 171,164 | 12641 110297
4 L’]‘fl‘é“]“”-‘“t"”“c Tr.d 4532 4731 4.977| 109,82| 105,20

5 | Loi nhudn sau thué Tr.d 3517 3.785 4.234 120,38 111,86

Ty suat LN sau

0 ¢ gl o 2
6 L!mc SEn v 1998 | 21,4¢ 4,05| 12032 111,86
7 Ei‘ nhudn chia ¢ Tr.d 2.095| 2.112,6| 2.112.6| 100,84 100,00
8 | Ty & tra cb tirc % 11,9 12 12| 100,84 | 100,00
9 | Lao dong binh quin | Ngudi 532 550 339 | 101,31 98,00
10 | [unhap biph Tr.d 8988 | 9348 9.650| 107,36| 103,23
quin/nguoi/thang

- Doanh thu nam 2020 tang 25,87% so v&i nam 2019. Chi tiéu lgi nhuan sau
thué tang 20,38% so véi ndm 2019, cac chi tiéu khac déu dat va vugt so vai ke
hoach dugc Dai hoi dong ¢o6 dong giao.

(*) Gi san phdm quan 1y, bao tri KCHT DS nam 2020 tang 10,55% so voi
nam 2019, trong khi d6 doanh thu tir ngoai SX chinh nam 2020 tang 97,91% so voi
nam 2019 dé la no luc khéng nhé cia tap thé CBCNV Cong ty trong tim kiém viéc
lam ngoai san xuét chinh.

- Hoi dong quan tri da to chirc trién khai dong bo nhiéu gial phap, thuong
Xuyén siu sat trong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat Ban diéu hanh va bo
phan truc thude thuce hién cac cong viée. Kip thoi hd tro, dinh huéng céc hoat dong
ctia Ban diéu hanh, tir d6 da duy tri hoat dong ctia Cong ty on dinh va phat trién,
dam bao du viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong; bao toan nguén vbn cho céc cb
dong.
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2. Vé tién lwong, thi lao nim 2020 cia Hoi dong quin tri, Ban liém
soit, Ban Gidm déc va Ké toan truéng (Nguoi quin ly Cong ty)

Duogc sy ay quyén ctia Pai hoi dong ¢ déng, Hoi dong quan tri da xay dung
Quy tién luong l<c hoach nam 2020 ctia Ngudi quéan ly Cong ty theo ding quy dinh
ctia Nghi dinh s6 53/2016/NB-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va Thong tu )
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 LDTBXH vé Hudng ddn thue
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, th lao, tién thudng dbi vai cong ty ¢b phin
cO von g,()p chi phéi ctia Nha nude.

- Téng Quy tién luong, thu lao nam 2020 ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt, Ban Diéu hanh 1a: 1.952.369.400 dong (trong do tién luong 1a 1.871.969.400
dong va thi lao 1a 80.400.000 dong). Cong ty di chi tra toan bo tién luong, thu lao
theo ding quy dinh.

3. Ve lua chon don vi kicm toan Bdo cdo tai chinh nam 2020
~ Cin e vao céc tiéu chi lua chon don vi kiém todn va theo dé xuat cua Ban
Kiém sodt. HDQT di chon Cong ty TNHH Kiém toan AFC Vigt Nam - Chi nhanh
phia Bic, c6 Dia chi tai: P.707, D11, Toa nha Sunrise, duong Tran Thai Tong,
quan Cau Giay, Ha Noi, thuc hién kiem toan BCTC nam 2020 cua Cong ty.
4. Ve dang ky giao dich Co phi¢u cia Cong ty trén san UPCOM

Nam 2016, khi chinh thie di vao hoat dong theo mo hinh cong ty co phan,
Cong ty da lam cac thu tuc ding ky cong ty dai ching, ding ky ching khoan vai
Uy ban Chtng khodn Nha nuée va Trung tim luu ky chung khoan Viét Nam theo
quy dinh va da duoc Uy ban chimg khoan Nha nuoce chap thuan ho so ding ky
cong ty dai ching; Trung tim luu ky ching khodn cip gidy chimg nhén ding ky
chung khoén theo quy dinh.

II. PANH GIA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020

1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quén tri (HDQT)

Trong ndm 2020, HPQT di chi dong, tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
ctia minh tudn thi theo chudn muc quan tri ctia céng ty ¢6 phan, duy tri hoat dong
theo quy dinh tai Diéu 1& va Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan. Véi s6 luong
[a 03 thanh vién, Trong d6 Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach, 02 thanh vién
hoat dong kiém nhnum HPQT duge td chire hoat dong, ra quyét dinh tap thé, dong
thoi ¢ su phén cong nhiém vu cu thé cho cée thanh vién HDQT theo timg linh vyc
chuyén mén. Bang su quyét tim cao, chu dong d6i mat véi kho khan, th ach thirc;

cdc thanh vién trong HDQT dd tich cuc phéi hop lam viée trén tinh than trach
nhiém cao dé dua ra cic quyét dinh chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua cao.
HDQT da chi dao, giam sat cdc hoat dong quan ly. didu hanh cua Ban Giam dbc va
toan thé CBCNV, nd luc thuc hién cic bién phap néing cao hiéu qua hoat dong
SXKD, dam bao an toan dé hoan thanh céc chi tiéu kinh té va tit ca cac noi dung
ma Nghi quyét Pai hoi dnng b déng da théng qua ngay 19/5/2020 vé1 muc dich
mang dén lgi ich cao nhat cho cac ¢ dong va su phat trien bén vimg cua Cong ty,
cu thé la:

R
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- HPQT Iudn bam sat Nghi quyct ctia Pai hoi dong cd déng (DHDC D) dé

chi dao, giam sat cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty, dam bao tot cac

chii truong, chién luge da dé ra. Dong thoi xay dung céc co ché luem tra, giam sat

hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia

PHDCD va HBQT. Thuc hién quy ché dan cha & co so; ton trong va dam bao

quyén cta ¢ dong; dam bio quyén lgi, nghia vy clia doanh nghiép va céc thanh
phén ¢6 lién quan khac.

- HDQT phm hop va hd tro Gidm doc Cong ty gicl quyet nhitng vuong mic
vGi cac dbi tac trong cong tic thanh todn, dau tu va tim kiém viéc lam, thuong
xuyén ¢ su trao ddi dé dat duge su thdng nhét cao trong viéc quan ly, dlt,u hanh
cac hoat dong cua Cong ty nhu: Tham gia y luen va chi dao dinh hudng vé sir dung
dau tu ding trong tam, trong diém ngudn vén dugc dit hang quan ly, bao tri
KCHTBS, vé bién phap t6 chirc thi cong tai mot 36 cong trinh 16n nhu: Goi thau s6
6, G6i thau sb 9, stra chita dinh ky dudng sat Km 474+100 — 479+500, stra chita
dinh ky duong sit Km 589+000 — 5974000, géi thau XI.-CY-03, chén dudng bang
may chén 08.8GS theo ké hoach Tong cong ty DSVN giao... , ké hoach thuc hién
cdng tac chuan bi vt tur, thiét bi, nhan luc dé trién khai thi cong c6 hidu qua.

Téap trung thuc hién c¢é hiéu qua cong tic quyet todn, cong tac thu hoi von
d6i voi cac hop dong, dac biét dbi véi cac hop dong ngodi san xuit chinh da thi
cOng xong.

- HPQT thuc hién nguyén tac lam viéc theo ché do tap the, da s6 tan thanh.
Nghi quyét cia HDQT duoc thong qua khi duoc da so thanh vién biéu quyét hodc
bo phiéu tan thanh.

- Héi dong quan tri thuong xuyén quan tam ho tro, giam sat hoat dong
lanh dao, chi dao sdu sat d6i voi Ban Giam doc thong qua cac cude hop giao ban
thuong ky hodc dot xudt, thong qua trao dbi hang ngay ho#ic théng qua cac s6 lidu
bédo cdo cua cac phong ban chirc nang va cac don vi truc thuge.

2. Tong két cac cude hop ciia Hoi ddng quin tri trong nim 2020

Hoi dong quan tri da duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh (it nhat 3
thdng/lan) va hop bit thuong khi can thiét. Tat ca cic cude hop cia HDQT déu
duoc trao dbi, thao lufn va ban bac céng khai, dan chil, thing thin va c6 nhiing
cuoc hop mo rong dén céc truéng, phé phong, doi trudng va gidm dbe cac chi

nhédnh. Qua cac cudc hop, HPQT da ban hanh 13 Nghi quyét, 28 Quyét dinh lién
quan dén céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty, bao gom céc linh vuc chinh sau:

- Théng qua mdt s van dé vé cong tac san xuat kinh doanh, t6 chire, can bg:

+ Vé cong tac dam bao an toan, chay tau ém thudn la nhiém vu hang dau,
xuyén suot.

+ Vé cbng tic san W-:uat kinh doanh: Théng qua Ké hoach ATVSLD, hé
théng thang bang luong, phu cép luong va chuyén xép luong, ké hoach huin luyén

ATVSLD, dao tao va tuyén dung nam 2020. Giao cho Giam dbe Céng ty thuc hién
thuong thao, ky két céc hop dong thi cdng céc cong trinh nim 2020...
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+ Vi cong tac can bo: Bd nhiém lai 01 Pho Giam dbc va 01 Ké toan trudng
Céng ty. Cho y kién dé Giam ddc Cong ty thuc hién viéc b6 nhiém 01 Phéd Trudng
phong KH-KD (kiém nhiém), 01 Pho Trudng phung TC-HC, 01 Phé Trudng
phong KT-AT, 02 Dgi truéng doi QLDS, cho y kién dé thuc hién bd nhiém lai 01
Truong phong TC-HC, 01 Tluong phong KT-AT, 02 Pho TP KT-AT, 01 Gidm
dbe xi nghiép va 01 doi trudng...v.v

- Théng qua cic ké hoach san Xuat kinh doanh hang quy; ké hoach dau tu
mua sim mdy moc thiét bi, mua sim vat tu va td chire thuce hién du an...v.v, dé Ban
diéu hanh trién khai thue hién.

- Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh lai Quy ché tra luong nguoi quan ly
Cong ty va Quy ché tra luong nguoi lao dong theo huong din tai Céng vin so6
2342/PS-TCCB ngay 11/9/2020 cia Téng cong ty Puong sat Vit Nam va cdc quy
dinh phap luat lién quan. Ban hanh Quy ché Cong bo thong tin cua Cong ty, Quy
ché Quan 1y no, Quy ché quan tri ndi b, Quy dinh vé chi tiéu noi bo cua Cong ty.

- Kiém sodt hoat dong tai chinh Céng ty théng qua kiém sodt gia thanh san
xuét, chi phi quan ly doanh nghiép, dam biao mang lai loi ich cho cd déng va tuan
thu Luat phap cua Nha nude.

3. Hoat dong ctia cac Thanh vién HDQT
- Céc thanh vién HPQT da thue hién day dt quyén han, nhiém vu theo quy

dinh trong Diéu 18 ctia Céng ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va nhiém
vu duoc phin cong ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Tham du déy da cac cudc hop cua HPQT, thao luan, dua ra cac y kién
dong gop trén tinh than xdy dung, cau thi nham dat dugc cac muc tieu ma PHDCD
giao.

UL KET QUA GIAM SAT CUA HPQT DOI VOT GIAM POC VA CAN BO
QUAN LY KHAC

- HPQT da chi dao, gidm sat Giam dbc didu hanh va can bd quan ly Céng ty
trong viée chip hanh nghidm chinh cic quy dinh ctia Phap luét co lién quan dén
cong tdc quan ly doanh nghiép va nhiém vy SXKD, dam bao an toan moi mat cua
cua Cong ty.

- Viée kiém tra, giam sat ctia HE bQT déu ding thdm quyén, khong gdy can
trg, chong chéo anh huong dén viéc diéu hanh cua Gidm dbc va bo méy diéu hanh
cua Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, HDQT da ndm bét kip thoi tinh hinh hoat
dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, cdc don vi truc thude va co
nhiing chi dao kip thoi dam béo hoat dong SXKD dat hiéu qua cao, han ché cic sai
sOt, Tui ro.

- Chu tich HPQT va Ban Kiém soat thuong xuyén thye hién ché d6 kiém tra
dinh ky hodc d6t xuat cong tac thuc hién cac Nghi quyét cua PHPCD va HDQT,
thue hién cdc quy ché quan tri, quy uhc tai chinh va céc quy ché khac ctia Cong ty
tr d6 co6 nhirng bién phap kip thoi chin chinh, rut kinh nghiém khi phat hién sai
SOL.
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- Panh gid ctia Hoi dong quan trj vé hoat dong cia Ban diéu hanh va cac
phong nghiép vu:

1. Nhirng vi¢e da lam duge

- D@ tuan thu bam sat dinh hudng, y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri
Cong ty trong viéce trién khai cdc quyét dinh, nghi quyét, két luén chi dao thyce hién

ciac cong viéc. Chu dong xac dinh rd va tép trung thuc hién tot nhiém vu chinh
trong cong tac diéu hanh nam 2020.

- Thuc h]en hoan thanh xuét sic cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 do
Dai hdi dong c6 déng giao. Dam bao tuyét doi ATCT, ATCN va ANTT.

- Hoan thanh cdc béo cdo tai chinh cua Cong ty, phdi hop ciing Cong ty
TNHH kiém toan AFC hoan thanh cong tac kiém toan bao cao tai chinh nam 2020.

- Tuén thu cac quy dinh cia phap ludt vé cong tdc mua sam vat tu, mdy moc,
thiét bi phuc vu san xuit kinh doanh...vv. St dung hiéu qua méy moéc thiét bi hién
co.

- Pa thue hién céc giai phip, phuong 4n didu hanh san xuat kinh doanh va

cdc mit hoat dong cua Cong ty. Phan cong nhiém vu, trich nhiém quan ly, diéu
hanh cho tung thanh vién Ban diéu hanh va cac don vi truc thude.

- Chu dong trong viée dé xuat bd sung nhan su cua cac phong chirc nang dé
nang cao nang luc lanh dao.

- Phoi hop véi Cong doan quan tdm cham lo doi song vat chat, tinh than cho
nguoi lao dong.

I3
-

= A A = > A .
2. Nhirng yéu to anh hwdng va ton tai, han ché
a) Nhiing yéu to6 anh huong:

- Nguén kinh phi trong SCTX (doanh thu) da dugc B Giao thong vén tai
phé duyét ké hoach nam 2020 cling chi bang nam 2019 nén van chua dap ing dugc
vai nhu cau thuce té can dau tu vao co s KCHTDS.

- Ning luc thi cdng ctia Cong ty con han ché, dac biét la nang luc tai chinh
tuy da thuc hién cac bién phap dé lam ho so bao ldnh ngén hang nhung van rat khé
khén trong viéc tham gia dau thau céc cong trinh 1én trong cling nhu ngoai nganh.

b) Nhitng ton tai han ché:

- D6i v6i Ban Diéu hanh: trong cong tic diéu hanh tuy da co nhiéu c6 ging,
di vao chiéu sau, nhung van con mot so tdn tai nhu: viéc chi dao san xuit co lic
chua thue su dat khodt, quyét liét, nén mét s6 cong viée duge HDQT giao c¢6 lic
thuc hién con cham hoac hiéu qua chua cao. '

- Pbi voi cac phong nghiép vu: viée phdi hop giai quyét cong viée theo
nhiém vu dugc giao gitra cde phong, cac b phén cé lte chura chat ché nhip nhang,
cong tac quan ly chua that su sau sat; mot s0 cong viéc con trién khai cham. Chét
lugng nguon nhan lyc tuy cé nang 1én nhung van con nhiéu han ché, mét s6 can bo
chu chdt van con bi dong, lung ting khi tham gia cac cong trinh [on. Lanh dao mot
56 phong, bo phan chua that sy cht dong trong thuce hién nhiém vu duoc giao; kha
ning kiém tra, kiém soat phat hién nhiing sai sét trong qua trinh tac nghiép nghiép
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vu cua cap dudi chua sau nén hi¢u qua con han ché. Viéce cdp nhat, nghién ciu cac
van ban phap ludt maéi cé lac chua kip thoi dan dén hiéu qua cong tdc tham muu
chua cao.

IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Du bédo tinh hinh nam 2021, [a mdt ndm tlep tuc khé khan. Vice giao lcc
hoach sta chita KCHTDS nam 2021 dén thoi diém hién tai V'm con vuong mac,
dich bénh Covid-19 tai Viét Nam tuy da duoc kiém sodt nhung van dién bién phirc
tap, kho ludng. Céc yéu td trén s& 1a mot trong nhiing khoé khan rat 16n trong viée
thue hién céc chi tiéu kinh té ctia Cong ty trong nam 2021.

Cong tac tim kiém thém viéc lam ngoai cong ich tuy c¢6 Du an 7.000 ty
nhung tinh canh tranh quyét liét, doi hoi chung ta phai thit su ning dong, sdng tao,
kip thoi ndm bit théng tm dé chu dong tiép cén céc gbi thau phu hop véi kha nang
cua Cong ty.

1. K¢ hoach sin xuét kinh doanh niim 2021

Cac chi ti€u chu yéu:

e Ty lé KH
ah hién 4 YRE AL
} Chi tiéu PVT 2 IIEI“H“‘Z"E']‘Z’I; 2021/TH

- nam nam 2020

2020
I | Vén diéu lé Tr.d 17.605 17.605 | 100,00%
2 | Doanh thu Tr.d 176.141 187.365 106,37%

Trong do:

- DT tir san xudt chinh Tr.d 127.582 123.563 96,85%

- DT tie hoat déng ngoai SXC Tr.d 48.559 63.802 131, 39%
3 | Téng chi phi Trd | 171.164| 182.487 | 106, 62%
4 | Loi nhudn trude thué Tr.d 4977 5.292,75 106,34%
5 | Loi nhudn sau thué Tr.d 42342 42340 100,00%
6 | Ty suit LN sau thué¢/Von diéulé | % 24,05 24,05 | 100,00%
7 | Loi nhuéin chia co tirc Tr.d 2.112,6 2.112,6 100,00%
8 | Ty 18 tra cd tic % 12 12| 100,00%
9 | Lao dong binh qufm Nguoi 539 560 103,89%
10 lNBQ/ugum/tl iing 1000d 9.650 9.940 103,00%

2. Pinh hwong ctia Hoi*dong quan tri

- Thuc hién tét vai tro va trach h nhiém cua Hoi dong quan tri trong viéc chi
dao va hd trg Ban diéu hanh thuc hién tot Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ndm
2021, phan dau dat va vuot cac chi tiéu dé ra. Chu trong ning cao chét luong cong

N2\

/é‘%?—o@.



8

trinh, chit luong san pham; phan dau gitt viing an toan vé moi mat, dac bi¢t la an
toan chay tau, ATLD, ANTT trén dia ban quan 1y, xdy dung dugc thuong hiu cua
Cong ty ngay cang c6 uy tin trong linh vuc xdy dung cong trinh trong va ngoai
nganh.

- T]Lp tuc cung ¢ bd may t6 chirc, nhian sy theo hudng tinh giam bo may
gian tlep, tung budc nang cao chat luong do1 ngl can bd quan ly nham dap ting
yéu cau hoat dong cua cong ty cd phan, kién quyet sang loc dua ra khoi b may
nhiing cdn bg, chuyén vién khong dap ung yéu cau nhiém vu. Tle tuc phan cap,
plmn quyén cho cac Doi QLDS va cac chi nhanh truc thude nham tao sur chi dong
va ning cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

- Tiép tuc xdy dung, sira ddi, bd sung va hoan thién hé thong quy ché, quy
dinh ndi bo, lam co s& phap ly cho viéc quan ly, diéu hanh trén cdc mat quan ly.
Thuc hién c6 hiéu qua céng tic quan tri doanh nghiép theo mo6 hinh cong ty co
phan.

_ Phét huy tdi da cac moi quan hé, md rong dia ban hoat dong va thue hién
¢6 hiéu qua cong tac tim kiém viéc lam trong linh vuc xdy dung duong sat, duong
b, cong trinh dan dung. Quén ly va sur dung hiu qua dat dai, tai san cua Cong 107
quan ly va khai thac toi da nang luc may moc, thiét bi hign co cua Cong ty nham
tang san lugng, doanh thu va tao tién dé cho su phat trién bén viing.

- Tép trung chi dao va cung Ban Diéu hanh thuc hién thu hdi triét dé mot so
cong ng ton dong; kiém sodt, quan ly tot dong tién dam bao cho hoat dong san xmt
kinh doanh...vv. Chi dao, yéu cau tiét giam tdi da cac chi phi ciia Cong ty; lap ké
hoach chi phi quan ly, chi phi tai chinh hop ly; ra soat toan dién céc chi phi dé xay
dung dinh muec chi tiéu hop ly.

- Phéi hop véi Ban kiém soét ting cuong hon nira cong tac kiém tra, glam
sat chdt ché cac mat hoat dong cua Cong ty nham phat huy toi da dong von dau tu
clia cac co dong va dat duge do an toan vé tai chinh, minh bach hoa cac hoat ddng
theo dung quy dinh.

- iy manh ting dung cong nghé thong tin, nghién ctru bai bo nhiing thi tuc
hanh chinh ruom ra gdy kho khin cho co so...vv. Thuc hién cac hoat dong lién
quan dén co déng, chimg khoan va cac quy dinh Ve cong b théng tin.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan trt nam 2020 va phuong
hudng nhiém vu nam 2021. Kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua/

Noi nhan:

- bHDCD;

- Thanh vién HDQT:
- Luru: VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT QUANG BINH Déc lap - Tu do - Hanh phiic
SH: 345/BC-BKS Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021
BAO CAO

Ctia Ban Kiém soait tai phién hop Dai hoi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2021

Thuc hién Luat doanh nghiép 6 59/2020/QH14 dugc quéc hoi nudc cdng
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020; Diéu 1¢ t6 chire va hoat
dong cua Cong ty cd phan duong sit Quang Binh duge Dai hi dong cbd dong
thong qua va Béo cédo tai chinh ndim 2020 cua Cong ty ¢b phin duong sit Quang
Binh di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH hing Kiém toan AFC Viét Nam;

Ban Kiém soat bdo cdo két qua thdm dinh Bdo cdo cua Hoi d‘{)ing quan tri;
Bdo cdo cong tac hoat dong ctia Ban Kiém sodt nim 2020 va phuong hudng,
nhiém vu nam 2021 véi nhitng ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. V& nhén su
Ban kiém soat gdm 3 thanh vién:

- Ba B Thi Thuy Giang Trudng Ban kiém soat
- Ong Nguyén Thanh Phong Thanh vién Ban kiém soét
- Ong Lé Minh Tam Thanh vién Ban kiém soat

2. Hoat dong cua kiém soat niam 2020

Ban Kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tédc va phan
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vmn trién khai kiém tra giam sat cac mit hoat
dong cua Cong ty. Céc thanh vién truc tiép lam viée tai Cong ty da tién hanh kiém
tra ra soat gom cac ngi dung sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

- Gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyct ctia Dai hoi dong
¢ déng thuong nién 2020 dbi véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT
va Ban diéu hanh trong nam 2020 theo céc quy dinh ctia Phap ludt va cta Cong ty.

- Tham tra béo céo tai chinh quy, nim nhim dénh gia tinh trung thuc va hop
ly cuia cac sO liéu tai chinh, pht hop véi cice chuin muc, ché d6 ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam.

- Kiém soét viéc tuan thu cdc quy dinh va cong bd théng tin ctiia Cong ty theo
quy dinh cta Phap lugt.

- Ban kiém soat thuc hién cac cong tac khic theo chirc ndng nhiém vu.

&3] .2 < 22 =y
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[l KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Qua cong tac giam sat, Ban kiém sodt nhin thay:

1. Vé hoat djng ciia Hoi dong quin tri

- Nam 2020, Hoi dong quan trj Cong ty da t6 chirc 13 cude hop HPQT da
ban hanh 13 Nghi quyét, 28 Quyét dinh. Cac Nghj quyét va Quyét ban hanh ding
trinh tu, ding thim quyén va pht hop véi cdc quy dinh ctia phap luét va didu 1é
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri di tién hanh hop dinh ky va dot xudt theo quy dinh dé
trién khai cong tac giam sat va dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

- Ban kiém soat d duge HPQT cung cip ddy du cac Nghi quyét, bién ban
cta cac cudc hop HPQT.

- HPQT thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢H dong va céac hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. HPQT da phdi hop tot cling véi Ban diéu hanh chi dao,
diéu hanh toan dién moi hoat dong ctia Cong ty gbp phin quan trong vao viéc hodn
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
doéng.

- Ban kiém sodt thong nhét voi Béo céo danh gia hoat dong HDQT trong
nam 2020, trong d6 néu ré nhitng kho khan tdc dong trong ndm, nhiing két qua,
tién bo dat duoc, dfﬁng thoi néu ro nhiing van dé ton tai chua hoan thanh va dé ra
nhiing giai phap thuc hién trong nam 2021.

- Qua giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta HPQT Ban kiém soét
khong thé‘iy gl bat thuong va khong nhin duoc bat ky don thur, khiéu nai nao co lién
quan dén HPQT, ciing nhu trong céc hoat dong quan tri va diéu hanh ctia HPQT
Cong ty.

2. V& hoat djng ciia Ban Diéu hanh

- Ban Piéu hanh da trién khai thue hién t6t Nghi quyét ctia Dai hoi dong co
dong va HDQT theo chirc ning, nghia vu quyén han duge quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Pidu 16 Cong ty.

- Niam 2020 Ban diéu hanh da duy tri cdc cude hop giao ban, tap trung giai
quyét cdc vudng mac khoé khan va dua ra cac bién phap giai quyét. Ban diéu hanh
da c6 nhiéu nd luc chi dao, bam sat céc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh timg
thang, ting quy vée san luong, doanh thu, loi nhuin dé hoan thanh céc chi tiéu da
duoc PHBDCB giao, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty on dinh,
tao viéc lam, tang thu nhdp cho nguoi lao dong.
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3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét dai hoi dong ¢o dong nam 2020
a. Thuc hién céc chi tiéu chti yéu Nghi quyét DHPCD giao nidm 2020

i I Ké hoach o Thue Ty 1€ so
STT Tén chi tiéu DVT | Nghi quyét | hién nam vai ke

B e <iFs 2020 2020 hoach

| (Gi4a tri San lugng Tid 175.943 192.617 109,48
2 "1'51'1g£l(;a-1;1h thu Tr.d 159.948 _]?5 106 109.48
- Tir san xudt c.*"zg'm'f Tr.d 124,142 127.582 102,77

. _Ngo.:’; scm ;;._f.d’r chinh Tr.d 35.806 47.525 132,73

3 | Loi nhuin tm(;c thué = Tr.d 4731 ;1.977 105,20
4 hLQ‘i nhuén sau thué Tra ‘ 3_7_85 4.234 11] .86
5 | Von diéu l¢ Tr.d 17.605 17.605 100,00
6 | Ty sudt LNST/ Vén DL %o 21,50 24,05 111,86
7 Lot nhugE oheh e Tl . - 518 2.113 100,00
8 | Ty 1é chi tra cb tic % 12,_0_ " 12,0 100,00
9 TN’];angLrt‘TiKtlléng i 1000d 3 9.3%8 -.‘-).650 103,23

Nam 2020 12 mdt ndm tuong dbi khé khin trong san xuét kinh doanh, nganh
duong sdt chiu tac dong ning né tir dai dich COVID-19, tuy nhién HDQT va Ban
didu hanh da c6 nhiéu nd luc chi dao diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh kip
thoi, dé ra nhitng k& hoach quyét tam thuc hién muc tiéu Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong nam 2020 dA ra;

- San lugng nam 2020 dat 192,617 ty dat 109,48% hoan thanh vuot ké hoach
dugc dai hoi ¢b dong giao 9,48%.

- Doanh thu nam 2020 dat 175,106 ty dat 109,48% hoan thanh vuot ké
hoach duoc dai hoi co dong giao 9,48%.

- Lot nhuan sau thué nam 2020 1a 4,234 ty dat 111,86% hoan thanh vugt ké
hoach duoc dai hoi c6 dong giao 11,86%.

- Ty suit lo1 nhuan sau thué trén vén chu s& hitu nam 2020 1a 24,05 dat duogce
111,86% hoan thanh vuot ké hoach dugc dai hoi ¢ dong giao 11,86%.

- C6 tire thue hién nam 2020 1a 12% dam bao theo Nghi quyét PHDCD.

- Thu nhéap cua ngudi lao dong la 9,650 triéu dong/ thang ting 3,23% so voi
ké hoach, doi sbng viéc lam ctia ngudi lao ddng duge dam bao én dinh va ting
truong. :

Nhu vy, cac chi tiéu nam 2020 déu dat va vuot so voi Nghi quyét cua Dai
hoi dong b dong.
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b. Viéc chi tra thi lao cuia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2020 theo
ding muc da duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 théng qua.

c. Cong ty da thuc hién trich ldp cac quy theo phuong 4n ph’m phm loi
nhuin va chi tra tra ¢ tlre nam 2019 theo Nghi quyet cua Dai hoi d(mg cO dong
thuong nién nam 2020.

d. Lua chon Cong ty kiém todn doc lap thuc hién kiém todn céc bao cdo tai
chinh nam 2020.

Cong ty da thuc hién ky hop dong, voi Cong ty TNHH kiém todn AFC theo
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 thye hién kiém todn
cac Bao cao tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

d. Thuc hién ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong

- Téng lao dong binh quin nam 2020: 539 nguoi.

- Thu nhép binh quan: 9.650.000 dénginguf}_i/théng.

Cac quy trinh hoat dong cia Cong ty duge dam bao va tudn thu theo ding
phap luat; cac ché do, quyén loi cua CBCNV LD dugc thuc hién theo ding luat lao
dong, Didu 18 t6 chiic va hoat dong ciia Cong ty cu thé;

- Viée thue hién ky két hop dong lao dong giira ngudi st dung lao dong va
nguoi lao dong dugc thuc hién theo dung quy dinh cia bd luat lao dong.

- Thuc hién céc ché dd chinh séch ddy du, ding quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong nop BHXH, BHYT, BHTN. Cong ty da td chire kham ste khoe
dinh ky cho toan thé CBCNV ngoai viée thuc hién ding luat lao dong con co6 bién
phép theo déi, sap xép luc lugng lao dong trong Céng ty phit hop véi site khoe ciia
nguoi lao dong

- Viée chi tra luong hang thang duoc kip thoi day du, va thu nhip cia nguoi
lao dong nam 2020 ting 7,37% so vdi nam 2019. Ngoai ra cdc ché 6 phuc loi
khac luén dugc dam béo, duy tri, giai quyét céc ché do chinh sach cho ngudi lao
dong nghi huu, nghi viéc, 6m dau, bénh tit duoc thuc hién kip thot, d?ly dt nham
dam bao moi quyén loi cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Cac 16 chtre chinh trj x3 hdi nhu bd mdy hoat dong céng tac bang, Cong
doan va Poan thanh nién hoat dong hiéu qua va duoc quan tam, tao diéu kién vé
thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo dung qui dinh. Céc ché do thi dua khen
thudng, cac phong trao luén dugc duy tri va phat huy tac dung hiéu qua.

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. V¢ tham dinh bso cio tai chinh

- Bédo cdo tai chinh nam 2020 dwoc lap theo chuin muc va ché do ké todn
Viét Nam hién hanh va da phan anh mat cach trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2020.

- Ban kiém sodt da tién hanh thim dinh bdo cdo tai chinh gdm: Béang cin déi
ké todn; Bao cdo ket qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién té va ban
thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam tai chinh 2020 cua Cong ty dd duoc kiém
toan. Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém soat hoan toan dong y voi Bdo cdo kiém
toan cua Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh phia Béc;
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- Céc s6 liéu tai chinh duoc dua ra trong bao cao cua Hdoi dong quan tri trinh
Pai hoi déng O dong la thé hién trung thue, phan anh ddy du tinh hinh tai chinh
hién tai cuia Cong ty; Cong ty hoat dong theo hinh thirc Cong ty dai chung va thuc
hién quy ché ctia mdt doanh nghiép niém yét trén so giao dich ching khoan Ha
No6i. Qua bao cao Hoi dong quan tri va ban diéu hanh, da dlcu hanh t6t Cong ty
theo dung luat, Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét
Hoi dong quan tri.

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020:

a) Tinh hinh tai san, nguon von:

Chi tiéu

Sé diu nam
01/01/2020

DVT: Pong

S6 cubi ky
31/12/2020

I T‘u 'nlIl ngdn han

54.571.898. 422

92.934.524.818

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

5.835.159.658

18.243.416.004

2. Céc khoan phai thu ngin han

47.228.226.546

49.882.809.354

3. Hang ton kho

1.508.512.218

24.808.299.460

11. Tai san dai han 11.879.927.114 11.561.880.115
1. Tai san ¢b dinh 11.879.927.114 11.561.880.115
TONG TAI SAN 66.451.825.536 | 104.496.404.933

I. No phai tra 44.806.325.840 |  81.782.677.401
1. No ngin han 44.806.325.840 |  81.782.677.401
I1. Ngu6n von chii sé hitu 21.645.499.696 |  22.713.727.532
1. Vén chit s¢ hiru 21.645.499.696

22.713.727.532

- Von gop cua chu sé hiru

17.605.000.000

17.605.000.000

- Quy déu tu phat trién 522.687.078 874.468.340
- Lgi nhudn sau thué chua phén phdi 3.517.812.618 4.234.259.192
TONG CONG NGUON VON 66.451.825.536 104.496.404.933

Y

- Tong gid tri tii san cling nhu tong ngudn vén cia Cong ty tai thoi diém
31/12/2020 1a 104,496 ty dong ting so véi ddu ky 1a 38,045 ty ddng, ting chu yéu
{r tai san ngan han.

+ Tai san ngin han tang 28,363 ty ddng, tang tir cac khoan tuong duong
bang tién va hang ton kho.

+ Tai san dai han giam 0,318 ty dong.

- Von cha o hitu cua Cong ty tai thoi diem 31/12/2020 1a 22,714 ty ting
1,068 ty so vadi dau ky, nguyén nhén ting cht yéu tir loi nhuén sau thué chua phan
phéi, Quy dau tu phat trién.



b) Mot so chi tiéu tai chinh co ban:

DPon = 5
STT Chi ti¢u t;jh ;[;‘1“; _ 1;;'2':;

I | Khi niang thanh toin

I];(nl;illgz"fggﬁltlhﬁzg todn hién hanh= TE‘li san ngin | Lin 1.22 .14
2 | Co chu von II

- No phai tra/Tong ﬁguén vin [|& 67,43 78,26

- No ;imi tra/ Von chi so hitu ” Lan 2,07 3,60
3 | TY suét sinh 1oi s |

- Ty sudt LN sau thué/ Tong tai san BQ - ROA | % 5,14 4,95

- Ty sudt LN sau thué/ Doanh thu - ROS % 2,51 _2_,42

- Ty suét LN sau thué/ Vén CSH BQ- ROE % 16,67 15,0;

- Hé s6 kha nang thanh todn

Chi s6 thanh toan nhanh va hién hanh ctia Cong ty dat 0,83 va 1,14 lan thip
hon so vaoi nam 2019. Nguyén nhén do gid tri hang ton kho tang so voi dau nim do
mua vat tu cha yéu phuc vu cho Cong trinh SCDK duong sat Km589+000-
Km597+000 véi sb tién 15,815 ty déng va cac hang muc cong trinh con d& dang
khac. Du vdy, Cong ty van dam bao kha ning thanh todn cho céc khoan ng cta
Cong ty.

- Co chu nguodn vén

Tai ngay 31/12/2020, hé sb no phai tréd trén Long nguun von va hé $b ng phai
tra trén von chu sé hiru 1a 78,26 % va 3,60 lan déu ting so v4i nam 2019. Nguyen
nhan, do khoan phai trd cho nha cung cip ting, nham phuc vu cung cAp nguyén vit
ligu, don vi thi cong... do du dn stra chira dudng sat. Bén canh do, trong nim Cong
ty khéng c6 khoan vay ng ngan han, dai han. Vi vy, véi uy tin cao cing v6i tinh
hinh kinh doanh &t nén Céng ty ¢6 kha nang thanh toan ng trong thoi gian ngén.

- Céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh

Hé sb sinh 1oi tuy c¢6 su sut giam nhung tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty
van duy tri & mic on dinh nho vao tang truéng doanh thu va tiét giam chi phi cua
Cong ty. Nho vao d6, lgi nhuén cia Cong ty ludn ting truéng qua cac nam giup
cac chi so sinh 161 luén dat & muc cao.

+ Ty suit LN sau thué/Tong tai sin BQ-ROA 1a 4,95%;

+ Ty sut LN sau thué/ Doanh thu-ROS 14 2,42 %;

+ Ty suat LN sau thué/ Vén CSH BQ-ROE la 19,09%.




III. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Kién nghi va dé xuit

Dé Cong ty hoan thanh cdc chi tiéu nam 2021 dugc Pai hoi dong cb dong
thuong nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhiing sai sot, rii ro trong qua
trinh diéu hanh moi hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty, Ban kiém soat
dua ra mot s6 kién nghi va dé xuét nhu sau:

- Khéng nglng ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao didu
kién t6i da va phat huy ning luc cta doi ngii can bo didu hanh dé Cong ty phat
trién &n dinh, dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh DPHDCD giao, dam bao loi ich
hop phép t6i da cho Cong ty va cd déng clia Cong ty.

- Tang cuong hon nita céng tac quan ly thu hdi cong ng cta khich hang,
giam von bi chiém dung. Tiép tuc quan ly chi ti€u chat ché dam bao ding nguyén
tac theo quy dinh.

- Tiép tuc quan ly va sir dung hiéu qua dét dai, tai san; quan ly va khai thac

t6i da ndng luc méy mée thiét bi hién ¢6 ctia Cong ty nham tang san luong, doanh
thu SXKD nam 2021. s

- 1."ié]) tuc ra sodt, stra d6i va hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh noi
b6 pht hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh thue té hoat dong ctiia Cong ty.

2. Két luin va bién plmp khic phuc

- Céc hoat dong cua (,ong ty tir dau nim dén nay tuan tht ding Luat Doanh
nghiép, Ludt Chimg khoan, Diéu 1é cia Cong ty, cic quy dinh lién quan va chip
hanh dang nghi quyét ctia Dai hai dong c6 dong va Nghi quyét ciia HDQT. Hoat
dong cong bo théng tin ctia Cong ty cling tuan thl theo cac quy dinh lién quan p
dung cho Doanh nghiép niém yét;

- Tiép tuc néing cao chét lwong va hidu qua hoat dong cia timg thanh vién
Ban Kiém sodt. Duy tri t6 chirc hop dinh ky thang, quy dé rat kinh nghiém va dé
xudt cdc bién phap hoat dong kiém soat cé hiéu qua hon.

- Tap trung kiém tra, gidm sat cic mit hoat dong cla cong, ty, quan ly chat
ché céc thu tuc ho so thanh todn cho céc don vi, dong thoi quan ly quy ché chi tiéu
noi bo cua Cong ty, thire hign cac tiéu chi thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi nam
2020 va nhing nam tiép theo.

Qud trinh kiém sodt tir ddu nim cho dén nay BKS chua nhén dugc phin dnh
nao clia ¢d déng vé cong tac quan ly va diéu hanh ciia HDQT.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

- Niim 2021, Ban kiém sodt Cong ty s€ tiép tuc thuc hién nhiém vu viéc thay
mat c6 dong thuong xuyén kiém sodt moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cua Cong ty.

- Gidm sat viéc thuc hién Nghi c;uyét Pai hoi ) dong thuong nién nam
2021, cting nhu cdc Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri trong cong tdc diéu hanh
hoat dong cua Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cdc nghi quyét, quyél dinh cua HPQT
phu hop véi Diéu 1é Cong ty, nghi quyét DHDCD phu hop véi phéap luét.
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- Xem xét cac Béo cdo tai chinh cac Quy, va Bdo cdo tai chinh ndm 2021.

- Xem xét tinh hop ly cac Quy ché quan ly noi bo cua Cong ty da ban hanh,
sira doi.

- Phén ¢éng nhiém vu cho timg thanh vién tham gia truc tiép dé ting cuong
cdng tac kiém tra, giam sit theo quy dinh.

- Thue hién céc cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat.

Trong hoat déng ctia minh, dé phat huy dugc vai tro tot nhat, Ban kiém sodt
phat nd luc nhiéu hon nira va rat mong sé tiép tuc nhan duge su hd tro cua cac quy
vi c6 dong cing nhu cua HDQT, su hop téc va phm hop cua Ban diéu hanh va céc
b6 phén nghiép vu trong Cong ty.

Trén day la Bdo cdo hoat dong trong nam 2020 va nhiém vu ndm 2021 cua
Ban Kiém soat trinh Dai hoi thong qua./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hdi déng cb dong; ZA0 TR

- HPQT; Ban diéu hanh;
- Thanh vién BKS;

- Luu: VT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH Doc liip - Tw do - Hanh phiic
S6: 346/BC-DSQB Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2020

(Da duge ki¢m todn)
Kinh gtri: Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2021.

Can ctr diéu 19, chuong III Pidu 1é t& chiic va hoat dong ctia Cong ty cd
phau Dudng sat Quang Binh v& viéc thong qua Bdo cdo tai chmh hang nam da
duoc kiém toén.

Ban diéu hanh Céng ty CP Dudng sit Quang Binh bao cdo tom tit Bao cao
tai chinh nam 2020 dd dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét
Nam, nhu sau :

1. Béng cAn dbi ké todn tai ngay 31/12/2020:
L DVT : déng

TE CHI TIEU SO TIEN
A TONG TAI SAN 104. 496 404.933
I Fal san ngin h:m 92 934 524 818
I | Tién va cac khoan tu(:rng du’cmg tu,n """ ~ 18.243.416.004
2 | Pau tu tai chinh ngan han 0
3 | Cac khoan phdl thu n;j:m han 49.882.809.354
11 ong do - Cac Msoanphcu thu ngan han 51.084.161.702
- Dirphong no‘phm {hu z'rho do; (1.201.352. 346)
lldng ton kho ‘74 808 7‘99 460
5 | TaE san ngén han l\h'lc 0
11 T‘n san dai lnn 11.561.880.115
1 |Taisancddinh e 11. ‘361 880 115
2 | Tai san dai han khac ARl R e 0
B | TONG NGUON VON 104.496.404.933
11T No ph‘u tra 81.782.677.401
T 1 ngan T e T 401"
""""""""""" 50.562.744.390
2.220.118.803
- Thué va cac ¢ khoan phm n()p NN 2.240.020.648
- Phai ira ﬂguoz lao dong ' 19.417.506.424




- Chi phi phc’u’ tré ngdn han

| - Phai rré ngan han khac

1227 282.996
973.500.160

- Du phong pha: tra ngan han

- Ouy khen thieéng, phiic loi

2.680.000.000
Z 461 503 980

22 713.727.532

1V Nguon von chii s& hiru
1 | Vén ctachu er Thitu "_27 3777 532-:
VST _«_Von dau tr cua chu vo fnm o 17 605.000. OOOM
- Quy dau i phar trién 84 468.340
- Loi nhudn chua phan ph(fi  4.234.259.192
2. Két qua san xuit kinh doanh:
DVT : dong
T CHI TIEU SO TIEN
S5 Téng doanh thu E | 176.140.574.265
| \l?l?anh thu thuan ve ban hang va cung cép dich 175.106.637.795
2 |Doanh thu hogt dgng thichinh  921.543.074
~ 3 | Thunhip l{h'lc i - 112393396
11| Téng chi phi Bk . 171 163.638.637
| [Gidvénhangbin | 158854495873
_____________ 2 | Chiphiquinlydoanhnghigp | = 12231.574367
S 2og s e plt 23205480
4 Chi phi khac : 94.362.9117
III | Loi nhufn truge thué i  4.976.935.628
v Loi nhufn sau thué 4.234.259.192

3. Mt s6 chi tiéu

DVT : triéu dong

1T CHI TIEU Niam 2019 | Nam 2020

1 Doanh thu 3 141.784 176.141

| Hoat dong cong ich 1154000 127.582

_____ Hoat dong ngoai cong ich va thu nh’tp khac o 2538 As 559
TELT S 137252 171164
| Hoat ddng cong ich EEE L A

| Hoat dong ngoai cong 1ch va ch1 phl khac 25.544 47.767
I | Loinhun truge thué 4533| 4977
Hoat dong cong ich 3.692 4.185

Hoat dong khéac 841 792




()

——— SRy S

3.518 4.234

~ IV | Loi nhudn sau th ue
____________________ V_ |NopNginsichmhamwoe | 10511] 9564
_________________________________ Thué gid trf gia ting TR 8629 @ 7.626
| Thué thu nhp doanh nghi¢p oo | s S
Thué thunhpcinhan ' B R
_________________________________________ L¢ phi mon bai MRRMIES =Rt e gl Y
S Tién thué dit = “spiy o
VI | Nop BHXH, BEYT, BHTN, kinhphi CD__ | 11.326|  11.666
| Bao h hiém xa hm ylc thét nghlcp _____ - a0iees | 1 109T
| Kinh phi Céng doin 5l o S S 089
VI | Loinhugnchiacotic " aaos| 2005
_ VHI | Trich Iip cie quy e e U A BT
| Quy dau tu phat trién ey iRy o 1S
| Quy khen thuong phun, 101 ___________ g : AQPEel 5 A TR ]
| Quy thudng nguoi quan Iy & 4z | 158

4. Phén tich két qua kinh doanh va mot so6 chi ti¢u tai chinh

4.1. Vé quan ly doanh thu va thu nhap khac

Téng doanh thu nam 2020 ting 10,12% so vai ké hoach va ting 24,23% so
voi nam 2019 1a do trong nam Cong ty luén ¢ géng viéc tim kiém viéc lam, dic
biét goi 7.000 ty ('iérng tao cho Cong ty nhiéu co hdi tham gia vao cic cong trinh
I6n, phuc tap, ndng cao nang luc thi cong, dam bao chi tiéu dugce giao. Mac khac,
nho quan ly, su dung t6t nguén vén nhan réi nén mic du nidm 2020, viéc ky Hop
ddng dit hang va dich bénh Covid-19 lam 1ai sudt ngin hang giam, tuy vdy doanh
thu hoat dong tai chinh nam 2020 van dat 78,27% so v6i nam 2019.

Loi nhuén sau thué nim 2020 téng 20,37% so voi nam 2019 va ting 11,87%
so voi ké hoach ghi nhéan la do su nd luc ctia Ban Gidm dbe trong viée quan ly,
diéu hanh Cong ty dudi su chi dao ctia Hoi dong quan tri va giam sat ctia Ban kiém
sodt trong hoat dong tai chinh cua Cong ty va chinh sach hd tro giam 30% thué
TNDN ctia Chinh pht theo Nghi dinh 114/2020/ND-CP ngay 25/9/2020.

4.2. V& quan ly chi phi

Gia von hang ban nim 2020 ting 26,37% so voi nam 2019; chi phi quéan ly
ting 14,29% so véi nam 2019 1 do tang tuong tng voi tang doanh thu. Chi phi

khac giam manh do trong nam chi phat sinh céc khoan truy thu thué, chi phi thanh

ly tai san ¢b dinh, giam kinh phi méy do Matisa theo Thong béo quyét toan ngudn
SNKT cua B GTVT..

4.3. Tinh hinh qué’m ly str dung von, kha ning thanh todn no:

Ao A
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- Cong ty da ting cudng cong tac quan ly tot dong ticn, quan ly tai san ngan
han dé ting vong quay va hiéu qua str dung dong von. Tang cudng cdng tac quan
ly c6ng no dé giam thiéu rii ro tai chinh; Thuong xuyén ra soat cac khoan muc chi
phi, tiét giam cdc chi phi.

- Hé sb kha ning thanh toan ng dén han dat 1,14 1an (Tai 31/12/2019: 1,22
lan do tai san ngﬁn han nim nay cao hon so véi nam 2019 do ng phai thu tir cong
trinh bao tri KCHTDS quy 4/2020 va cac cong trinh sira chira dinh ky dugc thanh
toan trong thang 01/2021, hang ton kho cao 16,45 lan so véi nam 2019 do mua ray
thi cong va chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang cua cée cong trinh SCDK, 7.000
ty. Mic khac ng ngin han ctia Céng ty nam 2020 ting so vai nam 2019 chu yéu
Cong ty chua tra ng cho nha cung tng, tuy nhién hé s6 nay dang >1 thé hién Cong
ty ¢ kha nang bao dam kha nang thanh toan cac khoan ng ngin han.

Hé s6 no phai tra/von chi sé hitu tai ngay 31/12/2020 1a 3,06 lan, vuot miic
quy dinh tai Nghi dinh sb 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé dau
tu vén nha nude vao doanh nghiép va quan 1y, st dung von, tai san tai doanh
nghiép la nhu cac phan tich s6 lidu o trén, do trong nam Cong ty ngoai thure hién
nhiém vu bio tri, stra chita thuong xuyén KCHTDS, Cong ty di trang thau cic goi
du 4n stra chita dinh ky va géi 7.000 ty dong, khoi luong hoan thanh da duoc
nghiém thu va thanh toan qua nam 2021, vi vy tai thoi diém 31/12/2020 Cong ty
chua tra hét no cho nha cung tng, nguoi lao dong, nghia vu véi NSNN va céc
khoan phai tra khac.

Tuy nhién can ctr vao cac khoan tién, no phai thu, tai san cua Cong ty hién
co va kha nang thanh toan ng dén han. Cong ty hoan toan c¢6 kha ning thanh toan
hét cac khoan no trén, bao toan von da duogc giao.

4.4. Vé quan ly ng phai thu, ng phai tra:

- Cong ty di duy tri cong tic theo ddi, tra ng, thu hoi ng thudng xuyén.
Trong ky no phai thu giam, cdc khoan tam ng ca nhan va don vi dang cho nghiém
thu, thanh toan dé hoan thanh cac thu tuc glam no

- No phai tra chi yéu do cong ty mua nguyén vét liéu phuc vu SCTX, cam
két thanh toan theo tién do thanh toan cua chi dau tu. Sau khi duge nghiém thu,
thanh toan thi cong ty s€ tra no theo dung cac thoa thuan trong hop déng dugc 2
bén ky két. Ngoai ra phai tra CBCNV la khoan tién luong du phong duge thanh
toan trong dip Tét nguyén dan va tién luong thang 12 cua nguoi lao dong dugc chi
qua thang 01 nam sau.

- No phai thu chu yéu la khoan phai thu tir Téng Cong ty Puong sit Viét
Nam vé kinh phi bao tri, stra chira KCHTDS quy 4/2020 va cdc cong trinh sua
chita dinh ky duoc gidi ngén trong thang 01/2021, phai thu ndi bg chu yéu cho cic
bd phan tam Ung dé mua hang hoéa vat tu, di cong tac vv.. va déu dugce hodn tra
ding han, khéng c6 ng tam (rng cd nhén.
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Du phong ng phai thu kho doi giam do trong nam Cong ty da thu duoc mot
phin no xiu ctia Cong ty Hiu han Tap doan Cuc 6 Duodng sit Trung Qudce vai sb
tidn 2,078 ty ddng va mét s6 khach hang khac, Céng ty hoan nhap du phong ng
phai thu dé dam bao quy dinh ctia phap luat.

4.5. Tinh hinh thuc hién ché do chinh séach:

- V& chép hanh ché d6 quan ly tai chinh: Céng ty thyc hién quan 1y tai chinh
theo diing quy dinh ctia nha nude, cta nganh.

- V& chinh séch thué: Cong ty thuc hién ké khai, ndp thué ding theo quy
dinh. Chép hanh tét cac chinh sach vé thué.

- Vé cong tic ké toan va chip hanh ché do bao cao: Cong ty thuc hién hach
toan ké todn theo ding quy dinh hi¢n hanh va thuc hién ché do bao cao theo ding
thoi gian quy dinh.

- V& cong khai tai chinh va cong bd thong tin: Céng ty thuc hién theo dung
quy dinh hién hanh va dam bao ding thot gian.

4.6. Thuc hién cac kién nghi cta chi s¢ hitu, kiém sodt vién, cac co quan
thanh tra, kiém tra, kiém todn va co quan tai chinh doanh nghiép

Trong nim Céng ty co cdc dodn kiém tra: Doan kiém tra, ghi nhén s6 liéu
quyét toan chi hoat dong kinh té duong nat nam 2019 ctia B6 Giao théng van tai va
Tong Cong ty Puong sat Viét Nam, doan thanh tra viéc thuc hién chinh sach, phap
ludt vé thué ctia Cuc thué tinh Quang Binh. Trong qué trinh lam viéc céc doan da
c6 mdt s6 kién nghi va don vi thuc hién nhu sau:

- Pa thyc hién ndp ngén sdch nha nude s tidn: 23.378.555 dong kinh phi
mdy do EM120 theo Thong bdo s& 2170/DS-TCKT vé quyét toan ngan sich ndm
2019,

- Dd thyc hién ndp ngén sach nha nuoc s6 tién 24.415.540 dong theo Quyét
dinh so 1136/QD-CT ngay 17/8/2020 ctua Cuc thué Quang Binh veé truy thu céc
khoan thué phai ndp nam 2019.

Trén day la Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2020, kinh trinh Dai hoi

dong co dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

“LpuNT, TCIKT.,







CONG TY CO PHAN
DUONG SAT QUANG BINH
S6: 347/TTr-BSQB

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021

: TO TRINH
Ve viée thong qua quy tién lwong, thi lao thue hién nim 2020
va ké hoach nam 2021 cua HDQT, BKS, BDH

Kinh gri: Dai hdi dong ¢b dong thuong nién nam 2021

Cin cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Qube hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc, hoat dong ctia Cong ty c6 phan Puong sit Quang
Binh duge Pai hoi dong c6 dong thong qua; .

Cin ctt Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va
Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi Hudéng dan thue hien quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién
thudng ddi vai cong ty co ¢d phén, von gop chi phdi ctia Nha nude.

Hoi dong quan tr1 Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2021 vé quy tién Iucmg, thti lao thuc hién ndm 2020 va ké hoach nam 2021 ctia Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh nhu sau;

1. Quy tién lwong, thu lao thuc hién ndm 2020 cua Hoi dfﬁng quan tri, Ban
Kiém sodt, Ban diéu hanh Cong ty:

Daon vi tinh: dong

ol Tién lwong ting 1
4 | Binh quin thém do lgi Tong quy
TT | Chire danh nf:;u'(':ri (dong/ Trong SCTX nhuin thue lrong, thu lao
thing) hi¢n ting nam
1 | Tién luong 6 25.999.575 | 1.782.828.000 89.141.400 | 1.871.969.400
2 | Thu lao 5 1.340.000 80.400.000 80.400.000
Téng cong | 1.863.228.000 89.141.000 | 1,952.369.400

2. Qu¥ tién luong, thi lao ké hoach nam 2021 cua Hoi dong quan trj, Ban
Kiem soat, Ban dieu hanh Cong ty (tinh trong nguon tién luong SCTX):

Pon vi tinh: dong

| o | Tiénlwong, thirlao | o oo
TF Chire danh E 0 k¢ hoach nim 2021 (hgil(:q(}) s S
Aete - (BQ dong/thing) g
1 Tlcn lmmg 6 26.260.416 1.890.750.000
2 Thu lao S 1.400.000 84.000.000
Toéng cong 1.974.750.000

|

;»;/A
-1-9'

38
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Hdi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
2021 xem xét thong qua./.
Noinhin:

- Nhur trén;
- Luu: HPQT.

— - r
an Van Sau



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH Doc lap - Tw do - Hanh phie
So: 348/TTr-DSQB Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021
TO TRINH

A ~ K . ~ . > - , ]
Ve phan phoi lgi nhuin, chi tra co tire nam 2020,
ke hoach phan phot loi nhuin, chi tra co tde nam 2021

Kinh gtri: Bai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021

Cin ctr Lufit doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
Cin ctr Didu 1é Cong ty ¢d phan Dudng sit Quang Binh.

Héi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua phan
phm loi nhuén, chi tra co tic nam 2020 va phuong an phén phdi loi nhudn, chi tra
¢6 tire nam 2021 ctia Céng ty c6 phan Pudng sat Quang Binh nhu sau:

1. Phén phoi loi nhuin nim 2020:

TT Chi tiu - PVT S6 tién
8 o) nil;m sau thué déng 4.234.259.192
2_ : .L[ﬁ. nhuanném “umconlawhw p;énphéldaﬂg ___________ DL 0
3Lcn nhuan sau'thué duorc phcp ph’m phm B c‘iéng : 4.234. 2‘39 192
’%1 Tra c6 tic ( 200/00 phleu) = o 2 lllll l 17 ..... 6 00000
........ '% 2 I 11t,h quy thuong ’\Igum qual:lylcongj ty dong 156 000 000
. 3.3" .Tl'lCh quy l(hen Lhuo’ng phuc loi | dc”:r_ng 1 180.600.000
| 3.4 | Trich quy dau tu phat trién e d(}ng 2l 785059192
4 el bl e el e b

2. Chi tri ¢6 tdre niim 2020

- Ty 1& tra cb tic: 12% trén von gép (1.200 déng/cd Pphin) tuong Gng:
2.112.600.000 dong.

- Hinh thire tra ¢d tuc: Chi tra bang tién mat

bai hoi dong c6 dong uy quycn cho Hoi ddéng quan tri quveL dinh thoi diém
chét danh sdch ¢é déng, ndi diém chi trd ¢ tae dung phap ludt va Diéu 1¢ Cong

ty.
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A ~ K. . A " . o Rty -
3. Ké hoach phan phoi lgi nhudn va chi tra ¢6 tire nam 2021

611 Chi tiéu DVT Sé tién
1 | Lai nhuan sau thué dong 4.234.000.000
.2. Lm ______ n hucm e uUC. Con_h”;l; phanp_hm [l _dong,_ M
3 Lcn nhuan sau thue ducc phcpph’m phéi md‘on g i 42'%4000000
_31 “ Tra ;:o tic (l 200 dong/co phan) .................................. Hhc’[ong -“2.112.600.00_0“
] 32 T_I mh quy thu(mg Vgu , quan 1y Conb =t doné.. ] : 57600000
E 3 3 ......... Trich quy khen ter(mg phuc 8 - e - dong e l ‘‘‘‘‘‘ l 78_800000
34 Tl-l;:_li quy d'm tu phat trién dong " 785.000.000“.
W_;_ L0’1 nhuén con 12_11 chua phal;i;héi ok dfmé > 0

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT.

Kinh trinh Dai hdi ¢ déng xem xét va thong qua./.

TM. HOI BONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH Déc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 349/TTr-DSQB Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021

TO TRINH
Veé viée lya chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2021

Cian ¢t Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH14 va céc van ban huéng dan thi
hanh;

Cin ct Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 va cac van ban hudng dan thi
hanh;

Cin ¢t Didu 18 Cong ty ¢6 phan Duong sit Quang Binh.

Hoi don;:, quan tri Cong ty kinh trinh Pai ho ddng cb dong vé viée lya chon

cong ty l(lun todn doc 14p dé kiém toan Bdo céo tai chinh cta Coéng ty c¢d phan
Duong sat Quang Binh ndm 2021 nhu sau:

1. Tiéu chi Ira chon ¢dng ty kiém todn:
- La cong ty kiém toan doc lap hoat dong hop phép tai Viét Nam trong danh

sach cac doanh nghiép kiém todn du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan nim
2021 cua Bo Tai chinh.

- bap img dugc ycu céu cua Cong ty cd phan DBuong sit Quang Binh vé
pham vi, tién do va chat 'wong kiém todn; c6 doi ngl kiém todn vién c6 trinh do
cao, ¢6 kinh nghiém kiém todn trong linh vuc vé nganh duong sat;

- C6 mire phi kiém toan hop ly.

2. Danh sach cong ty kiém todn dé xuit:

Trén co so tiéu chi lya chon cong ty kiém toan néu trén, HDQT kinh trinh
Pai hoi co dong thuong nién nam 2021 phé duyét va uy quyén cho Hoi déng quan
tri Cong ty quyct dinh lya chon don vi kiém todn doc lap trong danh sach cac

doanh nghiép kiém toén du diéu kién kinh doanh dich vy kiém toan nam 2021 cua
Bo Tai chinh theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh ctia phép luat hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi ¢ dong xem xét, thong qua./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Dai hoi dong cb dong; SHU TICH
- Laru: VT, TCKT. X
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH Déc lip - Tw do - Hanh phic
S&: 350/TTr-PSQB Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021
TO TRINH

Vé viée thong qua Didu 18 to chire va hoat dong
cua Cong ty co ph‘m Duong st Quang Binh

Kinh gori: Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021

Cién ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Thong tu s6 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
truong Bo Tai chinh hudng dan mot s& didu vé quan tri cong ty 4p dung ddi voi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndam 2020
ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu cua Ludt Ching khodn.

Hoi dong quan tri Cong ty da xdy dung Dy thao Piéu 1é té chirc va hoat
dong cta Cong ty ¢b phin Dudng sat Quéang Binh, gbm c6 10 Chuong va 68 Piéu
(cé Dy thao kém theo).

Hoi dong quén trj Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nim
2021 xem xét thong qua./.

HOERONG QUAN TRI
'5\““2 EHD ‘1CH

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HDQT.

e




. u”.—.:_\\.
belg =

P

_.-._o.._




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT QUANG BINH Doc lap - Tu do - Hanh phic
$6: 351/TTr-DSQB Qudng Binh, ngay 02 thang 4 ndm 2021
TO TRINH

Vé viéce thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri
Céng ty ¢6 phan Puong sit Quing Binh

Kinh gui: Dai hdi dong co dong thudong nién ndm 2021

Cén ctr Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duge Qudce hdi nude Cong hoa
Xa hoi Cha nghia Viét N° m thong qua ngay 17/6/2020;

Can cu Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngdy 31 thang 12 nam 2020 cua B9
Lruong B6 Tai chinh huéng din mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung d6i véi
cong ty dai ching tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngfly 31 thang 12 ndm 2020
ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Ching khodn.

Hbi dong quan tri Cong ty dé xay dung Du thao Quy ché hoat déng ctia Hoi
dong quan tri Cong ty cd phan Duong sat Quang Binh, gom c6 7 Chuong va 23
Piéu (c6 Dy thao kém theo).

Ho6i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim
2021 xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HO] BONG QUAN TRI
- Nhu trén; .
- Luw: VT, HRQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINI Doc Iip - Tu do - Hanh phiic
S6: 352/TTr-bSQB Qudng Binh, ngay 02 thang 4 ndam 2021
TO TRINH

Vé viée thong qua an ché hoat donﬂ ciia Ban Kiém soat
Cong ty ¢o phan Pudng sat Quiang Binh

Kinh gri: Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim 2021

Can cu Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duge Quée hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can et Thong tu s6 116/2020/1 I'T-BTC ngay 34 th'mg 12 nam 2020 cua Bo
truon&, B6 Tai chinh huéng dan mot s6 didu vé quan trj cong ty ap dung d6i voi
cong ty dai ching tai Nghj dinh 50 155/2020/ND-CP H‘a_,dy 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimg khoan.

Hbi dong quan tri Cong ty dd xay dung Du thao Quy ché hoat dong ctia Ban
Kiém soat Cong ty c6 phan Pudng sit Quang Binh, gém c6 7 Chuong va 23 Diéu
(c6 Du thao kem theo).

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2021 xem xét thong qua./.

Noi nhdn:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HRQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT QUANG BINH Doc lap - Tuw do - Hanh phic
Sb: 353/TTr-DSQB Qudng Binh, ngay 02 thang 4 ndam 2021
TO TRINH

Vé vige thong qua Quy ché len tri ngi bo
ciia Cong ty ¢6 phin Duong siat Quang Binh

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021

Cian ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duogc Qubc hoi nude Cong hoa
Xd héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Théng tu b 116/2020/TT-BTC ngay Sik thang 12 nam 2020 cua Bo
tr ucmg B6 Tai chinh hudng dan mot s6 diéu vé quan trj cong ty 4p dung d6i voi
cong ty dai chang tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngdy 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chimg khoan.

Hoi cTong quan trj Cong ty da xay dung Du thao Quy ché Quan tri n6i bo ctia
Cong ty co phan Duong sit Quang Binh, gom c¢é 10 Chuong va 23 Diéu (c6 Du
thao kém theo).

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong thudong nién nidm
2021 xem xét thong qua./.

Neoi nhin: . HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; —-‘\ &
- Luu: VT, HRQT.

cc; PHM; [\
DUONG SAT

Rew 2~/ U

WA




ool




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH Doc lip - Tw do - Hanh phic
86: 354/TTr-DSQB Quang Binh, ngay 02 thang 4 nam 2021
TO TRINH

Ve viéce thong qua viée huy tw cach cong ty dai chiung
» ~ A A B & ” .
cua'Cong ty ¢6 phan Duong sat Quing Binh

Kinh gri: Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2021

Can ctr Luat Chimng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.

Cong ty b phan Duong sat ang Binh dugc Uy ban Chimg khoan Nha
nudc cap giay dang ky Lhung khoan lan ddu vao ngay 31 thang S nim 2016 va
duoc nhin luu ky sb ¢b phu_u dang ky. Ngay 09/11/2016, giao dich dau tién trén
UPCoM véi gia tham chiéa 10.000D/CP.

Hién nay, theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 32 Luat Ching khoan nam 2019
thi Cong ty khong thugc mot trong hai truong hop dé duge cong nhan la cong ty
dai chiing, cu the nhu sau:

1. V& vbn diéu Ié (Vén diéu 1é cha Cong ty hién nay la 17,605 ty déng < 30
ty dong theo Luat chiing khoan quy dinh);

2. V& chao ban ¢d phiéu lan dau ra cong chung (Cong ty thuc hién chao bén
cO phiéu lan dau ra cong ching khong phai thong qua dang ky véi Uy ban Chirng
khoan Nha nudc).

Tuy nhién, theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 135 Luét Chimg khoan 2019 thi
Cong ty l(hong bi hily tu cach cong ty dai chung, trir truong hop Dai hoi dong co
déng cd quyét dinh khéc. Mit khéc, theo khoan 2 Diéu 38 Luat Ching khoan quy
dinh: Sau 01 nam ké tir ngdy khéng con dép tmg quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu
32 cua Luat Chung khodn ma cong ty van khéng dap tng duge diéu kién 1a cong ty
dai ching (v6n diéu 18 cong ty khong dua tir 30 ty tr& 1én) thi Uy ban Chimg khoan
Nha nude xem xét huy tu cach cong ty dai ching,.

Nhan thay, thuc té trong 05 nim qua, ké tir khi Céng ty trd thanh cong ty dai
ching, cic hoat dong ctia Cong ty theo Ludt Ching khoan khong mang lai y nghia
thiét thuc déi voi Céng ty. Hon nita, xét thay it nhét trong khoang thdi gian 01 nam
ti, tinh tir ngay Luat Chimg khodn nam 2019 c¢6 hiéu luc, Cong ty chua c6 nhu
cdu ting von diéu 18 dat mbc tir 30 ty ddng tré 1én dé Cong ty van con 1a cong ty
dai ching.

Tir nhitng ly do néu trén, Hoi dong quan tri Cong ty d¢ nghi Dai hoi dong ¢
dong thudng nién ndm 2021 xem xét thong qua viéc hiy tu céch cong ty dai ching
ctia Cong ty c6 phan Pudng sit Quang Binh.
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Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong c6 dong thuong nién nam

2021 xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG SAT QUANG BINH Poc ldp - Tu do - Hanh phie
S0: 401/TTr-HPQT Quang Binh, ngay 19 thang 4 nam 2021
TO TRINH

A en A A - . A - 5 . A ~
Ve viée viée bau thanh vien HDQT; thanh vién BKS

Kinh glri: Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2021

~ Céan ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020 cua

Quoc hdi nude Cong hoa X& hoi chi nghia Viét Nam va cac van ban hudng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép;

Cin cir Diéu [ tb chure, hoat dong cua Céng ty ¢b phan Duong sit Quang
Binh dugc Dai hdi dong co dc"mg thong qua;

Cin ¢ Thong bao s6 340/TB-HDQT ngay 02/4/2021 cta Ho6i dong quan tri
Cong ty CPDS Quéng Binh vé viée dé c/img cir thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CPDS Quang Binh nhiém ky 2021 - 2026;

Cén cu danh sach g ct/dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban lecm soat Cong ty CPDS Quang Binh nhiém ky 2021 - 2026, dugc gui vé
Ban t6 chirc Pai hoi déng c6 dong thudmg nién nam 2021;

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thuong nién nim
2021 1th6ng qua viéc bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021- 2026,
cu thé nhu sau:

Bau 03 thanh vién HDQT, hién nay di c6 03 tng vién tng cir/dé e la:

I 011g: Tran Van Sau, Chu tich HDQT nhiém ky 2016-2020;

2. Ong: Tran Ngoc Son, TVHPQT nhiém ky 2016-2020, Giam d6c Cong ty;

3. Ong: Nguyén Vian Minh, TVHDQT nhiém ky 2016-2020; TP.TC-HC.

Bau 03 thanh vién Ban Kiém soat, hién nay di c6 03 Gng cr vién Ung cl/dé
cur la:

I. Ba: Do Thi Thi Giang, Truéng BKS nhiém ky 2016-2020;

2. Ba: Hoang Anh Dung, Chuyén vién Phong TC-HC;

3. Ong: Trén Binh Khanh, Pho TP. KH-KD.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai ho1 déng cb dong thuong nién nam
2021 xem xét thong qua dé tién hanh bau theo quy dinh./.

Noi nhin: € G QUAN TRI
- Nhu trén; .. FEICH
- Luu: HDQT. ; <\
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