CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
04 299/22 Ly Thudmg Kiét, P.15, Q.11 - -
R 02838687347 - Fax: 028.38687351

TP.HCM, ngay?| thdng? nam 2021

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN DU'QC PHAM 2/9

Kinh trinh: Dai hdi ddng cb dong thwing nién 2021

Phin 1:
TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NHIEM KY 4 (2016-2021)

1. Téng quan mdi trwdmg hoat djng Cong ty.

Thye té, dén cudi nam 2015, tinh hinh sin xuft kinh doanh cta Cong ty dd ¢6 bidu ~_—
hién tri tré. Hiu hét cdc mat hang chi lye bj nhdi nhain hi¢u, khéng dugc gia han visa san /;i/o
xudt, mjt sé cong thirc san xuét khong con duge chip nhin theo qui dinh méi. Viée nghién /o cON
ciru thém mit hang méi tién trién chiim, bj lac hju khi dua ra tiéu thy ... V&i mot thi trubngiz‘ i
ngiy cing khéc liét, nhiéu thii dogn canh tranh tinh vi, nhimg viin d& ton tai & khiu san xu tlx\ °Y%
da thc dong nghiém trong dén kinh doanh, hing khé ban nén san lugng san xut lién tyc gidm, \\ 4
gid thinh san phdm moi lic mdi ting, Kinh doanh mét din thj truémg, khong thé dit hang cho
san xudt, mudn ban hang, phai chip nhin bén trd chim, lam chim vong quay von, phii ting
ng vay, 13i vay. Nhimg tn tai niy, Cong ty déu biét, nhung do khong con ddng lyc dé doi
mdi, Cong ty khong thé dua ra nhimg bién phap quyét ligt va dong bj dé gidi quyét, cir dé
moi vi¢c din trdi, khé khiin chéng chit, doanh thu va lgi nhudn lién tyc syt gidm.

Dé thay déi, Dai hoi ddng ¢d dong 2016 da tin nhiém biu chon Hji ddng quan trj mdi
vai nhiém vy tao ddng Iyre phét trién méi cho Céng ty. Hji d&ng qudn trj (HPQT) vai hiu hét
la ngudi méi, rat nhiét huyét nhung déu khéng cé chuyén mén duge, trdi véi truyén thong lau
nay ciia 1 Cong ty Duge phim. Déy dé trong nganh dugc va ngay trong ndi b ciing c6 nhimg
c4i nhin hoang mang, nghi ngai, chua tin twéng vao sy din dit cia HDQT méi; khién cho
vi¢e dua Cong ty phat trién dd kho lai cing Khé hon.

Trong hoin canh d6, HPQT da timg budc thio gd céc kho khiin.

% HDQT xéc dinh wu tién 12 bio toan vén ¢b dong, nén du biét trudc 14 kinh doanh s&
kh khan ghp boi, HDQT vin c6 quyét dinh ding diin va phai ndi 1a hét sirc diing cam
i ban hang thu tién ngay, khong bén tra chim dudi moi hinh thirc, néu chura trd ngay
thi phdi ¢6 tai san dam bao hojc bao lanh thanh todn cia Ngin hang, Thyc té dén nay,
chii trwong ndy da chimg minh hiéu qua, gitp ting cudmg quan 1y vén — cong ng, tiét
kiém chi phi, vi quan trong nhét 1a duge ban hing ciia Cong ty chip nhin.

% HDQT méi phii c6 té chirc nhan sy mdi, cin nhimg ngudi vira ¢6 niing lyc vira cd niém
tin tuéng vdo sy thanh cong cia Cang ty, ¢6 nhiét huyét, an tim cong téc dit chua nhin
dugc dii ngd tot, biét chia sé va ciing ganh véc nhimg khé khan véi Cong ty. Lao dong
todn Cdng ty binh quén hi¢n nay 1a 204 ngudi, so véi ddu nhi¢m ky 14 276 ngudi, gidm
72 ngudi (26%)L§iam déu khip cdc phong ban, nha méy ... Thyre chéit 6 giam 16n hon
nhung do duge b sung lao dong t6t hon, gitip cho vige tinh gidn tuong doi ¢6 két qua.
Tuy nhién, Cong ty s& quan tim hon viéc quy hoach ngudn lyc véi 1§ trinh dai hgn, chi
trong dio tao hinh thanh dgi ngi ké thira, ddc biét 1 clp quén 1y trung cao clp.
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# DE vye dily doanh thu, nhi¢m vy cdp bich hing diu 14 gitr vimg thi phin, thic ddy kinh
doanh (nhung van khong chip nhin bin trd chim). HDQT vira truc tiép chi dgo kinh
doanh vira chiéu m§ nhan sy ¢dp cao c6 trinh d dé tang cudmg béan hing, lién tuc xem
Xét, thir nghiém céc bién phip kinh doanh va ciing giip khéng it thit bai. HDQT vin
kién tri khong bé cude, thudng xuyén rit kinh nghiém, bai hoe. Cong ty da dinh hinh
duge sich rge kinh doanh phit hop véi niing lyc sin xudt va khi nang ban hing hién
tai cia Cong ty.

% Xic dinh hogt dng sin xudt |4 co ban, trong 5 nam qua HDQT tdp trung chi dao xdy
dyng - sira chira — cdi 120 - ning cip toan dién nha mdy, tir nha xudng, cho dén trang bi
méy méc — thiét bi- h¢ thong, vira dé tang ning sudt, giam chi phi, vira ¢6 thé tiép cdn
sin phim eb;i ngh¢ cao. Quin If chit lugng, dim béo sin xudt phit hgp va dat chudn
WHO-GPs. D¢ ting niing lyre canh tranh, Céng ty di dwa ra chién luge vira diu tr nha
xudmg, miy mée thiét bj vira ting cudng quén 1y tiét ki¢m chi phi, gidm thiéu cic yéu
6 ting gid djt bién bét kha khdng, tim kiém nhiéu ngudn vit tr nguyén liéu ¢o gid canh
tranh. Cong ty ciing da duge xét duyét thanh cong diy chuyén san xudt thuc phim bio
v§ strc khée theo tiéu chuin GMP, tii xét duyét diy chuyén san xudt thubc GMP, kho
GDP nhip khéu thube thanh phim.

% Phit trién nhém sin phdm méi b dip doanh thu nhém sin pham cii da hét han - ngay
cing giam sirc canh tranh trén thj trirdmg. Nghién ctru cdi tién, thay ddi thanh phén
nguyén li¢u bao ché sin phim dé linh hoat gid phi hop v6i nhiéu phén khiic thj trudmg
khic nhau nhir OTC, ETC ... tip trung san xudt cdc mdt hiing thude dién c6 khich hang
bao tiéu hay ddc quyén tiéu thy véi sb lugng Iém, dn dinh. Tuy nhién, vi nhiéu nguyén
nhéin khéch quan va chu , vigc t6 chirc nghién ciru, t6 chirc san xudt va kip thai dura
ra thj truémg hang nim v%n chua nhiéu, thiéu sin phdm miii nhon déc quyén, chua dap
ing ky vong ciia HDQT vi clia Cong ty. Déy s& la mét trong nhimg nhiém vy trong tim
cia nhiém ky téi.

I1. Toém téit tinh hinh hoat djng trong nhi¢m ky 4:

1. Hoat dgng kinh doanh (Mt sb chi tiéu chii yéu):
Don vi tinh: Ty déng

STT CAC CHI TIEU Nhi¢m ky 4 | Binh quin/niim | Ghi chi
1 | Téng doanh thu 791,096 158,219
- Doanh thu durge pham 516.174 103,235
- Doanh thu bét dgng sin 234,930 46,986
- Hogt dgng tii chinh 35,080 7,016
- Thu nhép khéc 4,912 0,982
2 | Lgi nhudn truée thué 137,879 27,576
3 | Ty sufit lgi nhuin 17,43% 17,43%

2. Quan h¢ véi cb ddng:

bé c6 vén dap I:nayeu ciu phiét trién san xudt kinh doanh cua Cong ty, Cdng ty da huy
ddng trdi phiéu chuyén ddi (ty 1§ 1:1), sau 2 ndm s& chuyén thanh cd phiéu. Pén nay, toin
bd trdi phiéu da duge chuyén thanh c¢d phiéu.
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* V& thanh todn cd tire, 1i tréi phiéu

Pon vi tinh: Triéu don

Niam Nim Nim Nim Niim Binh

Dién Giii 2016 2017 2018 2019 2020 quiin
| Ngudn vén ciia Chil s& it 55.500 55.500 55500 | 111.000| 111.000| 77.700
C tire : 9.990 9.990 16.650 13320 11.100] 12210
Trdi phiéu chuyén dbi 55.500 55.500 22.200

Tién Idi trai phiéu 1.665 1.665

Téng tién chi cho ¢ déng 9.990 11.655 18.315 13.320 11.100 | 12.876
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Dit siin xuét kinh doanh vin con nhidu kho khan, Cong ty dim bao chi tra ¢ tirc cho ¢d
dong véi 1y 1¢ binh quan 16%/nam quy ra tién 13 hon 12 ty/ndm.

3. Cong tic nhin sy, chinh sich cho ngwdi Ino ddng va hogt djng doan thé:

+ Trii qua 5 nam, lyc lugng lao ddng toan Cong ty hi¢n nay da én dinh, tin tudng vio sy
chi dao ciia HPQT va ban Téng gidm d%c, théi d6 1am viéc nghiém tic, ¢6 ky tudt, hét long
giin b6 véi nha méay — Cong ty. Cong ty cling ¢6 chinh sich khen thudng dong vién kip thoi,
minh bach vi ximg ddng trong céc dip 1€ Iém, chi lrong thing 13, 14 va thudng dot xudt vao
cudi ndm,

+ Ciic hoat dgng nhu khém sirc khée dinh ky, tham quan nghi dudng vin duge duy tri.
Dic biét Cong ty da td chirc ca nhimg chuyén du lich nghi dudng & nude ngoai.

+ T chirc d6i thogi va Hi nghj ngudi lao dong theo quy ché hoat dong ciia Céng ty ¢d
phn dé thong béo kip thoi cic béo cdo két qua SX-KD, cdc chinh séch c6 lién quan dén
nghia vy va quyén lgi clia ngudi lao dfng, lang nghe nguyén vong tim tu cla ngudi lao
dong, kip thoi giai quyét nhimg vuéng mic dé ngudi lao dong todn tim toan y déng gop cho
Cong ty.

+ Tao diéu kién thudn lgi cho cdc hoat dong cia Chi by Pang, Poan Thanh nién va céac
hoat dong xa& hoi khac, khuyén khich ngudi lao dong tham gia céc hoat djng van nghé, thé
duc thé thao trong nhitng lic ranh rdi dé gidi téa tdm 1y, ning cao sirc khoe.

4. Hoat ddng ciia HPOT va Ban Kiém sodt:

+ Hoi ddng Quan tri tdp trung lam vige theo chire ndng, nhi¢m vy, quyén hgn da duge
phén cong. Djc biét 13 nhimg thanh vién tryc ticp diéu hinh, ho da nd lyc khdng ngimng
trong diéu kién san xudt kinh doanh hét strc khé khiin. Ngodi vigc tham gia quén 1y Cong ty
hing ngay, mdi thanh vién con phéi hoc hoi nhimg kién thirc vé chuyén mdn duge, céc qui
dinh dac th trong san xudt thudc ... méi c6 thé didu phdi by mdy cong ty hoat dong tron tru.

+ Ban kiém sodt, trai qua cdc nam, tuy c6 nhiéu bién dong vé nhén sy, nhin chung hoan

thanh trich nhi¢gm gidm sét, dam béo tinh minh bach, khach quan cia sé li¢u hoat ddng sin
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

% Téng két hoat dong san xudt kinh doanh nhi¢m ky 4 (2016 -2020), du doanh thu vin
chura nhw mong mudn, nhung vin 1a mdt thanh cong cia todn Cong ty, ddc biét 1a hai chi
tiéu quan trong nhét: lgi nhudn va cd tire.

% Két qua sén xufit kinh doanh cia nhi¢m ky ndy, di chua thé goi 12 thanh tich, nhung
cling rit déng tir hio va trin trong, ximg ddng véi sy biu chon va tin tuéng clia ¢d dong.

% Hoi ddng Quan tri ludn xéc dinh nhiém vy chinh trong nhi¢m k¥ nay 12 tao stre bt mai
cho hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty. Ddy 12 nhi¢m ky bén & nham xdy dung
lai nén moéng cuia khiu san xudt va phuong hudéng cho nhi¢gm ky téi.
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Phén 2:
DINH HUONG, NHIEM VU VA CAC CHI TIEU
NHIEM KY 5 (2021-2025)

1. M{t s6 chi tiéu co bin trong nhi¢m k§ 5:
1. Cic chi tiéu ké hoach trong nhi¢m ky 5:

Doanh thu: Doanh thu duge phim ting truéng binh quén tir 20%/nim so nim 2020.
Lgi nhudn: Lgi nhuéin dwgc phim ting truéng binh quén tir 10%/ndm so nim trudc.
Cd tire: Tir 10%/nim tré 1én.

2. Cic chi tiéu ké hoach trong nim 2021:

-

-

Téng doanh thu va thu nhép: 135 ty ddng
Téng lgi nhudn trude: 26,5 ty dong.
C4 tirc: Tir 10%/nam tr 1én.

IL Pinh hwéng va nhiém vu:

Xdy dung chién lugc phat trién phit hop v6i xu thé méi, tim nhin méi nhiim, tiép tuc
hodn thién h¢ théng quén trj diéu hanh phit hop véi quy md vé néng cao higu quéa quan
Iy;

Co cdu lai md hinh quén 1y; ning cao vai trd, trich nhiém ctia ngudi quéan Iy, diéu hanh;
Phén ddu la doanh nghiép san xudt duge phim c6 chit lugng t6t, ngay cang duge khich
hang tin nhiém va gép phin phuc vy cong tic chim séc va bao vé sire khoe nhin din,
dam bdo hai héa lgi ich Cong ty, ¢b dong va ngudi lao dong.

Hoan thién va ndng cao niing lrc sin xuét cia Nha may hién hiru; Cha trong ddu tr may
méc, thiét bj cin thiét, hop 1y, cin nhiic dé ting ning sudt, chit lugng san phim, ha gia
thanh sén phim, ting tinh canh tranh, tgo thufn lgi cho khiu tiéu thy sin phim, cung
{rng du va théi cho khiu tiéu thy.

Diu tu, mé rOng ning lye kho hing trong cic Khu cong nghiép, wru tién vj tri gén nha
mdy hién hitu va hinh thirc sir dyung dét 6n dinh, lau dai, dén dau xu huéng.

Ciing ¢b, kién todn khdu nghién ctru phat trién; khic phuc cde mit han ché yéu kém
trong cdng tic nghién cira san phim mdi, cong tic dang ky lai san pham kip thoi. cho
trong thém sin phdm khang sinh, tim mach cdc sin pham dugc ligu, thye phdm chirc
ndng, mdi ndm ft nhét dua duge 3-4 mat hang phi hop nhu cdu thj truémg vio sin xudt
kinh doanh gép phén ting doanh thu, lgi nhugn.

Tiép tuc hodn thanh xdy dyng thém nha miy méi dé mé rong qui mo sin xudt cdc loai
biét duge cb tiém niing va cic dang thubc méi nhu vién nang mém, thude nho tai, mat,
mili, miu ma dep, phit hop véi yéu ciu thi trrdmg,

Céng téc kinh doanh cin t chirc lai trén co s& gon va hiéu qué cao hon, dp dyng tién
bd méi trong khodn doanh sé va quan Iy mang ludi kinh doanh m¢ rgng hon, cong tic
chim s6¢ khach hing va chinh sich gid hop ly timg ddi twong va timg thai ky, cho
trong quang céo, gi6i thiéu sin phdm méi va sin phim cdn giGi thigu t6i tay ngudi ticu
ding. Timg budc nghién ciru thi trurdmg dé c6 thém mat hang xudt khiu.
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- Qudn 1y, sir dung, bio v¢ va phat trién ngudn von m¢t cach an toan, minh bach. Cong
the tai chinh ké todn dam bdo linh hoat, chinh xéc, ding phép ludt hd trg tot cho sin
xudit kinh doanh va vi lgi ich Céng ty.

- Céng tdc td chirc nhin sy cin duge quan tim dic bigt, tip trung sap xep lén ke hoach
tinh gidm dgi ngdi lao ddng mét cdch hop Iy ddng thai bo sung cén by c6 diy di nang
lire, phdm chét theo ding yéu cdu cla vi tri chirc ning cia timg cﬁn% viéc, chii tron
tim kiém tuyén dung thém cin b gidi chuyén mon ¢ cic khiu trong yéu, kém theo ch
do dii ngd hop 1y dé dong vién va tao diéu kign cho cdn by gidi, phét huy ning lyc

cong hién cho Cong ty. Dong thdi quan tm vé ¢6 chinh séch hop 1y dong vién ddi ngl

CBCNV déng gop xay dung Cong ty, thuong xuyén dio tgo, bdi dudng chuyén mon

nghiép vu cho ddi ngli CBCNV, tuyén chon thém cdn b, cong nhén gidi & cic khiu

¢éin thiét.

- Céng tic doan thé, quan tim ding mirc doi sng CBCNV, phéi hop véi doin thé t6
chire tét cde phong trio thi dua, xdy dung Céng ty ngdy cing On dinh va ving manh.

Két luiin: E
Vi két qua cia nhiém ky 4 va 4 nhiém ky qua, Cdng ty da khing dinh dugc thir
hi¢u va vj tri ctia minh trén thuong trudng. Pam bao duge loi ich ciia Cong ty, lgi ich ‘
ddng vi lgi fch ciia ngudi lao djng. Tuy nhién, khé khiin théch thirc vin con phia trsde.. |
Trong ndm 2021 va nhiém k¥ 5 ndy Cong ty ching ta cin nd lyc va quyét tim dodn két
nhét tri phét huy thé manh cdc mat thudin l¢i, khic phyc nhimg miit han ché yéu kény,

ciing nhau chung sirc chung 1ong thye hién 1ot Nghj quyét Dai hoi dong cd déng. =~

Ching ta tin tuéng Cong ty s& timg budc di 1én va dat higu quéa Kinh t€ ngay cang
cao. Hoi déng Quan trj méi, Ban diéu hanh clng todn thé CBCNV s& phin ddu, nd lyc
dé hodn thanh cde chi tiéu, ké hoach dé ra ddp img syr tin nhiém va biu chon ctia Quy C§
dong.

Xin Kinh trinh Pai hoi va kinh chic Dgi hji thanh cong tot dep!

Noi gdi:

- Nhie trén.

- Cde TV HDQT, BKS
- Ban TGD;

- Lien HCNS
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